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Riktlinje om chef — och ledarskap

Chef- och ledarskap

Riktlinjen vander sig till dig som har ett ledningsuppdrag vid KTH med ett verksamhets-, personal- och
ekonomiansvar och omfattar ledare och chefer pé alla nivaer. Den géller dven ledningsuppdrag dar
ovanstdende ansvarsomraden till vissa delar ingér, t.ex. grund- och forskningsansvarig,
centrumforestdndare eller likvardiga uppdrag. Har uttrycks KTH:s forvantningar pa rollen som
professionell chef och ledare i forhallande till de utmaningar vi star infér och de maél vi vill na, samt ger
vagledning for de handlingar som forvantas av dig i ditt ledningsuppdrag. Som ledare vid KTH bidrar
du till ett mer enhetligt, effektivt och excellent universitet och ser din roll som en avgorande kugge i ett
gigantiskt kunskapsmaskineri.

Professionellt ledarskap inom akademin innebir att i rollen vara vil fortrogen med sitt
ledningsuppdrag i form av ansvar, skyldigheter och réttigheter och att i sin ledarroll gora sitt basta
varje dag for att strdva mot vara utvecklingsmaél oavsett vilken niva och vart i organisationen
ledarskapet utovas.

Ditt uppdrag

I alla ledningsuppdrag ingér ett 6vergripande ansvar for den verksamhet uppdraget omfattar. Det
innebar ocksé i varierande grad personal- och ekonomiansvar beroende pa typ av ledningsuppdrag.

I ditt ledningsuppdrag ingdr att foretrdda KTH och rollen innebdr att du forutsdtts:
e Etablera verksamhet och samarbeten inom och utom KTH

e Utveckla och leda den egna verksamheten och personalen och samtidigt verka for KTH som ett
sammanhallet universitet

e Bygga upp och leda din grupp samt ge forutsattningar for ett aktivt medarbetarskap! och
ansvarstagande

e Utova ditt ledarskap och chefskap med respekt for medarbetarna och insikt om deras
beroendestéllning och bidra till att beslut fattas pa ett sétt som préglas av 6ppenhet, tydlighet,
saklighet och medinflytande?

e Formedla och agera utifran de grundldggande varden, visioner och strategier som KTH stér for

e Bidra till ett mer jamstallt KTH genom att ha kunskap om och aktivt arbeta med jimstilldhet-,
méngfald och lika villkor
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e Respektfullt samarbeta med skyddsombud och lokala fackliga foretradare

e Utveckla samverkan och samarbetsformer i den egna organisationen och med det omgivande
samhallet

I ledningsuppdraget ingar att ha intresse for och insikter om; ledarskap i akademin, att verka i en
akademisk organisation, att f6lja KTH:s egna styrdokument tillsammans med géllande forfattningar
och avtal for en statlig myndighet.

Alla som har en ledarskapsuppgift inom KTH har ett fortlopande ansvar for att utveckla sitt ledarskap
och medarbetarskap.3

Forhallningssatt

Utifran ditt ledningsuppdrag som chef och ledare:

Forverkligar och konkretiserar du KTH:s vision och mél, deltar i ledningsarbete och arbetar for att den
egna verksamhetens mél nas och foljer upp dess resultat. Det medfor att du leder och férdelar arbetet,
gor nodvandiga prioriteringar samt arbetar kontinuerligt med kvalitetsutveckling och
kompetensforsorjnings4.

Deltar du i och driver utveckling- och forandringsarbete, ser nya perspektiv och utforskar nya
mojligheter. Deltar i utveckling av kunskapsutbyte inom och utom KTH. Det innebér att du
uppmarksammar behov och skeenden i omvirlden och har en férméga att satta in verksamheten i ett
storre sammanhang.

Framjar du samarbete, god arbetsmiljo och arbetsglddje samt ser till att medarbetarens och
organisationens mal samverkar. Har kunskap om delegerade arbetsmiljouppgifter och agerar
forebyggande med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Upprattar goda relationer, hanterar konflikter
och obekvama situationer for att forhindra diskriminering, trakasserier eller krinkande sarbehandling.

Skapar du forutsattningar for god kommunikation, ger stod och &terkoppling samt verkar for miljoer
dar medarbetare blir delaktiga och har mojlighet att paverka, exempelvis vid gemensamma moten,
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal. Arbetar for ett tryggt arbetsklimat, dar medarbetare och
studenter vill och vagar dela med sig av nya idéer och aterkoppling som kan utveckla verksamheten.

Styr och sikerstiller du att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande lagstiftning, regelverk och
avtal samt inom tillgdngliga ekonomiska resurser. Som en f6ljd av detta ingar i ledarskapet att
sdkerstilla att verksamheten har fungerande rutiner. Detta for att underlitta genomférande och bidra
till att gora enhetens processer mer effektiva. Du ar lojal mot fattade beslut, verkstiller och for ut
besluten i verksamheten.

Som arbetsgivarrepresentant har du ha god kdnnedom om KTH:s personalpolicy med tillhérande
riktlinjer och med stod av HR:

e ansvara for att medarbetare erbjuds en vil genomtankt introduktion till arbetsplatsen och till
KTH:s vardegrund och verksamhet
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regelbundet erbjuda medarbetar- och 16ne-/l6nesiattande samtal

uppfylla rehabiliteringsansvaret

kanna till skyldigheten att rapportera bisysslor for medarbetare med lararbefattning
arbeta langsiktigt med kompetensutveckling

rekrytera nya medarbetare

avsluta medarbetares anstillning vid pensionering, 6vergéng till annan verksamhet eller vid
tillfallen d& anstéllningen upphor av andra skal.

Utveckling, stod och uppfoljning

Som chef och ledare har du ett utokat ansvar, darfor behovs ett effektivt och professionellt stod for att
skapa goda forutsattningar for dig att genomfora ditt uppdrag.

Stod far du bland annat genom:

Denna riktlinje for chef- och ledarskap som tillsammans med 6vriga riktlinjer inom
personalpolicyn anger forvantningar pa chefer och ledare vid KTH.

Styrdokument for verksamheten

Ett tydligt formulerat uppdrag

Definierade befogenheter utifran delegationsordning

Specialiststod inom enheter som exempelvis personal, ekonomi, IT och kommunikation
Leda eller delta i ledningsgrupp

Kompetensutvecklingsinsatser riktade till berérda chefs- och ledningskategorier

Ett medvetet arbete med den egna personliga utvecklingen dr en viktig del av ledarskapet och du
uppmuntrar darfor till &terkoppling pa ditt ledarskap.

Chefs- och ledarskapet f6ljs upp i medarbetarsamtalet.
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