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1 Information om revisionsbesoket

1.1 Datum och tid

2020-10-22

1.2 Plats

Digitala méten via Zoom

1.3 Revisorer
Anna Berglund, annabe8 @kth.se

Josefin Danielsson, josdan@kth.se

1.4 ISO Standard och bindande dokument

Miljorevisionen utfors enligt foljande:
e Miljoledningsstandarden ISO 14001:2015

e Forordning (2009:907) miljoledning i statliga myndigheter.

Infor revisionstillfallet utfordes en sé kallad “deskreview” dar foljande dokumentation granskades:
e ABE-skolans bindande krav, lagar och forordningar i webbverktyget “Laglistan”.
e ABE-skolans rutiner inom miljéledningssystemet.
o Overgripande- och detaljerade hallbarhetsmal och handlingsprogram for ABE-skolan.
e Protokoll frin senaste "Ledningens genomgéing”.
e Rapporten frin senaste den senaste interna miljorevisionen.
e Rapporten frin den senaste externa miljorevisionen.

1.5 Omfattning

Revisionen omfattar verksamheten vid skolan for Arkitektur och Samhallsbyggnad (ABE), med
utgdngspunkt i utvalda omréden: Héllbar utveckling inom utbildningsprocessen, Organisation och
styrning pa insitutionsniva (Kompetensutveckling inom héllbar utveckling fér undervisande personal,
Ledningens genomgang, Miljokrav i inkopsprocessen) samt Mat och servering.

Intervjuer genomfordes via det digitala motesverktyget Zoom.

1.6 Intervjuade

Under revisionen genomfordes planerade intervjuer med féljande:

1.6.1  Hallbar utveckling inom utbildningsprocessen

Kjartan Gudmundsson, Grundutbildningsansvarig



Malin Aberg Wennerholm, Vice grundutbildningsansvarig

Monika Olsson, Programansvarig (TSUTM)

Cecilia Olah, Ledningsstod miljo

Emelie Blomgren, Ledningsstod verksamhetsplan

Johan Gerdin, Utredare Ledningskansliet GVS

Magnus Johansson, Kvalitetssamordnare Ledningskansliet GVS

Inger Wikstrom Obrand, Kvalitetssamordnare Ledningskansliet GVS
Hélene Hermansson Jarvenpad, Projektledare KTH Sustainability Office
Asa Falck, Hallbarhetsstrateg, KTH Sustainability Office

1.6.2 Organisation och styrning pa institutionsniva samt Mat och servering

Katja Tollmar Grillner, Prefekt Arkitektur

Anna Eklund, Verkstadschef Arkitektur

Pia Johansson, Gruppchef administration Arkitektur

Ingalill Soderberg, Prefekt Fastigheter och byggande

Jenny Paulsson, Proprefekt Fastigheter och byggande

Andreas Fili, Avdelningschef Fastigheter och byggande

Anette Stenberg, Gruppchef administration Fastigheter och byggande
Tora Hedenvind, Bestillare Fastigheter och byggande

Nadia Arman, Bestillare Fastigheter och byggande

1.7  Syfte

Intern miljorevision dr ledningens verktyg for uppfoljning och utvirdering av miljéledningssytemet och
KTH:s miljoprestanda. Revisionen genomfors rligen for att bekrafta att verksamheten lever upp till
standardens krav samt lamnar forslag pa forbattringsomréaden.

2 Resultat — slutsatser och forbattringsforslag

ABE-skolan arbetar vil med att utveckla miljoledningssystem och sitt héllbarhetsarbete, i enlighet
med miljoledningsstandardens krav pa stiandig forbéttring.

Revisionen resulterade i 5 stycken forbattringsforslag. Inga avvikelser noterades under revisionen. Inga
avvikelser frdn genomford desk-review noterades. Forteckning 6ver forbattringsforslagen aterfinns
under rubrik 4 i rapporten.

Ett antal forbattringsforslag kom fram som behéver hanteras av KTH centralt. Dessa forslag tas vidare
till relevanta funktioner inom KTH och presenteras i den 6vergripande revisionsrapporten som skrivs
for KTH.

2.1 Hallbar utveckling inom Utbildningsprocessen

ABE-skolan har valt att avsluta sina handlingsprogram ar 2019 och fran och med &r 2020 samla
atgarder som behover genomforas for att utveckla programmens arbete med héllbar utveckling i de
programanalyser som arligen tas fram och anviands inom ramen for KTH:s kvalitetssystem. Vissa mal



ar gemensamma for alla program, medan andra mal dr mer specifika for vissa program. Skilen till
denna forandring har diskuterats med KTH Sustainability Office infér ar 2020 och innebir att skolan
inte behover redovisa méluppfyllnad i bade handlingsplaner och programanalyser. De
skol6vergripande aktiviteterna/atgarderna anges i skolans verksamhetsplan som f6ljs upp arligen.

PA ABE-skolan diskuteras programanalyserna i bade kvalitetsrad och programrad for att fa en
gemensam syn pa vad som ska analyseras. Mallen for programanalys upplevdes, av de intervjuade, vara
tydlig, men de reviderade upplevde dndé att frigorna kunde tolkas pé olika sitt, vilket resulterade i att
alla inte svarade pé det som efterfragas. Skolan uppmanas att lamna forslag pa frigor som ar relevanta
att ingd 1 programanalysen si att analysen kdnns meningsfull. Forslagen lamnas till
kvalitetssamordnare pa GVS.

Utifran programanalyserna sammanstélls en skolrapport. En arbetsgrupp bestdende av sakkunniga
inom olika omraden, diribland milj6 och hallbar utveckling, lamnar synpunkter pa programanalyser
och skolrapporter. Sakkunniga upplever att mycket arbete liggs ner vid granskningen av skolrapporten
men att synpunkter inte alltid tas upp i kvalitetsdialogen och riskerar da att inte heller aterkopplas fran
grundutbildningsansvarig till programansvarig. En diskussion fordes att sakkunnigas synpunkter
skulle kunna spridas mer systematiskt till grundutbildnings- och programansvariga, férslagsvis genom
att projektledare for hallbar utveckling inom utbildning bjuds in till relevanta méten med
grundutbildningsansvarig dar synpunkterna kan aterkopplas.

De reviderade upplever att de far aterkoppling fran grundutbildningsansvarig om vad som tas vidare
frdn programanalyserna till skolrapporten, men programansvariga samt undervisande personal
uttrycker att de saknar aterkoppling kring vad som sker efter kvalitetsdialogen och 6nskar storre insyn i
hur KTH anvénder sig av den information som skrivs i programanalyserna. Forum for denna
aterkoppling kan vara kvalitetsradet.

En friga som kom upp vid den externa revisionen i varas var huruvida prefekter bor involveras mer i
arbetet med programanalyserna. De reviderade pa ABE-skolan tycker inte att detta dr nodvandigt.

2.2 Organisation och styrning pa institutionsniva

2.2.1  Kompetensutveckling inom hallbar utveckling fér undervisande personal

PA ABE-skolan arbetar de olika avdelningarna direkt med hallbarhetsrelaterade frigor som
utredningar, planprocesser och vad som ar langsiktigt hallbart. Skolan har ingen separat undervisande
personal for hallbarhetsfragor utan alla ar direkt involverade i dessa fragor. De flesta har dven
héllbarhetsrelaterade fragor i sin forskning.

Nir det géller fortbildning sa ser de reviderade att nagra av den undervisande personalen gar manga
kurser, medan andra inte gir nagra eller valdigt fa, vilket gor att spridningen for pedagogisk utveckling
blir ojaimn. ABE-skolan har 6nskemal om att fler anstillda som undervisar ska ges mojlighet att gd den
hogskolepedagogiska utbildningen "Larande for hallbar utveckling” och upplever att systematiken i hur
kursen marknadsfors pd ABE-skolan kan forbéttras. De reviderade anser ocksé att foljande atgarder
skulle ge majlighet for fler att kunna ga kurserna; kursen ar obligatorisk for programansvariga och
studierektorer, kursen delas upp i kortare och fler moduler samt att det ges en mdjlighet att kunna gé
fortsattningskursen utan att forst gd grundkursen. Ovanstéende forslag pa atgarder formedlas till KTH
centralt och tas med i den 6vergripande revisionsrapporten for KTH.

2.2.2 Ledningens genomgang av miljéledningssystemet

Samtliga prefekter pa ABE-skolan blir inbjudna och deltar pad métet kring ledningens genomgang av
miljoledningssystemet. Den administrativa chefen skickar ut protokollet till de som medverkat vid



motet.. Kommunikationen av resultatet fran ledningens genomgang av prefekt till anstillda pa
institutionerna kan forbattras genom att tydliggora hur och vilken information som ska spridas vidare
av prefekterna. Ett forslag ar att intresserade blir inbjudna som ahorare till ledningens genomgang via
Zoom.

2.2.3 Mat och Servering

Anstilld pa ABE-skolan som bestiller catering stéller aktivt krav pd leverantorerna for att fa catering
med en 1ag klimat- och miljopaverkan. P4 institution for Fastigheter och byggande anvinder man sig av
ABE-skolans egna milj6tips for inkop som finns pa skolans intranit, medan institutionen for Arkitektur
anvander sig av KTH:s allménna riktlinjer for hallbara evenemang och konferenser. De reviderade
kianner inte till om dessa riktlinjer 6verlappar varandra och de reviderade kan se ett behov av att
kommunicera dessa béttre, forslagsvis genom att ldgga dessa i e-handelssystemet Wisum. ABE-skolan
onskar att hallbarhetskraven i ramavtalen skulle vara skarpare, sa att skolorna inte behover stilla
kompletterande krav, da det finns en risk att krav stills utifrn inkdparens intresse och kompetens
inom miljdomrédet. Atgirderna formedlas vidare till KTH centralt och tas med i den évergripande
revisionsrapporten for KTH.

2.2.4 Miljékrav i inkbpsprocessen

Institutionen for Arkitektur ser ofta 6ver majligheten att reparera utrustning som gar sénder framfor
att kbpa nytt. Nar bestallningar sker samordnas dessa i storsta mojliga man for att minska antalet
leveranser. Inga riktlinjer anviands for inkop eftersom de reviderade anser att verksamheten ar sa pass
speciell och sunt fornuft racker bra for att gora miljovanliga beslut vid inkop.

3 Positiva iakttagelser
ABE-skolan personal har starkt engagemang och god kunskap inom miljéledningsarbetet. De har

kommit 14ngt i arbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildningsprocessen och stor del av
lararkdren har kompetens inom omradet. Hallbarhet genomsyrar det strategiska arbetet pa skolan.



4 Forbattringsforslag

4.1 Lista over forbattringsforslag

Forbattringsforslags-
nummer

ISO 14001 Standard och
bindande dokument

Forbattringsforslag

IR-FF-2020-ABE-01

ISO 14001:2015,
7.4.2 Intern
kommunikation

Programansvariga samt undervisande
personal onskar storre insyn i hur KTH
anvander den information som skrivs i
programanalyserna. Forum for denna
aterkoppling kan vara kvalitetsradet.

IR-FF-2020-ABE-02

ISO 14001:2015,
9.1 Overvakning, méatning,
analys och utvirdering

Skolan foreslds 1amna forslag pa fragor som
iar relevanta att ingd i programanalysen s&
att analysen kdnns meningsfull. Forslagen
lamnas till kvalitetssamordnare pa GVS.

IR-FF-2020-ABE-03

ISO 14001:2015,
7.4.2 Intern
kommunikation

Den aterkoppling som gors av de
arbetsgrupper som lamnar synpunkter pa
programanalyser och skolrapporter tas inte
alltid omhand péa kvalitetsdialogen. Skolan
foreslas vidta atgarder for att ta del av
aterkopplingen.

IR-FF-2020-ABE-04

ISO 14001:2015,
7.4.2 Intern
kommunikation

Hur och vilken information frén ledningens
genomgang som ska tas vidare av prefekt till
anstilld pé institutionen behéver
tydliggoras. Ett forslag dr att intresserade
blir inbjudna som &horare till ledningens
genomgang via Zoom.

IR-FF-2020-ABE-05

ISO 14001:2015,
7.2 Kompetens

ISO 14001:2015,
7.4.2 Intern
kommunikation

Rutiner tas fram for hur kursen “Larande
for héllbar utveckling” battre kan
marknadsforas och kommuniceras inom
ABE-skolan.
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