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Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor anméldes

Foregaende protokoll

Atergang HT 2020

Infor hostterminens start kom f6ljande information frén rektor: ”Da KTH nu har 6ppnat for
undervisning pa campus kommer det att finnas ett direkt behov for fler anstillda att vara pa
plats. Det kommer &dven fortsatt att forekomma arbete pa distans. Vad géller distansarbete sa
finns det en psykosocial arbetsmiljéproblematik och potentiella hilsorisker med medarbetare
som arbetar pa distans under en langre tidsperiod. Folkhalsomyndigheten pépekar till
exempel vikten av att arbetsgivaren beaktar sitt arbetsmiljoansvar vid langvarigt hemarbete.

For att motverka problem som kan uppsta vid 1angvarigt distansarbete bedomer KTH som
arbetsgivare att minst tvd dagars nirvaro i veckan pé arbetsplatsen ar en lamplig
grundprincip och kan genomforas utan att riskera trangsel pa arbetet eller i kollektivtrafiken.
Planering av detta gors av chef i samrdd med medarbetaren med utgéngspunkt i den aktuella
verksamhetens behov och forutsittningar.”
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P& CBH skolan ar fler och fler pé plats pa alla vdra Campus. I forskargrupperna pa SciLife har
det varit full aktivitet hela varen med Covid forskning men aven i 6vriga grupper bérjar man
komma tillbaka med schemalagd nirvaro. Verksamhetsstodet finns pé plats niar det behovs
for studenter och fakultet och foljer i 6vrigt KTHs rekommendationer om narvaro minst 2
dagar i veckan.

CBH skolans forsta skolkollegium holls den 4 september med foljande
diskussionspunkter:

e Rekrytering och karridrutveckling pd KTH

e Hallbar forskningsfinansiering

e KTH’s nya héllbarhetsmal (inbjuden Goéran Finnveden)
https://www.kth.se/social/group/cbh-skolkollegium/

Motet beslutar att ha med en punkt med rapportering fran CBH Skolkollegium pa agendan.

Aterkoppling FAs punkt pa strategiska radet 19 december 2019
Mikael har aterkopplat till FA angaende diskussionen publicering av farre artiklar och ett
manuskript pa hog niva i samband med avhandlingen.

Angaende online kurs frdn Nature om Scientific Writing and Publishing. Kostnad 530
kr/student som kan tas pa skolan i impact arbetet och som ett komplement till
den kurs "Writing Scientific Paper” frin Biblioteket som studenterna gar idag.

Jowan Rostami skickar en pdminnelse till doktoranderna och Mikael pratar med FA att
onlinekursen kan ge HP och att vi 6nskar behalla bdda kurserna.

2  Viktigaste strategifrdgorna kommande 3 aren for CBH — vad hander i
omvaérlden (se bifogad ppt)

Forslag nya fakultetsanstillningar( se bilagd ppt och beskrivningar)

Vi hade besok av rektor, prorektor och universitetsdirektéren pa CBHs ledningsgruppsmote
den 16 september med foljande diskussionspunkter:

e Steg 2 Skolsammanslagning Utbildningsprogram

e Strategier KTH off Campus

e Verksamhetsstodet

CBH omvirldsanalys
e Mer digital undervisning i omvérlden

e Okande forskningsresurser i omvarlden

P4 KTHs styrelses internat diskuterades— interdisciplindrt/multivetenskap med mycket fokus
att se mellan omraden och 6ver granser.

Trender i samhiillet:
e Acceptans for att byta karriar
Okad rorlighet p& arbetsmarknaden — en vilja att utvecklas
Vilja att vara sjalvforsorjande pa kompetens och egna produktkedjor
Okat intresse for hallbar utveckling
Dynamiska konstellationer "nitverk” — “gig ekonomi”

CBH skolan ligger valdigt bra till nar det giller hallbar utveckling — viktigt att det lyfts fram i
alla situationer.

Dynamiska konstellationer "natverk” ar valdigt vanligt i Stockholm, bland konsulter och
entreprenorer.
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CBH ir starkt inom utbildning och forskning
CBH skolan

e Relevant for vir omgivning
e Pedagogisk kompetens, infrastruktur , lokalt natverk

CBH skolan har unik utbildning och forskning (topp 10 i vérlden)

Storskalig produktion av proteiner

Hogupplost kartlaggning av genuttryck

Material fran vedkomponenter (lignin, cellulosa, hemicellulosa)

Energilagring, alternativa branslen och solceller (firgdmnen, solceller, solbrinsle)
Resursétervinning

Neuronik (barnhuvud), dldrande befolkning och hélsosystem

Kortare kurser — fort- och vidareutbildning inom véra styrkeomraden

Diskussion:

Ska vi vara breda eller ska vi vara spets? Vad vi vill ha for typ av utbildning styr vildigt mycket.
Foretagen vill ge 6kade resurser till svensk forskning. Det ar viktigt att vi far ut det som vi ar bra
pa.

Utkomst fran RAE utvirdering — en strategisk diskussion att jobba med grundkunskaper och
samtidigt vara interdisciplinar och satsa pa spetskunskaper.

Mer digital utbildning gor att det bli lattare att na ut med det vi dr bra pa — gora satsningar att
na ut med vara kunskaper.

MOK - stora volymkurser i baskunskaper. Det finns mycket baskunskaper inom KTH men det
ar intressant att anvinda MOK formatet i mindre kurser och i nitverk, att utveckla tva eller tre
kurser under ett ar. Kan vi motivera var lararpersonal att gora det? T ex i vara masterkurser dar
det ar f studenter. Nu dr vi mycket mer bekviama att hélla digital utbildning och mottagaren ar
ocksa mer van vid det formatet.

CBH:s centrumbildningar/infrastrukturer

CBH har stora infrastrukturer/plattformar/centrumbildningar inom f6ljande omraden:
SciLifeLab (2020-2021, ny infrastruktur, SFO, forskningsprop
DDLS - data-driven life science (2021-)

Treesearch (2021-)

BASE (Batteries Sweden)

PUSH (production, utilization, storage of hydrogen)

Hybrit

SAPC, Swedish Aerospace Physiology Centre

Jonassons Centrum f6r medecinsk avbildning
Exascale-projektet (EuorHPC)

WWSC

SciLifeLab — Campus Solna

e I Alfa och Gamma byggnaderna finns inga lediga ytor kvar efter pdgdende flyttar (klara
under slutet av 2020)

e Lediga lokaler saknas for expansion av forskargrupper och nyrekryteringar vid SU, KI
och KTH (tex SciLifeLab Fellows)

e Ny forviantad satsning pd "Data-Driven-Life Science” (DDLS) med tankt placering vid
Campus Solna — ca 50+ personer under 2021-2022 och ytterligare 100+ personer
under 2023-2024

e Strategisk fraga for larositena (Stockholm Trio): expandera lokalerna i Campus Solna
eller flytta till andra campus?

Diskussion:

Det ar helt fullt i alla byggnader i Solna. Vi maste ta ett beslut att eventuellt borja flytta hem
grupper. Genteknologi har hela sin grupp pa SciLife och Proteinvetenskap har delar av sin
grupp dar.
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Det krivs en strategisk diskussion hur vi ser pa det. Om vi hamtar hem véra grupper fran
SciLife tappar vi narheten till KI. SciLife ar vildigt framgangsrikt och det ar valdigt viktigt for
CBH att vara diar. Men utbyggnad av ytterligare dyra lokaler kianns lite konstigt med tanke pa
att vi har stora, dyra och nya lokaler i Flemingsberg.

Delar av MTH ar 4t DDLS héllet samtidigt som man har narheten till Scania och AstraZeneca.

Det ar viktigt att ta hansyn till var forskargrupperna ar lokaliserade och att de ar i ratt miljo.
SciLife Master ir ett kluster och det ar dér studenterna vill vara.

Steg for steg har KTH gatt i olika riktningar och vi har hamnat i lite av en ravsax.
Det ar mycket utbyte mellan AlbaNova och SciLifeLab men det saknas bra kommunala medel.

Stockholm Trio borde kunna ordna en kommunal buss som dker mellan universiteten. Det ar en
bra fraga att ta upp med region Stockholm. Stefan tar upp diskussionen inom Stockholm TRIO.

Det kidnns som att AlbaNova omradet kommer att forstarka samarbetet mellan KTH och SU
som ETT stort Campus. Det ir bra att SciLife expanderar och det ar relativt enkelt att ta sig
emellan vira campus. AIMO —ett parkeringsbolag som har elbilar som man skulle kunna boka
for saméakning mellan vara campus.

Omraden med utvecklingspotential pA CBH
e Al/Robotik inom vara styrkeomraden
e Ostersjon/vattenrening utokad fakultet men avhiingigt av extern
finansiering/fundraising
e KTH Syd — Flemingsberg och Sodertilje

Det finns en hel del AI satsningar som CBH skulle kunna vara aktiva i. Vi har duktig fakultet
kring vattenrening men det kréavs finansiering. Vi har borjat soka efter finansiarer.

Utvecklingstankar — KTH Syd

o  Mojlig utveckling av forskning inom
- Bio/Pharmaproduktion
- Arbetsvetenskap
- Tillampad Al /- datadriven modellering och simulering
- Livsmedelsproduktion

e Livslingt ldrande tillsammans med parter, science park och Institutionen for
larande

e Utveckling av utbildning
- Expanderat Basér (2020/2021)
- Hogskoleingenjorsutveckling
- Masterprogramsatsningar

e Tydligare profilerad samverkansmiljo

- Forskningsinstitut (RISE etc.)
- Industri
- Offentlig verksamhet

Diskussion:

Det ar i stort sett en institution pd MTH som har ansvar for Flemingsberg och en institution pa
ITM—skolan som ansvarar for Sédertilje. Det var genom en enorm insats fran basaret i
Flemingsberg och Sodertilje som fick det nya baséret att fungera. Vi kan gora en satsning
tillsammans med ITM skolan for att fa det att rulla pa.

Alternativet ar att CBH skolan lamnar Flemingsberg. Vi har extremt hoga hyror i Flemingsberg
och mellanskillnaden i hyreskostnaderna, i relation till 6vriga campus tas idag pa skolniva.

Fordelen att stanna i Flemingsberg ar att vi har ménga lokala studenter och samarbetet med
Scania, RICE och Roda Korset. Det ar vildigt fina undervisningslokaler, vi har byggt upp Maker
Space och man svarade upp sé fantastiskt angéende det nya Baséret — det finns en fin dynamik i

gruppen.
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Diskussionen var ett inspel till bescket av rektor, prorektor och universitetsdirektéren. Politiskt
verkar det svara svarare att limna Sodertilje 4n Flemingsberg. Valhallavigen ar attraktivt for
studenterna men ett forslag 4r man kan g de forsta aren har och sen laser de tva sista dren i
Flemingsberg. Medicinsk Teknik har manga internationella studenter.

KTH syd 16sningen — det fanns tidigare en konkurrens internt mellan Flemingsberg, Haninge
och Sodertélje som var en stor drivkraft. Nu ar det tyvarr en annan syn pa de campus som inte
ligger pa Valhallavigen eller i Solna.

I Sodertilje ar man mer fast 4n i Flemingsberg. Ett forslag ar att man kan fylla upp
Flemingsberg mer med forskningsdelen och ha mer av undervisning och studenter i S6dertilje.

CBHs fakultet — forskning och utbildning

e CBH har hog kvalitet pa sokande till utlysta fakultetstjanster och ett gott rykte inom
utbildning och forskning

e Vihar svart att ge konkurrenskraftiga erbjudanden, dven i en Sverige-jamforelse

e Fakultetsfinansiering (FoFu-medel) dts mer och mer upp av 6kade OH- och
lokalkostnader

e Labbintensiva kurser och projekt ar resurskravande men vi vill behalla dessa for att
vara unika pedagogiskt

Diskussion:

Diskussionen om vi ska vara spets eller ha en bredd pagéar kontinuerligt. Men att
fakultetsfinansieringen 4ts upp av 6kande lokalkostnader &r ett stort problem.
Labbintenstiva kurser och projekt ar resurskravande men ar mycket uppskattade av
studenterna.

Det paket som idag erbjuds i samband med de nya tjansterna ar inte kompetitivt och vi ar
alldeles for langsamma i vara rekryteringar.

Steg 2 Skolsammanslagning Utbildningsprogram - Det finns idag inget centralt driv att sla
samman vara utbildningsprogram

Strategier KTH campus utanfor Valhallavigen — Det dr bittre att ga vidare med KTH syd
16sningen

Utveckling av verksamhetsstodet (VS)

Vi behéver en effektivisering av GVS (Gemensamma verksamhetsstodet) samtidigt som vi
behover se 6ver kostnaderna. De som jobbar pa GVS har inte forstéelse for utvecklingen pa
skolorna och kiarnverksamheten och de som sitter inom VS pa skolorna ser inte vikten av vad de
inom GVS gor.

Det ar viktigt att vAra administrativa chefer far méjlighet att jobba tillsammans med Kerstin
Jacobsson, universitetsdirektoren.

Sedan skolsammanslagningen har det varit en pdgdende diskussion kring granssnitten mellan
skolornas VS och GVS. Svarigheten &r att fa det gemensamma myndighetsutovandet att fungera
tillsammans med narheten till kirnverksamheten péa skolorna. De hir diskussionerna tar
mycket kraft fran alla inblandade och vi hoppas att det kommer ett beslut inom kort hur man
planerar att gora.

Universitetsdirektéren maste kommunicera med ledningen vad hon vill 4&stadkomma si att det
blir tydligt for ledningen och att hon kan f4 st6d i sitt agerande. Man maéste sitta press pa OH
kostnaderna samtidigt som man ser till kvalitén.

Det har alltid varit en spanning mellan administrationen och verksamheten.
Vi vill inte ha ”vi och dom”! Narheten till administratorerna ar valdigt viktigt for
kiarnverksamheten for att bygga upp bra relationer.

Det finns idag ingen naturlig blandning pa AlbaNova och Valhallavigen mellan forskare och
administrationen. I Flemingsberg ar det enklare, dir det finns ett hus med ett stort kok dar alla
kan motas .
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Det ar svart for oss larare att jobba nér vi inte har nirheten till de som ska hjélpa oss utan
bara en funktionsadress att skicka drenden till. Idag méste man som programansvarig begira
hjalp fran administrationen, eftersom de inte har niarheten till verksamheten och inte ser
behoven.

Det var tidigare lattare for administrationen att dga fragor, det var mer sjalvklart att
handlaggarna dgde vissa fragor och drenden. Nu ligger alla dessa drenden pa fakulteten och de
ska be administrationen om hjalp.

3 Status nya fakultetsanstallningar

CBH Forslag nya fakultetstjénster 2019 (ej MTH)

Prioritetsordning enligt CBH-LG 2019-09-18

Klar v 1. Bitr. lektor Analytisk kemi (CHE) V klar
P& gdngV 2. Professor Processer for fiberbaserade material (FPT)
P4 gingV 3. Professor Mammaliecellbaserade bioprocesser (DIB)
Status? 4. Bitr. lektor Kemiteknik med inriktning mot tillimpad elektrokemi (KET)
P& géngV 5. Bitr. lektor Molekyl- och elektrondynamik (TCB)
6. Bitr. lektor/lektor Yt- och kolloidkemi med inriktning mot
gransskiktsprocesser (CHE)
7. Lektor Preklinisk proteomik (PRO)
8. Bitr. lektor/lektor Multi-omics cellkartlaggning inriktn. mot spatiell

proteomik (PRO)
9. Lektor/professor Bioteknologiska processer for vattenrening (DIB)
10. Lektor Glykovetenskap (CHE)
11. Kemi med inriktning mot NMR-spektroskopi (CHE)

Dessutom tillkommer ett antal nya tjinster pa MTH
(myndighetskapitalssatsning m.m.):
P& gngV 1. Flerskalig bildbehandling och modellering av hjarnan
P4 gdngV 2. Bitr. lektor omgivningsfysiologi
P4 gdngV 3. Bitr. lektor medicinsk signalbehandling
P& gngV 4. Lektor medicinsk signalbehandling

CBH Forslag pa nya fakultetstjénster 2020

Vi har en strategidag med LG i borjan av augusti och prefekterna skickar till den in forslag pa
tjanster som sedan diskuteras och prioriteras

- Amnesomride

- Niva pa tjanst (bitrddande lektor, lektor, professor)

- Motivering (behov inom forskning och utbildning

- Jamstilldhetsaspekter (konsbalans inom d&mnesomradet)

- Hallbarhetsaspekter (om relevant fér amnesomradet)

Kemiteknik (KET):
Kemiteknik — bitrddande lektor

Kemi (CHE):

Fysikalisk miljokemi — professor (OBS ERC Advanced Grant)

Biofysikalisk kemi med inriktning mot metallnanopartiklars ytreaktioner — lektor (OBS SSF
Framtidens Forskningsledare)

Yt- och kolloidkemi med inriktning mot gransskiktsprocesser — lektor eller bitrddande lektor
Kemi med inriktning mot NMR-spektroskopi — lektor eller bitradande lektor
Glykovetenskap — lektor
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Ingenjorspedagogik (IP):
Kemi och matematik — adjunkt

Genteknologi (GTE):
DNA computing technology — bitrddande lektor (OBS ERC Starting Grant)
Vaxtgenomik — lektor

Industriell bioteknologi (DIB)
Biokatalys for gron kemi — bitrddande lektor (OBS ersdtter tidigare utlyst tjdnst)
Bioteknologiska processer for vattenrening — lektor eller professor

Proteinvetenskap (PRO):

Preklinisk proteomik — lektor (OBS vid sidan av ordinarie process)
Spatiell proteomik — lektor

Masspektrometribaserad proteomik — bitradande lektor

Teoretisk kemi och biologi (TCB):
Teoretisk kemi med inriktning mot synkrotronspektroskopi — lektor

Medicinteknik och hilsosystem (MTH)
Imaging / Machine Learning

Neuronik

Sjukhusteknik

Medicinska informationssystem
Vardproduktion /logistik
Omgivningsfysiologi

Ergonomi

CBH forslag till nytt skolgemensamt fakultetsfinansieringssystem

Basmedel till fakultet:
e Professor  1mnkr/4r
e Lektor 700 tkr/ar
e  Bitr. lektor 420 tkr/ar

Kan ev. reduceras for tjanster med betydande annan finansiering eller vid lagre aktivitetsgrad.
Med befintliga basmedel ges utrymme for nyanstéllningar vid pensionsavgangar

CBH forvantade pensionsavgangar

Adjunkter 18 - - - - - - - 16 |34

Totalt 44 25 |15 |18 |8 7 19 6 17 | 159

Pagaende drenden 2020 (prof., | 6 3 2 3 2 2 1 1 1 21
lektor, bitr. lektor, adjunkt)

Pensionsavgangar inom resp. MTH | CHE | KET | FPT | GTE | DIB | PRO | TCB | IP Totalt
kategori under 2020-2024:

Professorer 4 1 2 2 - 1 1 - - 11

Stor omséattning pA MTH
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Prioritering nya fakultetstjinster (skolchef och vice skolchefer)

1. Biokatalys for gron kemi — bitrddande lektor (DIB) (Ersdtter tidigare tjdnst som
prioriterades redan 2018)

2. DNA computing technology — bitrddande lektor (GTE) (ERC starting grant)

3. Fysikalisk miljokemi — professor (CHE) (ERC advanced grant)

4. Preklinisk proteomik — lektor (PRO) (Rektors satsning pa forskare med mkt
undervisning)

5. Kemiteknik — bitrddande lektor (KET) (Stort undervisningsbehov. Forra drets tjdnst
har dock ej initierats én)

6. Teoretisk kemi inriktn. mot synkrotronspektroskopi — lektor (TCB) (Om separat
finansiering)

7. Yt- och kolloidkemi inriktn. mot gransskiktsprocesser — lektor/bitrddande lektor
(CHE)

8. Glykovetenskap — lektor (CHE)

9. Kemimed inriktning mot NMR-spektroskopi — lektor/bitrddande lektor (CHE)

10. Spatiell proteomik — lektor (PRO)

11. Masspektrometribaserad proteomik — bitrddande lektor (PRO)

12. Vixtgenomik — lektor (GTE)

13. Bioteknologiska processer for vattenrening — lektor/professor (DIB)

MTH (inkl. myndighetskapitalssatsning):
1. Medicinsk informatik — bitrddande lektor/lektor (MTH) (Flera pensionsavgangar;
basmedel frigors)
2. Imaging/machine learning eller neuronik — bitradande lektor/lektor (MTH) (Flera
pensionsavgangar; basmedel frigors)
3. Omgivningsfysiologi — bitrddande lektor/lektor (MTH)
4. TBD - bitradande lektor(lektor (MTH)

Kommentarer:
nr 1 utlystes i samband med skolsammanslagningen, borde g separat och inte vara en
prioriterad tjanst.

Diskussion:

Om man har en ERC starting Grant — hur ar gangen?

KAW Fellow och SSF — finansidrerna vill att universiteten i en strategisk diskussion ska se till
att det finns en fakultetstjdnst och att man har gjort en bedémning pé institutionen att man vill
ha ett starting grant. ERC personen provas pa samma sitt — intervjuer och provforeldasningar
men det kan inte komma ndgon annan da personen har en finansiering med sig.

ERC borde gé separat och KTH centralt borde ta ansvar for de rekryteringarna och se ett
helhetsbehov. OH kostnaderna tacks 20% fran centralt idag.

Trakigt att ERC tjansterna ersitter rekryteringsbehov pé institutionerna. Om man tar in en
ERC professor eller lektor tas det idag av de gemensamma basmedlen. Viktigt att vi varje ar far

forskare som fungerar som lektorer.

Underlagen ligger pa social, ni far giarna skicka kommentarer till Mikael och vi tar
upp det igen pa nista mote med Strategiska radet.

I ledningsgruppen finns det en samsyn vilket rekryteringsbehov vi har.

Det finns 6nskemaél om 13 tjanster och skulle vi ga vidare med alla har vi vildigt dalig
finansiering

P4 MTH behover man fa in nya personer pa grund av stora pensionsavgéngar.
Viaxtgenomik lektor — vi har Umea plant center och SLU och flera andra kanaler som ar starka

inom detta omrade. GTE dr enormt starka forskningsmassigt, i varldsklass men det finns inte s
mycket koppling till utbildningen idag.
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Amelie gick igenom pagaende rekryteringsirenden — se underlag pa social

Professor i organisk kemi - vi 4r inne pa den tredje kandidaten och det ar tveksamt om den
personen kommer att tacka ja. Tanken kan vara att ga pa bitrddande lektor istéllet.

Vi vill se till att vi har sa bra basfinansiering som mgjligt. Mikael har fasat ut dekanpotten och
de medlen gér nu istillet till vart basfinansieringssystem.

Doktorandpinnen gar ner pa grund av att KTH pa senare ar har examinerat ett storre antal
doktorer.

Det verkar som om CBH skolan gér 4t ratt hall nar det géller internationalisering och betalande
studenter. Det ar viktigt att hitta personer som kan engagera sig.

Shanghai Yatong samarbetet — universiteten gar valdigt starkt och vi maste ha engagerade
personer och vi maste borja resa igen, sedan nar vi far.

Harbin ligger pa is pa grund av att de har haft problem med lokaler. Kina och Indien - vi har
skrivit in exakt lika manga studenter
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