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Tid: 2020-12-17, kl. 09.00-11.00
Plats: Zoom

Narvarande: Ordférande
Mikael Lindstrom, skolchef

Externa representanter
Stefan Ostlund, vice rektor globala relationer, KTH

Lirarrepresentanter
My Hedhammar, Proteinvetenskap
Linda Fogelstrom, Fiber- och Polymerteknologi
Francisco Vilaplana, Kemi
Andrea Eriksson, Medicinteknik och halsosystem

Representant for teknisk och administrativ personal
Marie Larson, administrativ chef

Maria Orgmetz, utbildningskansliet

Doktorandrepresentant
Jowan Rostami

1 Formalia

Kommande moten VT21
2021-03-18, 09.00-12.00
2021-06-17, 09.00-12.00

Ovriga fragor
Vad tar vi med oss 1 framtiden med erfarenheter av arbetet under Covid?

Foregaende protokoll
Strategiska radet har under aret varit ett mycket bra bollplank! Mycket av det vi tog upp pa
septembermotet fanns med i diskussionen med rektor i oktober och 14g till grund till VP2021.

De viktigaste strategifrdgorna har kommit in i VP2021, bade diskussionen om SciLife,
Flemingsberg och KTH syd. Fakultetsfinansiering - ett uppdrag att titta pa basfinansieringen

Rektor ska dven se 6ver det skolgemensamma verksamhetsstédet, GVS.

Online kursen writing scientific paper var mycket uppskattad
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2  Verksamhetsuppdatering

Mikael har haft medarbetarsamtal med rektor for CBH skolan. Rektor har mycket stort
fortroende for CBH och tycker att allt fungerar valdigt bra béde nar det géller utbildning och
forskning pé skolan.

Rektor lyfter att hon Onskar att vi ser 6ver det strategiska arbetet pa institutionsniva.

Glyko vill bli mer integrerad i skolan, det skulle uppskattas mycket. Man kan kanske gora en lite
storre institution?

I samband med skolsammanslagningen gjordes de skolgemensamma doktorandtjansterna

Vi kan se lite mer strategiskt pa arbetet inom institutionerna, Speciellt de nya prefekterna ar lite
osidkra gillande det strategiska arbetet for institutionen.

Var GRU tilldelning for 2021 dr 160 mnkr, vi dr den skola som har minst GRU vilket innebar att
vi inte far stordriftsfordelar.

Satsningar for senare fordelning 13 mnkr i utbildningssatsningar som e-larande och Maker
Space mm. Det hir ir en liten omsvangning av rektor att behalla resurser for att kunna ha lite
mer styrning pa verksamheten.

Vi har utsett Peta Sjolander som samordnare inom Livslangt 1arande pd CBH skolan med syfte

att 6ka utbildningsutbudet.

Total ersitming (thr) till skelorna 2021 fér uthildning pi grundniva och avancerad niva
for anslags- och betalande studerande (inkl. stipendiater)

Ersattning for uthildning pa grund- och avancerad niva 2021,
thr. Satsningar senare
ABE CEH EECS ITM 5CI firdelning Summa
Basmedel 122 726 79593 140695] 127125 98 515 568 655
varav programskolmedel [inkl betalande) 40723 29783 53050 54115 24 385 202 058
varav producentskolemedel 56 502 34321 &0 290 50307 51078 252598
varay sarskilt tackningsbidrag 25 500 15489 27 255 22 704 23052 114000
Strategiska medel (nk Rictade medery 3 000 4 457 37543 45 000
Férstarkning sprakmedel 4457 | 4457
Forberedande kurser, utveckling MOOC:s mm. 4 El]l]ll 4500
Maker Space/ Labbmedel 3000 | 3000
Makerspacerelaterad utverkling mm 4 o0of 4000
E-larande m.m., senare fordelning 12 6-13' 12643
Uthildningssatsningar hdllbarhet 700 700)
Utbildningssatsningar jamstdilldhet ?I]Dl 700
Internationella strategiska satsningar, senare fordelning 2 EI]I]| 2500
Aterinvestering i KTH:s interna studieavgiftsvsh, senare 12 500| 12500
fardelning
Prestationsmedel 126872 69092 132 1856| 108 848] 114 148 551 146
varavy h}rqurﬁtah'oner{]& 13/20 betalande] 126 872 69092] 132188 1085848 114 148 551 144
Berilmad ersitming fir uthildning pd grundnivi och
avancerad niva (inkl. betalande] 249598 | 151685 | 272881 | 240430 | 212663 1164 800
Sarskilt stid
KTH Flemingsberg, KTH Kista, KTH Sadertilje 7 214 8965 13 097 29 2706
Basarsmedel 2021, skolférdelning 42 925 42925
Livslingt larande, senare fordelning 10 958 10958,
Kvalitetsmedel, riktad verksamhet betalande 1040 480 2430 1220 470 5 640
Design, forstirkning* 10 000| 10 000|
Akademiskt ansvariga fér regioner 460 320 100 1260 2140
Strategiska parineruniversitet - akademiska koordinatorer 200 100 100 50 450
ITM Lirande 21 354 21 354
Summa sirskilt stad 11500 7894 11815 35871 1780 91426 122 743
Berilmad total ersitming 261098 | 159580 | 284696 | 276301 214443 128 969| 1287 543
:mmmﬁ;s(:slwzs)-}m-mm £ mikr, men ses Gver vid dndrade prislappar fin regeringen aller Gemensamma GRU-kostnader 134000
NL2018-1053 (20181219) - § mkr extra 20192023, Totalt frdelat 1421543
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FoFu

CBH ér den skola som presterar hogst inom forskarutbildningen. 62 disputationer under
perioden juni-juni. Tilldelningen ar lite hogre i ar

Prestationstilldelning baserad pa forskarexamina (poing) léisiret 2019/20
(201907-202006 for tilldelning 2021, tkr

Skola Totalt antal Totalt antal Antal lic Antal dr Antal Korr* Podng TiIIdeIningI 2020
examina dr med fglic  examens- efter korr* 2021
podng
ABE 43 29 14 16 28,0 28,0 20 486 17 628
CBH 62 62 4] 5 59,5 59,5 43 5334 39521
EECS 71 60 11 15 58,0 58,0 42 436 52032
ITM 48 46 2 9 42,5 42,5 31095 20187
SCl 48 34 14 5 38,5 38,5 28 169' 33550
Summa 272 231 41 50 226,5 0,0 226,5] 165 ?ZOI 162 919

Prestationstilldelning baserad pa externa forskningsintikter lisar 2019/20 for
tilldelning 2021, tkr

Lasar Tilldelning
SKOLA 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2017 2018 2019 2020 2021
ABE 216 929 236 293 245 926 257 802 243374 5804 6115 6254 6199 5825
CBH 471 334 510 237 533 097 568 673 564 742 12611 13 203 13 557 13 674 13517
EECS 453 714 430 351 A28 475 482 957 512 155 12 140 11 654 10 896 11613 12 259
Im™ 183 723 213 812 209 312 219 062 244 984 4916 5533 5323 5268 5 864
5Cl1 357 224 361 453 386 454 415 007 420780 9558 9353 9828 9979 10072
Summa 1682923 1772145 1803265 1943501 1986035 45029 45858 45858 46733| 47537
Prestationstilldelning — Tidskriftsindikator 2021
DI L T UG IR UL arinnig.
Fordelnings- Tilldelning]
Skola indikator 2021
ABE 85,32 2478
CBH 153,88 4470
EECS 261,62 7 599
I™ 113,02 3 283
SCl 197.35 5733
Summa 811,17 23 563
Skolspecifika satsningar
PUSH ir ett nytt centrum for produktion, anvindning och lagring av vitgas
VP 2021 Centrum fér Production, Use and Storage of Hydrogen (PUSH), 1 mnkr
{1 fem ir 1000 100 1000 1000 1000
[ve 2021 Startbidrag fakultetstjdnster, 2 mnke/ar i fyra ar |
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Prioriterade fakultetstjinster 2021
VP 2021 — Startbidrag for nya och befintliga lararanstillningar 2 mnkr/ar i fyra ar

1. Biokatalys for gron kemi

2. Genteknologi med inriktning mot molekylar programmering — lektor (GTE)
3. Fysikalisk kemi — professor (CHE)

4. Preklinisk proteomik — lektor (PRO)

MTH (inkl. myndighetskapitalsatsning):
1. Medicinsk informatik — bitrddande lektor/lektor (MTH)
2. Imaging/machine learning eller neuronik — bitrddande lektor/lektor (MTH)

Prioriteringarna styrs av interna behov. Vi vet inte nar ERC kommer sa det dr svart att planera
for det. Ett forslag ar att de ligger helt separat och vi kan ha en mer aktiv diskussion med KTH
ledning.

Genomgang av CBHs pagdende rekryteringsdarenden

Vi har anstallt professor Tuuli Lappalainen i Genomik med 50% som NGI Director med
startbidrag fran SFO

Adjunkter - vi fir anstélla adjunkter for basr och forberedande utbildning.
Onskemélet for Gvrigt ar att ha lektorer i undervisningen.

CBH skolan kommer under VT21 att arrangera en workshop for samtliga chefer i
inkluderande ledarskap i form av 3 seminarier och vi uppmanar alla chefer pa alla nivaer
att delta

Seminarium 1

En heldag 26-28 april, kl. 09.00-16.00

. Grundlaggande kunskap for gemensam kunskapsplattform, definitioner och begrepp —
jamstalldhet, jamlikhet, méangfald, intersektionalitet, jamstalldhetsintegrering och
genus

. Ledning och styrning — med fokus pa chefens roll och ansvar. Chefen som kulturbérare

. Organisationskultur - belysning av styrdokument externa som politiska méal och
lagstiftning. Ett jamstillt KTH och KTHs virdegrund. Genusmedvetenhet, kulturens
innehéll och uttryck.

Seminarium 2
En heldag 26-28 maj, kl.09.00-16.00

. Forskning om kvinnor/min och ledarskap ur ett méngfalds- och genusperspektiv
. Genusordningen som hinder for innovation och verksamhetsutveckling
. Att leda forandring och hantera motsténd. Makt och kommunikation

Seminarium 3
En heldag 21-23 juni, kl.09.00-16.00

. Personligt ledarskap utifran de kunskaper vi tillignat oss

. Mangfalds- och genusmedvetenhet i mitt handlande som chef
. Handlingsplan och statement for nésta steg i ledarrollen

. Utvardering och avslutning

Vi kommer édven att hilla en JML - Utbildning for verksamhetsstédet i mars och
april 2021

. Vad innebér sexuella trakasserier och hur vi ska agera nir det uppstar

. Vikten av att jobba med jargonger och attityder for att forebygga uppkomsten av
krankningar och trakasserier

. De vanligaste hiarskarteknikerna. Harskartekniker ar ett sitt att havda sig sjilv, behalla

och skaffa sig makt genom att trycka ner andra ménniskor, ett sitt att uppratthalla och
aterskapa ojamstalldhet — ofta omedvetet.
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3 Rapport frdn CBH skolkollegium

Cristina Al-Khalili Szigyarto ordférande i CBH Skolkollegium och Torbjorn Pettersson vice
ordférande

Vi har arrangerat 2 skolkollegium pd CBH under 2020 med olika teman

4/9
e rekrytering och karridrutveckling
e Research funding
e KTHs hallbarhetsmal

15/12
e Perspektiv pa utbildningen under pandemin
e  Support for extern finansiering

Rekrytering och karridrutveckling

Det har varit mycket diskussioner kring olika delar av rekryteringsprocessen och ménga ar
oroliga for att man tappar bra kandidater

Skolkollegiet limnar underlag fran diskussionerna till Strategiska radet och FFA

Skolkollegiets roll ar att lyfta olika fragor och diskutera dem. Det kan vara svéart att veta pa
vilken niva diskussionerna ska laggas

Det vore bra om vi kan starta en arbetsgrupp med deltagare fran skolkollegiet, strategiska radet
och FFA. Christina har pratat med Amelie

Det som gor att vi ar langsamma i rekryteringsprocessen beror ofta pa att vi gor ett daligt
forarbete i den forsta fasen. Mycket av det praktiska arbetet borde goras innan processen
startar - alla administrativa forberedelse och beskrivningar, en lista pa sakkunniga etc.

Nir de sakkunniga far handlingarna kan man redan da meddela nér evalueringsmétet ska vara.
Sjalva rekryteringsprocessen kan vi inte stressa igenom.

Sustainable research funding
Finns ingen kontinuitet och det dr for lite finansiering
Vad kan vi gora for att gora det battre?

Vi har diskuterat processen kring forskningsfinansiering
Vilka verktyg och kompetens ar det vi behover?
Vi har tittat pé:

strategiska fragor:

e Finansidrerna har utlysningar som tacklar mycket stora fragor och vi 6nskar gora
samansokningar 6ver skolan

e Fokusera pa kvalitet istéllet for publication rate

e Finns det mojlighet att lobba med de olika finansidrerna for att 6ka donationer och
grants till KTH? De stora forskningsldnderna traffar EU kommissionérer och diskuterar
aktuella forskningsfrégor

o Oka KTHs interna funding

e Har vi en vildigt stor fakultet méste pengarna delas pé flera. Ska man begrinsa
fakulteten for att 6ka tilldelningen?

Forslag att skolchefen deltar i ett skolkollegium for att ta upp aktuella och relevanta frigor och
forklara hur det fungerar och hur skolledningen/KTH tanker i aktuella fragor

Stod vid forskningsansokningsskrivningar:
e CBH skolan behéver en koordinator for forskningsansokningar
e En del forskare ar vildigt duktiga pa att skriva ansokningar och vi kan anvéinda dem
internt i den rollen for att bidra till skrivandet och att koordinera ansékningarna
e Om vi kan hjilpas at ar det storre chans man skickar in ansokningar som bli godkidnda
— det har lyfts upp av flera forskare
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Det vetenskapliga innehéllet kan behdva bollas

Gora en lista pa aktuella finansidrer med uppdaterade deadlines

Kurser hur man skriver framgangsrika forskningsansokningar - Christina lyfter frigan i
olika forum. Ar dven en fraga for fakultetsradet

Administrativa stodet under skrivandet och rapporteringen - diskutera vilket st6d man
kan behova och vad kan man fa

Diskussionen om avtalen. Man onskar att det ska finnas tillgingliga mallar for avtalen
som KTH erbjuder

Administrativa stodet - vigar inte std som koordinatorer for EU projekt dd man inte vet
hur man ska hantera det

Kommande Skolkollegieméten under VT 21
17/2-21 09.00-11.00 (kan komma att flyttas till eftermiddagen)
20/5-2113.00-15.00

4  Verksamhetsplanen 2021
KTHs fyra pelare:

Internationalisering
Digitalisering
Haéllbarhet
Jamstélldhet

Uppdrag och aktiviteter 2021:

Operationalisering av digitaliseringspolicyn
Struktur/organisation for portféljstyrgrupp
Fortsatt arbete Stockholm trio

Implementering av "EU-strategin” HEU
Haéllbarhet/jamstélldhet integrerat i verksamheten

Fokusomraden:

Framtidens larande och lararmilj6er
Konkurrenskraftigt KTH med virldsledande forskning och innovation
Effektiva och samordnade styrprocesser

Stérre uppdrag/aktiviteter 2021

Etablering av framtidskommissionen

Kartldggning av utbildningsutbudet (2023 10% nétbaserat)

Behorighetsgivande utb. — 6kad samordning och alla som campusbaserad utbildning
med betydande delar av ndtbaserade inslag fr.o.m. 2022

Oka utbildningsutbud inom livslangt lirande (2023 — 20%)

En inging / single Point of contact — uppdragsutbildning

Kompetens- och ledarskapsutveckling

RAE - strategiska diskussioner — KTH:s position i varlden

Forberedande uppdrag — etablering av mangvetenskapliga miljoer inkl. rekrytering av
forskare

Etablering av nya universitetspartnerskap — Nordamerika, Storbritannien och Sydkorea
Extern genomlysning av strategiska partnerskap

Forskningsmedel — fordelning mellan konen

Oversyn av KTH:s styrprocesser, ledningssystem och &rliga processer

Utveckling av resursfordelningsmodeller

Processer/principer centrumbildning

(Verksamhetsanalys av KTH:s fem campus)

Lokalkostnader och langsiktig lokalférsérjningsplan

Ovrigt:
ITM larande: Medieproduktion och Vetenskapens hus
Sakerhets- och siakerhetsskyddsarbete: 6versyn
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Strategiska satsningar

Etablering av méngvetenskapliga miljoer (forberedelse, medel &r 2022)
Forskningsinfrastrukturer (20 mnkr. Avskrivningskostnad 2021 ca 4 mnkr)
Befintliga och nya universitetspartnerskap (5 mnkr)

(Doktorandprogram - universitetspartnerskap)

Impact-ansvariga (3 mnkr)

RAE (férlangning fran 2020)

Utbildningssatsningar hallbarhet (1 mnkr) och jamstéilldhet (1 mnkr)
Makerspacerelaterad utveckling m.m.: 4 mnkr

Digitalt larande (tidigare e-ldrande): 12,6 mnkr

Forberedande utbildning: 4,5 mnkr

Skolspecifika satsningar inkl. samfinansiering (belopp kommer i skolbilagor)
Aterinvestering studieavgifter (ackumulerat ca 35 mnkr)

“Mellanskillnad” GRU-anslag 2021/2023 (84 mnkr) OBS, dels reserverade for
overproduktion

Gruppdiskussioner angaende fokusomraden:

Grupp 1 Grupp 2

Mikael Lindstrom, skolchef Stefan Ostlund, vice rektor globala
Linda Fogelstrém, Fiber- och Polymerteknologi relationer, KTH

Andrea Eriksson, Medicinteknik och halsosystem Francisco Vilaplana, Kemi

Maria Orgmetz, utbildningskansliet Marie Larson, administrativ chef

Jowan Rostami, doktorandrepresentant

Framtidens ldrande och lirmiljéer (2.3)

Grupp 1:
Begeistrad att vi gor en digital undervisning nu och det hér ar en mycket storre undervisning &n
att bara foreldsa pa zoom

Studenterna &r glada for det pga. den rddande situationen. ITM skolan annonserar efter en resurs
att bygga upp det digitala larandet

En lite speciell situation just nu eftersom allt behover vara digitalt och man far en dalig kinsla for
om studenterna ar med eller inte

Digitalt larande - vad tanker man med det? Giller det studenter i andra ldnder? hela kurser eller
delar av kurser?

Kan bli délig studiemiljo med enbart digital utbildning. Larmilj6er - studenter liar av varandra och
det ar en stor del att man fysiskt ses och lar av varandra

En del studenter har inte den hemmamiljén som borgar for en bra studiemiljé om alla ar pa
campus i en forelasningssal ar det mer lika forutsittningar. Studenter vill gidrna att vi fortsitter att
spela in foreldsningarna

Om man tittar pa framtiden, ungdomar idag har redan valdigt mycket digitalt larande pa
gymnasiet och i grundskolan.

Vi méste verkligen fundera pa hur vi ska gora framat. Nu blev vi tvungna att 16sa alltid digitalt
pga. rddande forutsittningar.

Vi méste ha en plan hur man tekniskt kan 16sa det for olika larare om det ska goras. Jattebra om
man kan f4 in vissa delar digitalt inspelade
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Studenterna kan jobba med de inspelade delarna mer som en interaktiv larobok och sedan kan
man jobba med forstdendet

P& gymnasiet lamnar man in sina uppgifter digitalt redan idag via utdelade datorer. Ménga
praktiska delar vid zoom-examinationer som behover 16sas

Vad ir det egentligen man examinerar? Ar det att man kan saker utantill?
En arbetssituation &r inte att du inte far ta hjilp av andra.

Grupp 2:
Master studenters inspelade lektioner har varit vildigt uppskattat

Om man ska ha distansundervisning ar det viktigt att hitt en gemenskap och se ur man kan bygga
det. Kanske gemensamma specifika fragor efter lektionen att diskutera kring

Examination - kontinuerliga examinationsmoment och inlamningsfragor eller quiz
Svart att upptacka fusk vid zoom tenta
Viktigt med tydlig information vid distansundervisning och examination.

Naturligt att byta fran klassundervisning till virtuell. Storsta problemet var att studenterna kianner
sig isolerade och inte kan triffas

Kan spela in rent teoretiska delar av féreldsningarna och anvinda tiden i klassrummen for tasks,
laborationer, och diskussioner

Viktigt att 1ata detta ta lite tid och att vi later hela verksamheten att delta och lyfta sig

Vi far inte 6verskatta det digitala - det méste vara intressant, socialt och verksamhetsplanen ar
ganska svag nar det giller digitalisering

KI har speciella kursadministratérer som jobbar i varje kurs. De lagger en dag i veckan pa varje
kurs for att hjilpa till med Canvas och administrationen kring kursen

Vad ar ett verksamhetsstod och vad stottar oss larare?

Digital examination - vi hade ett projekt som gick i sta pga. pandemin. Vi kan t ex ta in vira
scannade tentor i Canvas for att ratta dem

Lyft upp de viktiga , konkreta punkterna i VP och pricka av att de blir gjorda.

Gor klart rutiner for den digitala examinationen, se till att tentorna kan rattas i Canvas, ge oss
verktyg s att vi kan forbattra véara forelasningar

Pa adminchefs- och UA niva har diskuterats hur man maéste stidlla om verksamhetsstodet for att
underlitta det digitala ldrandet

Gemensamma moten med admincheferna och avdelningscheferna pd GVS hur man pa riktigt kan
underlitta digitaliseringen av undervisningen

Har man inte resurser centralt att stotta lararna in det har arbetet? vi méste se vilka resurser som
kravs - har vi dem redan eller behover vi rekrytera nya

Kursexpeditionen maste handfast kunna hjilpa lararna-vad konkret kan vi gora redan i januari?
Bara nagra fa administratorer som har ftt rattigheter i Canvas

Viktigt att endast prioritera ett par saker / ar och se till att de genomfors och vi larare maste
kinna att de sakerna har tagits fram av administrationen for att underlitta deras arbete
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Konkurrenskraftigt KTH med viarldsledande forskning & innovation (2.4)

Grupp 1:

Lite orolig nar vi gjorde skolreformen, det blev inte klart vad som gors pa skolniva och pa central
nivé. Ta ett omrade i taget och jobba fardigt med det, ta en riktning.

For att vara konkurrenskraftiga inom en institution méste man ha det strategiska tanket och
langsiktigt se hur man kan komplettera varandra inom olika omraden

Idag finns det risk att man konkurrerar med varandra

Det finns s méanga forskningsfragor. Det dr en balans att det inte far bli toppstyrt - vilka
ansokningar som fa skickas in.

Ansokningarna méste komma underifran, utifrn forskarnas idéer, gidrna i samarbete

Vi dr inte s manga pa varje institution alla seniorer kan vara med for att fa en samsyn och ha
biring pa allt for arbetet framét - ansokningar, rekrytering etc.

Fran skolkollegiet fick vi handfasta verktyg
Grupp 2:

En av de viktigaste fragorna vi behover 16sa ar att vi som ar i fakulteten inte far var finansiering
fran centralt héll och man méste hela tiden tdnka p& hur man ska finansiera sin egen 16n och

gruppen.

Det ar det storsta hindret som finns pa KTH.

Att bygga centra som moter samhéllsutmaningar med vara kompetenser inom olika
institutionerna och forsoka hitta ansokningar inom olika institutioner

Det ar egentligen samma sak som utbildningen. Gora prioriteringar - strategier pa institutionsniva

Skicka ett antal prioriterade signaler om KTHs ambition att forskarna far det stod de behover for
en riktigt bra ansokan

Varfor har inte KTH kompetensen att skriva bra ansokningar?

Skriva excellensprogram for PostDocs. Ett par / ar for att hoja nivan pa forskarnas ambitioner att
ni ett gemensamt mal

Nir man tittar pa VPs mangvetenskapliga omraden - hur har KTH ténkt att detta omréde ska
drivas centralt?

Det ska utredas om det ska vara en centrumbildning eller annat form. Méngvetenskapligt tar man
in ménga discipliner. KTHs styrelse har lyft fragan

Kan gora ett brett tema med detta fokus - finns ingen tanke &dnnu det ska utredas

Effektiva & samordnade styrprocesser (2.5)

Grupp 1:

Generellt kommer man mer och mer i kontakt med tillgodordknande av kurser utanfér KTH -
forut var det formular att fylla i av handledaren men nu ar det ett stort dokument som ska fyllas i
med mycket information vilket innebar veckor med arbete for handledare, administratérer och
studenter

Det finns vildigt mycket administrativa processer for att sikra kvalitén - blir den sdkrare? Man
litar allt mindre pa handledarens férméaga
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positivt exempel - Viktoria Bylund avtalskoordinator, det ar ett stort plus att hon kan hjilpa till
och rodda arbetet

negativ - det kinns som att HR inte vagar fatta beslut, det blir mer styrning och administration for
att man ar radd att fatta fel beslut. Kravs sjukt mycket administration for valdigt sma beslut

t ex att ta in en granskare. Enskilda beslut och administrativa regler som endast géller for KTH.
Man ar mer man om att inte gora fel dn glad 6ver att gora ratt

Grupp 2:

Det stér uttryckligt i VP att vi ska jobba med de hir fragorna. KTH har fullt av egna regler och
rutiner.

Vi har nu ett ndra samarbete med GVS och vi maste hitta battre samarbetsformer

Vi har vildigt olika arbetsformer och rutiner och vi méste identifiera det som ar mest
tidskravande, miata verkningsgraden av det arbete vi lagger in mot vad vi far ut av det.

Det finns idag ingen bra ansvarsfordelning

Vi far alla en miangd styrdokument och riktlinjer for varje arbetsmoment.
Vi méste bedoma hur vi ska gora rétt saker

Vi maste fokusera pé att gora ratt saker istéllet for att gora ratt!

Vid utformningen av processerna maste vi tanka pa vad KTH gor - ir vi ett universitet eller en
hogskoleforordning

Vi méste helt byta tank.

Synpunkten om kursadministratér/hjidlp med t ex Canvas ar valdigt viktig for att avlasta oss
larare.

Fortroende - roller - ansvar mellan GVS och skolorna men vi méaste ocksé jobba med det inom
skolorna. Vi méste kunna lita pa att man gor ratt och att man gor ritt saker.

Hur gor vi vara processer smartare sd att de tar mindre tid fran alla inblandade?

Man kan gnailla ett tag men sedan géller det att hitta 16sningar. Det ar bra att vi far med
skolkollegiet och far input fran dem

Ovrig friga - nir man ska planera lokaler - det tar vildigt 1dng tid och det 4r oklart vem som ska
gora vad och hur vi kan kvalitetssikra det som gors. Vi maste jobba med lokalforsorjningsplanen
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