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Uppfoljning av KTH:s utvecklingsplan

Denna rapport ar den andra arliga uppfoljningen av KTH:s utvecklingsplan 2018—2023. Den foljer
utvecklingsplanens struktur och kommenterar utveckling och aktiviteter under 2019 pa respektive
omréde.
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Rektors kommentarer

KTH:s utvecklingsplan for 2018—2023 speglar, utmanar och driver var verksamhet pa alla nivaer. Att
se uppfoljningen for och utvirderingen av det andra av de sex ren ar savil inspirerande som
uppfordrande. Utvirderingen ar ett essentiellt verktyg for att se hur vl visionerna méter verkligheten
ivar dagliga verksamhet.

Utvecklingsplanen, som kompletteras l6pande med ettariga verksamhetsplaner, tycks i hogsta grad
omsatts i praktiken for att stirka KTH:s utveckling 2019. Givetvis tack vare engagerade medarbetare,
fakultet och studenter.

Att lyfta nagot innebar som vanligt att vélja bort annat. For att gora saval utvarderingen som KTH:s
verksamhet det gdngna &ret rattvisa rekommenderar jag egen lasning. Till exempel gar det att ldsa om
hur vér utbildning tagit stora kliv mot 6kad digitalisering inte minst nar det géller e-larande. Eller om
hur vi utvecklat ett robust kvalitetssdkringssystem for var utbildning. Nir ni ldser detta har beslut
kommit fr&n UKA dir KTH:s kvalitetssikringssystem fatt betyget Godkiint med forbehall. Det ir ett
gott betyg utifran KTH:s ldge nar vi startade upp arbetet. Under de narmaste tvd aren ska KTH arbeta
med maluppfyllelse avseende integration av jaimstélldhet i kurser och program sa att
bedomningsomradet jaimstalldhet blir uppfyllt.

Ett antal av indikatorerna saknar en positiv systematisk trend. Det giller till exempel andel kvinnliga
professorer och bitridande lektorer. Indikatorn faltnormerad citeringsgrad har en ldngsam negativ
utveckling. An mer kraft behover liggas pé att fi en positiv fordndring som 6ver tid ér stabil.

Ett antal andra indikatorer som ligger still skulle behova fa en uppgéng; det géller till exempel
forskningsmedel fran EU och andel kvinnor som examineras.

Nar det giller rankningssiffror sa stiger KTH i QS, men har under en f6ljd av ar sjunkit i THE. Ett
pagaende arbete identifierar tinkbara atgarder.

Flera indikatorer visar en positiv utveckling. Det giller indikatorn koldioxidutslapp totalt fran
tjansteresor och Gvriga transporter som visar en minskning 2019 jaimfort med perioden 2014 till 2018.
Flera andra indikatorer med koppling till hallbar utveckling utvecklas vil. Att KTH kom pa sjunde
plats i virlden i THE:s ranking relaterad till de globala hallbarhetsmalen, THE University Impact
Ranking, visar pa en mycket god effekt av ett systematiskt arbete.

Liksom vildigt mycket annat tva ar in i utvecklingsplanen visar det att vi ar pa god vig mot det som
utvecklingsplanen utlovar — ett ledande, integrerat, synligt, 6ppet, jamstéllt KTH for en mer

digitaliserad, héllbar och global varld.

Man kan inte bli annat an stolt.



Ett ledande KTH

Ledande utbildning

Efterfrégan pd KTH:s utbildningar som leder till yrkesexamen &r fortsatt stor och har 6kat nagot
jamfort med foregdende ar. Antalet forstahandssokande till dessa utbildningar var 2019 totalt 5 706
(att jamfora med 5 595 for foregdende ar).

KTH har kraftsamlat for att bli ledande inom e-lirande. Inom ramen f6r detta har férvaltningsobjektet
e-larande under 2019 fortsatt utveckla férvaltningen av larplattformen Canvas och 6vriga e-larande-
system, bland annat genom att vidareutveckla den pedagogiska anvindningen av digitala verktyg och
stiarka stodet av forvaltningsregler i form av arkivering. Malet ar att utveckla och forvalta en ledande
digital larandemiljo. Det systematiska forandringsarbetet har fortsatt med verksamhetens behov som
utgdngspunkt i ndra anknytning till den forskning inom digitalt larande som bedrivs pa KTH.

For att nd malet att bli ledande inom e-larande har KTH under aret intensifierat satsningar kring
digital examination. Ett stort antal kurser har testat 16sningar for detta och under 2020 kommer dessa
16sningar att g& 6ver i forvaltning samtidigt som digital examination ska testas i fler typer av kurser
genom olika pilotprojekt.

KTH ger hogskolepedagogiska kurser till undervisande liarare, forskare och doktorander. Under 2019
har savil grundlaggande kurser som fortsattningskurser genomforts inom det hogskolepedagogiska
omradet med sammanlagt 324 registrerade deltagare (319 foregidende ar). Kurserna foljer aktuell
forskning inom omradet, lararnas och utbildningens behov samt SUHF:s rekommendationer.

Ledande forskning

KTH har en hég andel externfinansierad forskning och har visat pé fortsatt stark konkurrenskraft.
KTH riknas som nummer tre bland de svenska universitet som fatt flest beviljade projekt genom
Horisont 2020. Den internationella forskningsfinansieringen star for cirka tio procent av
forskningsintikterna. EU dr den huvudsakliga finansieringskallan.

KTH har gatt framat i QS World University Rankings (Quacquarelli Symonds), dir universitetet
rankas som nr 98. KTH har presterat mycket bra i QS 4mnes- och &mnesomradesrankingar och har
hela dtta &mnen bland topp 50. Elektroteknik rankas som nummer 19. Inom Engineering and
Technology rankas KTH som nummer 36.

I THE World University Rankings (Times Higher Education) har KTH fallit ur topp 200, till stor del
beroende pa jamforelsevis svaga bibliometriska varden.

Under 2019 genomfordes forsta gaingen THE University Impact Ranking baserat pa de globala
hallbarhetsmélen. Drygt 500 universitet i viarlden deltog och KTH kom pa sjunde plats totalt, vilket var
hogst av alla tekniska hogskolor. Kopplat till tre av de globala hallbarhetsmaélen placerade sig KTH
bland de tio basta universiteten: mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 9 Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur samt mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna.

Utbildningsinsatser betraffande bibliometri och ranking har genomf6rts under aret. Arbetet med att
utveckla den arliga bibliometriska uppfoljningen har fortgétt, liksom arbetet med att fa igéng ett
narmare samarbete med RISE (Research Insitutes of Sweden) for att utoka KTH:s kritiska massa inom
négra strategiskt viktiga forskningsomraden.

Ledarskap ar av stor betydelse for att skapa ett ledande KTH. Professionellt ledarskap inom akademin
innebar att vara val fortrogen med sitt ledningsuppdrag i form av ansvar, skyldigheter och rattigheter.
Under aret har flera olika ledarskapsutbildningar getts.



Ledande samverkan

Arbetet med att 6ka genomslaget av KTH:s utbildning och forskning har fortsatt. Detta innefattar att
skapa forutsattningar for 6kat samhallsgenomslag, stimulera satsningar och aktiviteter for 6kat
genomslag, finga in effekter och sprida information om resultat. Impactansvariga vid KTH:s skolor
har integrerat detta perspektiv i verksamheten pé sina skolor samt genomfort samlade méten med alla
impactansvariga for erfarenhetsutbyte och ldrande. Detta har bidragit till en 6kad medvetenhet om
mojliga vagar och prioritering av aktiviteter for att na 6kat genomslag.

En visentlig del av KTH:s strategiska samverkan utgors av KTH:s strategiska partnerskap. Dessa
relationer ar av vikt for att utveckla KTH:s verksamhet inom utbildning och forskning. Flera initiativ
har tagits utifran partnerskapen under aren. Ett exempel pa senare tid ar satsningen MedTechLabs
som blivit mojlig tack vara partnerskapet med Region Stockholm. I partnerskapen ar personrorlig-
heten mellan akademi och omgivande samhalle ett prioriterat omrade. Forum for adjungerad fakultet
ar en arena for adjungerade professorer och affilierad fakultet som utvecklats val fran 2019. Under de
senaste ren har KTH arbetat med att underlitta for personer som ror sig mellan KTH och omvirlden.
Sarskilda medel har anslagits for att stimulera personrérlighet ut fran KTH till strategiska
partnerforetag, andra foretag och offentlig sektor. Nya inslag ar att sarskild vikt ska laggas vid
jamstalld nominering av s6kande och att ersiattningen for de centrala bidragen har hojts. Det bedoms
finnas potential for utveckling saval kvalitativt som kvantitativt avseende personrorlighet. Detta giller
savil adjungerade professorer, affilierad fakultet, industridoktorander som utatgdende
personrorlighet.

Samverkan har under aret integrerats i den regelbundna granskningen av KTH:s utbildning och
forskning.



Indikatorer: s6kande till civilingenjérsprogram samt ranking
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En storre revidering av rankingen gjordes 2015, dé antalet universitet utokades avsevirt och THE
overgick fran den bibliometriska databasen Web of Science till Scopus, vilket fick till foljd att KTH
tappade 29 placeringar.

KTH har under perioden fatt forsamrade citeringsviarden och forsdmrade viarden i THE:s
ryktesmitning, framfor allt inom utbildning (citeringsindikatorn och de bada ryktesmiatningarna star
tillsammans for 63 procent av den totala poangen). Till foljd av studieavgifternas inférande tappade
KTH ett stort antal internationella studenter samtidigt som den internationella studentmarknaden
expanderade. KTH har ocksa gatt tillbaka inom indikatorn antal doktorsexamina per examen pa
kandidatniva till f61jd av att det blivit allt vanligare att KTH:s studenter tar ut kandidatexamen.
Ovannamnda faktorer har ocksa paverkat KTH:s ranking i THE Engineering and Technology.

THE World University Rankings kommer att revideras 2021 och det ar oklart hur detta kommer att
paverka KTH. THE arbetar emellertid mélmedvetet for att allt fler universitet skall leverera in data till
rankingen, vilket pa sikt kommer att 6ka konkurrensen ytterligare, da det finns manga universitet som
ar hogre citerade &n KTH.



Ett integrerat KTH

KTH ar beroende av tillgéng till aktuell och uppdaterad forskningsinfrastruktur for att kunna bedriva
spetsforskning och utbildning. KTH har de senaste aren bedrivit ett utvecklingsarbete i syfte att
sikerstilla att de forskningsinfrastrukturer som ir strategiskt viktiga for universitetets forskning och
utbildning ges langsiktiga forutsattningar. KTH har paborjat arbetet med att ta fram en strategi for
forskningsinfrastrukturer infér 2020-2023.

Sedan 2018 har KTH etablerat tio KTH Infrastrukturer som uppfyller kriterierna for att tjana som
KTH-o6vergripande forskningsinfrastrukturer.

Ar 2018 utlyste KTH interna medel for att férnya utrustning och instrument. Beslut om férdelning av
totalt 20 mnkr till etablerade forskningsinfrastrukturer har fattats under 2019. Uppfoljning av kriterier
och mél har genomforts med rapportering fran varje forskningsinfrastruktur foljt av dialogméten med
forestandare for respektive forskningsinfrastruktur.

KTH har 6vertagit en humancentrifug och en tryckkammaranlaggning fran KI. Harmed forstarks
resurserna till bland annat rymdcentrum och rymdtekniklaboratoriet.

I Vetenskapsradets utlysning Bidrag till forskningsinfrastruktur av nationellt intresse beviljades tva
bidrag dar KTH ar huvudman, ndmligen National Genomics Infrastructure (NGI) och National
Microscopy Infrastructure (NMI). KTH ar ocksa en part i fyra 6vriga beviljade nationella
forskningsinfrastrukturer sdésom MyFab och Acceleratorbaserat Jonteknologiskt centrum. KTH har
atagit sig att 6verta medlemskapet i EuroBioImaging-ERIC som etablerades 2019.

Forskare fran KTH har varit framgéngsrika i SSF:s, Stiftelsen for Strategisk Forskning, utlysning
avseende instrument-, teknik-, och metodutveckling dir atta anslag av totalt 33 beviljades.

For att 6ka KTH:s forskningsanslag fran EU har ett flertal stodaktiviteter genomforts i form av
seminarier, workshoppar och radgivning.

Forskningscentra ar viktiga for att utveckla konkurrenskraftiga forskningsmiljéer med relevanta
problemstillningar och for att bidra med natverk for forskare. Ett centrum ar en neutral
samverkansplattform dir olika parter enas om en gemensam verksamhetsplan och bidrar med
resurser for genomforandet. Under &ret har nigra nya centra etablerats, bland annat Center for X-rays
in Swedish Materials Science (CeXS), Trustworthy Edge Computing Systems and Applications
(TECoSA), Center for Mechanics and Material Design (MMD) och Centrum f6r cyberférsvar och
informationssikerhet (CDIS).

Verksamhetsstodet vid KTH har varit foremal for utredning i syfte att na utvecklingsplanens malbild
om ett sammanhéllet verksamhetsstod som ar professionellt och tillgingligt. Fran och med 1 januari
2019 organiseras det gemensamma verksamhetsstodet, GVS, i halften s& manga avdelningar som
tidigare. Fortsatt utredning har tillsatts for att narmare analysera och kartlagga de processer som
inbegriper skolorna och GVS.



Indikator: investeringar
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Beskow gjordes 2014. Under 2014 och
2015 genomfordes ocksa stora investeringar inom SciLifeLab. Under 2015 gjordes inkép inom
Jonassons centrum f6r medicinsk bildbehandling pa 25 mnkr. Darefter har beloppen legat under tio
mnKkr per ar varav det 2019 1ag under fem mnkr.

I 6vrigt paverkas indikatorn ocksa av byggprojekt och dar har KTH under perioden flyttat in i nya
lokaler i Flemingsberg, Sodertilje och exempelvis byggvetenskap inom ABE pa KTH Campus.



Ett synligt KTH

KTH:s webbplats, utbildningskatalog och gymnasiebesok ar de viktigaste kanalerna for att né
mélgruppen tredjedrsgymnasister pa naturvetenskapligt och tekniskt program med information inf6r
valet av utbildning. For att skapa mdjlighet att gora KTH tillgangligt for fler 4r webbplatsen
tillsammans med 6vriga digitala satsningar, som sociala medier och studentbloggar, mycket viktiga.
Under 2019 har ett omfattande arbete gjorts for att presumtiva studenter ska kunna jamfora KTH:s
olika utbildningar med varandra. Under &ret har ocksa en 6versyn gjorts avseende programinforma-
tionen for samtliga utbildningar pa grundniva.

For att stimulera studentrekrytering frén utlandet har den digitala kommunikationen i sociala medier
och pa webb utvecklats sivil avseende innehéll som val av kanaler. Harutover besvarar student-
ambassadorer frigor som inkommit fran presumtiva studenter. Ett antal internationella studenter
delar ocksa med sig av sina erfarenheter fran KTH via bloggar.

KTH ska enligt utvecklingsplanen stiarka synligheten internt for att skapa storre samhorighet med
KTH bland medarbetare och studenter. I mellandrsenkéten 2019 riktad till studenter i mitten av sin
utbildning svarade 61 procent ja och 32 procent “ja, delvis” pa fragan "Kanner du att du passar in pa
KTH?”. P4 fradgan “Skulle du rekommendera det hir utbildningsprogrammet till ndgon som ar
intresserad av att studera inom omradet?” svarade 85 procent “ja”.

KTH Alumnis uppdrag ar att utveckla och varda relationen med KTH:s alumner. Under aret inkom
trettiofem ansokningar om finansiellt stod fran KTH Opportunities Fund. Drygt en tredjedel
beviljades. Flera nya initiativ togs till f{érman for KTH Opportunities Fund, bland annat Giving
Tuesday. Under aret arrangerades ett attiotal moten, evenemang och nitverkstraffar. Ett populart
evenemang var forelisningen Arets alumn.

Arbetet med att 6ka genomslaget av societal impact inom utbildning och forskning har fortsatt. Detta
innefattar att skapa forutsattningar for 6kat genomslag, att fanga in effekter och informera om
resultat. Impactansvariga har integrerat detta perspektiv i kirnverksamheten. De ansvariga har
organiserat regelbundna moten som behandlat erfarenhetsutbyte och lirande. M6tena har bidragit till
okad medvetenhet om impact samt vigar att na 6kat samhallsgenomslag.

KTH:s synlighet stirks av de innovationer som kommer ur idéer fran studenter, larare och forskare.
KTH har drivit ett projekt som syftar till att kartlagga hur idéer i innovationsstédsprocessen forhaller
sig till FN:s globala mal for hallbar utveckling, med malséattningen att 6ka antalet idéer som bidrar till
héllbar utveckling. KTH medverkar dven i ett antal samverkansinitiativ kring héllbar utveckling,
sdsom det Vinnovafinansierade projektet Agera som handlar om samverkan for Agenda 2030.

KTH Innovations arbete for att 6ka antalet kvinnor som utvecklar sina idéer har fortsatt.
Jamstélldhetsaspekter foljs upp regelbundet, till exempel genom att faststélla mal och félja upp antalet
nya idéer fran kvinnor och antalet kvinnor som ar aktiva i innovationsstédsprocessen. Andelen nya
idéer fran kvinnor har 6kat fran 25 till 30 procent sedan 2018 och antalet kvinnor aktiva i
innovationsutveckling har 6kat fran 73 till 104.

Enligt KTH:s utvecklingsplan ska det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas i samklang med
nationella och europeiska riktlinjer. Kvalitetssystemet ska, fullt utbyggt, besté av en &rlig kontinuerlig
uppféljning och en regelbunden granskning vart sjétte ar.

Den kontinuerliga uppfoljningen har genomforts for tredje gdngen. Utvecklingen av den kontinuerliga
uppfoljningen har framst behandlat uppf6ljning av forskning déar en mall f6r uppféljning av forskning
pa institutionsniva och pé skolniva utvecklats. Annat utvecklingsarbete har berort uppféljningen av
kompetensforsorjning och aterkopplingen av uppf6ljningen till skolorna. Utvecklingen av den



regelbundna granskningen av forskning har givits sarskilt fokus. Arbetet har padborjats med KTH:s
nésta regelbundna granskning av forskning (RAE) som genomfors under 2020-21.

Under 2019 har den kontinuerliga kvalitetsuppfoljningen omfattat bdde utbildning och forskning.
Kvalitetsdialoger genomfordes med varje skola. Under dialogerna diskuterades resultaten av
programanalyser och skolrapporter med skolledning, grundutbildningsansvarig respektive
forskarutbildningsansvarig samt en studentrepresentant. Analyserna visar att mycket fungerar bra,
men ocksé att det finns utmaningar att arbeta med. Ett uppméarksammat utvecklingsomrade ar att
sdkerstélla att kursvarderingar och kursanalyser verkligen genomf6rs for kurser pa alla nivéer och att
dessa publiceras. Behov finns ocksa av att utveckla stodet for att littare ta fram information till arbetet
med att folja upp och sikerstélla utbildningarnas resultat.

Uppf6ljning av kompetensforsérjning och fakultetsutveckling har ocksé skett i samband med den
arliga kvalitetsdialogen. En fakultetsutvecklingsplan ska redogora for respektive skolas
kompetensforsorjningsplanering rorande larare och forskare och berora ett flertal aspekter sdsom
rekrytering, befordran, utveckling och jamstalldhet. Vid satsningar pd sabbatsperioder behover dven
forutsattningar for larare att utnyttja sddana mojligheter tas med. KTH har arbetat med ett antal
aktiviteter inom kompetensforsorjningsomradet. Under dret har skolornas kompetensférsorjnings-
planer vidareutvecklats.

KTH:s institutioner har f6ljt upp och analyserat data avseende publicering och erhallna anslag samt
reflekterat 6ver forskningsmiljon. I analyserna ar aspekter avseende jamstélldhet och hallbar
utveckling integrerade delar. Med dessa analyser som underlag har varje skola gjort en uppféljning och
sammanfattande analys av forskningen vid skolan. Dessa analyser utgjorde underlag for KTH:s
kontinuerliga uppf6ljning och kvalitetsdialog.



Indikatorer: faltnormerad citeringsgrad och infléde av idéer
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KTH:s faltnormerade citeringsgrad har
gatt tillbaka sedan 2013, vilket
korrelerar med nedgéngen i THE World
University Rankings. KTH:s fem framsta
institutioner har daremot starkt sina
bibliometriska varden. Tendensen ar
sélunda att KTH:s starkaste
forskningsmiljoer hiavdar sig vil
internationellt medan de 6vriga tappar i
konkurrensforméga, vilket bland annat
hanger samman med att den
internationella konkurrensen framfor
allt fran Asien 6kat. Sedan 2018 har KTH
intensifierat arbetet med att alla
forskningsmiljoer maste ha en strategisk
publiceringsstrategi. Citeringsdata har

en efterslapning pa cirka tva ar och ger forhoppningsvis positivt resultat fran 2020.

En hog faltnormerad citeringsgrad ar en forutsattning for att vara ett hogt rankat universitet och
bibliometriska virden dr numera ett sjdlvklart kriterium vid kvalitetsutvarderingar som bland annat
anvands for att bevilja externa medel savil som for rekrytering av internationella talanger.

Inflode av idéer till KTH Innovation
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Ett 6ppet KTH

KTH har de fem senaste dren gjort en satsning under namnet Giants for att 6ka antalet kvinnliga
studenter pa utbildningar inom datateknik, IT och elektroteknik, genom att ge inspiration och
fordjupad kunskap om dessa &mnesomraden. 2019 hade Giants 230 kvinnliga deltagare. 2019 har 39
tidigare Giants-deltagare sokt en utbildning inom datateknik/IT/elektroteknik pa KTH. Sedan 2015
har varje ar workshoppar med namnet Tekla anordnats for att vicka intresse for teknik bland flickor.
Under 2019 anordnades en Teklafestival pd KTH:s campus i Sodertilje med 250 deltagare i aldrarna
11-15 ar.

En genomlysning har gjorts av hur KTH:s skolor arbetar med livslangt larande i form av
uppdragsutbildning och anslagsfinansierad vidareutbildning. Syftet ar att bidra till arbetsmarknadens
kompetensbehov inom KTH:s styrkeomrédden samt att 6ka graden av samverkan for KTH:s larare,
vilket bidrar till 6kad kvalitet och relevans for ordinarie utbildningar. Under 2019 genomfordes ett
arbete for att se 6ver forutsattningarna avseende 6kad volym av uppdragsutbildning. KTH var
representerat i en arbetsgrupp bestdende av fackférbund, arbetsgivarorganisationer och hogskolor
som behandlade forutsittningarna for att mojliggora livslangt larande vid svenska larositen, vilket
resulterade i ett forslag till en modell for kompetensutveckling, Study Friday. En arbetsgrupp pa KTH
har tillsatts for att ta fram forslag pa processer, arbetssitt, regelverk, strategiska satsningar for att
utveckla det som ryms inom livslangt larande. Malet ar att KTH ska bli en ledande aktor inom detta
omrade.

En viktig del av KTH:s strategiska samverkan utgors av personrorligheten mellan akademi och andra
organisationer. Adjungerade professorer ar anstédllda av KTH men har sin huvudsakliga verksamhet
forlagd utanfor KTH. Anstdllningen omfattar 20-30 procent av heltid och flertalet uppbér ingen 16n
fran KTH. Under 2019 har fem personer nyrekryterats till adjungerad professor (en kvinna och fyra
man).

KTH har fortsatt arbetet med 6kad jamstilldhet, méngfald och lika villkor. En struktur for ett
systematiskt JML-arbete pa KTH byggs upp, dar diskrimineringslagstiftning, arbetsmiljolagstiftning,
jamstalldhetsintegrering och virdegrundsarbete kopplas samman. En tydlig struktur for ledning och
organisering av JML-arbetet har utvecklats. KTH ser ocksa kontinuerligt 6ver sina processer i syfte att
sdkerstilla att dessa bidrar till jamstéalldhet, mangfald och lika villkor. Bland annat arbetar KTH med
utveckling av jamstallda rekryteringsprocesser for att 6ka andelen kvinnor bland professorer och
ovriga hogre akademiska befattningar. Arbetet med att integrera jamstilldhet i utbildningsprogram-
men fortsétter. Arbetet mot olika former av trakasserier har trappats upp med syfte att motverka
forekomsten och att ta fram processer for anmalan.

KTH uppmuntrar personalen till kontinuerlig kompetensutveckling for en konkurrenskraftig och
effektiv verksamhet. Livs- och karridarplanering inkluderar bland annat individuell handledning. Ett
professionellt verksamhetsstéd framjas bland annat genom det fordjupade introduktionsprogrammet
for teknisk och administrativ personal. Flera kurser har getts till internationella forskare och larare
med syfte att underlétta integration i det svenska samhaéllet samt ge 6kade kunskaper i det svenska
spraket. Under 2019 deltog 810 anstillda pa centralt finansierade kompetensutvecklande aktiviteter.

Under aret har den sista etappen av de nya studentbostdderna pa KTH Campus fardigstallts. I augusti
flyttade cirka 200 studenter in i 112 1genheter. Det totala antalet platser i studentboenden pa KTH
Campus ar cirka 1 000 och erbjuds béde till studenter och gastforskare. I Albano pagar sista fasen i
produktionen av hus 3, en byggnad med laboratorier och kontorslokaler anpassade for skolan for
teknikvetenskap.

Satsningen pa KTH Sodertélje fortgdr. Vid 2019 ars utgang arbetade ett 60-tal anstéllda vid KTH
Sodertilje och etableringen av forskningsorganisationen gar vidare.
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Indikatorer: livslangt larande och adjungerade professorer
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Intdkterna fran uppdragsutbildning har
minskat sedan 2015, &ven om en positiv
trend kan iakttagas fran 2017 och
framat. Kurvan liknar den for antalet
deltagare i anslagsfinansierad
vidareutbildning.

Generellt karakteriseras
uppdragsutbildning av stora avhopp
infor kursstart samt under kursomgang.
Manga ldaser utan ambition att slutfora
utbildningen respektive inser inte att det
ar svért att kombinera studier med
heltidsarbete. Schemat ar inte heller
anpassat till att kursdeltagare arbetar
heltid. Uppgéngen efter 2017 kan delvis
forklaras av satsningen att utbilda
nyanldnda i programmering.

Antalet adjungerade professorer har
minskat sedan 2014, dock kan en
uppgang konstateras for 2019. Andelen
kvinnor befinner sig mellan 11 och 19
procent under de senaste aren.
Nedgéingen av antalet adjungerade beror
pé pensionsavgéingar, omorganisation av
verksamhet och att ett antal personer av
varierande orsaker avslutat sin
adjungering samt att tva blivit anstéllda
hos KTH. Trots stora anstrangningar har
det varit svart att locka framstéende
namn inom naringsliv och offentlig
sektor att bli adjungerade professorer
vid KTH.
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Ett KTH for en mer digitaliserad varld

Digitaliseringen &r en stark drivkraft for utveckling och féréandring i dagens samhaille. KTH ska med
sin kompetens pd omrédet vara ledande i digitalisering av utbildning, forskning, samverkan och
verksamhetsst6d. Digitalisering innebar att kvaliteten och effektiviteten 6kar i olika processer och
verksamheter.

Utbildning

Utbildningen ska med digitaliseringens hjalp goras mer nyskapande, tillginglig och resurseffektiv.
Inférandet av det nationella webbaserade studiedokumentationssystemet nya Ladok och
larplattformen Canvas har inneburit stora verksamhetsforandringar i syfte att 6ka kvaliteten och
effektivisera processerna.

KTH har en plattformsstyrgrupp for att samla och prioritera projektinsatser som stirker den digitala
infrastrukturen for utbildning. I den ingar objektagare for studieadministrativa system, e-larande samt
representanter fran IT, larare, studenter och vicerektor for digitalisering. Forutom att stodja priori-
teringar i den 16pande utvecklingen genomfors ett antal satsningar: digital examination, anonym
tentamen, 6verforing av rapporterade resultat frén Canvas till Ladok samt en plats for samlad
kursinformation.

Under 2019 genomfordes ett forsta projekt for att 6ka antalet digitala examinationer. Totalt har
15 digitala examinationer genomférts med 1 062 tentander. Samtidigt har ett antal olika koncept
utvirderats.

KTH har dnnu inte infért anonymiserad scannad tentamen. Flera piloter har genomforts pa ABE-
skolan och SCI-skolan. En systemlosning dr utvecklad, men tentamensorganisationen méste ses dver
for att kunna hantera sévil anonym examen som digital examen.

Ett samarbetsprojekt mellan férvaltningsobjekten studieadministration och e-larande har genomforts
med malet att ldrare ska kunna 6verfora betygsunderlag fran Canvas till Ladok utan manuella
mellansteg. Losningen slapps till ldrare varen 2020.

Under aret avslutades KTH:s flerariga mooc-satsning. Gruppen som arbetat med mooc-kurser
kommer att organiseras om till en organisation som stéttar all form av digital kursproduktion. Under
projektet genomfordes 20 mooc-kurser som sammantaget lockade 71 347 deltagare. Stodet
utvecklades bland annat till en ny lararstudio och utvecklingsguider. Flera workshoppar genomf6rdes
under 2019.

Forskning

Flera storre forskningsinitiativ har genomforts eller initierats inom digitaliseringsomradet.

Wallenberg Autonomous Systems and Software Program (WASP) har genomfort flera stora
investeringar i personal och projekt kopplat till digitalisering och artificiell intelligens (AI). I
forskningspropositionen planerades for en storre basmedelsfinansiering for digitalisering att gilla fran
2020 om 78 mnkr per ar i tillskott. Flera initiativ har dragits igdng inom ramen for digitaliserings-
satsningen med hjélp av det strategiska forskningsomradet ICT: The Next Generation samt med
myndighetskapital. Initiativen inbegriper alla verksamheter inom digitaliseringsomréadet och alla
skolor pa KTH.

En intern process for utlysning av excellensforskningsmedel har definierats och de forsta tva

utlysningsomgéngarna har genomforts, vilket lett till att sju forskningsprojekt genomforts med syfte
att fornya forskningen och skapa nya skoléverskridande samverkansformer.
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Viable Cities ar en strategisk satsning for smarta och héallbara stdder och ar den storsta satsningen som
genomforts inom det omradet i Sverige. Viable Cities leds av KTH och samlar ett 50-tal aktorer frin
flera olika forskningsfalt, naringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhille. Ett nyetablerat centrum
for mjukvaruteknologi ar Center for Advanced Software Technology Research (CASTOR) som drivs
tillsammans med Ericsson och Saab.

Samverkan

Manga av KTH:s strategiska partner ar intresserade av att utvecklas och samverka inom
digitaliseringsomradet. Flera efterfrdgar sarskilda utbildningar kopplade till digitalisering varfor
KTH:s rutiner for vidareutbildning behover starkas. En arbetsgrupp for livslangt larande har tillsatts.
En sarskild satsning, direkt finansierad av regeringen, for vidareutbildning inom AI under namnet Al
Competence for Sweden genomfordes i samverkan mellan sju olika universitet.

P4 uppmaning frn naringsministern har ett uppdrag definierats med syfte att ta fram en Al-agenda
for Sverige.

Verksamhetsstod

Digitaliseringens potential for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i verksamhetsstodet ar stor. En
plattformsstyrgrupp for verksamhetsstodets infrastruktur har tillsatts. Ett antal piloter for digitala
signaturer har genomforts och aktiviteten fortsitter inom ett antal identifierade omraden.

Rutiner och st6d for handlaggning av fragor om dataskyddsférordningen har etablerats och
dataskyddsombudsfunktionen har integrerats i KTH:s funktion f6r 6vergripande IT- och
informationssidkerhet. HR-avdelningen har gjort en genomgang av systemstodet for HR och slutsatsen
ar att KTH behover en kraftig forstarkning av HR-funktionaliteten for att kunna bygga en grund som
kan realisera de behov som finns inom det gemensamma verksamhetsstodet och skolorna.
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Indikatorer: 6ppet tillgangliga publikationer och digitalisering i utbildningen
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Andelen refereegranskade dokument i
DiVA med DOI (Digital Object
Identifier) har okat sedan 2013.
Okningen beror till stor del pa att detta
forfarande blivit allt vanligare i samband
med 6vergangen fran fysisk till digital
publicering.

Andelen doktors- och
licentiatavhandlingar i 6ppen
publicering har 6kat sedan 2014 och
utgor 6ver 9o procent av totalen.
Minskningen fran 2018 till 2019 beror
till 6vervdgande del pa embargotider for
Ooppen publicering.

Andelen kursomgangar publicerade i
larplattformen Canvas har 6kat fran
50 procent till 70 procent sedan 2017.

Andelen kursomgéngar som anvinder

digital examination har 6kat fran 4o till
50 procent sedan 2017.

14



Ett KTH for en mer hallbar varld

KTH:s strategiska arbete med héllbar utveckling bedrivs utifran KTH:s policy for hallbar utveckling
och KTH:s 6vergripande héllbarhetsmal 2016—2020. Samtliga skolor och det gemensamma
verksamhetsstodet, GVS, upprittar arligen handlingsplaner med dtgarder for att nd malen. Centralt for
arbetet med héllbar utveckling ar att det ska integreras inom ramen for den ordinarie verksamheten p&
KTH:s skolor och inom GVS.

Under 2019 fattade KTH beslut om 6vergripande klimatmal och dtgirder for perioden 2020 till 2045.
Dessa bygger pé det Klimatramverk for universitet och hégskolor som KTH tillsammans med
Chalmers tog initiativ till och som samlat de flesta av Sveriges universitet och hogskolor.

Ett centralt strategiskt arbete bedrivs inom KTH Sustainability Office for att stodja det 1angsiktiga
arbetet med att integrera hallbar utveckling i verksamheten. Under 2019 har ett arbete skett for att
KTH:s certifierade miljoledningssystem ska integreras i storre utstrackning i KTH:s ordinarie
planering och uppfoljningsprocess.

Utbildning

Handlingsprogram for integrering av héllbar utveckling inom utbildningsprogrammen goérs numera pa
skolniva da arbetet pa programniva arligen f6ljs upp i programanalysen. Darigenom ar arbetet med att
integrera héllbar utveckling i utbildningarna en del av kvalitetssystemet for utbildning. Resultatet fran
mellanarsenkiten 2019 innehdll svar kring héllbarhetsintegreringen pa programmen. Svaren visar pa
variationer mellan skolor och mellan program inom skolor, vilket pekar pa utvecklingsmajligheter.

Under éret har ett arbete gjorts for att kommunicera pa webben hur KTH:s utbildningar kopplar till
FN:s globala héllbarhetsmal. Varje program pa grundnivd och avancerad niva har valt ett till tre av
malen som programmet kan bidra till samt beskrivit vad man kan arbeta med efter examen som har
relevans for en héllbar samhaéllsutveckling. Dessutom skriver studenter som soker stipendium for att
tacka studieavgiften fran och med i &r sin motivering utifran FN:s globala mal.

Medel fran anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva har avsatts for ett antal
utbildningsrelaterade projekt, kallat miljo och héallbar utveckling pa tviars, MHU pa tvirs. Ett exempel
ar utvecklingen av en fristdende kurs och 6ppen forelasningsserie med titeln Klimatkrisen: s vinder
vi den fran vdrldens utmaning till vdarldens mojlighet. Ett annat exempel ar att medel beviljats till ett
skol6vergripande samarbete for att utveckla utbildning pa avancerad niva inom cirkulidr ekonomi.

Antalet utbildningsprogram pa grundniva, avancerad niva och forskarnivd med fokus pa miljo och
héllbar utveckling ligger pd samma nivd som de senaste dren med tva civilingenjorsprogram, tio
masterprogram och ett doktorsprogram. Antalet miljé- och hallbarhetsmarkta kurser har 6kat fran 672
till 731 mellan 2018 och 2019.

P& skolorna pégar kurs- och programutveckling inom flera omraden. Ett exempel ar CBH-skolan som
har utvecklat en kurs i hallbar utveckling for masterstudenter som kommer frén andra universitet.
Under aret gavs den hogskolepedagogiska kursen Léirande for utmaningsdriven utbildning med
globala utvecklingsmal for forsta gangen.

Forskning

Genom nitverksbyggande och visst stod for att skriva ansokningar stoder KTH Sustainability Office
storre forskningsansokningar inom hallbarhetsomradet. Under 2019 har tio initiativ inom forskning,
utbildning och samverkan tilldelats anslagsmedel inom ramen for satsningen MHU pa tvars.

Ar 2019 hade 35 procent av de utlysta fakultetsanstillningarna koppling till hllbar utveckling, vilket
ar en 6kning med elva procent jamfort med foregdende ar. Vetenskapliga publikationer inom
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héllbarhetsomréadet 6kade fran 19 till 20 procent av det totala antalet publikationer. Ett projekt for att
undersoka publikationer som adresserar FN:s héllbarhetsmél har genomforts av KTH-biblioteket och
kommer att anvindas for framtida utviarderingar av forskning pd KTH. Under perioden 2018—2019
har KTH behallit sin rankning inom bdde ARWU, Academic Ranking of World Universities, (plats 151—
200 inom Environmental Sciences and Engineering) och QS-ranking (101—150 inom omradet
Environmental Sciences).

Samverkan

For att utveckla samverkan med befintliga och nya partner, intressenter och studenter som bidrar till
en héllbar utveckling har mer &n 35 seminarier och andra aktiviteter arrangerats. Ett 1 000-tal interna
och externa intressenter har deltagit i dessa evenemang under aret. KTH har anordnat seminarier for
forskare med syfte att hitta kopplingar mellan disciplinerna och utveckla nya forskningsomraden.
Exempelvis var KTH Sustainability Research Day vilbesokt med 6ver 200 deltagare och har dven setts
av over 200 personer via KTH:s webb.

KTH:s forskare finns med i flera utredningar och delegationer som stéttar regeringens arbete. Det
giller bland annat regeringens innovationsrad, det klimatpolitiska radet, Agenda 2030-delegationen
och delegationen for cirkular ekonomi.

KTH arbetar aktivt med héllbar utveckling i samverkan med externa aktorer, exempelvis med
Stockholms stad och Region Stockholm inom ramen for de strategiska partnerskapen. En aktivitet som
genomforts under aret ar ett evenemang kring cirkuldr ekonomi, med ett pop-up-aterbruk f6r KTH-
studenter, dar Stockholms stads miljéborgarrad medverkade.

KTH har fortsatt medverkat i FN:s tiodriga ramverksprogram for hallbar konsumtion och produktion
med fokus pa upphandlingar. Tre samarbetsavtal med fokus pa miljo och hallbar utveckling har
vidareutvecklats tillsammans med Stockholm Environment Institute (SEI), IVL Svenska
Miljoinstitutet och Akademiska Hus. IVL och SEI har under 2019 utsetts till strategiska partner till
KTH. Under aret har ett arbete paborjats med att tydligare adressera hallbar utveckling inom KTH:s
samtliga strategiska partnerskap.

Campus och tjénsteresor

KTH har arbetat utifrdn den nya campusplanen fér perioden 2018—2023. I alla projekt som
genomforts under 2019 finns miljo- och héllbarhetsaspekter med. En projektrapport har gjorts for vart
och ett av dessa projekt for att pavisa vilka av FN:s globala mél och vilka av KTH:s hallbarhetsmal som
projektet beror. Projekten har omfattat savil renoveringar, nybyggnation och storre projekt. I
exempelvis Albano-projektet finns en stark forankring i KTH:s campusplan. Under 2019 har det pagitt
ett arbete med stod av studenter att forbattra killsorteringen pa samtliga skolor betraffande matavfall
och pappersférpackningar.

Utifrdn den internrevision som forra aret granskade KTH:s kemikaliearbete har ett antal forslag pa
atgirder avseende hantering av kemikalier tagits fram. En viktig del ar forslag till en ny
kemikalieorganisation dir roller och befogenheter tydliggors. Forslaget har gétt ut pa remiss till
skolorna i slutet av aret och kommer att redovisas for universitetsstyrelsen under borjan av r 2020.

KTH:s verksamhet genererar koldioxidutslapp framst genom de tjansteresor som gors och da
framforallt fran flygresor. KTH:s totala redovisade utsldapp av koldioxid frén tjansteresor uppgick 2019
till cirka 4 584 ton, vilket innebar en minskning med cirka atta procent jamfért med 2018. Riknat per
arsarbetskraft har utslappen minskat med 12 procent jamf6ért med 2018. Ett handlingsprogram for
minskade utsldpp fran resor har arbetats fram under aret i samverkan med ett antal avdelningar inom
GVS och beslutats av rektor. En klimatpott inférdes med syftet att uppmuntra till minskat flygresande
genom att medel fran respektive skolas basanslag for 2020 6ronméirks for projekt som minskar KTH:s
utslapp och bidrar till att KTH nér sina héallbarhetsmal.
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Indikatorer: kurser och program, vetenskapliga artiklar, koldioxidutslapp
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Antalet kurser inom miljo och hallbar
utveckling har 6kat fran 200 ar 2013 till
mer in 700 ar 2019. Okningen &r ett
resultat av arbetet med att klassificera
vilka kurser som ingar inom milj6 och
héllbar utveckling samt att kurser
tillkommit for att KTH:s héllbarhetsmaél
skall uppnas. Diaremot ligger antalet
program kvar vid ungefar samma niva
under hela perioden.

Antalet vetenskapliga artiklar inom miljo
och hallbar utveckling har 6kat frén
drygt 350 ar 2013 till cirka 750 &r 2018.
Okningen avspeglar en stegring av
antalet artiklar som beror detta omréade,
att det ar fler forskare som bedriver
forskning inom detta omrade och att det
ihogre grad finns forskningsmedel som
avsatts samt att det blivit vanligare att
KTH:s forskare fort in dessa nyckelord i
sina abstracts.

Koldioxidutsldppen totalt fran
tjansteresor och ovriga transporter har
Okat mellan 2014 och 2018, daremot har
utslappen minskat sedan 2018. Utslapp
per arsarbetskraft uppvisar en liknande
tendens.

Nedgéngen kan bland annat tillskrivas
ett handlingsprogram for minskade
utslapp fran resor, att en klimatpott
inforts med syfte att uppmuntra till
minskat flygresande och 6kad
klimatmedvetenhet bland KTH:s
anstallda.
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Ett KTH i en global varld

Att KTH och andra ledande svenska universitet stér sig vil internationellt ar nédvandigt for att Sverige
ska kunna behalla en framstéende position i en allt mer global varld. Detta ar vasentligt for mojlig-
heten att attrahera de mest talangfulla studenterna och forskarna savil nationellt som internationellt.
Under 2019 skedde en rad aktiviteter och projekt i syfte att fordjupa och utvidga KTH:s internationella
partnerskap och vissa insatserna for mobilitet och rekrytering. Ambitionen ar att 6ka larositets
synlighet pd den globala utbildningsarenan och stiarka bilden av KTH som en attraktiv partner i
internationella samarbeten.

Mobilitet

Mélsattningen enligt KTH:s utvecklingsplan ar att en stor andel av studenterna ska lasa minst en
termin utomlands inom ramen f6r sin utbildning. Under 2019 p&borjade sammanlagt 690 studenter
pa grundniva och avancerad niva studier utomlands, vilket dr den hogsta siffran hittills.

Det finns dven mojligheter till andra typer av internationell erfarenhet 4n rena utbytesstudier som
vicker stort intresse. Under &ret paborjade 82 KTH-studenter Erasmuspraktik. Aven intresset for det
SIDA-finansierade stipendieprogrammet Minor Field Studies, MFS, ar fortsatt hogt. Under 2019
tilldelades KTH:s studenter 53 MFS-stipendier av Universitets- och hogskoleradet, UHR.

En rad aktiviteter genomfors i syfte att inspirera och informera studenterna om de olika
utbytesmojligheter som finns. Den storsta ar KTH Global som genomfordes for attonde aret i rad med
syftet att lyfta alla de internationella moéjligheter som erbjuds under studietiden bland annat genom en
talkshow och méssa dar cirka 50 av KTH:s partneruniversitet fanns representerade.

Av de som erholl forskarexamen 2018 hade 30 procent tillbringat tid utomlands inom ramen for sin
forskarutbildning, enligt uppgifter fran skolorna. Det finns mgjlighet for fler doktorander att tillbringa
tid utomlands under sin studietid, vilket medfor att det finns utvecklingspotential.

Engelsksprakiga program pa avancerad niva

Under aret har KTH utvecklat ett bredare utbud av webbinarier, da det visat sig vara en viktig
informationskanal som dessutom &r hallbar och kostnadseffektiv. Ett tjugotal webbinarier har
erbjudits till presumtiva internationella studenter, med fokus pa teman sdsom utbildningsutbud,
antagning, stipendier, praktiska forberedelser infor ankomst samt studentliv. Dessa har haft ett stort
antal deltagare och en bred geografisk spridning.

KTH:s styrdokument faststéller att hallbar utveckling ska genomsyra samtliga utbildningsprogram och
en satsning har gjorts for att lyfta frgan till presumtiva internationella studenter. Som en foljd har
information infogats i samtliga masterprogrambeskrivningar rérande hur utbildningen relaterar till de
globala mélen for hallbar utveckling.

Arbetet med att utveckla finansieringsmojligheter for avgiftsskyldiga studenter har fortsatt, exempelvis
genom att initiera och fordjupa samarbetet med utlindska stipendieorganisationer och andra
finansidrer. Samarbetsavtal finns med organisationer i Indonesien, Colombia, Chile och Mexiko vilka
genererar ett antal stipendier arligen. KTH har dven utvecklat ett program for féretagsfinansierade
stipendier, KTH Global Talent Programme.

Nybdrjare
Hostterminen 2019 registrerades 653 nya betalande studenter pa KTH, inklusive stipendiater, vilket

innebéar att KTH fortsétter att ligga pa en stabil niva. Under 2019 paborjade dven 693 externt
rekryterade programnyborjare fran EU/EES/Schweiz, inklusive Sverige, studier pa avancerad niva.
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Internationella samarbeten

European Institute of Innovation and Technology, EIT

KTH medverkar nu i fem av atta konsortier inom EIT. De omraden som KTH deltar i genom EIT:s
kunskaps- och innovationsgrupperingar, KIC, dr ICT (EIT Digital), energi (EIT InnoEnergy), material
(EIT Raw Materials), hilsa (EIT Health) och transportsystem (EIT Urban Mobility). For den
sistndmnda har arbetet under 2019 till stor del handlat om utformningen av en ny masterskola, med
forsta antagning till hosten 2020.

Erasmus+

Inom Erasmus+ ar KTH fortsatt framgéngsrika. I 2019 ars utlysning inom Erasmus+ beviljades KTH
totalt 13 projekt som koordinator eller partner. Inom omradet kapacitetsuppbyggnad kommer KTH att
delta i tre nya projekt som partner, totalt deltar KTH i 36 projekt inom Erasmus+ kapacitetsupp-
byggnad. Projekten behandlar utveckling av nya utbildningar inom teknik, miljé och hallbar
utveckling, klimatférandring, industriparadigm 4.0, cirkular ekonomi, e-ldrande och smarta campus.
KTH ingér dven i 15 av Erasmus+ strategiska partnerskap.

European Universities

Inom ramen for EU-kommissionens initiativ European Universities ingdr KTH i alliansen UNITE!
(University Network for Innovation, Technology and Engineering) tillsammans med sex
partneruniversitet. Malsattningen for EU-kommissionen &r att markant 6ka mojligheter till mobilitet
for samtliga studentgrupper och all personal samt att genom europeisk samverkan borga for kvalitet
och konkurrenskraft.

KTH Global Development Hub och South Africa Sweden University Forum

KTH Global Development Hub, GDH, stéder utvecklingen av utmaningsdriven utbildning inom KTH
och i Afrika. GDH har forniarvarande partnerskap med fyra universitet i Kenya, Tanzania, Rwanda och
Botswana. Under 2019 har totalt 31 studenter fran KTH och partneruniversiteten deltagit i utbytet.
Under aret utbildades cirka 60 larare fran KTH och partneruniversiteten inom ramen fér samarbetet.

KTH deltar i South Africa Sweden University Forum, SASUF, vars huvudsyfte ar att starka banden
mellan Sverige och Sydafrika genom forskning, utbildning och innovation.

Strategiska partneruniversitet

KTH har under aret fordjupat samarbetet med de fem strategiska partneruniversiteten. Partnerskapet
med University of Tokyo sker tillsammans med Karolinska institutet och Stockholms universitet. Ett
strategiskt samarbetsavtal har tecknats med ett sjitte partneruniversitet, Indian Institute of
Technology Madras.

Ovriga samarbeten

Stockholm trio

For att fullt ut kunna utnyttja potentialen i Karolinska institutets, KTH:s och Stockholms universitets
gemensamma akademiska miljo har partnerna tecknat en 6verenskommelse om férdjupat samarbete.
En 6verenskommelse slots om gemensam representation i Bryssel med syfte att 6ka Stockholm trios
synlighet i Europa och genom aktivt paverkansarbete frimja larositenas deltagande i olika EU-projekt
och bidra till europeisk policy inom forskning, innovation och utbildning.
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Indikatorer: nya betalande studenter, utbytesstudenter, forskningsmedel fran EU
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Antalet nya betalande studenter har 6kat
substantiellt sedan 2013 och antalet for
2019 ar 653 personer. KTH:s
utbildningar star sig vil pa en
internationell marknad. Andelen
kvinnor befinner sig mellan 26 och

33 procent under perioden.

Okningen kan bland annat tillskrivas
riktad rekrytering, deltagande i missor,
overenskommelser med kinesiska,
indiska och malaysiska universitet men
aven med agenter. Under perioden har
tydligare beskrivningar tagits fram
avseende sirskild behorighet och
tydligare instruktioner vad géller
underlag som den sokande ska bifoga
samt mer effektiv meritvirdering. Hartill

har det tillkommit férbattrade stipendiemojligheter. KTH har ocksa havdat sig vil i olika rankingar,
vilket paverkar betalande studenter. Sannolikt kommer coronapandemin resultera i en minskning av
den internationella studentmarknaden och ett minskat antal betalande studenter vid KTH.
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Antalet utresande utbytesstudenter har
okat marginellt under perioden medan
antalet inresande befunnit sig omkring
1 000 personer.

Universitetsstyrelsen har tagit ett beslut
angdende maxantal betriffande
inkommande studenter, vilket resulterat
ineddragning av antalet avtal samt krav
pé balans betriffande ingdende och
utgdende i de avtal som kvarstér.

Intdkter av bidrag till forskning fran EU
har minskat ndgot sedan 2014 och ligger
2019 pé 256 mnkr. Observera att
diagrammet endast innehaller
forbrukade medel och inte medel som
beviljats.
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Ett jamstallt KTH

KTH:s utvecklingsplan 2018—2023 slar fast att jamstilldhet mellan kvinnor och man samt
avstandstagande frén alla former av diskriminering ar bade en kvalitetsfraga och en sjalvklar del av
larosatets vardegrund. Utvecklingsplanen anger de framtida mélen for detta. Fyra prioriterade mal for
jamstéalldhetsarbetet pA KTH har formulerats utifran kartlaggningen av ojamstélldhet. Respektive mél
med tillhérande aktiviteter beskrivs nedan.

Organisering av JML i strukturer och processer

En samlad organisering avser ett systematiskt omtag av JML-arbetet pA KTH dar diskriminerings-
lagstiftning, arbetsmiljolagstiftning, jaimstilldhetsintegrering och viardegrundsarbete kopplas samman.
Utifrén detta delmal har enheten KTH Equality Office etablerats som central samordningsfunktion.
Sedan 2018 ska det finnas en utsedd jamstélldhets-, mangfalds- och lika villkorsansvarig, JMLA, i
varje skolas ledningsgrupp, GVS och studentkaren. JMLA sammankallas av vicerektor for jamstalldhet
och vardegrund och ansvarar for att samordna och driva det lokala JML-arbetet.

Under 2019 har en gemensam traff for samtliga lokala JML-grupper arrangerats, dir varje JML-grupp
presenterat sitt arbete. Det lokala fordndringsarbetet har dokumenterats. Manga av de initiativ som
tagits pa lokal niva har haft stod av Equality Office bade avseende uppléagg och operativa insatser.

Organisering av processer
Nagra exempel pa processer dar JML-perspektiv integrerats eller utvecklats ar:
¢ Den kontinuerliga uppfoljningen och kvalitetsdialogen
e Diskrimineringslagens krav pa aktiva atgarder mot diskriminering har integrerats i den
kontinuerliga uppf6ljningen
e Forberedelse for utbildning for kommittéer for rekrytering och befordran med avseende pa

lararanstillningar, forskare, postdoktorer och doktorander

e Hantering av drenden med sexuella trakasserier mot studenter

Kunskap och medvetenhet

Kunskap och medvetenhet innebér praktisk kinnedom om genus och jamstilldhet i hela
organisationen, sarskilt i ledarutveckling, hos larare och inom utbildning for studenter.

Moduler i utbildningsprogram och hogskolepedagogiska kurser

Under éret har jamstilldhetsintegrering i maskinteknik och farkostteknik fortsatt och utvecklats. Ett
utvecklingsarbete inom programmet industriell ekonomi bidrog bland annat till nagra filmer som
visades som underlag for diskussion i den programsammanhéllande kursen. Insatser gors dven i form
av forelasningar och seminarier.

Kursen Att leda utbildningsutveckling som dr jamstdlldhetsintegrerad erbjuds. En ny
hogskolepedagogisk kurs, Genus och jamstdlldhet i hogre teknisk utbildning, genomfordes. De
deltagande lararna far kunskaper om genus och pedagogik samt vetenskapsteoretiska kunskaper som
hjélper dem i deras arbete.

Genus och forandringsledning (GOFL)

GOFL ir ett utvecklingsprogram som genomforts under 2017—2018 och som involverat 18 kvinnor pa
ledande positioner inom bade fakultet och administration. Syftet ar att utveckla kvinnor som
forandringsledare och ddrmed 6ka kvinnors inflytande i KTH:s langsiktiga jamstéalldhetsarbete. Som
en uppfoljning av programmet har gruppintervjuer gjorts med samtliga deltagare.
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Utbildningsinsatser fér studenter utanfér kurserna

KTH Equality Office har genomfort ett stort antal seminarier och féreldsningar for anstillda pd KTH
inom skilda grupper, avdelningar, enheter och &mnen samt ledarutveckling. Ett flertal arrangemang
med externa malgrupper har genomforts pa konferenser, natverksmoten, symposier och méten.
Radgivande verksamhet har ocksé bedrivits.

Lika villkor

Hir ingér olika insatser i syfte att skapa lika villkor med avseende pa 16n, makt och karriar. KTH
arbetar med att 6ka andelen kvinnor bland de hogre akademiska befattningarna, pa ledande
positioner, bland studenterna liksom bland larare och assistenter. Utvecklingen av jaimstillda
processer kring rekrytering, bedomning och anstillning samt forutsattningar for jamstalld
resursfordelning har fortgatt. Malsattningen avseende lika villkor har dock dnnu inte uppfyllts.

FFA

Equality Office samarbetar med dekanus i det fortsatta arbetet med FFA-gruppen (future faculty-
ansvariga).

Utbildning av kommittéer for rekrytering och befordran

Dekanus har genomfort ett forberedande arbete infor en ny omgang av utbildning for ordférande och
ledamoter i kommittéer for rekrytering och befordran av fakultet.

PIL-programmet

Programmet Partners in learning (PIL) ar ett karriarstédsprogram for KTH:s bitrddande lektorer.
Programmet innehéller alltid moduler med JML-inslag och har vidareutvecklats till att bli &n mer
jamstélldhetsintegrerat.

Gemensamt internat med JMLA och FFA

For att skapa ett samarbete kring hur en jamnare konsférdelning i fakulteten kan uppnés genomférdes
ett gemensamt internat for de bada grupperna JMLA och FFA. Teman péa arets internat var PIL-
programmet, kompetensbaserad rekrytering och inkluderande ledarskap.

Inkluderande kulturer

Inkluderande kulturer innebér ett praktiskt arbete baserat pa uppforandekod och viardegrund, liksom
en tydlig nolltolerans mot trakasserier och diskriminering.

Under aret har resultaten av en studie av processer for hantering av sexuella trakasserier bland
studenter samt en workshop integrerats i rutiner och dokument.

Samverkansprogram mot sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet

KTH har tillsammans med Karolinska institutet och Malmo universitet tagit initiativ till ett forsknings-
och samverkansprogram for att motverka sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet. Malet ar
att etablera forskningsbaserad kunskap om inkluderande arbets- och studiemiljoer samt en héallbar
organisering av forebyggande av sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet i akademin.

Mottagningen av nya studenter

KTH har fortsatt arbetet med en systematisk integrering av JML i mottagningsaktiviteterna genom ett
samarbete mellan HR-avdelningen, avdelningen for studentservice och Tekniska Hégskolans
Studentkar.
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Indikatorer: andel kvinnor av professorer, bitrddande lektorer och examinerade studenter
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Bade andelen och antalet av kvinnliga
professorer raknat som arsarbetskrafter
har 6kat under perioden. Daremot har
andelen kvinnor av de nyrekryterade
varierat kraftigt fran ar till ar, beroende
péa tjanst och sokande.

Trots mangarigt arbete och riktade
satsningar for att 6ka andelen kvinnor
bland professorer och bitraidande
lektorer har inte antalet 6kat namnvart.
Det kan vara relevant att 6vervaga
ytterligare satsningar.

Andelen kvinnor av bitrddande lektorer
har okat sedan 2016, daremot har
andelen kvinnor av nyrekryterade
varierat avsevart mellan ren. Antalet
kvinnor har totalt sett sillan utgjort mer
an 20 arsarbetskrafter.

En 6kning kan under perioden
konstateras bade avseende andel
kvinnor som tar ut en civilingenjors-
examen och andel kvinnor som tar ut en
doktorsexamen.

Generellt har de kvinnor som antas till
KTH hogre gymnasiebetyg 4n man,
vilket kan avspegla att de kvinnor som
gar pd KTH har battre forutsattningar att
slutfora sina studier &n méan.
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