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Fordjupad KTH-rapport

Denna rapport har ett tematiskt avsnitt om Ett KTH for en mer digitaliserad vérld. Den &r en del av
det rapportpaket som levereras till ledningen f6r KTH och vars syfte ar att ge en samlad uppf6ljning av
KTH.

Innehall
1 Rektors kommentarer

2 Ett KTH f6r en mer digitaliserad varld

Bilaga: utdrag ur Uppfoljning av KTH:s utvecklingsplan 2018—2023 efter tva ar (2019), frén
universitetsstyrelsens méte 20200422



Rektors kommentarer

Tema Ett KTH for en mer digitaliserad varld — kommentar fran vicerektor for digitalisering

KTH:s digitaliseringsarbete leds av vicerektor for digitalisering, Jan Gulliksen, i nira samverkan med
IT-chefen Hans Wohlfarth och chefen for plattformsstyrgruppen for utbildning, Joakim Lillieskold.
Under sistlidna &r har féljande utveckling inom omradet skett:

Den 10 juni 2020 beslutade KTHs styrelse om en policy for digitalisering. KTH:s
digitaliseringspolicy beskriver vilka forhallningssatt och principer som vigleder verksamheten mot
utvecklingsplanens mal om att KTH med sin kompetens pa omréadet ska vara ledande i digitaliseringen
av utbildning, forskning, samverkan och verksamhetsstod. Digitaliseringspolicyn utgar fran
regeringens mél om att Sverige ska vara bast i viarlden pa att utnyttja digitaliseringens mojligheter
inom regeringens fem delmél om digital kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning
och digital infrastruktur. KTH:s digitaliseringspolicy ar ett viktigt led i KTH:s strategiarbete och ligger
grunden och sitter ambitionsnivan for vad ett digitaliserat KTH skulle kunna vara.

For att styra och prioritera bland de projekt och insatser som gors for att utveckla KTH:s digitalisering
har tre IT-plattformsstyrgrupper etablerats, en for forskning, en for utbildning och en for 6vrigt
verksamhetsstod. Eftersom KTH har ett behov av att prioritera och strategiskt utveckla projekten pa
ett 6vergripande plan har en portfoljstyrgrupp etablerats. Portfoljhanteringen syftar till att koppla
projekt och plattformar till den strategiska planeringen pd KTH. Portf6ljen innehéller de initiativ,
projekt och program som kravs for att utveckla och fordandra verksamheten utifran 6vergripande mal
och strategier. Portfoljerna innehaller, forutom IT-tjanster, effektiviseringar och besparingar, miljo
och sikerhet samt hur vi ska balansera skall- och borkrav fran lagar och forordningar.
Portf6ljstyrgruppen kommer darmed att arbeta med:

a. Nuldge, nyldge det vill siga framtid och utvecklingsomraden inom alla plattformar
(férandringsplan).

b. Vad som ér strategiska mal f6r KTH och vad som &r féorandringsbehov sdsom effektiviseringar och
arbetsrelaterade kvalitetsbehov.

c. Identifiera initiativ, behov och forslag som finns i den stodjande verksamheten och ute i
organisationen (samverkan med skolor).

d. Kvalificera initiativen mot KTH:s uppsatta mal och utifran forankrade forandringsplaner for
plattformarna (portf6ljstyrning).

e. Balansera satsningar inom de olika plattformarna samt gentemot beroende, resurser etcetera
(portfoljstyrning).

f. Prioritera portfoljen utifran bidrag till KTH:s strategier och utifran genomforbarhet
(portfoljstyrning).



Ett KTH for en mer digitaliserad varld

Digitaliseringen och utbildningen

Utbildningen ska med digitaliseringens hjilp goras mer nyskapande, tillginglig och resurseffektiv.
Digitaliseringen av KTH:s utbildning samordnas av plattformsstyrgruppen for utbildningens IT-stod
under ledning av Joakim Lillieskold. I den ingér objektsigare for studieadministrativa system,
e-larande samt representanter fran IT, larare, studenter samt vicerektor for digitalisering. Forutom att
stodja prioriteringar i den 16pande utveckling som sker driver man ett antal sarskilda satsningar, for
narvarande Digital examination, Anonymisering av scannad examen, Canvas till Ladok samt
Kursinformation.

Till f6ljd av Corona COVID-19-pandemin och det pafoljande beslutet att KTH:s verksamhet skulle
fortsétta att bedrivas, men genom digitala forum, genomfordes en omfattande omprioritering av
verksamheten med fokus pé att underlatta digital kursgivning och examination inom alla KTH:s
utbildningar. En sirskild arbetsgrupp etablerades for att hantera effekterna av Corona pa
genomforandet av utbildningen vid KTH under ledning av Stefan Stenbom, som fick till uppgift att
stodja och underlitta den omfattande digitala transformation som omstéllningen kravde. Gruppen
hade frdn mitten av mars méten en gang per vecka och plattformsstyrgruppens resurser kanaliserades
vidare till detta arbete.

Nar KTH under varen stangde sina lokaler och 6vergick till digital undervisning innebar detta en total
omprioritering av alla aktiviteter som bedrivs inom utbildningsplattformen. Vi organiserade om och
utokade e-larande pa foljande sétt:
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Figur 1: Omorganisation av e-ldrande.

Varen har inneburit en omfattande uppskalning av savil system som organisation (nedan &terfinns ett
axplock):

e Det huvudsakliga verktyget for digitala méten, Zoom, gick frén i genomsnitt 50 méten per dag till
2 300 méten pa en vecka, utan egentlig nedtid, mycket tack vare en enorm insats av IT-teamet.
Som mest hade vi 3 300 moten pa en dag.

e Liarplattformen Canvas paverkades inte av omstéllningen till digital utbildning i samma omfattning
som Zoom, férmodligen beroende pé att Canvas ar ett vilkiant system pa KTH som anvinds i de
flesta kurser. Daremot peakade Canvasanviandandet under tentamensperioder eftersom Canvas
dven anvandes for tentamen.



e KTH play har 6kat, men har haft problem med koer och nedtid, dock inte sa stora att de paverkat
verksamheten i nigon storre utstrackning.

Personalutbildning genom webbinarier har 6kat. Ett normalt ar genomf6rs cirka atta webbinarier, men
sedan nedstangningen i mars har takten 6kat och 33 lunch 'n’ learn-webbinarier har genomforts (se
https://play.kth.se/playlist/details/0 1s5suesd). Dessa aktiviteter skulle kunna riktas till all personal,
vilket kraver att medarbetare som har administrativa arbetsuppgifter bor uppmanas av sina chefer att
folja sddana lunch 'n’ learn-webbinarier. Denna typ av webbinarier bor dven kunna anviandas for all
viktig informationsspridning.

Studieadministrationen har ocksé haft stora forandringar, dels kring examination pé distans men dven
d& man beh6vt gora manga flera extra korningar mot nationella system for att inte studenterna skall
hamna i klim. Nedanstdende tidslinje ger en bild av varens snabba omstéllning;:
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Figur 2: Tidslinje dver varens arbete.

Utfallet av varens intensiva arbete som genomforts dterfinns delvis hér:
https://intra.kth.se/utbildning/e-larande/rekommendationer-kurstyper-och-begrepp-for-digital-
utbildning-pa-kth-1.965977

KTH lyckades pé ett foredomligt sdtt hantera den snabba digitala omséattningen och lyckades
uppratthalla samma niva pa undervisningsverksamheten utan alltfor mycket negativa konsekvenser for
studenter, ldrare och administrativ personal. Omstéllningen priglades dock av att en stor del av KTH:s
personal fick arbeta extra hért under en period som visade sig vara langre dn man ursprungligen
forutsag. Sarskilt var arbetet med digital examination kravande under denna forutsattning.

I samband med starten av hostterminen kommer utmaningen att vara att successivt aterga till mer
traditionella former av hur man bedriver utbildning, men man kan dven ta till vara de erfarenheter som
gjorts under nedstangningsperioden. Det finns skil att tro att flera av de fordndringar som inforts till
foljd av COVID-19-pandemin kan komma att bli permanenta.

Statusrapportering av pagaende och nya satsningar inom e-larande

Digital examination, satsning pabdrjad 2019

Detta projekt prioriterades om under varen och utgjorde basen for teamet Examination pa distans
(ED). Det befintliga teamet starktes med flera resurser.

Den 16sning KTH valde under varen for att genomfora alla examinationer kom fran HKUST, som
genomgatt en liknande snabb omstéllning tva ganger, forst vid kravallerna i Hong Kong 2019 och

Covid-19 under 2020. Omfattande informations- och stddmaterial togs fram, vilket aterfinns har:

Larare: https://intra.kth.se/utbildning/e-larande/examination-pa-dista
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Studenter: https://www.kth.se/student/kurs/tentamen/tentamen-pa-distans

Det kvantitativa malet for Digital examination 2020 ar att 5 000 av KTH:s 100 000 skriftliga tentander
(fem procent) genomfors genom digital tentamen. Det malet var uppfyllt redan efter omtentaperioden
vid pésk.

Niar man blickar tillbaka har ett extremt férandringsprojekt genomforts pa tre veckor. 361 tentor, som
normalt satt genomforts pa papper i sal, genomfordes pa distans. Examinationen genomférdes pa olika
sitt, med Canvas som bas och 6vervakning via Zoom. En del anvinde quizverktygen i Canvas/MG&bius
alternativt muntlig tentamen. Men ménga 16sningar gick ut pé att man skriver 16sningen fér hand,
fotograferar 16sning och lamnar in. 6 000 studenter var anmélda, dir den stérsta kursen hade 634
anmailda studenter. For att klara det beh6vde KTH snabbutbilda cirka 500 tentamensvakter och ldra
dem att anvinda systemen. Tentamensvakterna som stillde upp kom fran hela KTH. Supporten var
oppen 07:30-22:00, men det var forhallandevis fa incidenter. Incidenterna var av typen: fel
installningar for flera moten ledde till att de brots; en larare hade l6senordsskyddat tentan utan att
meddela l6senordet; studenter kom inte at sina digitala tentarum; student fick krampanfall under
tentan.

Under hosten kommer maélen att justeras for detta team for att aterigen fokusera pa digital
examination. Det finns en miangd ldrdomar att dra fran véren, samtidigt som 6nskemalet ar att fasa ut
16sningen med Zoom-6vervakad examination. Forsoken kommer att fortsatta med att prova och
utvirdera mer funktionalitet for att skapa en 16sning som passar fler larare och examinationsarketyper,
aven om fokus fortsatt kommer vara att stodja KTH:s larare att klara sina examinationer under period
ett och tva.

Arbetet under varen har tydliggjort att de administrativa processerna kring examination ar olika pa
olika skolor, att informationsflodena ut i organisationerna inte fungerar 6verallt, samt att den personal
som finns behover stéirka sin digitala kompetens. Behovet av att se 6ver och strukturera organisationen
kring digital tentamen utifran pedagogiskt-, administrativt- och IT-perspektiv har blivit tydligare under
varen. En tydlig framgéngsfaktor for implementationen av digital tentamen ar att avsitta resurser och
lokala padrivare for att forandringsarbete ska kunna ske. De avdelningar/grupperingar som skapat
team runt sina kurser for att stodja lararna har kommit mycket lingre 4n de som jobbat ensamma.

Kursinformation och kursdata pabdrjat 2018

Detta projekt har inte beh6vt omprioriteras utan fortloper enligt plan. Den nya kurs-PM-mallen och
stodet for att generera kurs-PM kommer att genomga ett storre pilottest under period ett.

Digital kursutveckling (kursproduktion), satsning pabérjad 2019

Detta projekt prioriterades delvis om, dir delar fortsatte att genomféra mooc:ar och dar delar blev
basen for teamet kring webbmote, video och streaming. Till denna grupp sattes dven en extern
projektledare (konsult), for att forsoka svetsa samman gruppen. Teamet bestod dels av personer frin
larande (mooc/mediaproduktion) och dels av personer som normalt arbetar med KTH:s larosalar.
Denna gruppering hade det svarast, dels for att gruppen inte fick ett tillrackligt detaljerat uppdrag och
dels for att resurserna hade svart att prioritera teamets uppdrag i forhallande till de parallella uppdrag
de hade i den dagliga verksamheten. Det ledde till att teamets sammanséattning sag olika ut fran dag till
dag, da resurserna hoppade mellan uppdrag. Dartill kom det nya basérsuppdraget med hog prioritet,
som kravde resurser fran gruppen. Plattformen beslutade d& att flytta ngra personer fran detta team
till basarsprojektet. Det ledde till battre fokus, men fortfarande med mycket variation i tillgdngliga
resurser fran dag till dag. KTH behover stirka detta omradde med kompetens och ledarskap.


https://www.kth.se/student/kurs/tentamen/tentamen-pa-distans

Digitaliseringen och forskningen

Plattformsstyrgruppen for forskning har arbetat med att samla olika aktorer som stéder
forskningsprocessen och har tagit fram en idé om hur KTH skulle kunna hitta ett mer genomtéankt
upplagg for att sy ihop infrastrukturkomponenter och efterlevnad si att det tydligare kopplar till den
enskilde forskaren eller forskningsgruppernas arbete och behov. Under hosten 2019 och varen 2020
har tva huvudprojekt genomforts:

a. Ett projekt for att skapa rapportverktyg for KTH:s bibliometri (ABU — Arlig bibliometrisk
uppfoljning)

b. Ett projekt for att skapa en automatiserad stédprocess for KTH:s forskningsprojekt.

KTH Digital Futures ar ett nytt strategiskt forskningsomrade pd KTH med en omfattande riktad
basfinansiering frdn 2020—2028 inom digitaliseringsomrédet. Digital Futures samlar flera av KTH:s
skolor med expertis inom datavetenskap, robotik, artificiell intelligens, geoinformatik, energi,
infrastruktur, urbana och regionala studier, medicinsk teknologi, visualisering, bioteknologi,
talteknologi, systemteori och maskininlarning. Dessutom sker samarbete och kunskapsutbyte med
externa partners och universitet for att addera kunskap och perspektiv fran bland annat
tillverkningsindustri, juridik, halso- och sjukvard. Med hjilp av finansiering frén andra strategiska
forskningsomraden har ett antal tvirvetenskapliga forskningsprojekt dragits igang for att
verksamheten ska fa en flygande start. KTH Digital Futures invigs i nidrvaro av utbildningsministern
den 1 oktober 2020.

KTH har manga 6vriga mycket framgangsrika forskningssatsningar inom det digitala omradet som
beskrivits i tidigare rapporteringar.

Digitaliseringen och verksamhetsstodet

IT-avdelningen har etablerat en tjanst for digitala signaturer som ger anvindarna majlighet att e-
signera interna beslut i ett definierat arbetsflode. I tjansten, som bygger pa Adobe Sign, kan man skapa
beslutsdokument via Word-mallar som sedan sidkras och lagras samt kan sokas digitalt. Tjansten &r
annu inte godkéand for andra dokument dn interna beslut, men ambitionen ar att inventera ytterligare
behov och utveckla tjansten.

IT-avdelningen har dven tagit fram ett drendehanteringssystem for alla typer av férfragningar och
felanmilningar. Systemet hanterar idag tusentals drenden for handlaggare och servicefunktioner, bade
pa skolorna och centralt. Det har dven stod for hantering av definierade arbetsprocesser dir en forsta
tillimpning &r etablerad for att hantera handliggning av forskningsansékningar.

KTH har valt Zoom som huvudtjanst for digitala moten. Zoom ar molnbaserat, men driftspersonal har
anda stora mojligheter att flytta tjainsten mellan olika moln och datorhallar for att kunna uppratthalla
kontinuitet vid stérningar. Zoom-implementationen ar ocksa designad for att minimera att
integritetskansliga data skickas utanfor kontrollerade miljoer och har en hogre sikerhetsniva an
standardtjansten.

IT-avdelningen har tagit ansvar for alla centrala AV-installationer samt dven kontrakterade lokala
anlaggningar. Syftet ar att minska leverantérsberoendet och kunna bygga om och anvindaranpassa
anliaggningarna s att olika tekniska komponenter fungerar med varandra och ar anpassade till
hallbarhetskrav samt den typanvindning som bedrivs i olika lokaler. AV-anldggningarna anpassas nu
dven si att de fungerar battre med de helt digitala motestjainsterna sisom Zoom och webbinarier for att
trygga hanteringen av méten och foreldsningar dar man behéver kunna genomfora aktiviteter med
deltagare som deltar bade fysiskt och digitalt.



En sarskild mer kvalitativ digital métestjanst for disputationer har tagits fram av IT-avdelningen. I den
digitala motestjansten ingdr aktivt narvarande supportpersonal for att smidigt kunna hantera helt
digitala sessioner och dirmed minska behovet av resor och fysisk kontakt.

I 6vrigt har i princip all utvecklingspersonal allokerats till digitaliseringen av utbildningen under varen.

Digitaliseringen och samverkan

Nedan foljer ett axplock av samverkansprojekt inom digitaliseringsomradet.

AI Competence for Sweden — Utbildningsdepartementet finansierade 2018—2019 med hjilp av
innovationsradet en satsning pa livslangt larande pa hogskoleniva till sju svenska universitet under
ledning av Chalmers med KTH som den storsta bidragsmottagaren. Efter en framgangsrik utvirdering
har regeringskansliet uttryckt att man gérna sag att satsningen fortsatte, men pandemin kom emellan.
Behovet av utbildning och livsléngt 1arande ar dock fortfarande stort och i samband med
varandringsbudgeten gavs universiteten i uppgift att fortsatta initiativet. PA KTH har det inneburit en
omfattande satsning pa livsldngt larande inom AI med KTH Executive School som huvudsaklig
genomforare.

AI Innovation of Sweden — KTH har tecknat ett Letter of Intent for deltagande i Vinnovaprojektet
Al Innovation of Sweden som leds av Lindholmen Science Park. Ett finansierat Vinnova-projekt som
syftar till att etablera en Stockholmsnod for Al-innovation beviljades och KTH tillsammans med de
andra larositena i Stockholm och ledande industri i omrédet arbetar for att etablera en datafabrik och
innovationsverksamhet kopplat till AI. Prorektor Mikael Ostling har ocks4 invalts i styrgruppen for det
nationella projektet. KTH kommer att utviardera satsningen efter den forsta tva-arsperioden av
intressentskapet.

Sveriges Al-agenda — P4 uppdrag av niringsministern Ibrahim Baylan har en storre gruppering i
Sverige under ledning av RISE tagit initiativ till att formulera Sveriges Al-agenda. KTH har engagerat
sig i arbetet genom att Danica Kragic koordinerat arbetet med forskningsdelen och Jan Gulliksen
arbetet med utbildningsdelen av agendan. I samband med detta arbete gav KTH ocksa ett inspel till
EU:s vitbok om Al

Digital Spetskompetens — Digitaliseringsministern Anders Ygeman gav i slutet av 2019
Tillvaxtverket och Universitetskanslersambetet i uppgift att utreda hur man kan satsa pé att 6ka
maingden digital spetskompetens i Sverige. KTH och projektledaren Jan Gulliksen vann upphandlingen
for underuppdraget att definiera begreppet digital spetskompetens, hur det kan méitas och vilka
atgarder som skulle kravas for att kunna dstadkomma en 6kad méangd digital spetskompetens i landet.
Resultatet av uppdraget levererade KTH till uppdragsgivaren i april 2020.

European Digital Innovation Hub (EDIH) — EDIH idr EU-kommissionens nya instrument for att
bygga innovationsmiljoer runt om i Europa och for narvarande pagar arbetet med att etablera de forsta
hubbarna. Sverige forvantas kunna fa fyra till dtta sidana hubbar under den kommande perioden. KTH
leder en satsning pa digital innovation kopplad till life science med regionen och universiteten i
Uppsala, Stockholm och Halland.
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Ett KTH for en mer digitaliserad varld

Digitaliseringen &r en stark drivkraft for utveckling och féréandring i dagens samhaille. KTH ska med
sin kompetens pd omrédet vara ledande i digitalisering av utbildning, forskning, samverkan och
verksamhetsst6d. Digitalisering innebar att kvaliteten och effektiviteten 6kar i olika processer och
verksamheter.

Utbildning

Utbildningen ska med digitaliseringens hjalp goras mer nyskapande, tillginglig och resurseffektiv.
Inférandet av det nationella webbaserade studiedokumentationssystemet nya Ladok och
larplattformen Canvas har inneburit stora verksamhetsforandringar i syfte att 6ka kvaliteten och
effektivisera processerna.

KTH har en plattformsstyrgrupp for att samla och prioritera projektinsatser som stirker den digitala
infrastrukturen for utbildning. I den ingar objektagare for studieadministrativa system, e-larande samt
representanter fran IT, larare, studenter och vicerektor for digitalisering. Forutom att stodja priori-
teringar i den 16pande utvecklingen genomfors ett antal satsningar: digital examination, anonym
tentamen, 6verforing av rapporterade resultat frén Canvas till Ladok samt en plats for samlad
kursinformation.

Under 2019 genomfordes ett forsta projekt for att 6ka antalet digitala examinationer. Totalt har
15 digitala examinationer genomférts med 1 062 tentander. Samtidigt har ett antal olika koncept
utvirderats.

KTH har dnnu inte infért anonymiserad scannad tentamen. Flera piloter har genomforts pa ABE-
skolan och SCI-skolan. En systemlosning dr utvecklad, men tentamensorganisationen méste ses dver
for att kunna hantera sévil anonym examen som digital examen.

Ett samarbetsprojekt mellan férvaltningsobjekten studieadministration och e-larande har genomforts
med malet att ldrare ska kunna 6verfora betygsunderlag fran Canvas till Ladok utan manuella
mellansteg. Losningen slapps till ldrare varen 2020.

Under aret avslutades KTH:s flerariga mooc-satsning. Gruppen som arbetat med mooc-kurser
kommer att organiseras om till en organisation som stéttar all form av digital kursproduktion. Under
projektet genomfordes 20 mooc-kurser som sammantaget lockade 71 347 deltagare. Stodet
utvecklades bland annat till en ny lararstudio och utvecklingsguider. Flera workshoppar genomf6rdes
under 2019.

Forskning

Flera storre forskningsinitiativ har genomforts eller initierats inom digitaliseringsomradet.

Wallenberg Autonomous Systems and Software Program (WASP) har genomfort flera stora
investeringar i personal och projekt kopplat till digitalisering och artificiell intelligens (AI). I
forskningspropositionen planerades for en storre basmedelsfinansiering for digitalisering att gilla fran
2020 om 78 mnkr per ar i tillskott. Flera initiativ har dragits igdng inom ramen for digitaliserings-
satsningen med hjélp av det strategiska forskningsomradet ICT: The Next Generation samt med
myndighetskapital. Initiativen inbegriper alla verksamheter inom digitaliseringsomréadet och alla
skolor pa KTH.

En intern process for utlysning av excellensforskningsmedel har definierats och de forsta tva

utlysningsomgéngarna har genomforts, vilket lett till att sju forskningsprojekt genomforts med syfte
att fornya forskningen och skapa nya skoléverskridande samverkansformer.
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Viable Cities ar en strategisk satsning for smarta och héallbara stdder och ar den storsta satsningen som
genomforts inom det omradet i Sverige. Viable Cities leds av KTH och samlar ett 50-tal aktorer frin
flera olika forskningsfalt, naringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhille. Ett nyetablerat centrum
for mjukvaruteknologi ar Center for Advanced Software Technology Research (CASTOR) som drivs
tillsammans med Ericsson och Saab.

Samverkan

Manga av KTH:s strategiska partner ar intresserade av att utvecklas och samverka inom
digitaliseringsomradet. Flera efterfrdgar sarskilda utbildningar kopplade till digitalisering varfor
KTH:s rutiner for vidareutbildning behover starkas. En arbetsgrupp for livslangt larande har tillsatts.
En sarskild satsning, direkt finansierad av regeringen, for vidareutbildning inom AI under namnet Al
Competence for Sweden genomfordes i samverkan mellan sju olika universitet.

P4 uppmaning frn naringsministern har ett uppdrag definierats med syfte att ta fram en Al-agenda
for Sverige.

Verksamhetsstod

Digitaliseringens potential for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i verksamhetsstodet ar stor. En
plattformsstyrgrupp for verksamhetsstodets infrastruktur har tillsatts. Ett antal piloter for digitala
signaturer har genomforts och aktiviteten fortsitter inom ett antal identifierade omraden.

Rutiner och st6d for handlaggning av fragor om dataskyddsférordningen har etablerats och
dataskyddsombudsfunktionen har integrerats i KTH:s funktion f6r 6vergripande IT- och
informationssidkerhet. HR-avdelningen har gjort en genomgang av systemstodet for HR och slutsatsen
ar att KTH behover en kraftig forstarkning av HR-funktionaliteten for att kunna bygga en grund som
kan realisera de behov som finns inom det gemensamma verksamhetsstodet och skolorna.
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Indikatorer: 6ppet tillgangliga publikationer och digitalisering i utbildningen
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Andelen refereegranskade dokument i
DiVA med DOI (Digital Object
Identifier) har okat sedan 2013.
Okningen beror till stor del pa att detta
forfarande blivit allt vanligare i samband
med 6vergangen fran fysisk till digital
publicering.

Andelen doktors- och
licentiatavhandlingar i 6ppen
publicering har 6kat sedan 2014 och
utgor 6ver 9o procent av totalen.
Minskningen fran 2018 till 2019 beror
till 6vervdgande del pa embargotider for
Ooppen publicering.

Andelen kursomgangar publicerade i
larplattformen Canvas har 6kat fran
50 procent till 70 procent sedan 2017.

Andelen kursomgéngar som anvinder

digital examination har 6kat fran 4o till
50 procent sedan 2017.
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