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1 Inledning

KTH ar ett av Europas ledande tekniska universitet som verkar for svensk kompetensférsorjning av
hogskoleutbildade inom teknikvetenskap, bidrar till svensk kunskapsutveckling genom hogkvalitativ
forskning samt samverkar med det omgivande samhallet for att sprida kunskap och inkludera det
omgivande samhillet i kunskapsutvecklingen. Som Sveriges storsta anordnare av teknisk utbildning
och forskning samlar KTH studenter, larare och forskare fran hela varlden. I samverkan med det
omgivande samhallet arbetar KTH for héllbara l6sningar pa nagra av méansklighetens storsta
utmaningar: klimat-férdndringar, energiférsorjning, urbanisering och livskvalitet for en &ldrande
befolkning.

Skolan for elektroteknik och datavetenskap (EECS) ar en utav fem skolor pa KTH.
EECS:s uppdrag ar:
- Utbilda framtidens ingenjorer och forskare
- Forska pa omraden som har en signifikant betydelse for vart samhalle
- Samverka med omgivande samhallet for att sdkerstilla impact
EECS verksamhetsplan for 2022 tar sin utgdngspunkt i KTH:s verksamhetsplan, skolans
utvecklingsplan 2018-2023 och skolans nya strategiska satsningar i 2022 baserat pé riskanalys,

medarbetarundersokning 2021 och observationer.

I verksamhetsplanen redovisas skolans 6vergripande budget samt aktiviteter for skolans institutioner
och centra och 6vriga uppdrag inom KTH:s fyra pelare finns beskrivna.



2 Sammanfattning

Tabell 1 Sammanfattning av skolans prioriterade aktiviteter for 2022

Omrade Aktivitet Ansvar Uppdrags- | Rubrik Slut-
givare redovisning
Vér Kista — nista steg — Vice-skolchef Skolchef 4.2 punkt 2 Q4 2022
kirnverksamhet
Ta fram en plan for hur skolan ska | GA Rektor 3.1 punkt 2 Q4 2022
vidareutveckla digitala
laraktiviteterna i utbildningarna
Vidareutveckla och 6ka GA och Ansvarig | Rektor 3.1 punkt 3 Q4 2022
utbildningsutbudet inom livsldngt | for livslangt
larande larande
Analysera RAE rapporterna, Skolchef + Rektor 3.1 punkt 4 Q3 2022
identifiera utvecklingsomraden Ledningsrad 30 september
och utarbeta en handlingsplan. 2022
Ta fram en handlingsplan for Impact Rektor 3.1 punkt 4 och 5 | Q3 2022
utvecklingsarbete for att starka ansvariga 30 september
KTH:s vetenskapliga genomslag 2022
av forskningen.
Vara processer | Pilotprojekt for nytt prognos- och | Ekonomi Styrgrupp + | 4.2 punkt 6 Q4 2023
budgetverktyg ansvarig Skolchef
Utreda och implementera Skolchef och Skolledning | 4.2 punkt 7 Q2 2022
balanced score card som adm. chef
uppfoljningsverktyg
Pilot pa doktorand rekrytering HR Skolchef 4.2 punkt 8 Q12023
och introduktion
Var Utredning av fusions och plasma- | FFA Skolchef 4.2 punkt 3 Q12022
organisation, avdelningens (FPP) tillsammans
inkl. HMS, organisationstillhorighet med berorda
JML* avdelningschefer
Pilot projekt for Adm. chef Skolchef 3.1 punkt 5 Q22022
verksamhetsforlagt arbete 4.2 punkt 5
Viardegrundsarbete och Skolchef och Skolledning | 4.2 punkt 1 Q4 2022
uppf6ljning och utvirdering av chef HR
medarbetarundersokning
Oka allmin sikerhet, och kvalitet | Chef Skolchef 4.2 punkt 1 Q2 2022
pé kris- och beredskapsplanen och | infrastruktur
organisation
Fora ett arbete for en mer JMLA + FFA Rektor 3.1 punkt 1 Q4 2023
inkluderande och jamstalld kultur
samt identifiera miljoer med
obalans i konsfordelning bland
professorer
Vér ekonomi Skolans lokalférsojningsprojekt Chef Skolchef 3.1 punkt 4 Q4 2022
infrastruktur
och Aministrativ
chef

*HMS — Hailsa, Milj6 och Siakerhet; JML — jamstalldhet, mangfald och likabehandling




3 Skolans uppdrag fran KTH & medelstilldelning
3.1 KTH:s verksamhetsplan och skolans sérskilda uppdrag

I KTH:s verksamhetsplan betonas att all verksamhet som bedrivs inom KTH: utbildning, forskning,
samverkan eller verksamhetsstod, sa ska de fyra pelarna digitalisering, internationalisering, hallbarhet
och jamstilldhet beaktas och integreras. Forutom att &ven EECS verksamhet generellt ska
karakteriseras av ovanstdende, har skolan erhallit ett antal sarskilda uppdrag 2022.

Skolchefen ges i uppdrag:

1. Attidentifiera miljoer med obalans i konsfordelning bland professorer. En strategisk
satsning for gistprofessorer ska goras, med malet att pé langre sikt dstadkomma en jaimnare
balans i konsfordelningen bland KTH:s professorer. For satsningen avsétts 1 miljon kronor
arligen per géastprofessor och skola under en tvdarsperiod (FoFU-medel). Vid anstdllning av
gistprofessor ska respektive skola avsidtta minst motsvarande summa som den centrala
finansieringen. Till satsningen kopplas ett utvecklingsprogram, diar bade nya professorer och
andra forandringsaktorer (till exempel programmet Genus- och férandringsledning, GOFL)
ingar, for att ge stod i arbetet for fler jaimstéllda och inkluderande miljéer pa KTH och
forstarka héllbarheten i satsningen. Det &r av stor vikt att det inom de identifierade miljoerna
fors ett arbete for en mer inkluderande och jamstilld kultur.

2. Atttillsammans, med stéd av vicerektor for utbildning och vicerektor for digitalisering,
vidareutveckla de digitala liraktiviteterna inom utbildningen vid skolorna for att na
namnda mal. Verksamhetsstdd: skolornas verksamhetsstod och IT-avdelningen vid GVS. KTH
behover ocksa arbeta aktivt for att rusta studenterna for framtidens larmiljoer och sidkerstilla
att det finns en Andamaélsenlig stodverksamhet for att utveckla studenternas digitala
fardigheter.

3. Atttillsammans intensifiera arbetet kring att vidareutveckla och 6ka
utbildningsutbudet inom livslangt larande. Vicerektor for utbildning ges i uppdrag att
fortsatt samordna och 6ka samarbetet mellan skolor vad géller utbildningsutbudet.
Verksamhetssttd: avdelningen for utbildningsstod vid GVS, med st6d av skolornas
verksamhetsstod och livslangt ldrandeansvariga, samt 6vriga berorda avdelningar inom GVS.

4. Attidialog med prefekter, analysera RAE rapporterna, identifiera eventuella
utvecklingsomréaden och ta fram en handlingsplan f6r hur rekommendationerna ska
tas om hand. I uppdraget ingar att identifiera atgirder for institutionsévergripande liksom
skolovergripande samarbeten som kan bidra till att 6ka kvaliteten pd KTH:s forskning.
Uppdraget kommer att genomforas inom ramen for kvalitetssystemet, sarskilt kontinuerlig
uppfoljning av forskning 2022 och dven 2023. Handlingsplaner ska dven rapporteras till
rektor senast den 30 september 2022.

5. Prorektor ges i uppdrag att tillsammans med skolchefer genomféra ett utvecklingsarbete
for att stirka KTH:s vetenskapliga genomslag av forskningen. Utvecklingsarbetet
syftar till forstarkt strategisk publicering via publicerings- och kommunikationsstrategier, for
Okad synlighet och genomslag av KTH:s forskning, som leder till en stiarkt position for KTH i
internationell ranking. Skolcheferna ges darut6ver i uppdrag att, i dialog med prefekter, ta
fram en handlingsplan med édtgirder for respektive skola. I skolchefernas uppdrag ligger
dven att identifiera miljéer som har en ldg citeringsgrad 6ver tid och att med berérda miljoer
identifiera aktiviteter for skolans handlingsplan. Handlingsplaner ska rapporteras till rektor
senast den 30 september 2022.

Verksamhetsstod: KTH biblioteket, avdelningen for forskningsstod och ledningskansliet vid
GVS. Respektive skolchef ges i uppdrag att identifiera forskning och forskningsmiljer som
behover forstiarkas for att na sin fulla potential. Uppdraget rapporteras till rektor senast den
30 september 2022.



3.2 Medelstilldelning 2022

Skolans medelstilldelning bestar utav tre delar.

1. Medel for utbildning (GRU medel)
2. Medel for forskning (FoFU medel)
3. KTH:s strategiska medel

3.2.1 Medel for utbildning

Skolans medel for utbildning baseras pé antalet heldrstudieplatser (HST)

Tabell 2 Underlag for medel for utbildning

Dimensionering EECS Programskola Producentskola
Planeringstal ~ Uppdrag  Uppdrag
Antal HST HST
5-ariga utbildningar 400 2 000 1990
Hogskoleingenjor 165 380 2090
Amneslirare
Kompletterande pedagogisk utbildning
Kandidat 30 70 50
Magister
Master exKkl. 5-ariga program 204 430 380
Behorighetsgivande utbildning
Hogskoleutbildning
Summa 799 2880 2710

Tabell 3 Medelstilldelning EECS for utbildning pa grundniva och avancerad niva

2020 2021 2022

[tkr] [tkr] [tkr]
Basmedel, varav 136 976 140 695 150 451
Programskolemedel (inkl. betalande) 53 046 53 050 51731
Producentskolemedel 57 652 60 390 70 854
Sarskilt tackningsbidrag 26 277 27 255 27 866
Prestationsmedel (ldsr 20/21)* 127 239 132 186 138 984
Beriknad ersittning for utbildning pa
grundniva och avancerad niva 264 215 272 881 289 435
Sdrskilt stod
KTH Flemingsberg, KTH Kista, KTH Sodertélje 8 704 8 965 9 054
Kvalitetsmedel, riktad verksamhet betalande 3380 2430 3330
Regionansvariga 520 320 320
Akademiska koordinatorer 100 100
Summa sirskilt stod 12 604 11 815 12 804
Beriknad total ersiittning 276 818 284 696 302 239

* Berdknad ersdttning for HPR anges. Faktiskt utfall HPR Gr 2020 var:

136 339 tkr



3.2.2  Medel for forskning

Tabell 4 Medelstilldelning till EECS for forskning och utbildning pa forskarniva

2020 2021 2022

[tkr] [tkr] [tkr]
Basmedel m.m., varav 156 938 159 288 163 952
Resebesparing - -1811 -
Prestationsmedel, varav 69 941 62 294 63 053
FoU-pott 52 032 42 436 43 643
Externmedelspott 11 613 12 259 11 928
Publicering 6791 7 599 7482
(avgar klimatmedel)* -495 - -
(Klimatmedel)* 495 - _
Strategiska satsningar, varav 53994 48 980 41 484
villkorade utbetalningar 10 000 8 ooo 5000
Ovriga medel, varav 21596 21968 66 820
strategiska forskningsomréden, SFO:er 21596 21968 66 820
Summa total ersittning 302964 290 530 335 309
Utbetalas fran januari i tolftedelar 330 309
Utbetalas efter att anstillning tillsatts 5 000

alt. ndr upphandling slutforts

3.2.3 KTH:s strategiska medel som har tilldelats skolan
EECS tilldelas strategiska medel fran och med 2022 f6r:

- Startbidrag for ldraranstillningar med 2 miljoner kronor per ar under en
tredrsperiod. For ersiattningsnivaer och villkor se avsnitt 6.2 Forskning och utbildning
pa forskarniva.

- Nationella forskningsinfrastrukturen Swedish National Infrastructure for Computing
(SNIC) med 8,8 miljoner kronor 2022.

- Wallenberg AI, Autonomous Systems and Software Program (WASP) med 12,22
miljoner kronor 2022.

- Fortsattning av satsningen pa impactansvariga med 600 000 kronor per ar 2022—
2023. Se dven avsnitt 4.1.3. Internationell ranking, synlighet och vetenskapligt
genomslag.

- Sabbatsperioder for larare med 600 000 kronor per ar 2022—2023. For beskrivning
av satsningen se avsnitt 6.2 Forskning och utbildning pa forskarniva.

- Jamnare konsfordelning bland KTH:s professorer med 1 miljon kronor under en
tvaarsperiod. Se avsnitt 2.2.2 Jimnare konsfordelning bland KTH:s professorer for
beskrivning av satsningen.



3.2.4 EECS budget 2022

EECS budget for helar 2022, samt for tidigare ar, finns i tabellen nedanfor
Tabell 5 EECS prelimindr budget, baserat pa utfall tidigare ar (tkr) 2021-09-23

UTFALL 2018-2021 samt BUDGET 2022

Intékter Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Budget 2022
GRU-anslag 264 935 281 465 286 566 291 026 309 037
FoFu-anslag 353 267 357 182 399 953 404 276 407 492
Bidrag externa finansiarer 415 895 458 076 460 520 462 013 479 473
Uppdrag externa finansiarer 24 343 22 816 25516 25583 23 839
Ovriga intakter 85 820 77 094 75761 71417 63 484
Finansiella intékter 111 279 116 90 0
Summa intakter 1144 371 1196911 1248 432 1254 404 1 283 326
Kostnader Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Budget 2022
Personal -592 938 -622 337 -663 464 -717 120 -749 472
Lokal -151 014 -151 307 -152 488 -156 933 -151 843
Resor -35212 -35 866 -10 330 -6 093 -6 496
Utrustning -37 615 -30 567 -33 188 -42 160 -36 484
Konsulter -40 479 -28 828 -42 225 -34 376 -29 842
Drift och Gvrigt -52 901 -57 191 -48 236 -53 323 -41 414
TB KTH -131 744 -135 438 -144 284 -156 224 -160 603
TB Skola 126 0 0 0 0
TB Avdelning 0 0 0 0 0
TB GRU -24 160 -25 673 -26 277 -27 255 -27 866
Avskrivningar -31 056 -31 199 -29 915 -29 260 -51 363
Finansiella -124 -136 -125 -55 0
Summa kostnader -1 097 118 -1118 542 -1 150 530 -1 222 799 -1 255 382
Arets resultat 47 253 78 369 97 902 31605 27 944




Tabell 7. EECS budget for 2022, institutioner, centrala medel, centra och

verksamhetsstod. (tkr)

Intékter EECS Centralt VS Centra CS EE HCT IS

GRU-anslag 309 037 51 157 0 0 129 000 41 820 34 060 53 000
FoFu-anslag 407 492 67 439 0 41 862 91 619 90 828 19 394 96 350
Bidrag externa finansiarer 479 473 0 0 64 637 133 839 91 829 18 199 170 970
Uppdrag externa finansiérer 23839 0 0 18 569 4000 1270 0 0
Ovriga intakter 63 484 5 600 1086 36 900 500 19 388 0 10
Finansiella intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa intakter 1283 326 124 196 1086 161 969 358 957 245 135 71653 320 330
Kostnader EECS Centralt VS Centra Cs EE HCT IS

Personal -749 472 -9 466 -82 099 -47 621 -220 969 -126 989 -43 870 -218 458
Lokal -151 843 -13 672 -11 337 -31882 -29 610 -31124 -5 990 -28 228
Resor -6 496 -20 -1681 -369 -305 -1 568 -150 -2 403
Utrustning -36 484 0 -1617 -16 200 -1810 -15710 -700 -447
Konsulter -29 842 -3 688 -5122 -9 000 -2 892 -3490 -4 100 -1 550
Drift och dvrigt -41 414 -3178 -4 975 -19 399 -2 214 -8 965 -300 -2 383
TB KTH -160 603 -2481 0 -10 810 -53 727 -30 660 -10 799 -52 126
TB Skola 0 -2 649 99 475 -5 204 -35784 -18 440 -7 907 -29 491
TB Avdelning 0 0 0 0 0 0 0 0
TB GRU -27 866 -27 866 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar -51 363 -4 106 -1853 -34 825 -1 989 -3668 -70 -4 852
Finansiella 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1 255 382 -67 125 -9 210 -175 310 -349 300 -240 614 -73 886 -339 937
Arets resultat 27 944 57 071 -8 124 -13 341 9 657 4521 -2 233 -19 607

Kolumnen Centralt

e Centralt innebar framst forskarutbildning (FA) och grundutbildning (GA). Men dven
justeringsposter, t.ex fakultetsanslag som dnnu inte ar beslutade av KTH

e Personalkostnader innehéller 16ner for programansvariga (UTB och FO), tentamensvakter mm

Kolumnen Centrum finns budget for

e Electrumlaboratoriet

e PDC-HPC
e Digital Futures

e SRAICTTNG

o WASP
e CDIS
e Castor
e Navet




4 Skolans strategiska aktiviteter under 2022

Skolan har under 2021 utfort en riskanalys for skolan. Riskanalysen &dr presenterat i figuren och

tabellen nedanfor.
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Figur 1 Skolans riskanalys

Tabell 6 Skolans riskanalys

Hogt

Skolans riskanalys

s °
7

3
2

Valdig
hégt

Sékerhet, Krisberedskap
Viktig med fokus efter Corona och
ett antal handelser.

Personer kommer till skada
Negativt omdome, arbetsplatsskador

Uppdatera kris och
beredskapsorganisation,
beredskapsplaner och 6vningar

Digitalisering
Lag cybersakerhet och gamla IT-
system

Mycket manuellt arbete som leder till hoga kostnader
och frustration hos medarbetare. Dalig kvalitet pa data
ut. Dalig styrning av verksamhet, medarbetare slutar,
medarbetare kan inte jobba med huvuduppgifter.

Kris och beredskapsévningar
kommer att peka ut svagheter
Pilotprojekt budgetverktyg

Utbildning
For hog arbetsbelastning hos
larare

Hog sjukskrivningsfrekvens, studenter och
undervisningskvalitet paverkas

Medarbetarundersokning
Diskussion med larare och
utbildningsansvariga

For hoga overheadkostnader
jamfort med upplevd servicegrad
samt dalig acceptans for SUHF
modellen

hur ménga forskningsprojekt skolan kan p&borja. Det
begransar ocksa mojligheten for fri forskning. EECS blir
mindre attraktiv som arbetsgivare for internationella
forskare.

Forskning Stress. Uppehall i 1angsiktig forskning, osdkerhet for Satsning pa strategiskt
Osikerhet i finansiering av forskare. Lagre impact, lagre ranking, externa miljoer partnerskap

langsiktig forskning bestimmer vad vi ska forska pa.

Kostnader OH kostnader/acceptans for SUHF modellen begransar | Kontinuerligt arbete med en

effektiv organisation och
arbetssatt

Jamstilldhet, Lika villkor
Osikerhet runt karriarvigar for
vissa hos KTH

Lovande personer slutar
lagre kvalitet pa utbildning, forskning och lagre ranking

Tydliggora (och utveckla)
karridrvagar for alla anstéllda

Jamstalldhet, Lika villkor
Déliga basfinansieringsvillkor

Stress, kvinnor &r sarskilt kansliga for osdkerhet i
finansiering, lovande personer slutar lagre kvalitet pa
utbildning, forskning och ldgre ranking

Prova en finansieringsmodell dér
till en borjan 'tenure track’
anstéllda far full finansiering via
GRU samt FoFu.

Arbetsmiljo — hot om véld,
mobbing och krankning

Invéntar resultat frdn medarbetarundersokning

Konsoliderat forslag till
aktiviteter har lagts in i denna VP

Arbetsmiljo — hoga kvantitativa
krav, otydlig rolltydlighet, storre
behov for socialt stod frén
kollegor, hog arbetsbelastning

Stress, utbrandhet, obalans i privattid -arbetstid

Konsoliderat forslag till
aktiviteter har lagts in i denna VP




4.2 Skolledningens prioriterade aktiviteter

Skolledningen har valt att i 2022 utéver uppdrag som skolchefen har fatt fran rektor prioritera

foljande:

1. HMS, arbetsmilj6 och JML, inkluderande uppf6ljning av medarbetarundersokning

Pilotprojekt pa prognos- och budgetverktyg — se eget beslut

Pilotprojekt pé etablering och implementering av ’balance score card’

2. Kista — nasta steg — se eget beslut

3.

4. Skolans lokalférsorjningsprojekt — se eget beslut
5. Verksamhetsforlagt arbete — se eget beslut

6.

7.

8.

Pilotprojekt pa doktorandrekrytering och introduktion

Utredning av organisationen av fusionsplasmaverksamheten — se eget beslut

4.3 Halsa, miljo och sakerhet (HMS), arbetsmiljo- och jamstalldhet, mangfald och

likabehandling (JML)

EECS har under 2021 genomfort en medarbetarundersokning och en riskanalys. Bade
medarbetarundersokningen och riskanalysen visade att skolan har betydande utmaningar inom
arbetsmiljoarbetet och darfor har skolan lagt stort fokus pA HMS, arbetsmiljoé och JML.

Under 2022 kommer skolan prioritera att f6lja upp medarbetarundersékningen genom aktiviteter

presenterat i tabellen nedanfor.

Tabell 7 Aktiviteter for att folja upp medarbetarundersoékningen

forebyggande

Malbild Aktivitet Ansvarig

Forbattra beslutsstrukturer Motesstruktur, motesrutiner, Skolledning
beslutsformning

Minska personalens stress Tydliggora mal och roller och arbeta Skolledning

Nolltolerans mot oonskat beteende

Motverka oonskat beteende genom tydliga
budskap och genom relevanta
utbildningsinsatser for chefer och ledare

JML — gruppen

Oka trivseln inom skolan och

Fortsatta stirka skolans interna kultur, 6ka

Chef kommunikation och

organisationsutveckling

fornyelse av skolans allmanna social trivsel, utveckla sociala métesplatser chef infrastruktur

utrymmen. och modernisera gemensamma koksytor

Effektiviserad lokalanvandning Lokalforsorjningsplan for campus samt Chef infrastruktur och
sérskild utredning om Electrum i Kista service

Tydliggora karridrutveckling Processutveckling och Chef HR
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44 JML

Under 2021 har skolan dndrat organisation av JML arbete pa skolan for att sékerstilla att JML arbete
nér alla i skolan och blir integrerat i alla delar av verksamheten. Gruppen har startats upp i slutet av
2021 och jobbar med att ta fram en plan och KPI-er for arbete i 2022 och framéver som beridknas
fardig i mitten av 2022.

45 Mal for hallbar utveckling (MHU)

Skolan arbetar for att integrera hallbar utbildning i skolans utbildningar som tidigare har beslutats av
rektor. Skolan har via Digital Futures sokt om projektmedel for att kunna gora en komplett
kartldggning av var elforbrukning, uppvirmning/kylning/ventilation av lokaler, inkop, resor,
anviandning av infrastruktur, kemikalier sa som flytande kviave, med m.fl. I det dagliga arbetet med
héllbar utveckling genomfor skolan en rad aktiviteter sdsom smarta upphandlingar, effektivt och
klimatsmart resande samt fokus pé aterbruk av IT-produkter och kontorsmaobler. Regelbundet
arrangeras intern utbildning av anstéllda och konsulter inom omrédet hallbar utveckling.

KTH -har ocksé etablerat en handlingsplan for KTH:s hallbarhetsmal och klimatmal 2021-2025. 1
2022 ska det genomforas en workshop och s ska atgarden for EECS skolan for att na
héllbarhetsmalen tas fram och f6ljas upp.

4.6 Impact

Skolans impactansvariga ska i en arbetsgrupp inom skolkollegiet (se rubrik 4.7) och i samarbete med
skolledning ta fram en plan for att 6ka skolans impact, baserat pd RAE, pa rektors uppdrag angéende
impact, och prorektors handlingsplan samt pa resultat fran aktiviteter genomférda 2020 and 2021. Se
rubrik 3.1. punkt 4 och 5.

Den finns nagra utmaningar i detta sammanhang, s som en ospecificerat forvantansniva och
incitament. Som alternativ till top-down styrning, kommer arbetsgruppen undersoka majlighet till
individuella “personal outreach plans/portfolios” (POP) for forskare. Dessa POP kommer kortfattad
overblicka den enskilda forskarens aktiviteter, samt forbattringspunkter, inom scientific outreach and
research translation.

Arbetsgruppen kommer att undersoka i en smaskalig test av dessa POP och hur dessa POP kan bli del
av strategisk fakultetsutveckling inom tredje uppgiften (undersok hur sddan portfolio kan lankas till
krav inom befordringar, mm). Den planen ska utgé frin den handlingsplan prorektor redovisar 31 maj
2022, se utdrag frdn KTH:s VP nedan:

Samhdllspaverkan var ett av temaomrddena for RAE 2021, ddr bland annat institutionernas bidrag
till impact samt KTH:s stod inom omrddet genomlystes. Under 2021 genomfordes dven en
utvdrdering av satsningen pd impactansvariga.

Prorektor ges i uppdrag att utifrdn rekommendationerna frdn tvdrpanelen om impact och
utvdrderingen av satsningen pd impactansvariga analysera rekommendationer och syn-punkter
och ta fram en handlingsplan med eventuella dtgdrder. Forslag pa handlingsplan ska 6verlimnas
till rektor senast 31 maj 2022.

4.7  Strategisk forankring av akademisk verksamhet

EECS Skolkollegiet kommer arbeta fram lngsiktiga arbetsgrupper inom fakulteten for att strukturera
det strategiska arbetet for flera processer som ar viktiga inom akademien.

Exempel pa sddana processer ir fakultetens utveckling, outreach/impact/tredje uppgiften (se 4.6), Life
Long Learning, studentutbyten, mm. (Listan pa processer tbd i skolkollegiet, och kommer vara
baserad pé RAE 2021.) Arbetsgrupperna kommer att fokusera pd omvirldsanalys, vision, strategi,
incitament, behov av support, QA, samt férbereda for nista ars verksamhetsplaner.
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4.8 Budget for strategiska aktiviteter

Budget for strategiska aktiviteter dr presenterat i tabellen nedanfor.

Tabell 8 Budget for skolans strategiska aktiviteter

Nr Beskrivning Ressurser Kostnader Totalt
[tkr] [tkr] [tkr]
1 Coaching for ledare 250 250
utifrén ett JML
perspektiv
Uppfoljning av ligger i HR ligger i HR 0]
medarbetarundersokning | budget budget
2 Kista nista steg 0
3 Fusionsplasma 0
4 Lokalforsojning Tid SJ, ingar i 1000 1000
daglig
verksamhet
5 Verksamhetsforlagt LiggeriVS LiggeriVS 0
arbete budget budget
6 Pilot budget och ligger i ligger i 0]
prognose verktyg ekonomienhetens | ekonomienhetens
budget budget
7 Pilot balanced scorecard | Ingar i daglig Ingér i daglig 0
verksamhet verksamhet
JML Ingér i daglig 0]
verksamhet
MHU Tid AS, ingar i 0]
daglig
verksamhet
Impact 600 600
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5 Skolgemensam utbildningsverksamhet (VH1)
5.1 Utbildningsverksamhetens verksamhetsplan

Skolans hogskoleingenjorsprogram har genomgatt en regelbunden granskning under 2021 och
resultatet frin denna f6ljs upp och hanteras under 2022. P4 avancerad niva genomfors en
genomlysning av skolans mastersprogram med fokus pé inrattade spar inom programmen samt de
krav pa sirskild behorighet som stélls for programmens kurser. Bittre balans mellan omfattning pa
utbildning och méngd fakultet ska uppnds under éret.

Fran kvalitetsdialogen for 2021 kvarstar for 2022 viktiga omraden for skolan att arbeta vidare med:

Systematisk integrering av grundldggande delmoment inom jamstéalldhet och mangfald, samt
fordjupning av héllbar utveckling, ska innan &rets slut vara integrerat i skolans samtliga program.

Fran KTH:s VP 2022 ges foljande uppdrag till skolorna:

Kunskap och medvetenhet om hallbar utveckling och om genus och jamstilldhet ska vara integrerat i
alla utbildningsprogram, si att studenter efter examen ska kunna bidra savil till en hallbar utveckling
som till ett mer jamstillt samhélle. Méalen géller dven for utbildning inom ramen for det livslanga
larandet. Utdka utbildning inom det livslanga larandet.

Regeringen foreslar genom budgetpropositionen for 2022 att satsningen pa livslangt larande fortsatter
under dren 2022—2024 med 11 miljoner kronor arligen till KTH. Livslangt larande avser savél
uppdragsutbildning som anslagsfinansierad vidareutbildning och andra mer informella laraktiviteter
som exempelvis 6ppna foreldasningar.

Forberedande utbildning: Kursernas utveckling, uppféljning och kostnader utformas och 6vervakas av
en styrgrupp bestdende av grundutbildningsansvarig for EECS, grundutbildningsansvarig for SCI,
forestandare for RCN och avdelningschef for Digitalt lirande pa ITM. Styrgruppen ska senast den

30 september 2022 inkomma med budget for 2023 nedbruten pa planerade aktiviteter for kommande
ar, samt en redovisning av kostnader och utveckling under 2022.

For de forberedande kurserna vid KTH avsitts 4 miljoner kronor under 2022 for senare fordelning.

Skolan har sedan tidigare erhallit centrala KTH medel for tre projekt for utmarkt utbildningsmiljo. Av
dessa flyttas foljande aktiviteter over till 2022.

e Video koppling mellan Campus Kista och Campus Valhallavigen (Vastberg och Hidell, CS).
e Programutveckling genom studenter for studenter 175 tkr (Laaksolahti, HCT).

Fran KTH har 2021 genomforts riktade satsningar betalande studenter (aterinvestering betalande
studenter, for VP22 anges i anslag tabell 3 ovan).

Under 2022 fortsatter det mentors-program som drivits under 2020 och 2021 for att stodja larare,
som inte har svenska som modersmal, att utveckla sina svenska-kunskaper. Programmet bygger pa att
studenter anstills som amanuenser och arbetar som individuella sprak-mentorer med ett antal ldrare
for att stodja deras sprakutveckling. Medel for detta ur skolans MK for GRU avsitts for att anstélla 6
mentorer till 20 % under terminstid, motsvarande cirka 700kSEK.

5.2  Utbildningsverksamhetens budget

I nedanstiende tabeller aterges de centrala GRU-kostnaderna — dvs. de medel som inte fordelas till
institutionerna. Dessutom redovisas myndighetskapitalsatsningar pa skolniva samt fran KTH till
skolan. Total budget ar for 2022 18,6 mnkr (for 2021 25,1 mnkr). Aktiviteterna delas upp i de olika
huvudomradena: undervisningsstod, utveckling- och programansvar, studentstod, nationell
studentrekrytering och internationalisering.
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Tabell 9 Undervisningsstod

.. PP Budget Budget 2021
Aktiviteter Start Pagartill |Vem 2022 (tkr) | (tkr) Kommentar
Lokaler, 1oner
Tentamensvakter jan-22 dec-22 GA 3200 3 204 | och indirekta
kostnader
GA: reserv jan-22 dec-22 | GA 1000 1000 | Projekt
Tabell 10 Utveckling och programansvar
. Pagar Budget Budget
Aktiviteter Start il Vem 2022 (tkr) | 2021 (tkr) Kommentar
Programansvariga GRU Jza;l " | dec-22 | PA 4 015 4 364 | Detaljerad lista nedan.
Utvecklingskostnader jan- dec-22 | PA 2000 200 Civilingenjor Hogskoleingenjor
Programansvariga 22 3 | Kandidat Master
Haéllbar jan- dec-02 Vice 200 o
utveckling/Internationalisering 22 GA
. jan- . Vice
JML/Rekrytering o0 dec-22 GA 100 o)
an- Regelbunden granskning av
Kvalitetssystemet GRU 12 5 dec-22 | GA 200 200 | hogskoleingenjor samt uppfoljande
atgarder
Internat PA GA 100 0
Hogskoleinjenjorsprogram, jan- dec-22 | GA 00 00
Flemingsberg 22 4 4
Genomstrémning 12a2n— dec-22 | GA 300 300
OH KTH kostnader 12a2n— dec-22 | GA 5 400 5400 | Lone- och lokalkostnader
Tabell 11 Studentstod
Budget Budeet
Aktiviteter Start Pagar till | Vem 2022 & Kommentar
2021 (tkr)
(tkr)
236 (IN), 129 (Elektro), 107
. (Medie), 204 (Data)
ftflsgglrilsréitionerna jan-22 dec-22 GA 688 688 | Aktiviteter som t.ex.
mottagning, JML-arbete,
internationell integration
Stis(fgfgfg utresande jan-22 dec-22 GA 555 550
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Tabell 12 Nationell studentrekrytering

Aktivi 2 o .. LG Budget
tiviteter Start Pagar till | Vem ?t(l)jg 2021 (tkr) Kommentar

Nationell studentrekrytering jan-22 dec-22 GA 480 480 ﬁ;i\éirtiztler och

gigggilribassadérer lzlgtztzlmtlatw dec 2022 GA 0 80

Tabell 13 Internationalisering

Aktivi PP Budget Budget
tiviteter Start Pagar till | Vem (2t(l)§§ 2021 (tkr) Kommentar

Suloeloternt sy aeese | oa

i?&ggig&%ﬂlza dérer jan-22 dec-22 GA 180 184 | ex Call up week
5.2.1 Programansvariga (verksamhetsutveckling)

Tabell 14 Programansvariga
Program Programansvarig %-sats
CDATE Pawel Herman 30 %
CELTE Joakim Jaldén 25%
CINTE Peter Sjodin 30 %
CMETE Roberto Bresin 25 %
TCOMK Fredrik Kilander 20 %
TCOMM Ben Slimane 10%
TCSCM Philippe Haller 35 %
TCYSM Mathias Ekstedt 15 %
TEBSM Zhonghai Lu 20 %
TEFRM Oscar Queved-Teruel 10%
TELPM Mikael Amelin 15 %
TIDAB Johan Montelius 25 %
TIEDB Saul Rodriguez Duenas 20 %
TIELA Elias Said (CBH) -
TIETM Hans Edin 10 %
TIMTM Madeleine Balaam 20 %
TINNM Mats Bengtsson 10 %
TIVNM Elena Troubitsyna 15 %
TMAIM Josephine Sullivan 25 %
TMMTM Leif Dahlberg 10 %
TNTEM Mattias Hammar 10 %
TSCRM Petter Ogren 15 %
TSEDM Mihhail Matskin 10%
Summa bemanning 405 %

** Kostnader for programansvariga konteras 80 % pa GRU centralt (VH1) och 20 % pa

Verksambhetsstodet (VH9).
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5.2.2 Myndighetskapitalsatsningar inom GRU pa skolniva

Myndighetskapitalsatsning inom GRU om totalt 13,2 MSEK fordelat 6ver tre ar (med start 2020).
Kursutveckling och digitalisering (Framtidens utbildning), hallbarhet samt jamstélldhet berdr alla
institutioner och tas som en skolgemensamsatsning,.

Samtidigt gors en satsning pa en GPU server for undervisningsindamal av institutionen CS pa totalt

3,5 MSEK (satsningen forsenad).

Tabell 15 Skolgemensamma myndighetskapitalsatsningar 2020—2022

Satsning (tkr) Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Totalt MK
Kursutveckling/digitalisering/HU/JML 3000 3 000 3 000

GPU server 0 0 3 500

Sprakmentorer o) 700 700

Summa budget 3 000 3 700 7 200 13 900

6 Skolgemensam forsknings- och forskarutbildningsverksamhet (VH3)

6.1 Utbildning pa forskarniva

En utredning om en modell for finansiering av "karnkurser” vid de olika doktorsprogrammen har
paborjats under hosten 2021. Malet dr att, efter forankring i skolans forskarutbildningsrad samt
ledningsrad, under forsta halvaret lamna ett forslag till skolchef, f6ljt avimplementering under andra
halvéret 2022. For 2022 har 3 MSEK avsatts for detta &ndamaél och skolans intention ar att utéka
stodet under kommande &r for att slutligen na en stabil langsiktig niva.

En omstart av projektet for forbattrad rekrytering av kvinnliga doktorander genomfors under 2022.
Projektets budget har kraftigt reducerats for 2022 da det faktiska genomfoérandet inte planeras ske
forran 2023. Skolans intention ir att frAn och med 2023 1angsiktigt tillféra medel i den
storleksordning som projektet haft under 2021.

Det tredje storre projektet i EECS utveckling av skolans forskarutbildning rér handledningens kvalité.
En utredning har paborjats under hosten 2021 med malet en handlingsplan under forsta halvaret
2022. Projektet resurssitts med medel f6r handledarseminarier.

Skolan fortsitter sin finansiering av de allménna fardighetskurserna: Scientific writing (2 hp) och Den
hallbara forskaren (2 hp) som kan ldsas av skolan samtliga doktorander. Vidare stods nitverket

Women PhD Candidates at KTH (WOP@KTH) arliga workshop.

For doktorandrepresentation i rdd och THS har avsatts en schablon baserad pé faktiska kostnader for
tidigvarande ar.

Doktorsprogrammen fortsitter sin kvalitetsinriktade verksamhet med st6d och/eller arrangemang av
bland annat kursutveckling, sommarskolor, workshops for doktorander, pedagogiska seminarier och

handledarmoten.

Samtliga aktiviteter ovan ligger i linje med EECS utvecklingsplan 2018-2023.
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6.2

Tabell 16 Skolgemensam forskarutbildningsverksamhet

Forskarutbildningsverksamhetens budget

Ar
2022 Kommentar
(tkr)
Resurssattning doktorandkurser 3000 Startar 2022-07-01
”Skoldgda” allmadnna fardighetskurser 250
WOP@KTH retreat 240
Handledarseminarier 20
Doktorandradsaktiviteter 98
Tidskompensation doktorandrepresentanter 905
Summa budget 4 513
Tabell 17 Aktiviteter doktorsprogram
Projekt/satsningar Summa Datalogi Medierad Elektro- & Informations-
(tkr) 8! | kommunikation systemteknik | teknologi
Kursutveckling 2 490 600 290 1000 600
Programansvariga 1040 260 340 260 180
Handledaraktiviteter 8o 50 30
Doktorandaktiviteter 510 250 40 20 200
Summa budget 4120 1160 670 1310 980
Tabell 18 Skolgemensamma myndighetskapitalsatsningar
Satsning (tkr) Summa 2020 2021 2022
Forbattrad rekrytering av kvinnliga doktorander 3 000 1000 1000 1000
Summa budget 3 000 1000 1000 1000
Tabell 19 Forskarutbildning bemanning
Funktion %-sats
Forskarutbildningsansvarig (FA) 10%
Vice forksaruthildningsansvariga
Datalogi och Medierad kommunikation 20%
Elekiro- och systemteknik 20%
Informationstelnolog 20%
Ovriga 20%
Programansvarig (PA)
Datalogi 15%
Medierad kommunikation 10%
Elekiro- och systemteknik 20%
Informationstelnolog 15%
Summa bemanning 150%
6.3 Forskningsverksamhet

Skolan har fatt i uppdrag av rektor att i dialog med prefekter, analysera RAE rapporterna,
identifiera eventuella utvecklingsomraden och utarbeta en handlingsplan f6r hur
rekommendationerna ska tas om hand. I uppdraget ingar att identifiera atgarder for

institutionsévergripande liksom skolGvergripande samarbeten som kan bidra till att 6ka kvaliteten pa

KTH:s forskning. Uppdraget kommer att genomforas inom ramen for kvalitetssystemet, sarskilt

kontinuerlig uppfoljning av forskning 2022 och dven 2023. Handlingsplaner ska dven rapporteras till

rektor senast den 30 september 2022. (se rubrik 3.1 punkt 4)
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7 Institutionernas aktiviteter och budget
7.1 Computer Science

7.1.1 CS aktiviteter avseende utbildning, forskning och samverkan

Institutionen CS kommer fortsitta dven under 2022 att arbeta med integration av utbildnings-
verksamheterna i nira samarbete med programansvariga och skolans GA.

Som en fortsittning pa tidigare 6verenskommelser arbetar institutionen med
myndighetskapitalsatsningar inom MOOC och hégskolepedagogik.

CS kommer att arbeta med samordning av kurser med andra institutioner inom EECS, och med andra
skolor inom KTH, t.ex. inom EECS med Elektroteknik inom IoT och Datorteknik, Intelligenta system
inom Data Science med maskininlarning (ML), samt med matematikinstitutionen p& SCI inom
komplexitet med mera. Vi arbetar vidare med att forbattra processer for anstillning, utbildning och
uppfoljning av studentassistenter.

Lank till institutionen: https://www.kth.se/cs .

7.1.2 CS budget

CS strévar efter att med 6kad larartathet och anpassning till nitbaserad undervisning balansera
inkomster och utgifter inom GRU.

Tabell 20 CS budget 2022

CS Datavetenskap Totalt UTB FO
Intikter 418 881 144 091 274 790
Personal -222 449 -71189 -151 260
Ovriga direkta kostnader -57 196 -20 411 -36 785
Indirekta kostnader

(TB) -95 379 ~41563 -53 816
Kostnader -375 024 -133 163 -241 861
Arets resultat 43 857 10 928 32929

7.2 Electrical Engineering

7.2.1

Institutionen for elektroteknik bedriver forskning och undervisning inom en stor del av det
elektromagnetiska omrédet och innefattar séval grundlaggande fenomen som tillaimpningar inom
samtliga omraden som avancerad elektronik, nanoelektronik och inbdddade system till tillampade
omraden inom elektromagnetism, antenner, elkraftteknik samt fusions- och rymdplasmafysik. Fokus
ligger pa att vara ledande inom forskning och utbildning inom institutionens omraden.

EE:s aktiviteter avseende utbildning, forskning och samverkan

Ett for 2022 prioriterat omrade ar att fortydliga och forstdarka de insatser vi gor mot omraden som
bidrar till hallbar utveckling och framférallt ett system for en héllbar energiforsorjning samt 6kad
integration av jamstélldhet, mangfald och likabehandling i var verksamhet. I praktiken innebar detta
fortsatta satsningar mot labbverksamheten inom Sustainable Power Lab (SPL) samt riktade satsningar
mot en tydligare integrering av héllbar utveckling och JML inom de utbildningsprogram och kurser
som institutionens larare ansvarar for.

I det kontinuerliga arbetet med att férnya véra utbildningar s investerar institutionen i utvecklingen
av ett antal nya kurser under aret samt gor en omarbetning av mastersprogrammen i elkraftteknik och
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innovativ energitekniksparet Smarta Elektriska Natverk och System, eventuellt inrdttande av ett nytt

Spér.

Lank till institutionen https://www.kth.se/ee

Tabell 21 EE aktiviteter avseende utbildning

Aktivitet Utbildning Start Status Vem Kommentar | Myndighets-
kapitalsatsning

EF2243 Solsystemsfysik 2020 Q1 pagdende Kursansvarig Ja

Integrering av hallbar 2021 Q2 Pagaende, Alla larare + Ja

utveckling avslutas 2022 | amanuenser

JML i utbildningen 2022 Ej paborjat Alla larare + Ja
amanuenser

Kursutveckling, 2021 Pégaende

digitalisering och

modernisering av utbildning

IE120V Elektronik och 2021 Kursstart HT Kursansvarig

Programmering for 2022

Rymdtillimpningar, 7.5 hp

LLL

112211 Research 2021 Kursstart 2022 | Kursansvarig

Methodology and Scientific

Writing for Embedded

Systems

EF2262 2022 Kursansvarig

Satellitdatahanteringssystem

EF2264 Drift av rymdsystem | 2022 Kursansvarig

Omarbetning av master- 2021 Péagdende PA Mikael

programmen i elkraftteknik Amelin och

och SENSE sparet i Hans Edin

Innovativ Energiteknik
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Tabell 22 . EE aktiviteter avseende, forskning

Aktivitet Start Status Vem Kommentar Myndighets-
Forskning kapitalsatsning
Antennlab — flytt 2021 Q3 Pégdende EME Ny Ja
och uppgradering natverksanalysator
Modernisering SPL. | 2021 Péagdende SPL/Patrick Statiska omformare | Ja
Lab Janus och Ovrig
stromforsorjnings-
utrustning elmaskin-
lab
Tre doktorander 2015 Péagéende, EPE Ja
avslutas 2022
Gastprofessor 2020 Péagaende, EPE Ja
Xiongfei Wang avslutas 2023
Startpaket Qianwen | 2021 Pégéende EPE Ja
Xu
Startpaket Mariana | 2021 Péagdende EME Ja
Dalarsson
Tabell 23 EE aktiviteter avseende samverkan
Aktivitet Samverkan Start Status Vem Kommentar Myndighets-
kapitalsatsning
Insats med grundskolor for | 2022 Q1 | Ej startat Vice GA
att 6ka intresse for
elektroteknik
7.2.2 EE:s budget 2022
Tabell 24 EE Budget 2022
Totalt UTB FO
Intikter 226 268 40 262 186 006
Personal -127 481 -23 361 -104 120
Ovriga direkta kostnader -60 579 -15 726 -44 853
Indirekta kostnader
' -50 598 -13 875 -36 723
(TB)
Kostnader -238 658 -52 962 -185 696
Arets resultat -12 390 -12 700 310
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7.3

Human Centered Technology, HCT

Den arliga ekonomin for undervisningen gar ihop. Det finns ett visst myndighetskapital (MK) som
kommer omsittas i nedanstdende satsningar bl.a. en utredning om mojligheterna att inritta ett
mastersprogram inom Digital Transformation och Héllbarhet.

Frén och med 2021 har MID anstéllt en bitradande lektor i Interaktionsdesign och artificiell
intelligens. Ytterligare ett bitradande lektorat i Datalogi med inriktning pa interaktionsteknologier
kommer utlysas och tillsdttas under 2022. Tjansterna finansieras av myndighetskapital.

HCT/MID har initierat en teamutvecklingskurs for att utveckla ledarskapskompetensen inom

avdelningens fem team.
Lank till institutionen: https://www.kth.se/hct

Tabell 25 HCT aktiviteter avseende utbildning

Aktivitet Utbildning Start Status Vem Kommentar | Myndighets-
kapital-
satsning (tkr)

Utredning om mastersprogram 2021 Pégértill | Elina Eriksson och Daniel 300

inom Digital transformation och Q2 2022 Pargman

héllbarhet

Tabell 26 HCT aktiviteter avseende forskning

Aktivitet Forskning Start Status | Vem Kommentar Myndighets-
kapital-
satsning (tkr)

Bitr. Lektor i Datalogi 2022 Q3 Henrik Artman Rekrytering/ 2 000

inom Interaktions- annonsering pagar

teknologier

Bitr. Lektor i 2021 Q1 | Pigar Marianela Ciolfi 2 000

Interaktionsdesign och Al till 2027

Doktorand (del av) 2021 Q1 | 2022 Martin Hedund / Cristi Bogdan 2 000

Tabell 27 HCT aktiviteter avseende samverkan

Aktiviteter Ovriga Start Status Vem Kommentar Myndighets-
kapitalsatsning
(tkr)

Teamutveckling 2021 Q4 Pégér 2022 Henrik Artman

Q2
Ledarskapsutveckling 2022 2024 Madeline Beroende pd om 180
Balaam deltagare bli
accepterad till kurs
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7.3.1 HCT budget 2022
Tabell 28 HCT budget 2022

Totalt UTB FO

Intikter 82 223 35 405 46 818
Personal -44 702 -19 336 -25 366
Ovriga direkta I o 812

kostnader 5399 7274 5
Indirekta kostnader

(TB) -20 041 -11134 -8 907
Kostnader -80 142 -37 744 -42 398
Arets resultat 2081 -2 339 4 420

7.4 Intelligent Systems

7.4.1 IS aktiviteter avseende utbildning, forskning och samverkan

Inom GRU planerar institutionen for en fortsatt kursutveckling och en allmén beredskap infor
eventuella ytterligare Covid-effekter. Vi kommer under aret se 6ver de undervisningslokaler som
institutionen betalar for, speciellt vad giller Malvinas Vag 10, plan 2. Den storsta utmaningen vi ser
giller bemanningen av exjobb inom ML-omradet med handledare och examinatorer. Under 2022
kommer vi arbeta aktivt for att engagera fler ldrare inom institutionens alla avdelningar samt for att
effektivisera var process for tillsittning av examinatorer och handledare.

Delvis med anledning av aterkoppling frdn RAE 2021 kommer institutionen ordna en gemensam
workshop, preliminirt under sen var 2022. Méalet med moétet ar att stimulera nya samarbeten 6ver
avdelningsgrianser.

Avdelningen for reglerteknik (DCS) har en beslutad strategisk MK-satsning pé 3,5 miljoner SEK per &r
i4 ar med start 2020. Malet med satsningen ir att anstélla postdoks och doktorander kopplade till
mer langsiktiga och proaktiva forskningssatsningar.

Den tidigare aviserade satsningen i samband med att TMH och RPL byter lokaler har fordrojts pga.
uppskjutet tilltrade till nya lokaler. Troligen kommer budgeten fér 2022 inte belastas av flyttkostnader
eller nya investeringar i labb.

RPL planerar en MK-satsning pé forskningsingenjorer.

ISE planerar en MK-satsning pa tva nya postdocs. ISE kan dven behova anvinda MK for att
medfinansiera medverkan i Vinnova-centret TECoSA.

MST satsar MK pa utbyggd/uppgraderad infrastruktur fér forskning.

Lank till institutionen: https://www.kth.se/is .
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Tabell 29. IS aktiviteter avseende utbildning

Aktivitet utbildning Start | Status | Vem Kommentar | MK-satsning
Oversyn av undervisningslokaler 2022 Huvudstudierektor
som betalas av IS Q1
Engagera fler handledare och 2022 Huvudstudierektor
examinatorer inom ML Q1
Tabell 30 IS aktiviteter avseende forskning
Aktivitet Forskning Start Status Vem Kommentar | MK-satsning (tkr)
MST: Investering (del av DRIE, 2022 MST 3000
ELAB) Q1
RPL: Forskningsingenjorer for att | 2022 RPL 2 000
stotta forskningen Q1
DCS: MK-satsning pa fakultetens 2020 Pégaende | DCS 2020-23 3 500 per ar
forskning
ISE: tva postdoc-tjanster 2022 ISE 2022-23 1500 per ar
Tabell 31 IS aktiviteter avseende samverkan
Aktiviteter Ovriga Start | Status Vem Kommentar | MK-satsning
Workshop om institutionens 2022 IS ILG / prefekt
forskning med syfte att starta nya Q2
samarbeten 6ver avdelningsgranser
7.4.2 IS budget 2022
Tabell 32 IS budget 2022
IS Intelligenta system
Totalt UTB FO
Intikter 335 266 64 400 270 866
Personal -197 478 -32 677 -164 801
Ovriga direkta kostnader -57 729 -10 608 -47 121
Indirekta kostnader 70 887 220104 .50 783
(TB)
Kostnader -335 094 -63 389 -271705
Arets resultat 172 1011 -839

23




8 Centrumens aktiviteter och budget 2022
8.1 Oversikt 6ver skolans forskningscentra och forskningsinfrastruktur

8.1.1 ECCS forskningscentrum

Skolan for elektroteknik och datavetenskap har ett flertal forskningscentrum kopplade till sin
verksamhet. De fungerar som plattformar for samverkan och mojliggor for vara forskare, studenter
och larare att samarbeta med partners fran industri och akademi. Skolan ar vard for f6ljande centra:

e Centre for Autonomous Systems (CAS)

e CASTOR

e Centrum for cyberforsvar och informationssakerhet (CDIS)

e Centrum for pélitliga Edge-baserade system och applikationer (Tecosa)

e Digital Futures

e Electrumlaboratoriet

e Center for High Performance Computing (PDC)

e NAVET

e  SweGRIDS Swedish Centre for Smart Grids and Energy Storage

8.1.2 EECS forskningsinfrastruktur

Skolan for elektroteknik och datavetenskap har ett flertal forskningsinfrastruktur kopplade till sin
verksambhet, de ar:

e Electrum labbet
e PDC

e SPL

e Sprakbanken

e VIC

e EXTRAP T2R

e ITRL

8.2 Forskningscentra och forskningsinfrastruktur som har organiserats direkt under
skolledning

Forskningscentra och forskningsinfrastruktur ar ut av historiska skall organiserat lite olika pa skolan.
Det ar tre forskningscentra/infrastruktur som ar organiserat som en egen avdelning pa EECS direkt

under skolledning, for att de har personal anstilld i sjdlva infrastruktur / centra. Det giller
Electrumlaboratorium, PDC och Digital Futures.
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http://www.myfab.se/KTHRISE.aspx
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8.2.1 PDC

PDC ar bade en nationell infrastruktur och ett forskningscentra med internationell samverkan for
hogpresterande datorberdkningar och lagring av data. PDC har en plan 6ver aktiviteter som finnas pa
PDC:s hemsida, https://www.pdc.kth.se/, och i underlaget till styrelse.

Tabell 33 PDC budget 2022

Budget
PDC

ar 2022
Intikter 71 562
Personal -26 200
Ovriga direkta kostnader -40 213
Indirekta kostnader (TB) -9 110
Kostnader =75 523
Arets resultat -3 961

8.2.2 Electrumlaboratoriet

Electrumlaboratoriet ar KTH:s resurs for utbildning, forskning, utveckling och sméskalig produktion
av elektroniska, optiska och mikrosystemkomponenter i nano- och mikroskala. Laboratoriet erbjuder
bade tillverkning — i renrumsmiljo — och analys av material och komponenter. Det dr organiserat som
ett centrum med EECS som virdskola, drivs i ndra samarbete med forskningsinstitutet RISE och &ar en
del av den nationella forskningsinfrastrukturen Myfab.

Under 2021 har ordféranden och férestdndaren fort grundliga diskussioner om laboratoriets framtid,
dels inom styrelsen, dels med interna och externa anviandargrupper, samt med andra intressenter.
Detta arbete har resulterat i ett strategidokument, vilket enhilligt faststéllts av Styrelsen. Detta
utmynnade i ett antal rekommendationer, riktade till KTH:s ledning, och till laboratoriets ledning.

Aktivitetsplanen bygger pa strategiarbetet och syftar till att méta ndgra av de utmaningar som
identifierats, bl.a. utvecklingen av Kista fran ett arbetsomrade till en stadsmiljé med bostdder och
publika lokaler, fornyelse av KTH:s forskning inom halvledaromréadet som grund fé6r kommande
innovationer, samt behovet av 6kad anvindning, ny infrastruktur och utrustningspark. Se skolans
prioriterade aktiviteter i 4.2

Skolan har inrittat en ny befattning som vetenskaplig forestandare for Electrumlabbet. Per-Erik
Hellstrom har tilldelats denna roll. Malet med rollen ar att undersoka majligheter for att etablera ett
SemiConductor Research Center.

Mer om Electrumlabbet kan ldsas pa: http://www.myfab.se/KTHRISE.aspx
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Tabell 34 Electrumlaboratoriet aktivitetsplan

Aktiviteter Start Status Vem Kommentar | MK-
satsning

Okad industrianvindning 2022 Ej startat RISE

Etablering av centrum for 2021 Pégdende Per Erik Diskussion

halvledarforskning Hillstrom pigéende

Kommitté fér samordning av labben 2022 Ej startat Rektor

pé Electrum och Albanova

Diskussion med strategiska partners; 2022 Ej startat Rektor, Skolchef Ingar i

Staden, regionen, strategi for smart projektet Kista

specialisering — néasta steg

Optimering av organisationen for 2022 Ej startat Forestandaren

effektivt anvindarstod

Marknadsforing, fornyad webbsida 2022 Ej startat Forestdndaren

Investeringsplan, for utrustning och 2021 Péagdende Forestdndaren

infrastruktur

Anpassning till Kista som stad 2021 Pégéende Forestdndaren

Lank till Electrumlaboratoriet: www.electrumlab.se och

www.kth.se/eecs/forskning/electrumlaboratoriet-1.262770

Tabell 35 Electrumlaboratoriets budget 2022

) Budget
Electrumlaboratoriet .
ar 2022
Intikter 45 037
Personal -8 717
Ovriga direkta kostnader -37 616
Indirekta kostnader (TB) -3 031
Kostnader -49 364
Arets resultat -4 327

26



http://www.electrumlab.se/
http://www.kth.se/eecs/forskning/electrumlaboratoriet-1.262770

8.2.3 Digital Futures

Digital Futures, som 2020 etablerades gemensamt av KTH, Stockholms universitet och RISE, ar
Sveriges storsta satsning pa forskning inom digital transformation och adresserar stora
samhillsutmaningar med sina 6ver 200 fakultetsmedlemmar. For nirvarande bedrivs ett sextiotal
tvarvetenskapliga projekt kring samhéllsutmaningar inom Smart society, Digitalized industry, Rich
and healthy life och Educational transformation, utgidende frén forskningsomridena Trust, Cooperate
och Learn. Mer om Digital Futures kan ldsas pd hemsida: https://www.digitalfutures.kth.se/

Tabell 36 Digital Futures budget 2022

. Budget
Digital Futures .
ar 2022
Intiikter 18 300
Personal -6 925
Ovriga direkta kostnader -8 811
Indirekta kostnader (TB) -2 564
Kostnader -18 300
Arets resultat o

Digital Futures budget pa 18,3 mkr motsvarar dess driftsbudget. Centrets totala budget uppgar till

cirka 115 mkr.
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9 Verksamhetsstod aktiviteter och budget (VH9)
9.1 Verksamhetsstodets aktiviteter
Lednings- och stédverksamheten pd EECS omfattar skolledning (SL) och verksamhetsstod (VS).

Verksamhetsstodets skolovergripande aktiviteter sammanfattas under rubrik 2 ”Sammanfattning”,
ovriga aktiviteter finns i verksamhetsstodets verksamhetsplan.

VS verksamhetsplan faststiller vilket st6d som ska tillhandahéllas till skolans utbildnings- och
forskningsverksamhet, samt effektmél for 2022. Effektmélen konkretiseras genom ett antal projekt
och genom en medarbetarkod. De verksamhetsprocesser som ingdr i verksamhetsstodets uppdrag
finns redovisade i tjinstekatalogen. Tjanstekatalogen avser vara en fullstindig sammanfattning av de
uppdrag verksamhetsstodet ger till skolans utbildnings- och forskningsverksamhet. Ett flertal av
verksamhetsprocesserna har till uppdrag att sikerstélla myndighetskrav.

9.2 Verksamhetsstodets 6vergripande malsattning

Professionellt, nyfiket och tillgingligt

VS ska tillhandahélla ett kvalificerat och verksamhetsnira stod till skolans utbildnings- och
forskningsverksamhet. Stodet ska kinnetecknas av kontinuitet och god kinnedom om verksamhetens
struktur och behov och arbeta i ndra samverkan med skolans larare, forskare och studenter (inkl.
forskarstuderande). Effektmaélet ar att skolans personal ska ha hogt fortroende for stodet och tillit till
hur olika funktioner fungerar samt fa personlig aterkoppling.

Verksamhets- och kostnadseffektivt

VS ska efterstriva att alltid arbeta for att effektivisera processer bdde inom och mellan enheterna,
vilket i sin tur leder till forbattrat och mer kostnadseffektivt stod till utbildnings- och
forskningsverksamheten. Vi ska se 6ver och utveckla organisationen si den ar framtidssikrad genom
anvandandet av digitala processutveckling.

Attraktiv arbetsgivare

En forutsittning for att kunna leverera pé de tva inledande effektmalen &r att stodet har kompetent
personal som trivs, utvecklas och kianner sig uppskattade. Ett delmal i detta ar att relationen mellan all
personal pé skolan bygger pa tillit och respekt och att medarbetare kéanner att de far aterkoppling pa
dess nedlagda arbete.

Kontinuerlig dialog och 6kad transparens

Lirare, forskare och studenter ska veta vilket stod som erbjuds, vem som ansvarar for stodet pa
respektive avdelning/institution/centra, var information finns och hur de kan péverka dess
utformning. Exempel bland annat genom utsedda institutionsteam, VS Barometern, VS Tour samt
systematiska avstaimningar pa skolans forum for beslutsfattande.

9.3 Budget skolledning och verksamhetsstdd

Kostnader for skolledning och stéd (inklusive andel av programansvariga) skapar skolans
tackningsbidrag stod (TBS). I skolledning ingar en skolchef, tva vice skolchefer,
grundutbildningsansvarig, tva vice grund-utbildningsansvariga, forskarutbildningsansvarig, tva vice
forskarutbildningsansvariga och en administrativ chef.

I verksamhetsstodet ingar cirka 100 personer uppdelade pa fem enheter: Ekonomi, HR, Infra,
Kommunikation och Utbildningskansli. Verksamhetsst6dets budget 2022 ar en uppskattning av de
personalresurser och driftskostnader som kravs for att leverera enligt 6verenskommen
verksamhetsplan och tjanstekatalog.
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Tabell 37 Budget skolledning och verksamhetsstod

Totalbudget Loner Drifts-
Enhet Antal FTE Kommentar
(mnkr) (mnkr) (mnkr)

Detta inkluderar en
(€)]

Skolledning 12,3 9,2 3,1 6,9 projektanstillning
under 2022 i
ledningskanseliet

Ekonomi 21,6 18,9 2,8 26,2

HR 13,9 10,1 3,8 13,6

Infra 26,0 12,6 13,4 17,2

Kom 5,8 4,1 1,8 5,0

UK 26,2 2.8 3.4 31,3 ;r:i(luswe andel av

Summa 105,8 7757 28,1 100,2

9.4 Sammanfattning kostnader, tackningsbidrag (TBS)

Det tickningsbidrag som tas ut av verksamheten 2022 for att tdcka verksamhetsstodet och
skolledningens kostnader fortsatter att minska for skolans avdelningar, institutioner och centra.

Dessa tal ar riktvarden for tickningsbidraget:

TBS Forskning 11,5% (2021: 12,8%, 2020: 12,8%, 2019: 13,8%, 2018: 15,5%)
TBS Utbildning 30,37% (2021: 36,12%, 2020: 36,12%, 2019: 41,3%, 2018:41,2%)
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Bilaga 1 Arbetsmiljoplan

& KTH
] VETENSKAP
-, OCH KONST

L <3

Arlig Arbetsmiljdplan

Skolan for elektroteknik
och datavetenskap,
EEECS

Samverkansdatum:

2022-01-27

Skolchef, (namn)

Sonja Berlijn

Huwdskyddsombud, (namn)

Per Wehlin

Studerandeskyddsombud (Md frAgor om
studiemiljén), (namn)

Amanda Mungdee

HR-ansvarig, (namn)

Elizabeth All

Sammanfattning av 2021

* En medarbetarundersdkning har genomforts pa skolan. Skolgemensamma satsningar kommer att finnas med i skolans Verksamhetsplan 2022.
Varje avdelning har gjort en handlingsplan.
e En ny JML-grupp har startats och kommer att jobba med olika JML-projekt men dven integreringen av JML-fragorna pa institutionerna.
e Skyddsronder har genomférts med prioritering pa skolans laboratorier.

® Psykosociala skyddsronder har genomfdrts inom delar av verksamheten. Detta kommer att fortsatta dven under 2022 med nytt tema som kommer

vara krankande sarbehandling.
e Ledarwebben har publicerats.

e En digital ergonomiféreldsning har genomforts samt nagra ergonomigenomgangar av arbetsplatser.

Rektors prioriterade arbetsmiljoomrade 2022: Hallbart arbetsliv

- T IPrio. T |Resurser (kostna(_,— T |kiart nar. ™ |

Nr |Risk/brist Aktivitet (beskriv aktiviteten) (1, 2, 3) personella) Ansvarig (AAMM) Uppféljning/status |

1 - . .. HR GVS |

Aktivitet: for KTH-

Ej Hallbart arbetsliv rviteter inom ral"nen or 2 och HR 2312 |

gemensamma satsningar ]

EECS 1

2 | Vid atergéng till kontoren efter ]

. .. Avd. ]

hemarbete finns risk for en . ]

. . Ergonomironder 2 200 000 chefer 2212 |

bristande ergonomisk 1

i och HR 1

arbetsmiljo |

3 HR GVS }3

Ej Hallbart arbetsliv Halsoundersokningar BAS 1 och HR 2212 !

EECS ]

4 Viardegrundsarbete och uppfdljning ]

och utvirdering av ]

Medarbetare pa skolan kdnner medarbetarundersdkning — sy ftet ar ]

inte till KTH:s vardegrund och att ta fram atgardsforslag for ett 1

- . . . . Skolchef 1

kanner inte till rutiner och utvecklat akademiskt ledarskap, I

.. " . e . . . 1 och HR- 2212 i

processer rorande krankningar forbattrad intern kommunikation och X |

i . e S . ansvarig 1

och diskiminering. uppfoljning av anmélningsirenden !

Medarbetarundersékningen. samt tydligare processbeskrivning for !

att minska diskriminering och 6ka ]

likabehandling ]

1

5 Skolans Kris- och beredskapsplan Infra- ]

inte ar uppdaterad och kiand Uppdatera kris- och beredskapsplanen |1 struktur- |2206 ]

inom skolan ansvarig |

1

6 Genomf6ra rondering av Infra- !

Medarbetare skadar sig i skolans |laborationslokaler for att utveckla I

o . . . struktur- |2212 |

lokaler sikerhetsarbetet och minska risk for . |
ansvarig

skador ]

o }

7 Fonrbattra beslutssﬁtruktulz"er. Skolledni |

Otydlga beslutsstrukturer Motesstruktur, métesrutiner, heen 2212 1

beslutsformning & |

8 Minska personalens stress. Tydliggora Skolledni 1

Medarbetare kianner sig stressade [mél och roller och arbeta neen 2212 !

forebyggande 8 !

9 Oka trivseln inom skolan och fornyelse !

N Infra- |

av skolans allmédnna utrymmen. 1

. o .. . struktur- 1

Medarbetare inte upplever att Fortsatta starka skolans interna kultur, . 1

" : . ansvarig ]

skolan lokaler ar trivsamma och [dka 2212 1

. . . . . & Kommu-| 1

funktionella social trivsel, utveckla sociala motes- . . 1

. nikations- 1

platser och modernisera gemensamma . ]

" ansvarig 1

koksytor ]

10{Medarbetare saknar tydliga Tydliggdra karr.larutveckllng‘ HR- i

. Processutveckling och . 2212 !

karriar-utvecklings dokument . . . ansvarig !

organisationsutveckling |

11 i

- " . 1

Skolans lokaler inte anviands p& Effektl-\‘fls?ra.d.lokalanvz-llndnlng. Infra- |

. . Lokalforsorjningsplan for campus samt struktur- |2312 1

ett effektivt satt o . . P . ]

sarskild utredning om Electrum i Kista ansvarig 1

1

30



Systematiskt I6pande under aret

Resurser
Prio. (kostnad, Klart nar?
Nr | Aktivitet (beskriv aktiviteten) | (1, 2, 3) | personella) Ansvarig (AAMM) Uppféljning/status
Avdelnings-chefer tillsam-
mans med skydds-ombud
Skyddsronder 1 och Infra. Hl;{ysamman- 2212
haller.
1
Psykosociala Avdelningschefer
skyddsronder, tema 1 d
krankande 1 u s(;l(rinmargs (Iin%R 5d 2212
sarbehandling skyddsombud. sto
2
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9 Dokumentet skapades av Elina Bjurback (elinabj@kth.se)
2022-02-09 - 12:28:58 GMT- IP-adress: 130.237.21.28

£3 Dokumentet skickades med e-post till Joakim Palestro (palestro@kth.se) fér signering
2022-02-09 - 12:29:09 GMT

D E-postmeddelandet har visats av Joakim Palestro (palestro@kth.se)
2022-02-09 - 12:30:51 GMT- IP-adress: 172.226.48.45

D E-postmeddelandet har visats av Joakim Palestro (palestro@kth.se)
2022-02-10 - 07:32:18 GMT- IP-adress: 188.149.216.29

2% Dokumentet har e-signerats av Joakim Palestro (palestro@kth.se)
Signaturdatum: 2022-02-10 - 07:32:51 GMT - Tidskalla: server— IP-adress: 188.149.216.29

E3 Dokumentet skickades med e-post till Sonja Berlijn (berlijn@kth.se) for signering
2022-02-10 - 07:32:53 GMT

D E-postmeddelandet har visats av Sonja Berlijn (berlijin@kth.se)
2022-02-11 - 08:28:28 GMT- IP-adress: 130.237.21.48

2% Dokumentet har e-signerats av Sonja Berlijn (berlijin@kth.se)
Signaturdatum: 2022-02-11 - 08:28:39 GMT - Tidskalla: server— IP-adress: 130.237.21.48

£ Dokumentet skickades med e-post till Elina Bjurback (elinabj@kth.se) for ifylinad
2022-02-11 - 08:28:40 GMT
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9 E-postmeddelandet har visats av Elina Bjurback (elinabj@kth.se)
2022-02-11 - 08:41:39 GMT- IP-adress: 130.237.21.28

% Formularet har fyllts i av Elina Bjurback (elinabj@kth.se)
Datum for ifylinad av formulér: 2022-02-11 - 08:42:22 GMT - Tidskalla: server— IP-adress: 130.237.21.28
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