Dnr: V-2022-0374 1.2

KTH:s planeringsforutsattningar 2023-2025
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Inledning

Planeringsforutsattningarna innehaller universitetsstyrelsens beslut om ramar for verksam-
hetsplanering och budget infor 2023. Det inbegriper 6vergripande ramar for anslagen till
KTH och utbildningens dimensionering samt inriktning for stodverksamheten, lokal-
kostnader och utveckling av myndighetskapitalet. I planeringsforutsattningarna anges dven
prognoser for 2024 och 2025, i syfte att underlitta en flerarig verksamhetsplanering.
Beridkningarna for kommande ar ar gjorda utifran nu kinda faktorer. Flera osidkerhetsfaktorer
kan komma att paverka prognoserna.

Omvarldsfaktorer som paverkar KTH:s ekonomi

Omvarldslaget och effekter av pandemin paverkar dven KTH. For 2022 och 2023 prognosti-
cerar Riksbanken en inflation om sex respektive fem procent vilket kommer att ka KTH:s
kostnader. Genom de penningpolitiska atgidrder som Riksbanken genomfort i april 2022, med
stegvisa hojningar av reporidntan, berdknas att inflationen under 2023 sjunker for att fran och
med 2024 vara nira tre procent.

De kostnadsokningar som den hoga inflationen under 2022 och 2023 beriaknas ge ar kostna-
der som KTH kommer att fa bara dven da inflationen sjunkit tillbaka. KTH:s kostnadsoknin-
gar kommer att slé olika. Exempelvis kommer indexupprakningar av KTH:s hyresavtal att
paverkas fullt ut medan effekter av arliga lonerevisioner inte beraknas mynna ut i nivaer med
inflationen. Det ar rimligt att anta att effekterna av lonerevisionerna dnda blir hogre &dn de
senaste arens okningar om strax 6ver tva procent. Med ett antagande om att KTH:s samtliga
kostnader skulle 6ka i niva med den nuvarande inflationen skulle det innebara att KTH:s
kostnader vid utgangen av 2023 har 6kat med drygt tio procent.

KTH raknar i nulaget inte med nagon motsvarande okning i anslag till f6ljd av den kraftiga
inflationen. Det finns en viss koppling i framtida pris- och loneomriakning i och med att
omriakningstalen for lokalkostnader tar hansyn till 70 procent av férandring av konsument-
prisindex.

En dialog har paborjats med utbildningsdepartementet om att de 6kade intakter som KTH:s
huvudsakliga hyresvard Akademiska Hus nu erhaller till f6ljd av inflationen, helt eller delvis,
ska aterbordas KTH. I budgetunderlaget for perioden 2023—2025 tar KTH upp utmaningen
med att Akademiska Hus tillampar marknadshyresprincipen vilket innebar hoga hyresnivier
inom Stockholmsregionen. Med den stigande inflationen 6kar denna utmaning. Oavsett resul-
tatet av denna dialog behover KTH se over sin kostnadsutveckling. Om inte KTH agerar riske-
rar bade oforbrukade bidrag och myndighetskapital att behéva nyttjas vilket i sin tur kommer
leda till att KTH:s mojligheter for framtida strategiska satsningar minskar.
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1 Overgripande ramar fér anslagen

Bakgrund

KTH disponerar ett ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad nivéa (takbelopp)
och ett ramanslag for forskning och utbildning pé forskarniva (basanslag). I tabell 1 anges
ramarna for anslagen. Beloppen ar beriknade utifran budgetpropositionen f6r 2022 och hog-
skoleindex for 2023 som anges i varpropositionen for 2022. Hogskoleindex ar den pris- och
loneomrikningsmodell som regeringen tillimpar for universitet och hogskolors anslag. For
2023 ar hogskoleindex 1,36 procent.

Tabell 1. Ramanslag som disponeras av KTH

miljoner kronor
Ramanslag 2020 2021 2022 2023 2024* 2025*
2:17 Kungl. Tekniska hdgskolan: utbildning pa 1217 0 1393 1360 1325 1339 1344
grundniva och avancerad niva
2:18 Kungl. Tekniska hégskolan: forskning och 1712 1834 1844 1869 1891 1914
utbildning pa forskarniva, varav
Strategiska forskningsomraden 204 208 210 213 214 218
ScilifeLab 388 467 459 465 471 477

* Prelimindr hogskoleindex for 2024 och 2025 anges inte i varpropositionen. Vid berékning av prognosen for anslagen for 2024
och 2025 har i stillet de preliminira beloppen for pris- och 1oneomriakning som anges i budgetpropositionen for 2022 anvints.

Genom de senaste arens budgetpropositioner och dndringsbudgetar har regeringen genom-
fort ett flertal utbildningssatsningar. I tabell 2 anges regeringens pagaende utbildningssats-
ningar for vilka KTH erhaller medel inom ramen for takbeloppet. Satsningarna ar riktade och
tillfalliga vilket innebar att KTH:s anslag 6kade 2020 och 2021 men minskade 2022 i jam-
forelse med 2021. Infor 2023 minskar anslaget ytterligare. Prognosen infor 2024 och 2025 ar
att anslaget darefter 6kar, framforallt pa grund av pris- och loneomrékning.

Utover de tillfalliga utbildningssatsningarna som anges i tabell 2 genomforde regeringen 2021
en satsning pa sa kallade bristyrkesutbildningar. Satsningen innebar att KTH:s takbelopp
okade med 33 mnkr frin och med 2021. Okningen #r permanent. I stort sett samtliga av
KTH:s utbildningsprogram &r att betrakta som bristyrkesutbildningar.

KTH erhaller 4ven medel for vissa sarskilda satsningar och dtaganden fran andra statliga
anslag for utbildning och forskning. Se tabell 3.
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Tabell 2. Regeringens pagéende utbildningssatsningar som KTH erhéller medel f6r inom takbeloppet

miljoner kronor
Satsning 2020* | 2021
Livslangt larande (sarskild satsning 2020-2024) 5,5 11
KPU (tillfallig utbyggnad 2021-2023) 1,7

Behdrighetsgivande utbildning (tillfallig utbyggnad 2020-2022) 37,2 72,8

Utbildning hela landet (tillfallig utbyggnad 2021-2025) 21
Utbildning avancerad niva (tillfallig utbyggnad 2021-2022) 28,6
SUMMA utbildningssatsningar 42,7 | 116,2

2022 2023 2024 2025

11 11 11
2,5 2,5
24,3

2,1 2,1 26 26
28,6

68,5 15,6 13,6 2,6

* Satsningar genom dndringsbudget pga. covid-19 sommaren 2020. Medel for dessa satsningar under 2020 14g ej inom

takbeloppet utan som sarskilda medel i anslag 2:64.

Tabell 3. Medel fran andra anslag som KTH erhaller
miljoner kronor

Anslagspost Belopp Kommentarer infér 2023
2022

Anslag 2:65 Sérskilda medel till universitet och hégskolor

Idébanksmedel 1 Medel gar till KTH:s holdingbolag. Utbetalning kraver
bemyndigande fran riksdagen. Uppskattning fér 2023: ungefar

samma belopp som 2022.

Medel for studenthalsa 1,1 Uppskattning for 2023: ungefar samma belopp som 2022.

Anslag 2:64 Sérskilda utgifter inom universitet och hégskolor

Kompl. utb. fér personer med 0,3 Pga. for fa sbkande har KTH inte antagit nagra ytterligare studen-
utlandsk utbildning ter. Medel kommer troligtvis inte att tas i ansprak under 2023.
Utveckling av VFU i larar- 0,4 Uppskattning fér 2023: ungefér samma belopp som 2022.
utbildningen: évningsskolor

Ny kortare kompletterande 1,75 Enligt BP22 6kar totalbeloppet for satsningen 2023 och 2024.
pedagogisk utbildning (KPU) Dialog pagar med utbildningsdepartementet om forutsattningar for

denna satsning. | de medel som KTH far fér 2022 ingar

planeringsmedel om 1,2 mnkr.

Medel for validering inom KPU 0,5 Uppskattning fér 2023: ungefér samma belopp som 2022.

Innovationskontor 11,9 Medel 6ronmérkta for KTH:s innovationskontor. Uppskattning foér
2023: ungefar samma belopp som 2022.

2:67 Sérskilda bidrag inom hégskoleomréadet

Stod for studentinflytande 2,5 Uppskattning for 2023: ungefar samma belopp som 2022. Medel
gar till THS. KTH ger arligen ytterligare bidrag till THS. Fér 2022

uppgick detta belopp till ca 7 mnkr.

Totalsumma 19,4
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Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla de 6vergripande ramarna for anslag till KTH for
2023, enligt tabell 1 och 2 ovan. Rektor har ratt att revidera ramarna for anslag med hansyn
till de beslut som riksdag och regering kan komma att fatta om anslag till KTH, eller om andra
omstandigheter sa kraver.

Fordelning av anslag inom KTH

I enlighet med KTH:s arbetsordning (reviderad 2022-06-17) beslutar rektor arligen om
verksamhetsplan och budget for KTH, inom de ramar som styrelsen beslutar om. I beslut om
verksamhetsplan ska den ndrmare fordelningen av anslag inga.
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2 Overgripande dimensionering av utbildning

Bakgrund
Tidigare ars utbildningsvolym

KTH:s takbelopp har varierat forhallandevis mycket under de senaste aren, se tabell 1. Infor
bade 2021 och 2022 har KTH fordelat medel internt i enlighet med 2023 ars beridknade
anslagsnivd, med anledning av att 6kningen av regeringens anslag 2021—2022 till stor del
bestod av flertalet tillfalliga och villkorade satsningar som upphor fran 2023.

Universitet och hogskolor far overfora 6verproduktion till ett varde av hogst 15 procent av
takbeloppet och outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hogst 10 procent av
takbeloppet till efterfoljande budgetar. Vid ackumulerad underproduktion motsvarande mer
an 10 procent av takbeloppet behover KTH aterbetala medel till regeringen.

Vid utgéngen av 2020 hade KTH en ackumulerad 6verproduktion som summerade till cirka
89 mnkr. Delar av den tillfalliga 6kningen av takbeloppet for 2021 anvandes for att finansiera
den ackumulerade 6verproduktionen, som kan nyttjas forst nar KTH inte kan avrakna upp till
aktuellt ars takbelopp.

Vid utgéngen av 2021 hade KTH ingen ackumulerad 6verproduktion, utan den motsatta situa-
tionen med ett anslagssparande om 91 mnkr. KTH har under perioden 2020 och 2021 inte
minskat sin utbildningsvolym. Tvartom har utbildningsvolymen 6kat sedan 2019, sett till
antal helarsstudenter och antal nyborjare. Det ackumulerade anslagssparandet ar en effekt av
att takbeloppet tillfalligt hojts i storre utstrackning dn KTH har kunnat omsétta. Se tabell 4.

Tabell 4: Antal helarsstudenter och antal nybérjare 2019—2021

2019 2020 2021
Antal helarsstudenter 12 442 12 507 12 533
Antal nybdrjare 5821 6 485 6 439

Kailla: KTH:s rsredovisning

Studieavgifter

Intdkterna fran studieavgifter var 155 mnkr under 2020 och 139 mnkr under 2021. Det lagre
utfallet under 2021 berodde huvudsakligen pa farre studieavgiftsskyldiga studenter med
anledning av covid-19, och till viss del aven pa utokade kostnader med anledning av ett till-
falligt stodprogram for avgiftsskyldiga studenter under varterminen 2021 (V-2021-0097).
Enligt budget kommer intdkterna fran studieavgifter under 2022 att bli cirka 140 mnkr.
Enligt prognos kommer kostnaderna under 2022 att vara omkring 150 mnkr, det vill saga
cirka 10 mnkr hogre dn intdkterna. Ett sidant utfall skulle innebira att det ackumulerade
overskottet fran studieavgifter minskar frdn 40 mnkr vid 2022 ars ingang till knappt 30 mnkr
infér 2023. En Oversyn av studieavgifter pagar inom KTH, utifrn universitetsstyrelsens
beslut om atgarder med anledning av internrevisionens rapport Granskning av prissiattning av
studieavgifter for studenter.
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Dimensionering for utbildning 2023-2025

Dimensionering av utbildning f6r 2023 foljer huvudsakligen samma linje som tidigare ars
dimensionering. Det sker dock en utveckling av antal helarsstudenter planerade inom
anslagsfinansierad vidareutbildning, vilket ar i linje dels med regeringens satsning pa livs-
langt larande, dels med KTH:s interna arbete med att utoka andelen livslangt larande av
KTH:s utbildningsvolym. For behorighetsgivande utbildning sker daremot en sankning, vilket
ocksa dr i linje med regeringens satsning, som enbart 16pte 2020—2022. For inresande
utbytesstudenter prognosticeras en atergang till liknande nivaer som fére pandemin.

For att underlitta en mer langsiktig planering av utbildningen inom KTH anges dven en
preliminar dimensionering for 2024—2025. Dessa ar ar en prognos som kan komma att
revideras om omstiandigheterna sa kraver.

Tabell 5. Dimensionering av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Prel. Prel.
Uppdrag uppdrag uppdrag
2023 2024 2025
I. Utbildning finansierad av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Program: planeringstal antal personer
Arkitekt 110 114 110 110 110 110
Civilingenjor, civilingenjor/larare 1650 1852 1655 1655 1655 1655
Amnesléarare 35 6 35 0 35 35
Kompletterande pedagogisk
utbildning 65 65 65 90 90 90
Hoégskoleingenjor 743 815 735 755 755 755
Kandidat 90 119 100 100 100 100
Hégskoleutbildning 30 31 30 - - -
Master (exkl. 5-ariga
utbildningar) 674 701 674 700 700 700
Magister 44 66 44 15 15 15
Behdrighetsgivande utbildning 1170 1092 630 630 630 630
Utbytesstudenter: antal personer som pabérjar utbytesstudier
Inkommande 950 521 950 950 950 950
Utresande 700 296 700 700 700 700
Anslagsfinansierade vidareutbildningskurser: antal helarsstudenter
Vidareutbildningskurser 625 875 1125
Il. Utbildning finansierad med andra medel
Nya betalande studenter:
antal personer 750 601 650 700 700 700
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Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att dimensionera utbildningen pa grundniva och avancerad
niva samt for behorighetsgivande utbildning i enlighet med tabell 5.

Slutlig dimensionering av KTH:s utbildning

I enlighet med KTH:s arbetsordning (reviderad 2022-06-17) beslutar rektor arligen om
verksamhetsplan och budget for KTH, inom de ramar som styrelsen beslutar om. I beslut om
verksamhetsplan ska den slutliga dimensioneringen av planeringstal for KTH:s utbildning
inga. Rektor beslutar 4ven om antagningstal for KTH:s utbildning.
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3 Overgripande ramar for stodverksamheten

Bakgrund

I planeringsforutsiattningar for 2021 beslutade universitetsstyrelsen att en 6versyn av gemen-
samma kostnader inom hela KTH ska ske i syfte att effektivisera och darmed hitta framtida
mojligheter till kostnadsbesparingar. I planeringsforutsattningar for 2022 beslutade universi-
tetsstyrelsen att de lopande kostnaderna for det samlade stodet inom KTH ska minska i
relation till KTH:s totala kostnader.

I april 2022 fattade rektor beslut om en gemensam och samordnad organisation for KTH:s
hela verksamhetsstod. Den nya organisationen bildas genom ett samgdende mellan verksam-
hetsstodet pa skolorna och det gemensamma verksamhetsstodet (GVS). Samgaendet i en
organisation ar ett steg i arbetet med att utveckla ett verksamhetsstod med hog kvalitet och
effektivitet som frigor larares och forskares tid och bidrar till KTH:s konkurrenskraft. En
gemensam linjeorganisation for verksamhetsstodet mojliggor en helhetssyn pa varje stodom-
rade vilket bidrar till ett effektivare verksamhetsstod med hog kvalitet och leverans till en
rimlig kostnad.

Av GVS verksamhetsplan for 2022 framgar att kostnaderna for aret beraknas till 1 349 mnkr
varav 760 mnkr finansieras via tackningsbidrag. Skolornas budgeterade kostnader som finan-
sieras med tackningsbidrag uppgar till 546 mnkr for 2022. I beloppet ingér inte stodrelate-
rade kostnader som finansieras pa annat satt dn via tickningsbidrag.

I och med samgaendet i en organisation kommer KTH kartldgga stodverksamheten, bade den
som finansieras via tdckningsbidrag samt via externa medel, anslag eller som internt fakture-

rade tjanster. Den berdknade budgetramen for verksamhetsstodet kommer att tas fram i sam-
band med 6vrig KTH-budget under hosten. I ramen kommer kostnader for KTH:s internrevi-

sion att inga.

I arbetet med samgaendet ingar att ta fram en gemensam budget for den nya organisationen
for verksamhetsstodet. Den gemensamma budgeten kommer under arbetet att behova juste-
ras och kalibreras. Darefter ska ett utgangslige faststillas for 2023 for att mojliggora uppfolj-
ning av styrelsens beslut om att de lopande kostnaderna for det samlade stodet inom KTH ska
minska i relation till KTH:s totala kostnader. I och med utvecklingen av verksamhetsstodet
kan kostnader initialt tillkomma. I planeringsforutsattningar for 2022 angavs att utvecklingen
av verksamhetsstodet initialt kraver investeringar, exempelvis i syfte att digitalisera eller
automatisera arbetet (se avsnitt 4.1 Stddverksamhet, Overgripande planeringsforutsittningar
infoér 2022 vid KTH, V-2021-0422).

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att de I6pande kostnaderna for det samlade stodet inom KTH
ska minska i relation till KTH:s totala kostnader och med utgéngspunkt i budget 2023.

Universitetsstyrelsen beslutar att en konsekvensanalys av att minska kostnaderna for det

gemensamma verksamhetsstodet med 10 procent av omslutningen ska goras.
Konsekvensanalysen ska redovisas vid universitetsstyrelsens méte i november 2022.
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Universitetsstyrelsen beslutar att 4 mnkr ska avsittas till universitetsstyrelsens forfogande
framst avsedd for KTH:s internrevision.
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4 Overgripande ramar for lokalkostnader

Bakgrund

KTH:s lokalkostnader omfattar forutom lokaler for KTH:s egen verksamhet dven lokaler for
student- och gastforskarbostader samt lokaler som hyrs ut i andra hand, till fraimst andra
larosaten. De totala lokalkostnaderna uppgick till 973 mnkr for 2021 och har budgeterats till
972 mnkr for 2022. I budgetarbetet infor 2022 berdknades indexupprékningen till en nagot
lagre niva dn den blev. Prognosen for 2022 ar darfor att lokalkostnaderna kommer att uppga
till 982 mnkr.

Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da hyresavtalens indexering
ar kopplad till KPI. Aven infor 2022 sigs ovintade kostnadsokningar i och med att KPI i
oktober 2021 blev 2,8 procent och flera prognoser pekat mot en inflation pa cirka sex procent
for 2022. Infor 2023 beraknas darfor KTH:s lokalkostnader att 6ka med drygt tio procent och
uppga till 1 080 mnkr. I 6kningen ingar dven 6kade kostnader for el, virme, kyla och vatten.
KTH kommer att lamna en lokal i Kista och kommer att hyra motsvarande area pa Campus
Valhallavigen. I de berdknade kostnaderna for 2023 har hiansyn tagits till dessa forandringar.

KTH:s lokalforsorjningsplan for 2022-2025 ger mal och riktning for KTH:s lokalplanering
och lokalkostnader. For att mota kostnadsutvecklingen foreslas dar ett antal atgarder, samt
att fortsatt argumentera for att indexupprakning av hyresavtal endast ska ske med 70 procent.

Tabell 6 visar beriknade lokalrelaterade kostnader och innehaller berdkning f6r 2023 och
prognos for 2024 och 2025. Hyrorna berdknas indexeras med 5,0 procent 2024 och 2,8 pro-
cent 2025.* Under 2023 far KTH ater tilltrade till renoverade lokaler i 43:20, Drottning
Kristinas vag 30 och varen 2023 ges tilltrade till den nya bron mellan Albano Hus 3 och
AlbaNova hus 3, den sé kallade Skywayen. Skywayen kostar 2 mnkr per ar. KTH far tilltrade
till det renoverade 43:15 (kemikvarteret) 2024. Kostnaden for kemikvarteret kommer att 6ka
med 7 mnkr per &r.

t Antagandet bygger pa prognoser om KPI fran Riksbanken.
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Tabell 6. Lokalkostnader
miljoner kronor om inger annat anges

. Budget Planering Prognos Prognos
KTH:s lokalrelaterade kostnader 5017 5015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr

ut i andra hand och student/ 737 | 790 | 815 | 862 & 880 893 980 1036 1 065
gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten = 48 54 57 50 61 51 61 64 66
Lo"kalvérd,. extern entreprenad inkl. 19 16 20 19 20 21 29 23 24
stadmaterial

Lokaltillbehor och 6vriga 21 8 17 19 4 1 17 18 18
lokalkostnader

Reparationer avseende hyra, lokaler 10 12 7 13 9 6 0 0 0
och byggnader

Avsattning for lokalkostnader 0 0 29 0 0 0 0 0 0

Summa lokalkostnader enligt

PO, Lo 836 | 881 | 945 | 963 | 973 972 1080 1141 1173
resultatrakning i arsredovisning

Arets avskrivningskostnader,
forbattringsutgift annans fastighet
Lokalvard i egen regi inom GVS 20 24 24 25 30 34 32 33 34

Summa lokalrelaterade kostnader 890 946 1009 1038 1057 1063 1165 1230 1264

33 40 40 49 54 57 53 56 57

KTH:s kostnader i enlighet med

2 - 45354708 5033 5063 5297 5524 5739 5976 6 155
arsredovisningen

KTH:s lokalrelaterade kostnader
for student- och géastforskar-

bostider samt intikter for 184 | 210 | 254 | 225 199 205 232 244 250
uthyrning i andra hand*

KTH:s lokalrelaterade kostnader

att fordela via internprismodeller = 706 736 755 813 859 858 932 985 1013

mm.

KTH:s kostnader exkl. lokal-
relaterade kostnader for student-
och gastforskarbostader samt
intakter for uthyrning i andra hand*

43514498 4779|4838 5098 5319 5507 5732 5905

Andel lokalrelaterade kostnader av
KTH:s verksamhet (procent)

* For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet om att intikter ar lika med kostnader. For student- och
gastforskarbostider géller inte krav om full kostnadstackning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna riaknats bort.

16,2 | 16,4 158 16,8 | 16,8 | 16,1 17,0 17,2 17,2
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Utover de direkta lokalkostnaderna, exempelvis lokalhyra och kostnader for el, varme, kyla
och vatten enligt ovan, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivningskostnader
for forbattringsutgift pa annans fastighet m.m. De totala lokalrelaterade kostnaderna berak-
nas for 2023 uppga till 1 165 mnkr (1 063 mnkr). Lokalrelaterade kostnader att fordela inom
KTH genom internprismodeller uppgéar for 2023 till 932 mnkr (858 mnkr). Av dessa fordelas
879 mnkr via den gemensamma internprismodellen som beslutas om under 2022 och

41 mnkr fordelas inom SciLifeLab for KTH:s verksamhet. Dartill finns 12 mnkr for att finan-
siera KTH:s kostnader for student- och gastforskarbostader som inte finansieras av extern
fakturering.

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska verka for en forbattrad kostnadskontroll av
lokalkostnaderna i enlighet med de forslag till atgarder som framgér av KTH:s
lokalforsorjningsplan for 2022—2025. Andelen lokalrelaterade kostnader av KTH:s
verksamhet beriknas till 16,1 procent i enlighet med tabell 6. Kostnadsokningar till f61jd av
inflation visar pa hogre andel vid utgangen av 2025. KTH ska presentera atgarder for
kostnadskontroll som leder till att andelen lokalrelaterade kostnader i det 1angre perspektivet
inte Overstiger 16,1 procent, i syfte att frigora resurser for KTH:s kiarnverksamhet: forskning,
utbildning och samverkan.
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5 Ramar for myndighetskapitalet

Bakgrund
KTH:s myndighetskapital i dag

KTH behover ett visst myndighetskapital for att mojliggora langsiktighet i verksamheten och
for att mota framtida dtaganden exempelvis for samfinansiering. For narvarande finns det
dessutom ett behov av en relativt stor ekonomisk buffert eftersom omvérldsfaktorer innebar
béde en stor osidkerhet och en hog inflation. Den hoga inflationen beraknas att ge hoga kost-
nadsokningar for KTH kommande ar samtidigt som statens pris- och loneomrakning inte
motsvarar kostnadsokningarna.

Vid utgdngen av 2021 fanns vid KTH ett ackumulerat myndighetskapital om 968 mnkr vilket
motsvarar 18 procent av verksamhetens intékter exklusive transfereringar. Merparten finns
inom forskning och utbildning pa forskarniva. Se tabell 7.

Stora variationer finns inom respektive skola, dar ett totalt sett positivt myndighetskapital
inrymmer institutioner och avdelningar med dels positiva, dels negativa myndighetskapital.
Delar av myndighetskapitalet ar uppbundet, till exempel for beslutade satsningar och kom-
mande avskrivningar av investeringar. P4 KTH finns dock ingen enhetlig definition av vad
som ar fritt respektive bundet kapital, vilket forsvarar jamforelser och uppfoljning av tillgdng-
liga medel for KTH.

Tabell 7. KTH:s ackumulerade myndighetskapital per skola och centralt

miljoner kronor
Skola Forskning Utbildning Totalt
ABE 49 14 63
CBH 259 -54 205
EECS 368 82 450
IT™ -48 80 32
SCI 206 54 260
Summa skolor 834 176 1009
Centralt (rektorsniva) 69 -111 -41
Totalt 903 65 968

Det totala myndighetskapitalet vid KTH minskade mellan 2018 och 2020, men ¢kade igen
2021. Det myndighetskapital som finns pd KTH:s skolor har totalt sett 6kat sedan 2018, se
figur 1.
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Figur 1. Utveckling av KTH:s myndighetskapital 2018-2021
miljoner kronor
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Den totala 6kningen kan delvis forklaras av de satsningar som regeringen har genomfort
2020 och 2021. Forutom den sedvanliga pris- och loneomrakningen 6kade KTH:s basanslag
med drygt 100 mnkr fran och med 2020, bland annat genom satsningen pa det strategiska
forskningsomrédet It och mobil kommunikation (Digital Futures). Fran och med 2021 6kade
basanslaget med ytterligare ca 100 mnkr, bland annat genom 6kade medel till SciLifeLab om
ca 70 mnkr. Eftersom det tar tid att skala upp forskningsverksamhet har KTH dnnu inte fullt
ut kunnat omsétta de 6kningar som nyligen har skett av KTH:s basanslag. KTH har heller inte
sett ndgon markbar minskning av externa medel under pandemin.

Samtidigt som basanslaget har 6kat har f6ljderna av pandemin inneburit minskade kostnader
under 2020 och 2021, till exempel minskade resekostnader och senarelaggning av vissa
forskningsprojekt.

Universitetsstyrelsen beslutade 2018 om att satsa 250 mnkr av KTH:s myndighetskapital
under perioden 2019—2023 bland annat pé stiarkt fakultetsfinansiering och uppgraderad
infrastruktur. Infor satsningen genomférdes en genomlysning av KTH:s myndighetskapital,
delvis som en respons pa riksrevisionens granskning 2017 av larosatenas myndighetskapital.
Se bilaga 1.

Kommande 6versyn av resursfordelningsmodellerna inklusive myndighetskapitalet

KTH ska under 2022 péborja en 6versyn av resursfordelningsmodellerna for utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt for forskning och utbildning pa forskarniva, i enlighet
med direktiv V-2021-0344. I direktivet for 6versyn av resursfordelningsmodeller framgar att
utredningen ska foresla en resursfordelningsmodell som dr mer langsiktig an nuvarande
modell. Utredningen ska beakta hantering av medel som ej forbrukas under ett verksamhetsar
och verksamheter som gar med underskott samt foresla principer for myndighetskapital.

KTH:s hantering av myndighetskapitalet behover forhalla sig till utvecklingen i samhallet,
framfor allt nar det giller den 6kande inflationen och hojda rantor. Detta kommer sannolikt
att leda till 6kade kostnader framéver samtidigt som statens pris- och 16neomrikning inte
motsvarar kostnadsokningarna.
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Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska etablera en definition 6ver hur KTH sarskiljer fritt
fran bundet myndighetskapital, samt genomf6ra en kartlaggning 6ver andel fritt och bundet
kapital vid KTH:s alla verksamheter, i enlighet med denna definition.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska utarbeta principer for hantering av myndighets-
kapitalet som ar hallbara over tid och ldamna forslag pa hur KTH langsiktigt ska minska sitt
myndighetskapital.
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Bilaga 1. Myndighetskapital

Riksrevisionens granskning

Under 2017 genomforde Riksrevisionen en granskning av larosatenas myndighetskapital (RiR
2017:28). Riksrevisionen konstaterade att larosatenas stora myndighetskapital innebar ett
ineffektivt nyttjande av statens resurser och lamnade flera rekommendationer till bade
regeringen och lirositena. Samtidigt gjorde riksrevisionen bedomningen att en viss uppbygg-
nad av myndighetskapital dr berattigad med tanke pa verksamhetens risker och siarart. Myn-
dighetskapital kan behovas for att mota framtida dtaganden i form av till exempel samfinan-
siering och for att ha en ekonomisk buffert for att mojliggora langsiktighet i verksamheten.
Riksrevisionen menade dock att en sidan buffert bor kunna kopplas till tydligt redovisade
underlag och berdakningar hos respektive larosite.

Riksrevisionen lamnade rekommendationen att larosidtena bor sikerstilla att det finns doku-
mentation om myndighetskapitalets innehall i form av intecknade och fria medel samt att
larosatena bor utveckla sina rutiner for att planera for och f6lja upp forbrukningen av
myndighetskapital.

KTH:s genomlysning samt myndighetskapitalsatsning 2019-2023

Universitetsstyrelsen beslutade 2018 om att satsa 250 mnkr av KTH:s myndighetskapital
under fyra ar, bland annat pa starkt fakultetsfinansiering och uppgraderad infrastruktur.
Detta resulterade i skolspecifika satsningar, finansierade av bade centralt myndighetskapital
och myndighetskapital pa skolniva. Se tabell 1. Satsningarna foregicks av en genomlysning av
KTH:s myndighetskapital (V-2019-1060).

Tabell 1. Myndighetskapitalsatsning 2019-2023

miljoner kronor
Skola Rektorsniva Skolniva
ABE 50 -
CBH 12 38
EECS - 50
IT™ 42 8
SCI - 50
Totalt 104 146

Enligt besluten for satsningarna atergar eventuellt kvarvarande myndighetskapital pa rektors-
niva, som ej forbrukats inom satsningarna, den 1 januari 2024 till rektors férfogande. Even-
tuellt kvarvarande myndighetskapital pa skolniva, som ej forbrukats inom satsningarna,
kvarstar vid skolan.

En av slutsatserna fran genomlysningen infor myndighetskapitalsatsningen var att beslut om
nyttjande av kapital bor inga i verksamhetsplaneringsprocessen i syfte att tydliggora vilket
myndighetskapital som ar uppbundet. I genomlysningen konstaterades dven att "det finns en
kultur att spara sina pengar for framtiden, exempelvis om extern finansiering eventuellt
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uteblir eller for omstallningsarbete” och att detta ar en av orsakerna till att myndighetskapital
bildas pa skolniva.

Maltal for myndighetskapital

I Riksrevisionens granskning lamnades bland annat rekommendationen att regeringen bor
overviga att dels utarbeta kriterier for att bedoma myndighetskapitalets storlek (larosates-
specifika maltal), dels infora ett aterrapporteringskrav for dessa maltal. Regeringen gjorde
dock bedomningen att det inte ar lampligt att inféra sddana maltal, bland annat mot bak-
grund av att det ar svart att utarbeta kriterier som tar hansyn till de larosatesspecifika
forutsattningarna.

Vissa larositen har infort maltal for hur stort myndighetskapitalet far vara pa institutions-
och fakultetsniva. Arbetsgruppen vid KTH som genomférde genomlysningen infor myndig-
hetskapitalsatsningen 2019—2023 gjorde dock bedomningen att KTH inte bor infora en sddan
generell modell utan att en kontinuerlig dialog mellan ledningen och skolorna ar att féredra.
Argumentet till detta var att finansieringssituationen mellan olika institutioner och avdelnin-
gar skiljer sig at. For en institution med hog andel externfinansiering ar det rimligt med en
hogre buffert men for en utbildningstung institution finns det inte samma behov till buffert.
Detta argument ar i linje med det som regeringen framférde avseende riksrevisionens rekom-
mendation om maltal och svarigheten att tillimpa generella principer.
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Bilaga 2. Information till KTH:s skolor infér planering av kommande ar

Lonerevision

Det géllande 16neavtalet, fran och med oktober 2011, innebar arliga 16nerevisioner. Lonesatt-
ningen pa KTH regleras genom centrala avtal med Saco-S, OFR/S och Seko. Den senaste 16ne-
revisionen, oktober 2021, stannade pa 2,0 procents hojning i enlighet med gingse avtal. I
budget for 2022 ar en 6kad personalkostnad inkluderad, for bland annat l6nerevision i
oktober, pa 2,0 procent. Utrymmet for lonerevisionen 2023 ar ej faststillt. En prognos for
2023 ir osdker med tanke pa det ekonomiska ldget med bland annat 6kad inflation och
stigande rantor.

Lonekostnadspaslag, LKP

Paligget for 1onebikostnader (LKP) vid KTH ir 55,0 procent for 2022 exklusive semesterlone-
tillagg (57,10 inklusive semestertillagg), enligt beslut V-2021-0815. Rektor ska i december
2022 besluta om lonekostnadspalidgg for 2023, utifran lagstadgade och avtalsenliga avgifter
som faststills av regeringen och Arbetsgivarverket under hosten 2022.

LKP bor sittas for att ticka samtliga avgifter sdsom arbetsgivaravgifter och premier for avtals-
forsdkringar. Rektor har infor bade 2021 och 2022 beslutat att héja LKP jamfort med fore-
gaende ar, pa grund av att framfor allt avgiften for sparpremier, vilka bekostar pensionsritt
for formansbestdmd pensionsritt, har genererat hogre kostnader.

Med nu kinda faktorer samt att regeringen och Arbetsgivarverket inte gor négra avgiftsfor-
andringar, ar prognosen for 2023 att LKP kommer att kunna fortsatt ligga pa samma niva
som under 2022.

Internprismodell och lokalrelaterade kostnader

I de lokalrelaterade kostnader som fordelas ingéar kostnader for KTH-gemensamma larande-
miljoer. Till foljd av inforandet av en ny gemensam modell for att fordela lokalrelaterade kost-
nader, gar det i dagslaget inte att beskriva den berdaknade kostnaden for KTH-gemensamma
larandemiljoer infor 2023 och darfor inte heller de intdkter som beraknas uppsta baserat pa
genomforda bokningar och avlyft frén grundutbildningsanslaget.

Gemensamma kostnader

Resurssittningen till verksamhetsstodet ska utga fran behoven av stod till KTH:s utbildning
och forskning. Resurssittningen i samband med samgéendet sker stegvis:

e Kartliggning av gemensamma kostnader (maj 2022)
e Definiera vad som ska ingd i gemensamma kostnader (juni/augusti 2022)
e Budgetering samt faststillande av utgangsléaget (september/oktober 2022)
Skolorna ska for 2023 i storsta mojliga utstrackning ha samma forutsattningar for stodet som

for 2022. Eventuella 6vergéngseffekter kommer att hanteras.

KTH:s kostnader finansierade via tickningsbidrag f6ljs sedan tidigare upp via rapporten
Kostnader finansierade med tdckningsbidrag. Rapporten behover utvecklas for att &ven
tdcka administrativa kostnader som finansieras pa annat sitt.
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Resursfordelningsmodeller vid KTH
Fdrdelning av resurser till forskning och utbildning pa forskarniva

Skolorna erhéller medel genom bastilldelning, strategiska medel och en tilldelning baserad pa
utforda prestationer enligt den modell universitetsstyrelsen beslutat om, med den fordelning
som senast faststilldes ar 2014, att borja gélla fran och med 2015 (US-protokoll 3-2014).
Fordelningspotterna utgors av bastilldelning, riktade medel och prestationsmedel. De presta-
tionsbaserade delarna bygger pa antalet forskarexamina, externa medel och bibliometri. For
illustration av nuvarande resursfordelningsmodell, se figur 1 nedan.

Fordelning av resurser till utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fordelning av medel for utbildning pa grundniva och avancerad niva till KTH:s skolor beslu-
tades av universitetsstyrelsen 2013, att borja galla fran och med 2015 (US-protokoll 6-2013).
Modellen knyter an till det satt som medel férdelas fran regeringen till larosédtena, dar medel
genereras baserat pa producerade helarsstudenter och helarsprestationer. De anslag som
KTH erhéller enligt regleringsbrev, samt beriknade avgifter fran verksamheten avseende
studieavgiftsskyldiga studenter, fordelas till programskola och till producentskola grundat pa
utfall nairmast foregdende lasar. Medel for helarsprestationer fordelas i sin helhet till produ-
centskola grundat pa produktion innevarande ar. Utover fordelningen av medel i forhallande
till helarsstudenter och helarsprestationer ingar i modellen en pott for riktade strategiska
satsningar. Anslaget finansierar dven kostnader som hanteras pa central nivd sisom gemen-
samma studieytor. For illustration av nuvarande resursfordelningsmodell, se figur 2 nedan.

De statliga ersittningsbeloppen aviseras arligen genom regeringens budgetproposition och
faststalls genom regleringsbrev till universitet och hogskolor. For 2022 tillimpas ersattnings-
belopp enligt tabell 1 nedan. For 2023 har KTH gjort en berakning utifrdn nu kdnda faktorer i
form av hogskoleindex, angivet i virpropositionen (VAP) till 1,36 procent. De exakta
ersiattningsbeloppen kommer att anges i budgetpropositionen for 2023.

Tabell 1. Statliga ersattningsbelopp 2022 och berakning fér 2023

Utbildningsomrade Ersattning helarsstudent  Erséattning helarsprestation
Berakning Berdkning
for 2023 for 2023
Humanistiskt, teologiskt, juridiskt, 34 271 22 332
samhallsvetenskapligt
Naturvetenskapligt, tekniskt, 58 437 49 281
farmaceutiskt
Undervisning 41 684 43 668
Verksamhetsforlagd utbildning 59 074 57 314
Design 165 595 100 892
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Figur 1. Resursfordelningsmodell fér forskning och utbildning pa forskarniva

FOFU, medelstilldelning

Regeringens anslag for FOFU till KTH:
ca 1,8 miljard kronor

!

+SFO-medel frain ——— > KTH-centralt ——— > -SFO & ScilifeLab medel

andra larosaten \L till andra larosaten
Direkt till skolorna Centrala avsattningar
EU samfinansiering
(skolorna)
Basmedel Prestations- Strategiska SFO och Plattformar
medel satsningar SciLifelab

Figur 2. Resursfordelningsmodell for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stegvis ordning foér fordelning av GRU-medel:
0) Avlyft till KTH-gemensamma dandamal

1) Full HPR-ersattning till skolorna enligt regeringens prislapp 0)

2) HST-ersattning till programskola

3) Aterstaende belopp férdelas enligt skolans andel av GRU-relaterade ataganden
HST-producentskola fér senaste lasar

Regeringens anslag fér GRU till KTH:
(TAKBELOPP)

. \L o Gemensamma KTH-satsningar
+ Avgifter betalande—— > Totala tillganga

=\

Ersattning for HST ca 60%
/‘\ 1) Erséttning for HPR ca 40% Skolspecifika uppdrag

2) Programskolemedel till producentskola och satsningar
15 tkr/ HST 3) Resterande medel

till producentskol
Avgar sarskilt
tackningsbidrag for att tacka

KTH-gemensamma
kostnader inom GRU *

21 (21)



	Inledning
	Omvärldsfaktorer som påverkar KTH:s ekonomi

	1 Övergripande ramar för anslagen
	Bakgrund
	Beslut
	Fördelning av anslag inom KTH

	2 Övergripande dimensionering av utbildning
	Bakgrund
	Tidigare års utbildningsvolym
	Studieavgifter
	Dimensionering för utbildning 2023–2025

	Beslut
	Slutlig dimensionering av KTH:s utbildning

	3 Övergripande ramar för stödverksamheten
	Bakgrund
	Beslut

	4 Övergripande ramar för lokalkostnader
	Bakgrund
	Beslut

	5 Ramar för myndighetskapitalet
	Bakgrund
	KTH:s myndighetskapital i dag
	Kommande översyn av resursfördelningsmodellerna inklusive myndighetskapitalet

	Beslut

	Bilaga 1. Myndighetskapital
	Riksrevisionens granskning
	KTH:s genomlysning samt myndighetskapitalsatsning 2019–2023
	Måltal för myndighetskapital

	Bilaga 2. Information till KTH:s skolor inför planering av kommande år
	Lönerevision
	Lönekostnadspåslag, LKP
	Internprismodell och lokalrelaterade kostnader
	Gemensamma kostnader
	Resursfördelningsmodeller vid KTH
	Fördelning av resurser till forskning och utbildning på forskarnivå
	Fördelning av resurser till utbildning på grundnivå och avancerad nivå



