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6. Ledarskap, entreprenérskap och genus

Av Professor Monica Lindgren och Professor Johann Packendorff

Denna text ingar i en skriftserie om genus och jamstdlldhet som har tagits fram av
forskare vid KTH inom ramen for KTH:s arbete med att integrera kunskap om
jamstalldhet, mangfald och lika villkor i utbildningen. Syftet med skriftserien dar att i
tillgdnglig form sprida kunskap fran genusforskningen inom olika dmnesomraden
som dr relevanta for KTH:s studenter, doktorander och ldrare.

Det iar sedan méanga ar tillbaka ként att olika foreteelser i den moderna ekonomin ar
konsmdarkta, dvs. att det finns kulturella forestallningar i samhallet om att saker och
ting kopplas samma med man eller kvinnor. Exempelvis ses byggnation som en
manlig bransch medan barnomsorg ses som en kvinnlig bransch. Dessa
forestallningar kan variera over tid och mellan olika platser, och dven forandras. Det
som ses som manligt i en viss tidsepok kan ses som kvinnligt i en annan, och dartill
kan det forekomma stora skillnader mellan olika lander. Det handlar séledes inte om
biologiska konsskillnader som gor kvinnan eller mannen mer eller mindre lampade
for sina sysslor, utan om just kulturella forestallningar om kon, det som i forskningen
ocksa kallas for genus.

Konsmarkning innebar att en foreteelse kan betraktas som antingen kvinnlig eller
manlig, och att det inte ses som helt naturligt att avvika fran detta ens i lander med en
hog grad av jamstalldhet. Konsmarkningen blir pa det sattet pataglig i arbetslivet nar
den upplevs som hindrande eller mgjliggorande for individen - nar kon blir en fordel
eller nackdel i exempelvis ens yrkesval, karriarval, jobbsokande eller i varderingen av
ens prestationer. Det ses som mer “naturligt” och "passande” for en kvinna att arbeta
inom barnomsorgen dn inom byggsektorn, och tvartom for en man. Detta syns till
exempel tydligt i svensk arbetsmarknadsstatistik dar olika yrken och branscher har
varierande andelar av man och kvinnor bland sina utovare; méan och kvinnor har i hog
grad olika arbetsgivare, olika yrken och olika arbetsuppgifter.

Denna kulturella uppdelning innebar dven att individen tar med sig sitt kon och
darmed de forestallningar som omgardar konet, in i sin yrkesverksamhet. Det kan da
innebara att man forvantas agera pa ett traditionellt manligt satt bade som



barnskotare och som byggnadsarbetare — som starka, tuffa och aktiva — medan
kvinnor forvantas vara mer emotionella, omhiandertagande och empatiska. Detta
foljer med i foretagandet dar kvinnor och mén startar foretag i olika branscher.

Konsmarkningen gor inte att det som anses vara kvinnligt respektive manligt blir
likvardigt. Det som betraktas som manligt tenderar att virderas hogre i samhallet d4n
det som ses som kvinnligt. Aven detta tar sig uttryck i praktiken dir branscher som
antalsmassigt domineras av kvinnor ocksa forknippas med lagre status och samre
villkor jamfort med branscher som antalsmassigt domineras av man. Inom yrken
finns motsvarande konsmarkningar och statusskillnader; till exempel aterfinns fler
kvinnor bland familjejurister dn bland affarsjurister, och det finns fler kvinnor som ar
geriatriker 4n neurokirurger. Det kan ocksa innebéra att mén far ett storre
handlingsutrymme, som att de blir mer valkomnade in i barnomsorgen, an jamfort
med kvinnor som soker sig till byggsektorn. Konsmarkningen av ett yrke kan ocksa
forandras nar det sker forandringar av arbetsvillkoren som ocksa hanger ihop med
forandringar i konsfordelningen inom yrket.

Ledarskap och entreprendrskap — kénsmarkning i praktik och teori

Ledarskap och entreprenorskap ar tva foreteelser som vanligtvis ar manligt
konsmarkta. Med “ledarskap” menas den sociala rollen att utova inflytande over
andra i organisationer, ofta med basen i en formell chefsroll. "Entreprenorskap”
handlar om att driva fram innovationer och bygga upp nya organisationer. Ofta gar
foreteelserna in i varandra; entreprenorer utovar ledarskap i sina projekt, start-ups
och foretag, och ledare forvantas ofta agera entreprenoriellt for att utveckla och
forandra sina verksamheter.

I bagge fallen finns en tydlig uppdelning mellan kvinnligt och manligt — flertalet
ledare/chefer i samhallet ar man, flertalet foretag startas och dgs av man — vilket
innebar att ledarskap och entreprenorskap stimplas som manliga sysslor som kraver
traditionellt manliga egenskaper. Men har finns ocksa en statusskillnad i och med att
ledarskap och entreprenorskap ar hogt varderade och positivt laddade foreteelser i
samhallet, som ofta framhalls som centrala for ekonomisk utveckling och valstand.
Ledarskapets motsats — foljarskapet, eller entreprenorskapets motsats — forvaltandet,
stagnerandet och det tillbakadragna livet, ar ndgot man forvantas undvika och inte vill
bli forknippade med.

Bade ledarskap och entreprenorskap ar saval praktiska foreteelser som teoretiska
forskningsfalt. Har finns en vaxelverkan dar den positiva laddningen av de praktiska
foreteelserna ger upphov till omfattande forskning om hur de kan stédjas och
effektiviseras. Foljaktligen bedrivs ledarskaps- och entreprenorskapsforskningen
varlden over, vid flertalet handelshogskolor och universitet, ofta syftande till att finna
mer effektiva, valfungerande och lonsamma sitt att leda organisationer och
nyforetagande. Forskningen kommer da att ligga till grund for utbildningsinsatser,
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ledarutvecklingsprogram, inkubatorer, radgivningsorganisationer, politiska
atgardspaket, mentorprogram och ledarskapsbocker. Det bidrar ocksa till att
individuella toppledare och framgangsrika foretagare behandlas som hjiltar och
kandisar. Forskningen har i manga fall bidragit till konsmarkningen— genom att
framst studera man och framhalla manliga egenskaper som centrala — men dven
uppmarksammat och kritiserat de kulturella forestiallningar som omgirdar ledare och
entreprenorer.

Forskningsfalten kring ledarskap och entreprencorskap har historiska rotter i ett
intresse for individen — den individuelle chefen eller den individuelle foretagaren. Nar
"ledarskap” eller “entreprenorskap” studerats som foreteelser, har dessa foreteelser
definierats som nagot en ensam individ med sarskilda egenskaper utfor, girna
egenskaper som for tankarna till hjaltar. I bagge fallen har det inneburit att klassiskt
manliga personlighetsdrag — som att vara dominant, sjalvsaker, tuff, oberoende,
risktagande, orddd — kopplats samman med framgéng i ledarskapet eller
foretagandet. Senare forskning har visat att detta inte stammer sarskilt val med
praktiken — bade ledarskap och entreprenorskap innebar valdigt mycket kollektivt
arbete i grupp eller team, natverkande, relationsskapande, omsorg och empati. Men
bilden av den ensamme, starke mannen tenderar likval att dr6ja sig kvar i
samhallskulturen som en normaliserad forvantan om hur en ledare eller foretagare
skall se ut och bete sig.

Ledarskaps- och entreprendrskapsforskning ur ett genusperspektiv

Den forskning som satter ledarskap och entreprenorskap i relation till kvinnor och
man har i mahga fall inte haft en tydlig genusteori som grund for sina tolkningar. Men
ett fokus pa “"kvinnligt entreprenorskap” har dnda varit viktigt for att driva fram
konsuppdelad naringslivsstatistik och for att konstatera att gruppen kvinnor som
foretagare uppvisar nog sa stor variation som manliga foretagare vad galler beteende
eller personlighetsdrag — det finns ingen typisk “kvinnlig entreprenor” som skiljer sig
radikalt fran sina manliga kollegor. Daremot utovas detta "kvinnliga entreprenorskap”
ofta i kvinnligt konsmarkta sektorer som handel, omsorg och vard — vilket leder till att
kvinnors foretagande tenderar att bli osynliggjort och varderas lagre an mans
foretagande inom industri, teknik och IT. Kvinnor ar inte heller sa ofta synliga som
entreprenoren, utan arbetar ofta mer i det fordolda med administration och liknande
uppgifter. Exempelvis har forskning visat pa hur hustrur i familjeforetag spelat en
minst lika viktig roll i verksamheten som deras makar, men att maken ofta haft den
synliga positionen som verkstillande direktor och darmed framstétt som en ensam
foretagsledare och entreprenor.

Ett genusperspektiv pa entreprenorskap innebar att man efterstravar forstaelse for
hur normer for kvinnlighet och manlighet konstrueras i relation till entreprenorskap,
och hur det paverkar manniskors sociala samspel. Om entreprenorskap konstrueras

till att vara en manlig aktivitet, som utovas av personer med typiskt manliga
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egenskaper i branscher och sektorer som dr mansdominerade — sa blir foljden att
manga kvinnor inte ser sig som entreprenorer utan viljer andra vagar i livet.
Dessutom bidrar den manliga konsmarkningen av entreprenorskap till att kvinnor
moter andra villkor an man som entreprendorer, t.ex. i offentligt innovationsstod eller
tillgang till riskkapital. Det finns studier som visar att manliga entreprenorer som
soker riskkapital oftast far positivt laddade fragor fran investerare och analytiker —
om drommar, ambitioner och framtidssatsningar. Kvinnor far istallet mestadels
skeptiska fragor om hur de investerade pengarna skall kontrolleras och skyddas fran
risker. Konsekvensen ar att kvinnliga entreprendrer i slutindan far tillgang till
betydligt mindre resurser i sitt foretagande.

Inom ledarskapsforskningen finns motsvarande tradition att studera kvinnor som ar
ledare som nagot slags avvikande grupp relativt "vanliga” (manliga) ledare. Ofta
fokuserar man pa konsskillnader i beteenden — som t.ex. att mén som ledare agerar
rationellt, principfast och osentimentalt, och att det darfor kan vara bra att de
kompletteras med ledare som ar kvinnor som darfor forvantas ta mer ansvar for den
sociala samvaron pa arbetsplatsen och hanterar anstillda med mer empati och
omsorg. Pa senare ar har flera forskare havdat att just detta “mjuka” ledarskap
egentligen ar mer onskvart och att kvinnor darmed skulle passa battre som chefer an
manga man. Statistik visar ockséa att kvinnor aterfinns péa sarskilda chefspositioner,
till exempel inom HR och andra stabsfunktioner, samt inom kvinnodominerade
sektorer sa som vard, skola och omsorg. Daremot ar det fortfarande ovanligt med
kvinnor pa poster som VD eller styrelseordforande i stora privata foretag, och de fa
kvinnor som &terfinns pa dessa nivaer upplever ofta att de blir annorlunda
behandlade och forviantas anpassa sitt beteende till de omgivande mannen. Studier
visar att kvinnor som avviker i dessa miljoer — genom sitt kon men aven i andra
dimensioner som t.ex. hudfiarg — blir samtidigt bade synliga och osynliga. Synliga
genom att de avviker frin merparten av de omgivande mannen, osynliga genom att de
som avvikande inte blir inkluderade i det organisatoriska ledarskapsarbetet. Tillhor
man en avvikande grupp far man ocksa forvantningar pa sig att agera i enlighet med
stereotypa forvantningar pa denna grupp och att representera denna grupp och inte
bara sig sjalv.

Ett genusperspektiv pa ledarskap innebar sdledes att man soker forsta hur ledarskap
associerats med kvinnliga och manliga egenskaper och beteenden, samt vilka
konsekvenser detta far. Ledarskap som begrepp ar hogt varderat i samhallet och
kopplas ofta samman med en viss typ av manlighet — den sjalvsikre och dominante
alfahannen. For att kunna ifragasitta detta har forskare foreslagit nya synsatt pa
ledarskap som betonar att ledarskap ar nagot som skapas genom relationer och
processer, och som ifragasatter nyttan av det klassiska enhetsbefilet i byggandet av
tillit, engagemang och entusiasm i organisationer.



Sammantaget resulterar den manliga konsmérkningen av ledarskap och
entreprenorskap i att kvinnor och méan har olika mgjligheter att gora karriar och
forverkliga sina idéer. Det gor ocksa att kvinnor som grupp inte far samma mojlighet
som man till makt och inflytande i organisationer eller i samhallet.
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