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Detta dokument innehdller endast den forsta delen av den diarieforda originalrapporten V-2021-
0870. I denna version har den andra delen, med forslag pé 13 principer, uteslutits. Dels for att
principernas namn, ordning och definitioner har modifierats i det senare rektorsbeslutet med
diarienummer V-2022-0380, dels da innehdllet i principernas forklaringstexter kommer se
annorlunda ut framover. Denna version dr tillginglighetsanpassad, har uppdaterade
kdallhdnvisningar (webbadresser) samt innehdller mindre sprédkliga dndringar och typon.
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Sammanfattning

Under en lang tid har universitetens och hégskolornas virld sakta fordndrats. Digitaliseringen,
teknikutvecklingen och den globala samhéillsutvecklingen har forandrat varldskartan inom hogre
utbildning. Det har inneburit nya former for kurser och program, nya aktorer och nya beteenden hos
studenter och de som soker utbildning och kompetensutveckling pa alla nivaer av utbildning. De
universitet som leder utvecklingen av ingenjorsutbildning ligger inte sjilvklart langre i Nordamerika
och Vasteuropa som tidigare har varit fallet, utan allt oftare i Latinamerika och Sydostasien. Det var
lange sedan universiteten hade monopol pa avancerad utbildning och forskning. Vid sidan av de
etablerade universiteten har nischade aktorer tagit plats: Allt i en virld som blir alltmer digital, alltmer
lattillganglig och alltmer konkurrensutsatt. Det ar forutsattningsomvilvande det med, men inte lika
pataglig som en pandemi och betydligt lattare att forneka eller ignorera eftersom forloppet har varit
ldngsamt.

Viaren 2020 slog dock Covid-pandemin till med full kraft. Over en helg tvingades lirare pA KTH och
andra larositen att 6vergé fran salsundervisning till digital undervisning och examination. Det kravde
en enorm arbetsinsats av larare och ett omfattande administrativt stod. Vi larde oss vilken kraft,
forméga och kreativitet hela organisationen kan uppbringa nar s& kréavs, nér inget alternativ finns.
Pandemin var en uppenbar forutsiattningsomvilvande héndelse och hogst pataglig kris, och som en
sddan svar att bortse fran. Pandemin var global, och det 4r inte 1dngsokt att tdnka att ménga andra
universitet ocksa fick lardomar som de nu tar tillvara for att utveckla sin utbildning.

Det dr dessa scenarier och skeenden som ligger bakom KTH:s Utbildningsndmndsuppdrag fran rektor
att initiera projektet Framtidens Utbildning och detta dr avrapporteringen fran det arbetet. I och med
omstillningen p.g.a. pandemin ser vi att mycket arbete och larande har gjorts, och mycket av det ar
vart att ta vara pa for att KTH ska utveckla bade kvalitet och pedagogik sa att verksamheten star battre
rustad for framtiden. Det ar viktigt att podngtera att KTH har ménga goda exempel pé
utbildningsaktiviteter som passar framtidens ledande arkitekt-, larar- och ingenjorsutbildning, men det
finns ocksa mindre goda exempel diar undervisningen upplevs som daterad (aterkoppling fran KTH:s
karridrenkat?). For att fortsitta vara ledande och relevant méaste den pedagogiska lagstanivin héjas och
fler larare behGver badde anamma beprévad praxis och bidra till att leda utvecklingen framat. Och det
finns manga goda exempel inom KTH att dela erfarenheter och kunskap ifréan.

Under arbetets ging har 6ver 10 workshoppar genomforts med larare, studenter, administrativ
personal, strategiska partners och arbetsmarknadens parter, Darutéver har aterkoppling getts fran
Chalmers och NTNU i Trondheim. Sammanlagt ror det sig om 6ver 120 personer som aktivt bidragit i
arbetet. Bland resultaten aterfinns ett antal karaktdrsdrag som anses viktiga for KTH, bade sddana som
finns pa plats och sddana som méste utvecklas for att sdkra KTH:s position som ett av viarldens ledande
universitet. FOr att systematiskt arbeta med att utveckla KTH foreslas 13 olika principer inom 5
tematiska omraden som skall forma arbetet. Dessa omraden fangar in 1) studenternas larande och den
pedagogiska miljon, 2) larandemiljo — fysisk, digital och psykosocial, 3) utvecklade fardigheter och
formégor, 4) utbildningsdesign och livslangt lirande, och 5) st6d, administration och
kvalitetsutveckling.

1 Karriarenkaten (KTH Intranat)
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Lasanvisning

Denna rapport ar ett resultat av den utredning KTH:s utbildningsndmnd genomfort, lett av vicerektor
for utbildning tillsammans med vicerektor for digitalisering, pd uppdrag av rektor for att utreda hur
KTH:s utbildningar behover utvecklas for att fortsatt vara hogrelevanta och attraktiva i och med den
okade konkurrensen mellan nationella och internationella lirositen samt nya utbildningsaktorer.

Rapporten bestar av tva huvudsakliga delar:

e Bakgrund med omvirldsanalys, intern lagesanalys framtagen genom ett stort antal workshops
e Ett ramverk for framtidens utbildning for KTH uttryckt i form av tretton principer.

Den forsta delen beskriver sddant som framkommit under utredningens géng och utgér darmed
underlag till de principer som foreslds. D& KTH har en omfattande och komplex verksamhet finns det
bade goda och mindre goda exempel som lyfts i denna del. Det huvudsakliga syftet med den forsta
delen &r att skapa en mer komplett helhetsbild.

Den andra delen (som inte finns med i detta dokument) i utbildningsndmndens ursprungsrapport till
rektor (Diarienummer V-2021-0870) var ett diskussionsunderlag med forslag till principer. Under

varen 2022 forankrades och utvecklades principerna. De uppdaterade och antagna principerna finns
nu publicerade pa intrandtet: rektorsbeslutet om principer for framtidens utbildning (Diarienumimer

V-2022-0380).

Uppdrag

Utbildningsndmnden (UN) dr KTH:s organ for beredning av strategiska utbildningsfragor och har som
uppgift att diskutera 6vergripande utbildningsfragor pa alla nivaer. I slutet av 2019 konstaterades att
ett strategiskt 1angsiktigt utredningsarbete kring KTH:s framtida utbildningar borde initieras. Under
hosten 2020 fick utbildningsndmnden i uppdrag av rektor att initiera ett projekt i syfte att formulera
former och villkor for framtidens utbildning vid KTH. Tidshorisonten ar tio ar och utgdngspunkten ar
de forandringar som behover ske for att KTH fortsatt ska vara en framgangsrik utbildningsanordnare.

En arbetsgrupp bestdende av Anna Jerbrant (ITM), Joakim Lillieskold (EECS) och Anders Johansson
(EECS, nu GVS/RK ) tillsattes med syfte att facilitera och planera de utredningsaktiviteter som UN
ansag behovdes. Arbetet initierades vid drsskiftet 2020/2021 och arbetsgruppen har kontinuerligt
avrapporterat resultat av genomforda aktiviteter samt stamt av planering av kommande handelser pa
utbildningsnamndens moten.

Covid-19-pandemin och atgiarderna som togs for att minska smittspridningen hade stor paverkan pa
KTH:s undervisning. Den snabba 6vergingen till digitala undervisningsformer ledde till en
utbildningsutveckling som till storlek och omfattning Gvertraffade vad som genomforts under den
senaste 10—20 arsperioden. KTH befinner sig idag i ett lige dar ménga ldrare digitaliserat stora delar av
sin undervisning vilket for minga ldgger grunden for att fortsatta bedriva undervisning mer i form av
omvint klassrum (flipped classroom), blandat ldrande (blended learning) och sa vidare. KTH har nu ett
gyllene tillfille att utnyttja det gjorda arbetet for att ta stora kliv pedagogiskt och strukturellt for att
sikerstilla att forbli ett ledande universitet.
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Framtradande omraden under utredningsarbetet

Initialt i utredningsarbetet presenterade Ruth Graham2 sina analyser som fokuserar pa de faktorer som
karaktariserar ett ledande universitet, och som ofta lyfts fram i olika internationella undersékningar
om best practice:

e Blandat ldrandes (Blended learning) som dominerande pedagogisk form
e Campus learning spaces, fran lektionssalar till projekt- och gemensamma utrymmen
e Samarbetande lararlag

¢ Delande av undervisningsmaterial, anvinder det bista materialet (globalt sett inte
nodvandigtvis langre sitt eget material)

o Hallbarhetsfokus

¢ Globala och ssmmankopplade studentprojekt

e Breddning av elevernas larandemal, larandemalen inkluderar béde bredd och djup
e  Multi-disciplinart larande — projekt genomfors i samarbete med andra discipliner
e Ingenjorernas roll, ansvar och formaga till etiska stédllningstaganden i samhallet

e Global utblick och erfarenhet for bade studenter och larare

e Erfarenhetsmassig 6ppen problemlosning som ar rotad i verkliga industriella och samhalleliga
utmaningar

e Utveckling av nya fardigheter och tankesatt, dvs kritiskt tdinkande, anpassningsférmaga,
teamarbete, kreativitet, innovation och entreprendrskap samt digitala formagor

Baserat pa dessa faktorer har ett flertal forbattringsomraden belysts och diskuterats under de olika
interna diskussioner och workshops som genomforts. Dessa presenteras kortfattat nedan.

Okad flexibilitet

Ett dterkommande inslag dr att KTH maste bli mer flexibelt inom omraden sdsom kursuppligg,
utbildningsstruktur och infrastruktur. Vi maste till exempel 6ka formégan att 1ata studenter
individanpassa sin utbildning bade till innehall och form samt se till att exempelvis gistforskare snabbt
kan sdtta upp en kurs utifran sin unika kompetens om tillfille ges.

Kompetensutveckla lararrollen

Vi har minga engagerade larare, men alla maste ges tid och mgjlighet i sin tjanst att utvecklas.
Kompetensutveckling kan handla om pedagogik, effektivitet i undervisningen och sérskilda férmégor
som digital kompetens. Kompetensutveckling kan ske genom kurser eller kollegiala
samarbeten/utbyten larare emellan. En nyckelfaktor ar att tid for utveckling ges av organisationen. Det
ar en av de mest kritiska frigorna att adressera nar man lyssnar pa véra larare. Det dr ocksa viktigt att
alla har en kompetensutvecklingsplan som fortsitter utéver det grundlaggande kravet pé 15 hp.

Mer flippad undervisning och aktivt larande

Det dr centralt att se ldraren som en facilitator for larandet och att studenterna i mycket hog grad ar
aktiva och for en dialog med lararen och sina klasskamrater under den schemalagda tiden. Det digitala
materialet kan ge struktur och bespara tid for studenterna. Att infoéra en 6kad andel digitala

2 Ruth Grahams webb (rhgraham.org)
3 Blandade larmiljéer (KTH Intranat)
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laraktiviteter kommer underlitta arbetet med att stirka och vidareutveckla bade livslangt lairande och
att man som ldrare kan dela moduler i kurser med varandra.

Examination och kunskapsinhadmtning

Ett tema som tydligt vixt fram dr en forvintan av mer studentcentrerad4, mer flexibel undervisning och
mangfald i examination. Speciellt examinationen ar en nyckelfaktor att fortsitta utveckla, da
examinationen styr larandet. Studier fran till exempel Eric Mazurs 6 med flera visar att effekten om
man byter pedagogisk metod utan att samtidigt utveckla examinationen i praktiken inte medfor nagon
storre forandring pa studenternas inlarning?.

Antagning och programstruktur

KTH bor dndra sin utbildningsstruktur gentemot nationella studenter for bide breddad rekrytering och
hogre genomstromning. I ett forsta steg bor KTH borja experimentera med ett eller flera omraden déar
samhéllets behov av kompetens ar stor. Till exempel skulle vi kunna anta studenter till 3-arig
utbildning pa grundniva inom ett visst huvudomrade f6ljt av 2-driga program pa avancerad niva. Sedan
kan studenterna beroende pa vilka kurspaket (inriktningsval) de genomfor antingen anséka om en
kandidatexamen, hogskoleingenjorsexamen, masterexamen eller civilingenjorsexamen. P4 sa satt laser
vi inte in studenten i 5 &r. Losningen passar inte alla utbildningar, men bor utvarderas.

Campus i framtiden

Genom en standardiserad moblering med standardiserad IT-infrastruktur (samma och konsekvent
over hela larosatet) kan en flexibel 1armiljo skapas, men med fokus pa studenternas larande. En stor del
av de utrymmen som erbjuds studenter for icke schemalagda aktiviteter dr lasplatser. Dessa behovs,
men fler utrymmen och lokaler fér grupplarande och gruppaktiviteter behéver tillgangliggoras.

Systematisk uppfoljning

En fraga som konstant dterkommer ar hur man f6ljer upp effekten av olika forandringar (forbattringar)
s& som till exempel breddad rekrytering, genomstromning eller ny pedagogik. Samtliga svenska
larositen brister i detta enligt riksrevisionen och pa KTH har frigan om datadriven uppf6ljning med
mera diskuterats i manga ar utan att ge resultat. Att arbeta mer datadrivet, dels for att folja upp
satsningar och kvalitetsutvecklingen, och dels for att ge feedback till larare och studenter (learning
analytics) ar omraden som har stor potential for oss

Resultat fran tidigare utredningar

Detta dr inte forsta gdngen som det genomfors arbete for att kartligga hur KTH:s utbildningar bor
utvecklas. Nedan presenteras de tidigare arbeten som utbildningsndmnden valt att forhalla sig till.

Inférande av CDIO och Bologhaanpassningen

KTH gjorde ett antal storre strukturarbeten, forst Bolognaanpassningen (3+2) 2007 och sedan CDIO-
satsningen 2011. Men de senaste 10 aren har KTH inte haft nagot storre 6vergripande
utvecklingsprojekt, utan tiden har lagts pa utredningar, utvirderingar och man har forlitat sig pa
programmens kontinuerliga utveckling. Under samma tid har utvecklingen gétt fort framat inom
digitalisering, hallbarhetsténk, och labbteknik f6r att ndimna niagra omraden.

4 “Universities without walls — a vision for 2030” av European University Association (pdf)

5 Presentation Mazur 2021: "Assessment: The Silent Killer of Learning” (mazur.harvard.edu)
6 Video Mazur 2020: "Peer instruction and why assessment is a killer of learning” (Youtube)
7 Ibid.
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Rosén et al utredning fran 20108

I denna problematiseras programstrukturen pd KTH, bland annat att de tva sista aren pa
civilingenjorsutbildningarna idag utgors av masterprogram. Detta uppldgg medfor att KTH:s
masterprogram maste tillgodose malen for masterexamen och de mal for civilingenjérsexamen som
inte redan larts ut pd grundnivé (inom ramen for det civilingenjorsprogram i vilket masterprogrammet
ar fordjupningen). En annan konsekvens ar att det skapas komplexa relationer mellan maélen for ett
masterprogram (MP1) och 6vriga mal som programmet maste relatera till, daribland maélen for olika
civilingenjorsprogram (CP1, CP2, osv), se figur 1, di ménga masterprogram ligger som fordjupning i
flera olika civilingenjorsprogram.

Civilingenjor Master
Hogskoleforordningens
examensordning oL wal
jlts okt Bivillkor Bivillkor

examensordning

Utbildningsplaner Mal CP1
for KTHs Mal CPﬁ1 ey Mal MP1
utbildningsprogram Mal C

P4 x
Mal Mal
Kursplaner MQA
for KTHs Mal
kurser MAl Mal
Ml Mal Mal

Figur 1: Programmdl inom den nya utbildningsstrukturen pa KTH frdn Rosén et al 2010

From 2007 inférdes kandidatexamensarbeten som genomfors under virterminen i k3 och darmed ar
studenterna behoriga att ta ut en kandidatexamen i teknik efter tre ars studier. Darmed har KTH:s
utbildningsstruktur under det senaste decenniet inneburit att nyantagna studenter pa grundlaggande
niva har antagits till civilingenjorsutbildningar vars forsta tre &r innehéller kurser som dels gett
behorighet for en kandidatexamen i Teknik, dels inlett utvecklingen av vissa ingenjorsfardigheter. I
varje civilingenjorsprograms utbildningsplan anges vilka mastersprogram som bedémts kunna uppfylla
unionen av mal for bade civilingenjors- och masterexamen. Goda effekter av inférandet av
kandidatexamen har ocksa forenklat internationella utbyten i samklang med intentionen i Bologna-
reformen enligt Axelssons och Marklunds utredning 2016. Dessutom har kvaliteten pa examensarbete
pa avancerad niva forbattrats eftersom kandidatarbetet har medfort att det skapas en progression i
fardigheten att rapportera projekt. Samtidigt uppstar utmaningar med de manga majligheterna till
flera examina i programstrukturen som méste hanteras.

Axelssons och Marklunds utredning fran 20162,

I denna utredning betonas att det finns tva mycket starka varumirken vars innebord bor bevaras:
“Samtliga intervjuade studenter uttryckte att civilingenjorstiteln och KTH var en forutsdttning for att
de skulle studera hér”. Samtidigt betonar samma utredning att omvérldens krav pa ingenjoren stracker

8 Rosén et al 2010: Programmal inom den nya utbildningsstrukturen pd KTH (pdf fran kth.diva-portal.org)
9 V-2015-0583 — Axelsson & Marklund: Utredning kring KTH:s programstruktur pa grundniva och avancerad niva
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sig frin kompetensen att kunna arbeta pa en internationell marknad till att kunna kommunicera med
lekmén. Kravet pa ingenjorsutbildningarna ar dessutom att de ska ge spetskompetens inom ett smalt
omrade, formaga till problemlosning inom en eller flera &mnesomraden samt &ven i vissa fall
tvarvetenskapligt.

Design fiction: KTH:s utbildningskatalog 2027/2028%.

Projektet Framtidens KTH-utbildningar tog fram forslag p& hur ingenjorsutbildningar skulle kunna se
ut for lasaret 2027/2028 d& KTH firar tvihundraarsjubileum. De sammanstilldes i en fiktiv
utbildningskatalog, KTH Utbildningar 2027/2028, med konkreta bilder av ett majligt
utbildningsutbud. Bland forslagen finner man att de som blivit antagna till KTH har tillgéng till all
utbildning livet ut, att alla kurser gar att ldsa i valfri fart pd campus, pa nitet eller vid nagot anknutet
satellit-campus i varlden, samt att utbildningar sétts ihop utifran moduler i olika &mnen och pa olika
nivaer i amnesdjup med hjilp av en personlig AL Syftet med katalogen var att 6ppna fér samtal och
arbete med att fornya utbildningar i sdvil form som innehall.

Behov av forandring och utveckling — KTH:s vision och omvaéarldsforandringar

I Vision 2027 och i utvecklingsplan 2018—2023 sétts mal for KTH:s digitalisering och utbildningens
relevans och utveckling.

o Ett 6ppet KTH /.../ bidrar till det livsldnga ldrandet med relevant och aktuell utbildning
¢ Ett mer digitaliserat KTH /.../ har med digitaliseringens hjilp utvecklat sin utbildning

e Ett mer hallbart KTH /.../ utexaminerar ingenjorer, arkitekter och larare som bar aktuell
kunskap och drivs av engagemang for att forandra samhaéllet i hallbar riktning /.../ utvecklar
forskningsomraden med héllbarhet som sjalvklar drivkraft /.../ utgor en unik tvarvetenskaplig
forsknings- och utbildningsmiljo, dar olika perspektiv integreras.

Det rader sikert delade meningar om hur langt vi kommit i maluppfyllelse, vissa omraden har vi
kommit ldngre inom &n andra. Varen 2020 drabbas virlden av Covid-19-pandemin och 6ver en natt
blev det uppenbart att all utbildning pa KTH behover ske digitalt. En snabb larresa for bade larare och
administration startade. Nir inget alternativ fanns visade KTH och dess medarbetare pa en fantastisk
formaga att anpassa sig och 16sa problem vilket resulterade i att den digitala undervisningen tog
sjumilakliv. Under pandemin gav ocksé regeringen larosidtena uppdrag och finansiering for insatser
inom omradet livsldngt larande. Insatser som nu ser ut att fortsitta fram till 2024.

KTH ir naturligtvis ingen ensam 6. Alla universitet och hogskolor i Sverige och virlden har utvecklat
sin digitala undervisning och sitt digitala campus markant sen virterminen 2020. Inom bade naringsliv
och offentliga aktorer har motsvarande utveckling skett, men ménga ginger borjade de langt tidigare.
Samhillets digitalisering kraver en utvecklad ingenjorskompetens. Manga av de féretag och
organisationer som anstéller ingenjorer, arkitekter och larare ger uttryck for att utvecklingstakten inom
manga teknikomréden och branscher har accelererat och takten i dag dr hogre dn nagonsin. Det ségs
ofta att halveringstiden for kunskapen sjunkit frén tjugo, trettio ar ner till fem. En del av detta och den
upplevelsen kan kopplas till den utveckling digitaliseringen bar med sig. De stora omstillningar detta
medfor paverkar regionens och Sveriges konkurrenskraft och attraktivitet och man forvintar sig stod
for att mota detta frAn samhallet. Det vill sdga, ldrosidtena har en central roll for att konkurrenskraft

10 Karlsson, G., med flera, (2017). KTH Utbildningar 2027/2028. KTH Kungl. Tekniska Hogskolan, Stockholm, Sverige (kth.diva-
portal.org).

11 Douglas T. and J. Seely Brown, A New Culture of Learning: Cultivating the Imagination for a World of Constant Change, 2011
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bibehalls; inte bara genom forskning utan ocksa i form av utbildning och vidareutbildning i ett livsldngt
larande.

KTH tillsammans med alla andra svenska universitet med ingenjorsutbildning utmarker sig negativt
med mycket 14g genomstromning utifrn antal examinerade ingenjorer. Trots att det finns flertalet
kurser pd KTH med hég genomstrémning (upp till 85%) s ar det allt for manga av vara studenter som
av olika skil inte tar ut sin examen. Under perioden 2001—2010 var enligt SCB siffran for
genomstromningen pa KTH:s civilingenjorsutbildningar i genomsnitt sé 1ag som cirka 45%, vilket i sin
tur 1ag ungefar 5% under det nationella genomsnittet. Till exempel pa grund av antagning till en hogre
prioriterad utbildning, studiesvarigheter eller jobberbjudande innan examensmalen uppnétts 12.
Riksrevisionen skriver att:

“Ndr man bygger ut utbildningar med relativt lag studentefterfragan, vilket alltsa
varit fallet for flera hogskoleingenjorsutbildningar, minskar konkurrensen och
fler studenter med ldgre meritpodng kommer in.”

Samma fenomen kan antas gilla om man hastigt utokar antalet platser pa vilket program som helst dar
det finns andra aktorer. Skilen till l4g genomstréomning kan vara ménga men vi saknar systematisk
uppfoljning av fenomenet och eventuella atgarders nytta.

“Samtliga ldrosdten i var enkdt beskriver Gtgdrder for att 6ka
genomstromningen. Fa ldarosdten gor dock systematiska uppfoljningar avseende
atgdrdernas effekter.”

De foretag och organisationer som anstaller manniskor med examen fran KTH har svart att rekrytera
kompetens bade vad giller kunskaper och férméagor, och i tillricklig volym. I IVA:s FoU-barometer
202113 anger foretagen att tillgdngen pa teknisk kompetens ar den i sirklass viktigaste anledningen till
att forlagga och behalla verksambhet i ett land eller en region. Sverige far har knappt godként. Man
sager ocksa att utbildningssystemets kvalitet och genomstromning, och att det finns ett relevant
utbildningsutbud, 4r de absolut viktigaste férutsittningarna for rekrytering. Aven hir far Sverige bara
knappt godkint. Samma sak framkommer i de workshoppar som hallits med KTH:s strategiska
partners och arbetsmarknadens parter inom ramen for arbetet inom Framtidens Ingenjor:.

Bekviama argument ar naturligtvis att alla de som tar examen fran KTH far jobb och att alla eller manga
av de som avslutar sina studier i fortid ocksa kan antas fa jobb. Samtidigt rader det brist pa ingenjorer i
flera viktiga omraden och hogstadie-/gymnasielarare, och det gar naturligtvis att utveckla utbildningen
sé att fler far examen. S& ett annat satt att se det pa &r att arbetsgivarna anstéller dem de fér tag pa och
gor vad de kan med dem. Fragan ar hur hallbart det ar for dem och for KTH. Ger KTH verkligen
utbildning pa ett siatt som majliggor for alla studenter som borjar att lira sig det de behover? Ger KTH
verkligen utbildning pa det studenten behover och pa ett effektivt sidtt? Kan utbildningarnas struktur,
organisation och genomférande dndras si att fler klarar och avslutar studierna?

KTH gor aterkommande enkéter?s till nya studenter, till de som &r i utbildningen och till de som tagit
examen och varit ett par ar pa arbetsmarknaden. Karridrenkiten ger en positiv bild, men som namns i
dataunderlaget ar det ca 40% av de som tagit examen som svarar, och en majoritet dr de svenska

12 Resurseffektivitet och produktivitet vid Sveriges larosaten i nordisk jamforelse”, RIR 2019:21, Riksrevisionen, Stockholm 2019
13 FoU-barometer 2021, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, Stockholm 2021

1vart att notera ar att i bade IVA:s enkat och bland representanterna for vara strategiska partners dominerar FoU-personer. Det
saknas vasentligen representation fran andra delar av foretagen och det saknas input fran konsultféretagen.

15 KTH:s officiella enkéater (KTH Intranét)
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studenterna, bilden blir saledes lite skev. Det saknas data fran alla de som inte tagit examen. Det
saknas ocksa enkiter eller data frén arbetsgivarna.

Enkatundersokningarna gors i samarbete med SCB som genomfor datainsamling, bortfallsanalys,
viktning och kalibrering av resultatet. De tabeller som presenteras har tagits fram med hjilp av SAS och
variansprogrammet ETOS. Materialet redovisas som totaler eller procentuella andelar for hela
malpopulationen eller fordelat pa olika redovisningsgrupper. I tabellerna gar det att vilja andelar
respektive antal med eller utan konfidensintervall. Det innebér att resultatet kan anvindas for att gora
antaganden om hela populationen, med viss forsiktighet.

Karridrenkéaten ger en positiv bild och KTH har en hog etableringsgrad. Men resultat frén enkaten visar
ocksa att alumnerna onskar att de fatt mer praktiska moment, mer koppling till arbetslivet, fler
anvandningsfall med forankring hos foretag och hogre kvalitet i den undervisning som ges i hallbarhet
och JML-fragor. Trots en positiv helhetsbild av utbildningen och flertalet fardigheter lyfts dven
synpunkter om bland annat fordldrad undervisning och att en svag bild av yrkesrollen férmedlas.

Den globala konkurrensen om tillgdnglig kompetens innefattar fler aktdrer dn universitet och
hogskolor. Nya aktorer som Google, Amazon, Coursera, EdX med flera levererar idag utbildning inom
specifika omraden pa mycket hog niva och i mycket stor omfattning — ofta gratis. Samtidigt ser vi att
utformning av ingenjors-, arkitekt och lararutbildningar genomgar en snabb utveckling globalt, bade
vad géller struktur, innehll och pedagogik6. KTH ser sig sjdlv som ett internationellt toppuniversitet.
Klart ar att de universitet som leder utvecklingen av utbildning inte dr de gamla, stora universiteten i
USA och Visteuropa. De universitet som driver utvecklingen béde rorande struktur, format, innehall
och pedagogik ligger ofta i Sydostasien och Sydamerika?7. I vistvarlden har det byggts rigida strukturer
som inte formar flexibilitet och lattrorlighet, vare sig vad giller format, innehall eller pedagogik.

Den snabba teknikutvecklingen paverkar arbetsliv och samhille liksom méanniskors vardag i en
accelererande takt. Det ar idag inte rimligt att anta att en utbildning avklarad vid 23—25 ars alder
racker ett arbetsliv som omfattar ett halvt sekel utan att fylla pad med nya kunskaper under tiden.
Verksamheten inom det som i generella termer beskrivs som livslangt 1arande har historiskt inte varit
sé stort paA KTH. Pandemin men ocksa den utveckling som har pagatt i samhallet en langre tid har
aktualiserat fragan och under pandemin har regering och riksdag okat resurstilldelningen for livslangt
larande vid universitet och hogskolor. Foretagens intresse att kopa uppdragsutbildning inom teknik i
form av formella kurser fran svenska larosaten ar mycket liten och trenden ar sjunkande. Detta styrks
av historiska erfarenheter, UKA:s statistik och till exempel 8.6, I stillet har det skett en forflyttning mot
en individdriven kompetensutveckling i form av formella och informella kurser via de stora MOOC-
plattformarna, YouTube, LinkedIn och andra mer eller mindre 6ppna kanaler, och anslagsfinansierade
vidareutbildningskurser pa universitet och hogskolor. De senare i konkurrens med tidigare namnda
leverantorer, varfor innehall, format och tillganglighet spelar en avgorande roll. Till lagen om
anstillningsskydd fogas nu regler om omstéllningsstod (ekonomiskt bland annat) for att stotta
individers utveckling for bibehallen anstéllningsbarhet.

Skailen till behovet av forandring av utbildningens struktur och innehall kan sammanfattas:

e Alarmerande 1ag genomstromning och samtidigt en brist pa ingenjorer inom flera viktiga
omraden.

16 Graham R., The global state of the art in engineering education, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge 2018
7 1bid
18 Kompetensforsorjning genom livslangt larande, PM 2020:14, Tillvaxtanalys, Ostersund 2020
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e En del omréden skriker efter kompetens, till exempel inom IT/data, samtidigt som manga far
jobb utan att ta examen. Kan vara s att en modell inte passar alla utbildningar och att KTH
kan behova forandra i sin programstruktur och anvinda de olika examensréttigheter vi har pa
ett annat satt.

e En radikal 6kning av takten for teknisk utveckling, i kombination med langa utbildningar med
stor méngd obligatorium for att antagna studenter ska kunna ta ut examen och tréga processer
for att forandra utbildningsutbud blir d& problematiskt.

e Losningar pa samhillets utmaningar kraver tvarvetenskaplig kunskap och kompetens — idag ar
for f4 av KTH:s utbildningar utformade for detta.

e Sambhaillets digitalisering kraver foérandrad och utvecklad ingenjérskompetens,
arkitektkompetens och lirarkompetens.

e Nya aktorer pad marknaden - till exempel globala foretag (Google, Amazon) initierar digitala
utbildningsmdjligheter (ibland kostnadsfritt) och nya plattformar for kompetensutveckling sa
som Coursera, EdX, Amazon, LinkedIn.

e Manga av vira avnamare stir infor stora omstéllningar och forvantar sig att KTH bidrar till att
samhallet ska kunna hantera dem.

e Samhillsekonomiska férandringar som ger 6kade mojligheter for livslangt larande (LAS-
forandringar).

e Alla universitet och hogskolor har utvecklat sin digitala undervisning och sitt digitala campus
markant sedan VT2020.

De olika perspektiven kan summeras som att det finns en forvintan pa att KITH utvecklar sitt
erbjudande bide i befintlig utbildningsstruktur och inom utbud fér livsldngt lirande. Och, som UKA:s
generaldirektor uttryckte det pa en av varens workshops:

“Det dar bdttre med egeninitierad anpassning och utveckling dn politisk
regelstyrning for att fordndra universitetens verksamhet.”
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SWOT-analys

Under de olika workshops som genomforts har f6ljande Styrkor, Svagheter, Mojligheter och Hot
identifierats, se figur 2.

Figur 2:

Bredd i forskning och utbildning
Koppling mellan forskning och
utbildning

Ranking och rykte

Innovations- och
entreprendrskapsmotor
Strategiskt beldgna campus
Internationella samarbeten
Utbildningar med hogt soktryck
Stark internationell rekrytering
Utveckling inom livslangt larande
Manga exempel av modern pedagogik
Erfarenhet av digital undervisning

Tillgangliga makermiljéer och
studielokaler

Levande Campus 24:7

Nara samarbeten med naringsliv och
samhalle fér utmaningsdriven
utbildning

Rekrytering av de basta studenterna
oavsett socioekonomisk bakgrund etc
Genomgaende modern pedagogik och
examination

Flexibel programstruktur
Nytankande modeller och arbetssatt
okar erbjudandet inom livslangt
larande

SWOT-analys fran de olika workshopparna.

Lag genomstréomning (nationellt sett)
Brist pa tvarvetenskaplighet i
utbildningen

Tillrattalagda problem och exempel
Otydlighet kring vilka yrkesroller vi
utbildar

Onodigt komplicerade program- och
examensmal pga dubbla examina
Konserverande ersattningssystem
Omodern pedagogik utbrett

Litet utbud inom livslangt larande
Utbildning inte meriterande for
fakultet

Studiemiljon fyller inte behoven

Politiken detaljstyr var verksamhet i
brist pa proaktivitet

KTH mindre relevant larosate for
studenter och féretag

KTH rekryterar inte langre de basta
studenterna eller forskarna
Stuprérsstruktur hammar
tvarvetenskapligt larande och ddrmed
relevans

Forandringsovilja bromsar utveckling
av programutbildning och livslangt
larande

Suboptimering utifran regeltolkningar
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Styrkor (S)

Bredd i forskning och utbildning
Koppling mellan forskning och utbildning
Ranking och rykte

Innovations- och entreprenérskapsmotor
Strategiskt beldgna campus
Internationella samarbeten

Utbildningar med hogt soktryck

Stark internationell rekrytering
Utveckling inom livsldngt larande

Manga exempel av modern pedagogik

Erfarenhet av digital undervisning.

Svagheter (W)

Lag genomstromning (nationellt sett)

Brist pa tvarvetenskaplighet i utbildningen

Tillrattalagda problem och exempel

Otydlighet kring vilka yrkesroller vi utbildar

Onodigt komplicerade program- och examensmal pga dubbla examina
Konserverande ersiattningssystem

Omodern pedagogik utbrett

Litet utbud inom livslangt larande

Utbildning inte meriterande for fakultet

Studiemiljon fyller inte behoven.

Mdojligheter (O)

Tillgdngliga makermiljoer och studielokaler

Levande Campus 24:7

Nira samarbeten med naringsliv och samhalle f6r utmaningsdriven utbildning
Rekrytering av de basta studenterna oavsett socioekonomisk bakgrund etc
Genomgdende modern pedagogik och examination

Flexibel programstruktur

Nytankande modeller och arbetssitt 6kar erbjudandet inom livslangt larande.
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Hot (T)
e Politiken detaljstyr var verksamhet i brist pa proaktivitet
e KTH mindre relevant larosite for studenter och foretag
e KTH rekryterar inte lingre de bista studenterna eller forskarna
e  Stuprorsstruktur himmar tvarvetenskapligt larande och diarmed relevans
e Forandringsovilja bromsar utveckling av programutbildning och livslangt ldrande

e Suboptimering utifran regeltolkningar.
Behov av forandring och utveckling — digitaliseringen

Enligt Sveriges Digitaliseringsstrategi ska alla larositen jobba med visionen om ett héllbart digitalt
Sverige och med det generella mélet att Sverige ska vara bast i véarlden pa att utnyttja digitaliseringens
mojligheter. Strategin pekar ut fem huvudmal och ett av mélen heter digital kompetens. I detta ligger
bade att verka for att alla individer i landet har en grundliggande digital kompetens som mojliggor att
man kan anvinda digital teknik for allehanda tjanster for privatliv och arbete och att verka for att
antalet personer med digital spetskompetens 6kar eftersom detta ar en sektor dér arbetskraftsbristen
ar omfattande.

IT & Telekomforetagen har i sin undersokning om naringslivets kompetensbehov inom IT-omradet
konstaterat att det 2022 kommer att saknas 70 000 personer i Sverige med digital spetskompetens?9
om inga sérskilda atgirder vidtas. Om vi proportionellt skulle skala detta till EU-niva innebar det att
3,5 miljoner personer med digital spetskompetens saknas i Europa 2022. For att forsti grunden till
detta problem och bitvis komma till ritta med problemet har regeringen inrittat en expertgrupp for
digital spetskompetens2°. En av rapporterna i utredningen handlar om hur naringslivet definierar
digital spetskompetens, nagot som manar till eftertanke i vad KTH:s utbildningar levererar2:. KTH
borde ta ett storre ansvar for att bidra till att undanrdja bristen pa digital spetskompetens.

Forskning om digitaliseringens inverkan pa olika yrkesroller frén t.ex. Oxford, som publicerades redan
20132223 och diskuterades och debatterades flitigt under ménga ar, pekar ut stora férandringar pa
arbetsmarknaden. I de politiska leden kunde man ibland hora kommentaren att om nu digitaliseringen
riskerar att undanroja jobben och regeringens mélsittning ar att Sverige ska ha Europas lagsta
arbetsloshet, sd borde man i sa fall kanske vara emot digitalisering? Detta ar forstés en felaktig slutsats,
dels for att det inte gar att hindra digitaliseringens utveckling, det skulle vara omgjligt i ett
internationellt sammanhang, dels for att detta inte dr en unikt ny féreteelse. Utvecklingen har alltid
inneburit att arbeten forsvunnit och nya arbeten kommit till. De arbeten som férsvunnit har ofta
handlat om tunga, smutsiga, monotona arbetsuppgifter och de som inte inbegriper sd mycket
arbetsmaissig utveckling for individen. De nya arbeten som kommit till kridver oftast en hogre
utbildningsniva och innebér, inte sillan, 6kade behov av teknisk och digital spetskompetens.

I samband med att utvecklingen gor att arbetstillfdllen forsvinner finns givetvis stora behov av att
individen vidareutvecklar sin kompetens for att vara fortsatt relevant for arbetsmarknaden. Olika
politiska initiativ i olika lander har haft varierande framgang i att stodja denna transformation. I en

19 |T&Telekomforetagen 2017: "IT-kompetensbristen — En rapport om den svenska digitala sektorns behov av spetskompetens”
(pdf)

2 digitalspetskompetens.se

2 Tillvaxtverkets rapport 2020: Digital spetskompetens — den nya rendssansménniskan (tillvaxtverket.se)

2 Frey and Osborne 2017: "The future of employment: How susceptible are jobs to computerization?” (sciencedirect.com)

2 stiftelsen_for strategisk forskning 2014: Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar — utmaningar for Sverige (pdf)
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undersokning av Holmes & Mayhew (2012)24 kunde man se en 6kad grad av polarisering mellan hogt
betalda jobb och lagt betalda jobb, diar mellannivan mer och mer héller pé att urholkas. Sarah
O’Connor skrev i Financial Times om dessa skillnader dar till exempel irlindska politiska initiativ
gjorde att 8 av 10 som blev av med arbetet kunde ta arbeten som kraver hogre kompetens, medan i ett
land som Portugal gick alla till jobb som kraver lagre kompetens i samband med en sddan
transformation2s. Det kravs riktade politiska insatser for att stodja behovd kompetensvixling, men det
racker inte. Néringslivet och offentlig sektor behover vara beredda att investera i individernas
kompetensutveckling for att mojliggora kompetensvaxling. Individerna sjalva méste vara villiga och
beredda att vidareutbilda sig och utbildningssystemet behover erbjuda utbildning for livsléngt larande i
mycket storre utstrackning. Behoven av livslangt larande kommer att bli omfattande, bade for de som
ar yrkesverksamma och de som, for tillfillet, star utanfor arbetsmarknaden.

En stiandigt aterkommande fraga ar vilken roll tar KTH for att leva upp till mal och vision i Sveriges
digitaliseringsstrategi? Vi kommer hela tiden tillbaka till att Sverige ar ett litet land, med en tekniktung
industri. KTH anser sig vara det ledande tekniska universitetet i Sverige och ett av de ledande i virlden.
KTH maste hela tiden sékerstilla sin relevans.

Digitalisering bor ses som verksamhetsutveckling. Verksamhetsutveckling gér man av olika skil, och
ofta pratar man om teknikdriven verksamhetsutveckling, processdriven (effektivisering)
verksamhetsutveckling eller kunddriven verksamhetsutveckling. Den digitala tekniken har ofta varit
mojliggoraren for att bedriva verksamhetsutveckling, men ofta finns exempel pa att man infort digital
teknik utan att verksamheten utvecklats, man gér samma sak som tidigare, bara kréngligare.

Begreppet digitalisering (eller datorisering som det bendmndes pa 9o-talet) ir ett begrepp som ofta
anvands nir man inte verksamhetsutvecklat, och kanske ar det som mest av allt har kinnetecknat
hogre utbildning. Lararna har fort 6ver samma sitt att bedriva utbildning som de hade nar de arbetade
framfor svarta tavlan eller overheadmaskinen till Powerpoint, men hur de undervisar har inte i
grunden forandrats. Larplattformarna (Bilda/Canvas) har anvénts som lagringsplatser snarare dn som
pedagogiska hjalpmedel, vilket synts tydligt i badde enkiter och KTH:s kvalitetsrapporter.

De larare som bedrivit verksamhetsutveckling i sina kurser och kompetensutvecklat sig med hjalp av
pedagogisk forskning verkar ha haft lattare att anpassa sin undervisning nar pandemin slog till. Flera
av dessa larare redovisar att de behovt 14gga mindre tid pd extraarbete dn genomsnittet pa
undervisningsforandringar pa grund av covid-pandemin26.

Framtidens utbildning paverkas enormt mycket av digitaliseringen. Digitaliseringen gor att
undervisning och lirande kan genomforas pa helt andra sitt 4n vad som gjorts tidigare. De storsta
padrivarna for denna férandring ar ofta studenterna sjéalva. Att kunna ta del av traditionella
forelasningar, som i stor utstriackning ar envigskommunikation, i form av inspelade moduler,
underlittar individualisering av undervisningen. Man kan ta del av foreldsningen flera gédnger, nér och
var man vill och man kan till och med justera tempot i hur det formedlas.

Vilken roll spelar da Campus? Ja det dr dar man mots for att arbeta med materialet, skapa en djupare
forstaelse, analysera och kanske till och med ta fram ny kunskap. Dar kan man ocksé interagera med
sina larare for att skapa en fordjupad forstaelse, eftersom de genom att spela in sina féreldsningar

24 Holmes_& Mayhew 2012: The Changing Shape of the UK Job Market and its Implications for the Bottom Half of Earners (pdf)
% Tidningsartikel Financial Times: "UK economy shows shift to low-skilled jobs, research finds” (ft.com)

% Som exempel kan man titta p& rapportering frén SCI-skolans prefektrad 15 december 2020 om hur mycket extratid lirare lagt
pé sina kurser under Covidpandemin, dér medelvérdet pd extra tid var 60 timmar. Medan kurser utvecklat sin pedagogik senare
ar kunde rapportera sa 1agt som 0 extra timmar. Aven om det ar svart att dra sakra slutsatser, finns manga liknande
rapporteringar fran flera andra hall.
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kunnat spara in mycket tid. Dessutom finns potentialen till att sprida utbildningen till méanga fler. Det
finns exempel pd KTH dér man gatt fran 25 studenter per ar till 7 000 genom att tillgdngliggora
utbildningen digitalt (hur detta paverkar larandet méste dock analyseras mer). Detta har givetvis ocksé
tvingat fram en digitalisering och automatisering av bedémning sa att man klarar av arbetsbérdan pa
den tid som star till buds.

Problemet &r att universitet och hogskolor inte har nagra storre incitament till att gora dessa
forandringar eftersom det inte finns ndgra ekonomiska vinster att gora genom att effektivisera pa detta
sétt. Ersittningen styrs av antalet studenter och att gora sa kraftig uppskalning betalar sig inte direkt i
verksamheten eller ger ndgot specifikt tillbaka till 1araren.

Digitaliseringen, ratt anvidnd, betyder siledes att saker och ting kan genomforas pé helt nya sétt och
kanske till och med att helt nya saker kan goras.

Vad utmarker ett ledande universitet och vad ar KTH?

KTH:s vision

KTH &r ett av Europas ledande tekniska universitet. Hog
kvalitet i utbildning, forskning och samverkan och tydlig
identitet skapas av de basta lararna, forskarna och
studenterna. KTH varnar om teknikens roll i samhallet och
tar ansvar for dess paverkan. Har skapas innovativa

lésningar pa globala utmaningar.

KTH &r ledande inom teknikutbildning. Utbildningen
kénnetecknas av individuellt anpassat larande i innovativa
larandemiljoer. Tyngdpunkten ligger vid utbildning pa
avancerad niva och forskarniva.

Figur 3: Utklipp fran KTH:s Vision 2027
Ur KTH:s vision:

KTH dr ett av Europas ledande tekniska universitet. Hog kvalitet i utbildning,
forskning och samverkan och tydlig identitet skapas av de bdsta ldrarna,
forskarna och studenterna. KTH vdrnar om tekniken roll i samhdillet och tar
ansvar for dess paverkan. Hdr skapas innovativa losningar pa globala
utmaningar.

KTH dr ledande inom teknikutbildning. Utbildningen kdnnetecknas av individuellt
anpassat ldrande 1 innovativa ldrandemiljoer. Tyngdpunkten ligger vid
utbildning pa avancerad nivd och forskarniva.

KTH aspirerar pa att vara ett ledande universitet bade i Europa och i viarlden. Universitet har ofta tre
uppgifter: Forskning, Utbildning och Samverkan. Ska man vara ledande méste man vara i framkant pa
alla tre uppgifterna. Nar det géller framfor allt Utbildning och Samverkan har behoven, tekniken och
omvirlden forandrats under senare tid. I ett litet land som Sverige, dar ingenjorsbolag ar valdigt
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betydelsefulla for landets vilfard och export, ar det extremt viktigt att KTH som ledande universitet
aven ar ledande i den kompetensforsorjning som kravs for att Sveriges foretag skall 6verleva.

Vad utméarker framtida ledande universitet gentemot nuvarande ledande universitet (Ruth
Graham)

MIT bestillde for nagra ar sedan en studie med fokus pé ”State of the art in engineering education” av
Ruth Graham. Arbetet skulle undersoka mojligheter och hinder for framtiden. Underlaget ledde till att
MIT startade en ny utbildning NEET (New Engineering Education Transformation). Programmet ger
studenterna pa MIT mgjligheter, som inte tidigare erbjudits, att fordjupa sig i tvirdisciplinira projekt.
En bieffekt ar ocksa att flera forskar-/larargrupper och intressenter har behovt samarbeta mer i
lararlag for att behoven i olika samhallsutmaningar ska tillgodoses i studenternas arbeten.
Utbildningen har séledes blivit mer lik forskning pa sa sitt att studenterna har fitt utmaningar som
lararna inte vet svaret pa, och som kanske till och med ligger utanfor lirarnas kompetensprofil.

Ruth Grahams rapport27 och den presentation hon gav pd KTH adresserar vilka universitet som anses
vara nuvarande och framtida ledare av ingenjorsutbildning: ‘Current and Emerging leaders’ in
Engineering Education, se figur 4.

Ett av de framsta resultaten fran studien ar att universitetssektorn nu gar in i en period av snabb och
omfattande forandring och att det finns vissa viktiga sardrag som praglar de som kommer utvecklas till
Emerging leaders. Den trenden kiannetecknas av utbildningsplaner som betonar valfrihet,
tvarvetenskapligt 1arande och samhallelig pdverkan, kombinerat med ett brett samspel med studenter
utanfor klassrummet, utanfor traditionella ingenjorsdiscipliner (nationellt och internationellt). Medan
manga av dessa inslag forekommer inom ingenjoérsprogrammen vid de 'nuvarande ledande'
institutionerna, ar de ofta isolerade aktiviteter inom utbildningsplanen. Som ett resultat forblir mycket
av nyttan med dessa erfarenheter outnyttjade eftersom de inte ar kopplade till andra delar av
utbildningsplanen och studenterna inte uppmuntras att reflektera 6ver och tillimpa det de har lart sig
inom andra delar av utbildningen.

Till skillnad frén de "nuvarande ledarna" levererar manga institutioner som identifierats som
"framvixande ledare" inom ingenjorsutbildningen vanligtvis distinkta, studentcentrerade
laroupplevelser inom ett integrerat och enhetligt pedagogiskt tillvigagangssatt (Graham 2018).
Dessutom ar erfarenheter som aktivitetsbaserat larande och samhillsrelevanta designprojekt
inbaddade i programmen pa ett sitt som ger en solid plattform for studenters sjilvreflektion och en vig
for studenter att bade kontextualisera och tillimpa de kunskaper och fardigheter de har fatt ndgon
annanstans i utbildningsplanen.

27 Graham - The global state of the art in engineering education, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge 2018 (pdf)
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CURRENT LEADERS EMERGING LEADERS
Largely US and Europe based Global spread of institutions

Mon-traditional practice confined to Systemic/unified approach with
‘pockets’ with course oftentaughtin connectivity acrossthe curriculum

isolation Cutture of student empowerment and

Teacher-centred approach with limited cross- community collaboration

external connectivity Development is typicallyshaped

by regional needs or priorities, enablinga
maore visionary approach

Development shaped byvarietyof drivers,
with much of curriculumunchangedfor
decades

Figur 4: Presentation fran Dr Ruth Graham: Future of engineering education, KTH, februari 2021.

Nuvarande ledare
o Till stor del baserad i USA och Europa
o Icke-traditionell praxis begréansad till "fickor" med kurser som ofta undervisas isolerat
e Lirarcentrerat tillvigagingssitt med begriansad extern koppling

e Utveckling formats av olika drivkrafter, laroplanen har i stora delar varit oférandrad under
decennier.

Framtida ledare
e Global spridning av institutioner
e Systematiskt/enhetligt tillvigagéngssatt med sammanlankat curriculum
e  Kultur av stark studentmedskapande/inflytande och samarbete med olika samhéllsaktorer

e Utvecklingen formas vanligtvis av regionala behov eller prioriteringar, vilket ma&jliggor ett mer
visionart forhallningssatt.

Utmarkande for ledande universitet (Graham, Looker, S6derholm med flera)

En annan viktig presentation som var del av arbetet var den fran Bertil Andersson och Peter Looker
fran Nanyang Technical Univesity och den utveckling de genomfort vid universitetet. Aven dér kan man
se ett systematiskt angreppssitt att adressera mycket av det som ingér i listan ovan men &ven en del
andra exempel pa dagens ledande tekniska universitet.

Tillsammans gav alla presentatorer en del exempel pa vad som anses vara "State of the art” idag. Man
kan konstatera att det inom KTH finns exempel pa det mesta som exemplifierar ledande universitet
men inte systematiken i att gora det gemensamt 6ver KTH.

¢ Blended learning: inférande och anpassning till utbildningstekniker gor att traditionella
lektioner fasas bort som den dominerande formen av interaktion mellan ldrare och student.

e Campus learning spaces: frin lektionssalar till projektanpassade salar och gemensamma
utrymmen. Universitetens lokaler méste anpassas till undervisningen. Fler digitala inslag och
mer yrkesfardighetstraning innebér inte att behovet av lokaler minskar, men studenterna
behover tillgéng till andra lokaler.

e Samarbetande léirarlag: mer utveckling och innovation, stod av saval lararkollegor som
lararassistenter (Teaching assistents).
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¢ Delande av undervisningsmaterial: anvinder det basta materialet (globalt sett). Fokus
inte ldngre pa att utveckla eget material utan att gora det mesta av motet mellan larare och
student.

e Hallbarhetsfokus: tydligt fokus pé hallbarhet och klimatférandring.

¢ Globala och sammankopplade projekt: knyter samman studenter och externa partners
lokalt och/eller globalt.

¢ Breddning av utbildningarnas kunskapsmal: si att de har en storre
anpassningsformaga till samhallsférandringar, 6kad flexibilitet men samtidigt tydlig identitet.

e  Multi-discipliniirt lirande: fler kurser som ar utmaningsdrivna och dar kunskap fran flera
discipliner anvinds for att 16sa uppgiften i kursen.

¢ Ingenjorernas roll, ansvar och etik i sambhiillet: ju mer mojligheter tekniken ger, desto
viktigare blir den etiska kompassen

¢ Global utblick och erfarenhet: i en alltmer globaliserad varld — dar ingenjorer och
arkitekter forvantas fungera i savil andra lander som i globala team, ar erfarenheten av
internationella miljoer fran utbildningen valdigt viktig.

e Erfarenhetsmissig 6ppen problemlésning som ir rotad i verkliga industriella och
samhdlleliga utmaningar blir viktigare som del av utbildning, att bara lara sig lara ar inte
langre nog. “Engineers that can engineer” (CDIO) efterfragas som inte bara ar duktiga pa att
16sa ett givet problem utan dven kan forsté ett kundbehov och 16sa problem som inte ar
specificerade.

¢ Utveckling av nya firdigheter och tankesitt: kritiskt tinkande, anpassningsférmaéga,
teamarbete, kreativitet, innovation och entreprenorskap samt digitala fardigheter.

De utmaningar och mojligheter som Dr Graham presenterade fokuserades framst pa:

e anpassning till storre och mer varierade studentgrupper,
o formégan hos storre offentligt finansierade institutioner att leverera studentcentrerat,
e aktivt larande i stor skala,

e det faktum att den organisatoriska strukturen ofta skapar badde &mnesmassiga och pedagogiska
silos (hAimmar samarbete och tviarvetenskapligt larande) samt

e att bade beloning och erkdinnande av extra insatser inom hogre utbildning ofta saknas.
Vad star KTH:s varumarke fér idag?

Med KTH:s ambition att vara ett av Europas (och varldens) ledande universitet maste KTH dels
fundera pa vad varumarket star for, men kanske framfor allt vad ar det KTH maste ha pé plats for att
over huvud taget vara med i toppen av universitet. Det ir ett arbete som ménga andra ar tydliga med,
till exempel Aaltos digitaliseringsarbete pekar tydligt ut ett antal mésten och ett antal vardehdjande
aktiviteter (det som gor att Aalto skiljer ut sig). Av det som diskuterats pa olika workshop, lyfts ett
flertal aspekter fram som viktiga saker KTH:s varumarke star {or, se figur 5 alternativt efterfoljande
punktlista.

I en alltmer digitaliserad utbildning krivs det dven fardigheter nir det giller ingenjorstillimpningarna.
KTH ir inte ensamma att stélla om digitalt, och frégan ar hur detta kommer att paverka konkurrensen
av studenter. Det dr viktigt att KTH ar tydlig med vilket merviarde som KTH levererar till sina
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studenter. En av dessa ar nirheten till forskningslaboratorier. En annan ar ingenjorstraditionen, att
studenterna faktiskt lar sig att konstruera saker och ting. En tredje &r att sé stor del av lararna ocksa
bedriver forskning. Aven KTH:s adjunkter har ofta forskningstid och manga med forskartjéinster
undervisar. Detta ger en naturlig och stark koppling mellan forskning och utbildning, som ar viktigt att
bevara.

Labbmiljger fér Har starka

Koppling mellan
forskning och utbildning
hos lararen

Arframstaende inom Rekryterar
hallbarhet framstaende

naringsliv och individer

myndigheter

Figur 5: Vilka basvdrden dar det KTH star for? Saker KTH mdste ha pa plats.

e Koppling mellan forskning och utbildning hos lararen

e Labbmiljoer for undervisning

e Har starka globala samarbeten

e Loser samhillsproblem tillsammans med niringsliv och myndigheter
e Arframstiende inom héllbarhet

e Rekryterar framstdende individer

Forutom det som maste finnas pa plats behovs funderingar pa vad som gor att just KTH, uppe i ett litet
land i norra Europa, sticker ut. Det vill sdga, vad ar det som gor KTH unikt och gor att en student vill
betala for att komma till just KTH och studera. Fragan ar relevant dven for var nationella antagning,
vad ar det som gor att svenska ungdomar véljer att studera vid KTH? Valjer att bli civilingenjorer? Att
attrahera studenter och erbjuda en internationell studiemiljo, dr som synes ovan ett karaktiarsdrag for
ett ledande universitet.

Omraden som KTH bér utveckla och varna om

I de diskussioner som varit vaxer ett antal omraden fram som bedomts viktiga for att studenter i
framtiden ska fortsitta att vidlja KTH som universitet. Dessa omraden borde KTH utveckla och virna
om.
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Figur 6: Karaktdrsdrag KTH maste sdkerstdlla for att vara fortsdtta relevanta enligt workshoppar.

Ett levande campus 24:7

Som ovan si har ledande universitetet redan anpassat sina lokaler till undervisningen. Utvecklingen
gér fran lektionssalar till projektanpassade salar och gemensamma utrymmen. Fler
projekt/grupparbeten, 6ppna frigestallningar och globala samarbeten gor att Campus anvéands 6ver
dygnets alla timmar. Dér utvecklingen vid KTH under léangre tid gitt mot att Campus bara ska
anviandas under kontorstid, dar salarna lases nar de inte ar bokade, och dar studenter inte far vara i
laborativa miljoer utan 6vervakning ar en utveckling som behéver vindas. Den digitalisering vi lart oss
under pandemin gor att man kombinerar studier med till exempel familjeliv pa ett helt annat satt, s&
behovet av att 1dsa ut studenter frin Campus for att uppné vissa beteenden kan och bor Gverges.

Makermiljer for undervisning och fritt experimenterande

En viktig bas ar var ingenjorstradition, att studenterna faktiskt lir sig att konstruera saker och ting. Ett
Maker space ar en verkstadsliknande milj6 som uppmuntrar till delning av kunskap, verktyg och idéer.
Maker space inom akademin har utvecklats under den senaste 10-drsperioden. P4 KTH intensifierades
diskussionen nar KTH:s utvecklingsplan 2018 - 2023 togs fram. De d& 10 skolornas alla GA sag att den
viktigaste utvecklingsaktiviteten var att starka Makerspace pd KTH och sikerstilla att alla studenter
hade tillgéng till dessa miljoer. Sedan dess har flera arbetsgrupper jobbat med fragan (Experimentella
larmiljoer 201828, En forstudie om KTH Makerspace 2019, Makerspace 2020) utan att KTH kommit
vidare i utvecklingen. P& KTH campus finns det redan idag flera mindre experimentella larmiljoer
(Maker space, verkstiader eller laboratorier) knutna till specifika program eller kurser, men de
samordnas inte och flera har osiker ekonomi, och de ar inte 6ppna for alla studenter.

Vill KTH fortsitta vara varldsledande sé racker inte nuvarande miljéer till. En KTH-gemensam
satsning pd Makerspace kan komplettera dessa och fungera som ett nav for att synliggora alla
verksamheter av prototypande karaktar inom KTH och pa sa sitt starka KTH:s varumérke. Nar det
giller experimentella miljoer, sé finns det dven sddana miljoer utanfér KTH hos RISE, KTH:s
strategiska partners med flera som gédrna dr med i ett bokningssystem och ar beredda att 6ppna upp
sina laborativa miljoer. Det dr ocksa viktigt att KTH innovation kopplas till Makerspace-verksamheten,
sd att det finns en tydlig infrastruktur hur man forverkligar sina idéer pd KTH.

Ta ansvar for det livslanga larandet

Sverige dr beroende av sina ingenjorsforetag och ingenjorsforetagen ar beroende av KTH:s kompetens.
Foretags kompetensuppbyggnad blir allt mindre en friga om att nyrekrytera personal och alltmera en
frdga om att fortbilda nuvarande personal (se till exempel Deloitte Global Human Capital Survey

2 D-nr: V-2018-0336 KS-kod 2.2
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201929). Tillgang till 16pande utbildning i jobbet blir dven en friga om att 6verhuvudtaget kunna locka
nya medarbetare som mera medvetet viljer anstillning efter vad man kan lira sig och hur man kan
utvecklas genom arbetet. Idag stér det livslinga larandet for 0,3% av KTH:s omsattning, det finns mél
att oka det till 20% till 2023.

Starka globala samarbeten

En av KTH:s stora styrkor ar globala samarbeten. KTH idr partner med oerhort starka universitet.
Manga studenter vill komma till KTH péa utbyte och KTH deltar i globala program som EIT3°. I en
alltmer globaliserad varld — dar man som ingenjor forvéantas fungera i svil andra lander som i globala
team, ar erfarenheten av internationella miljoer frin utbildningen vildigt viktig och har 4r KTH starkt.
Den forbattringspotential som finns dr mojligen att 6ka andelen globala och sammankopplade projekt,
men det finns pa KTH till exempel i Global Development Hub. Strukturen 3+2 med undervisning pa
svenska de forsta 3 aren, foljt av undervisning pa engelska de avslutande 2 ren, ar en bra struktur som
gor att studenterna kan arbeta med andra ingenjorer nationellt sdvil som internationellt. En
forbattringspotential finns att stirka mojligheten for KTH:s studenter att arbeta med andra
yrkeskategorier sa som gors till exempel inom Open lab.

Lésa samhéllsproblem tillsammans med néringsliv och myndigheter

KTH har nérhet till ndringsliv och myndigheter bland annat via partnerskapen. Det hér 4r ocksa en av
KTH:s befintliga styrkor, vilket KTH:s senaste Research Assessment Exercise ocksa visar. Frigan adr om
KTH omsitter och marknadsfor detta tillrackligt val? Att som Emerging leaders, jobba med 6ppen
problemlosning som &r rotad i verkliga industriella och samhalleliga utmaningar, blir allt viktigare som
del av utbildnings3:. Att bara lara sig ldra ar inte ldngre nog.

Vara framstaende inom héallbarhet

Haéllbarhet har legat hogt pd KTH:s agenda lange. Internationellt ar Sverige ett foregingsland inom
héallbarhet (bade miljomaéssig och samhallsmassig hallbarhet) och jamstilldhet. Att KTH dessutom
ligger i Stockholm, med nirheten till manga foretag, gor att KTH kan stdrka detta erbjudande dnnu mer
och verkligen anvinda det for att sarskilja KTH frdn ménga andra universitet som inte ar lika
trovardiga i fragan.

Rekrytera framstaende individer, bade nationellt och internationellt

Ett universitets viktigaste tillgang ar att rekrytera de basta individerna. KTH har jobbat mycket med
internationell rekrytering. Ett stort fokus nationellt har under manga &r varit att 6ka andelen kvinnliga
studenter, det behover utokas till breddad rekrytering for att sidkerstélla rekrytering av de bésta
individerna. Ett sddant arbete bor drivas utifran att for att utbilda personer som kan 16sa
morgondagens problem maéste allas perspektiv komma in for att arbetet ska bli sa bra som mojligt. Om
hela samhillsgrupper saknas eller att ett kon inte ar representerat blir resultatet inte lika bra, vare sig
pé produkten eller studenten som utvecklas.

Vad behover vi utveckla?

KTH har en bra position, men det finns en del utvecklingsarbete som behéver komma i gang.

2 Deloitte Insights 2019: Leading the social enterprise: Reinvent with a human focus (pdf)
30 European Institute of Innovation and Technology, EIT (kth.se/forskning)
31 Graham - The global state of the art in engineering education, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge 2018 (pdf)
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Alla studenter har projekt
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Figur 7: Vad behover vi utveckla?

Vara makermiljoer maste bli fler, vara 6ppna for alla och tillata fritt experimenterande

Nar det giller att utveckla Makermiljoerna maste bromsen tas bort och fokus vara att se till KTH:s
bista. Att miljoerna ar inlasta till olika skolor, och att olika skolor forhandlat till sig olika bidrag och
hyressittningar gagnar inte KTH i stort. Det finns en tydlig bild av vad som behover goras. Det ar
tydligt vad dessa milj6er har lett till pa andra universitet.

Tillgangliggora vart material for livsldngt natverkande

Pandemin har gjort att manga vildigt snabbt behovt tillgangliggora sitt material till befintliga
studenter. Det finns ett arbete att gora for att fortsatta utveckla det material som anvénds for
undervisning sé att det dven gar att anvidnda i livsldngt larande. Konsekvensen ar ofta att kursen méste
brytas ner i moduler (modularisering av kursen) men aven att examinationen méste utvecklas mot en
kontinuerlig examination i stillet for slutexamination. Dessutom behovs utveckling for att kunna gora
materialet tillgangligt i KTH:s larplattformar.

Alla studenter har projekt som I6ser komplexa samhallsproblem tillsammans med andra

Att alla studenter har ndgot projekt som loser komplexa samhillsproblem tillsammans med andra
universitet, naringsliv och myndigheter ar en annan lagt hangande frukt pa KTH. Det finns en tradition
av projektkurser pa flera skolor. I ett tidigare arbete vid KTH, som drevs av niringslivssamverkan
samlades de som arbetar med dessa kurser och diskuterade hur arbete skulle kunna forbattras. Det
16sningsforslag som togs fram var en gemensam schemastruktur, s att studenter skulle kunna vélja
projekt friare utan schemaproblem. Tanken dér var att det skulle finnas ett gemensamt tillfdlle och
katalog dar alla projekten presenterades, ett gemensamt valsystem. Sedan var vissa tider i schemat 1ast
for dessa kurser, antingen for projektets schemalagda arbete eller for studenterna att kunna métas. I
slutet av terminen fanns en gemensam presentationsdag som ocksa kunde fungera som outreach-
tillfalle. Alla projekt skulle ombes att skriva en kort populirvetenskaplig beskrivning av sina resultat,
som ocksé skulle kunna anvéndas i rekryteringssammanhang. Utfallet frin arbetet implementerades
aldrig, men analysen finns.

Detta ar ytterligare ett exempel pd KTH:s utredningskapacitet, men det saknas personer
(forandringsledare) som kan omsitta forslag till verklighet. Forandringar tar tid, men det ar svart att
klara av och driva féorandringarna. Ett hinder i detta 4r huvudomrédena. Det projekt som pagar kring
huvudomraden skulle kunna beakta hur projektkurser kan hanteras, &ven om man som maskiningenjor
deltar i ett projekt inom systemteknik och robotik, med ett annat huvudomrade, sa kan det leda till
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fordjupning av kunskaperna i maskinteknik. Mgjligheten att tillgodordkna kunskaper fran en kurs
inom ett huvudomréde som ett annat huvudomrade finns, men anvinds knappt.

Breddad rekrytering och breddat deltagande

KTH som Sveriges ledande tekniska universitet bor spegla samhéllet i stort sé att fler grupper kan hitta
forebilder bland larare och studenter. KTH har en uttalad ambition att rekrytera de mest lampade och
motiverade studenterna och ett egenintresse av att rekrytera de studenter som har bast forutsiattningar
att klara studierna. Att ge behorighetsgivande utbildning ar darfor en viktig del av arbetet med att
bredda rekryteringen men dven yrkesverksammas deltagande i kurser bidrar. Vi maste skapa en kultur
dir alla studenter kanner sig inkluderade. I KTH:s etiska policy faststélls att KTH har en vardegrund
baserad pa demokrati, manniskors lika virde, manskliga fri- och rattigheter samt en fri och 6ppen
diskussion.

Storre flexibilitet i utbildningen

KTH maste utbilda for en mangfald av utmaningar. Utokning av regelverk och kvalitetskontroll som
manga lander infort samt styrning fran nationella ackrediteringsorganisationer och regelverk
begriansar utvecklings2. Effekterna av dessa regelverk, vars mal ar att skapa hog kvalitet, kan paradoxalt
nog bli det motsatta. Regelverken har stor inverkan pa strukturen, innehéllet och genomférandet av
grundutbildningsprogram vilket kan gora det svart att utvecklas i takt med omgivningen. Det betyder
inte att det inte gar att skapa flexibel utbildning, men det kraver eftertanke, modigt ledarskap och nara
samarbete med lagstiftarna.

CDIO och Industry 4.0

Bade CDIO och Industry 4.0 ar etablerade begrepp. Fragan ar hur Education 2.0 ser ut och vad det
innebar (for inspiration se till exempel Arnold Pears webinarier3s). KTH genomforde for mer an 10 ar
sedan ett storre arbete att arbeta in yrkesfardigheter i programmen. Det togs dven fram en skrift om
utmaningsdriven utbildning34. KTH:s utbildningar och omraden kom olika langt, en del kom valdigt
langt andra har en lang vag kvar att gi. Forutom arbete mot att integrera hallbarhetsmaél i
utbildningsprogrammen och malrelaterade betyg i kurserna, s har det inte drivits nagra storre
gemensamma utvecklingsarbete p4 KTH sedan dess. Kanske ar det dags att starta ett liknande projekt
igen for att lyfta alla program ett steg till. En uppdatering av CDIO i enlighet med hur CDIO
uppdaterats i varlden ihop med stirkandet av digitala inslag pé ett systematiskt sétt skulle fungera.

Vad karaktariserar en framtida ingenjors fardigheter och férmagor?

Framtiden &r redan har. Det blir alldeles tydligt ndr man samlar KTH:s strategiska partners och
arbetsmarknadens parter och lyssnar till vad de séger i projektet Framtidens Ingenjor, som genomfors
parallellt med foreliggande arbete. Eller ocksa beskriver de ett arbetsliv dir det redan i dag finns ett gap
mellan vara utbildningars innehall och uppligg, och den situation niringsliv och samhille redan
befinner sig i.

Overlag uppleves att det rader brist p kompetenser inom b&de nya och etablerade teknikomraden.
Vilket ocksa stods av till exempel IVA:s FoU-barometer 2021 (som i huvudsak fokuserar pa FoU-
perspektivet).35 En del kan antas komma av att utbildningar innehéller *fel” saker och en del av alldeles
for lag genomstromning. Allt det som ryms inom begreppet digitalisering behéver genomsyra alla

32 Graham - The global state of the art in engineering education, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge 2018 (pdf)
33 Webbinarium Arnold Pears, KTH: Engineering Education 2.0 — Digital Transformation of Teaching in a Post-Pandemic World
(ieee-edusociety.org)

34 Guide to challenge driven education (pdf)

35 FoU-barometer 2021, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, Stockholm 2021
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utbildningar i deras respektive industriella kontexter. Samtidigt ar det svart att motivera studenter att
lasa och bygga kompetens inom vil etablerade tekniker.

Nir det giller digitaliseringens effekter pa samhille och arbetsliv dr det nédvandigt att notera att de
stora behoven av digital kompetens inte alltid giller, eller kommer att gilla, de branscher som bedéms
ha en hog digital mognad, som IKT, handel och energi, utan omraden med svag digital mognad som
transportsektorn, samhillsbyggnad och byggande. Tillverkningsindustrin lyfts ocksé fram. Det talas
om tre nivier av digital kompetens3s:

e Generell digital kompetens som gor att alla anstdllda kan anvdanda den nya tekniken i det
dagliga arbetet.

¢ Kompletterande icke-tekniska kompetenser, som ledarskap for digital transformation
som dven omfattar foretag som jobbar i ndtverk. Kompetensen innefattar bland annat
kommunikation, samarbete mellan mianniska och maskin, kritiskt tinkande, kreativt tdnkande
och etik.

e Teknisk specialkompetens for att utveckla och implementera ny teknik

Vilken typ av digital kompetens som beh6vs var och i vilken del av véra utbildningar beh6ver tankas
igenom men ligger utanfor detta arbetes uppdrag.

Ingenjorsrollen av idag karaktariseras av en allt hogre grad av komplexitet och osdkerhet i allt fler
dimensioner, och manga problem och utmaningar kan inte 16sas inom enbart den egna
ingenjorsprofessionen. Formégan att hantera ostrukturerade och vagt formulerade problem, ofta
tillsammans med andra professioner, dr nédviandig. Foretagen &r i allt hogre grad globala med
medarbetare fran och i ménga delar av varlden, varfor forméga att arbeta i méngkulturella grupper och
team ar nodvandigt. Man upplever att detta 4r omraden som behover stiarkas i utbildningen.

Olika kunskapsformer med bade bredd och djup

Generellt beskriver de att dagens arbetsliv kraver att en ingenjor har bdde en bredd och minst ett stort
kompetensdjup, vilket brukar beskrivas som T-formad. For att verka som expert kravs ofta minst tva
kompetensdjup, vilket beskrivs som 7t (pi), och ibland flera (kam), se figur 8. Man inser att om nya
moment ldggs till i en utbildning méste andra tas bort eller minska i omfang. Sé ldnge som tiden f6r en
utbildning d4r densamma, sd minskar djupet som kan erbjudas i varje ben drastiskt for varje ben man
lagger till. KTH kan inom ramen for sina utbildningsprogram sikert erbjuda T- eller -formad. Manga
universitet gor redan detta med att utbildningen innehaller en Major och en Minor som fordjupning
(d.v.s. benen i Pi &r inte lika 1dnga). KTH:s strategiska partners ser att grunden till formégan att lara
nytt ofta ligger i goda matematiska, naturvetenskapliga och tekniska grundkunskaper och dessa
behover bibehéllas i utbildningen. Bland béade vara strategiska partners och arbetsmarknadens parter
inser man att inom ramen for en tva-arig utbildning pa avancerad niva ar det orealistiskt att tinka sig
fa in mer &n ett djup.

I en varld dar teknikutvecklingen gér allt fortare, dir en specifik teknisk kunskap snabbt blir daterad
blir férmagan till, och insikten om behovet av, en kontinuerligt livslangt ldrande helt n6dvéandig hos
individen. Ett larosdte som KTH méste darfor kunna erbjuda vidareutbildning inte bara i form av korta
kurser utan i till exempel ett-ariga pabyggnadsmagistrar for att etablera nya djup som gor det mojligt
att utveckla individens kompetensprofil till bade - och kam-formad. En méjlighet ar att
pabyggnadsprogram ocksa skulle kunna lidsas individanpassat och inte fixerat till kalendertid. Man kan

36 Tillvaxtverkets rapport 2020: Digital spetskompetens — den nya rendssansmanniskan (tillvaxtverket.se)
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ocksad mycket vil tdnka sig att KTH kan skola om civilingenjorer. Det stods ocksi av fordndringarna i
lagen om anstillningsskydds’.

Industrins 6nskemal KTHs LLL-bidrag

Kompetensbredd

Bred kompetens

Bred kompetens

Bred kompetens

2 s
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Figur 8: Dagens arbetsliv stdller krav pa bade bredd och djup. Behoven ror sig fran en I-formad
specialistkompetens till kunskap som dr T-format, pi-formad och till och med kamformad.

Analysen kan sammanfattas i att framtidens ingenjorer behover formégor och kunskaper;
amnesspecifika och generella kopplade till forutsattningar for att delta i och leda professionellt arbete.
De damnesspecifika, som till exempel kunskap i olika teknikvetenskaper utgor kiarnan i KTH:s
utbildningar redan idag och ska fortsitta vara det. Samtidigt behéver utbildningarna formedla att
individen har ett eget ansvar att vidareutveckla sin kompetens och anstéllningsbarhet. Kunskaperna
och formagorna som nu kan ses som sarskilt angeldgna ar:

e Kunskap inom olika teknikvetenskaper;

e Kunskap inom digitalisering och Al industriella kontexter;

e Interprofessionella formagor (vana att arbeta med andra ingenjorsdiscipliner men ocksa andra
professioner (icke ingenjorer)) for att 16sa komplexa utmaningar;

e Formaéga att hantera ostrukturerade, i bista fall vagt definierade utmaningar och problem;

Formaéga att lara och utveckla sin egen kompetens. Ingenjorer maste vara forberedda pa ett livslangt
larande bade inom anstéllning och pé eget initiativ. Ett stort personligt ansvar att vara anstéllningsbar
och ett lika stort ansvar fran arbetsgivare att stodja och motivera.

Livslangt larande

I en varld dar ett arbetsliv stricker sig ett halvt sekel kan man inte forutsétta att den kunskap som
erhalls for en examen vid 23 till 25 ars dlder ska vara tillrackligt for alla kommande arbetsuppgifter.
Utveckling sker, omvalvande teknikskiften kommer att ske flera gdnger osv. Samhéllet méste skapa ett
system som gor det mojligt for individer att vidareutbilda sig bdde med formella kurser och pa andra
mer informella sétt. I detta har larosidten som KTH en sjélvklar roll, bide som universitet och som
aktor i samhallsutvecklingen.

Traditionellt omfattar begreppet livsldngt lirande tre typer av aktiviteter:

7 "Omstaliningsstudiestdd — for flexibilitet, omstallningsférmaga och trygghet pa arbetsmarknaden”, Ds 2021:18,
Regeringskansliet, Utbildningsdepartementet, Stockholm, 2021

27 (34)



RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer
Error! Use the Home tab to Error! Use the Home tab to

apply Datum Arial 7;5 to apply Arial 7;5 diarienr to
the text that you want to the text that you want to
appear here. appear here.

¢ Uppdragsutbildning, dir en juridisk person koper utbildning f6r anstillda

e Vidareutbildning, dir en individ ansoker och antas till anslagsfinansierad utbildning (for
fysiska personer)

e Andra ofta mer informella liéirandeaktiviteter som 6ppna foreldsningar, seminarier och si
vidare som inte utgor del av en formell kurs.

Formal, e.g. courses

Formal, e.g. courses
Awught by employer bought by employer
Social
/nm
; )
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Periodica, Explorative f % Explorative
M Handbooks Lkt
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Figur 9: Marknaden for och tillgangligheten till kunskap har utvecklats explosionsartat fran 1990-talet till 2020-
talet. Till stor del beror detta pa internets utveckling men ocksa pa en accelererande teknikutveckling.
Marknaden for uppdragsutbildning som formella kurser inom teknik dr krympande samtidigt som vi ser en
explosion av tillgang till kunskap har 6kat den explorativa, individdrivna kompetensutvecklingen.

For tjugo, trettio ar sedan etablerades en modell som innebar att ungefar 10% av yrkesverksammas
larande kom fran formella kurser som (koptes och) anordnades av arbetsgivaren. Ungefar 20% av
larandet kom frén sociala kontakter med kollegor, konsulter, méssor, o.s.v. Resterande ungefar 70%
sokte man sig fram till fran handbocker, artiklar, o.s.v. Idag ser det inte ldngre ut sa, sarskilt inte for
ingenjorer. Idag stér kopta, formella kurser for vésentligt mindre &n 5% vilket ocksa éterspeglas i den
lange sjunkande volymen uppdragsutbildning inom teknik som svenska liarositen upplevt. I stillet har
mycket av detta flyttat till den explorativa, individdrivna doménen. Och dar har den digitala
utvecklingen haft stort inflytande. I denna domén finner vi aktorer som Coursera, EdX, Udacity,
LinkedIn, Google och Amazon som erbjuder utbildning pé alla nivaer och ofta av mycket hog kvalitet
och ofta gratis. Till detta kommer olika communities och sammanslutningar (som till exempel ASME,
ASHRAE och IEEE), YouTube och sa vidare. Har finner vi idag dven ldrosatenas utbud av
anslagsfinansierad vidareutbildning.

Som visats tidigare kraver redan dagens arbetsliv att en ingenjor har bade bredd och djup. Till stor del,
men kanske inte fullt ut, stodjer KTH:s utbildningar pa grundliggande och avancerad niva detta;
civilingenjorer frain KTH har ofta en T-formad kompetensprofil enligt figur 8. Men industrins krav och
samhallets utveckling stéller krav pa att individer skaffar sig fler och nya kompetensdjup. Det ar svart
for redan yrkesverksamma, for att inte sdga omojligt, att avsitta tid for en tvaarig utbildning pa
avancerad niva. Det behover bli mojligt for individer att komplettera sin kompetensprofil med fler
djup, fler ben, efter examen. En sddan komplettering kan ske genom KTH:s kursutbud inom
grundlaggande, avancerad och forskarniva. Att KTH &r aktivt inom allt det som kan omfattas av
begreppet livslingt larande ar dven det ett satt att bredda deltagandet inom var samlade
utbildningsverksamhet.

Om man bortser fran internt produktionsfokus och nuvarande utbildningsutbud och ser pa
utbildningar och erbjudanden frén en presumtiv students perspektiv ser man andra saker. Man skulle
kunna séga att allt KTH erbjuder dr delar i individens livsldnga larande. Att vart erbjudande behéver
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innehalla mer dn stora program for att vara en relevant kélla till vidareutbildning (bade formell och
informell) for att personen i friga ska hélla sig attraktiv pa arbetsmarknaden. Med attraktiv och
tillganglig kompetens kan Sverige och Region Stockholm till exempel fortsitta vara en attraktiv plats
for foretag att etablera och fortsitta bedriva sin verksamhet. KTH:s: utbud av livslangt
larandeaktiviteter behéver vara anpassat och flexibelt for att mota detta. Det handlar om:

e Innehall - aktuellt och relevant innehall
e Format — kursomfattning pa 1,5 — 4 hp, inte storre

o Tillgéinglighet och flexibilitet — tillginglig online gidrna med flexibel kursstart och tempo.

Modularisera kursinnehall

Genom att arbeta mer strukturerat med modularisering av kursernas innehall, kan vasentligen samma
innehéll anvindas relativt enkelt. Inte bara i kurser inom olika program samt i kortare distanskurser
avsedda for yrkesverksamma, utan dven som fordjupningar for studenter som l6ser ett omedgorligt
problem i en kurs och méste bredda sin kunskapsbas. Man kan dven fundera pa om alla moduler ska ge
hogskolepoidng, en del mindre moduler kanske ska ge nagon slags digitalt utbildningsverifikat (till
exempel Open Badge). Det skulle skapa helt nya majligheter for studenter att bade bygga sin examen
och bredda sitt CV, oavsett om Campus tilliter extra kurser eller inte. Under pandemin har ménga
larare redan gjort eller paborjat denna transformation men det kan behéva formaliseras ytterligare.
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o

Figur 10: Varje kurs kan sdgas besta av ett antal definierbara moment och innehall: moduler. I en programkurs
kan man till ett digitaliserat stoff foga ett antal 6uningar, seminarier osv, laborativa delar och examinerande
delar. En del av dessa bor kanske vara digitala och till och med automatrdttade. Genom att till exempel
kombinera stoffmodulen med digitala examinerande moment kan man skapa en ny, mindre kurs avsedd for en
annan malgrupp, flexibelt tillgdnglig for yrkesverksamma.

Modulariseringstankandet for med sig mojligheter, sarskilt om det kombineras med ett i ménga
avseende nytt sitt att organisera utbildning. Idag hanteras det stora flertalet kurser av en lirare. Ménga
upplever sig som ensam i sin lararroll. Centreringen pa den enskilde lararen motverkar latt fornyelse
och utveckling, strategisk planering, etcetera, och innebar en stor sarbarhet i hdandelse av sjukdom och
s vidare. I ett modulariserat tdnkande i kombination med lararlag delaktiga i varje kurs 6kas
incitamenten att kontinuerligt utveckla innehall och kvalitet.

[T ursprungsdokumentet presenteras hdrefter principerna. Men da principerna med rektorsbeslut

har dndrat ordning och definitioner har avsnittet om principerna tagits bort i denna tillgiangliga
version av utbildningsndmndens rapport.]
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Plan for nasta steg

Utbildningsndmndens ledaméter ar medvetna om att mycket av det som diskuteras och foreslas i
denna rapport kommer innebara stora forandringar av KTH:s utbildningsverksamhet sdsom den sett ut
de senaste aren. Utredningsarbetet som genomforts hittills har dock visat pa stora behov av forandring,
och eftersom dessa fordndringar berér fundamentala delar av var utbildningsverksamhet sa ar det
viktigt att KTH paborjar forandringsarbetet snarast. Utbildningsndmnden ger med denna rapport
foljande forslag till beslut, vilket bor foregas av en bredare forankring:

1. Ett ramverk for framtidens utbildning pa KTH;

2. De principer som ska styra arbetet med att utveckla framtidens utbildning;

3. Hur kommande utredningsarbete for dessa principer ska utformas inklusive formell
projektledare, pilotprojekt och arbetsgrupper

Effektmal for KTH KTH &r en teknisk hogskola i KTH har hégt rankade KTH &r en attraktiv

framkant utbildningar

arbetsplats

Kénner dgandeskap och har forutsattningar att utveckla for mitt mnesomrade

Férutsattningar Avsatt tid Kollegor att dela Tillgzingli . . .
B for utveckling kunskap med 5 gd 8 Ig Latt att fa stod Kunskaps- Samhallsrelevant
arandemiljo inhamtning
Aktivt Examination  Utbildnings- Ut.\./eckling @ Tillgangliga Levande Anvandar o ila och Forméga Ll ekl Utvecklat
Principer larande for larande kU_'_‘U".fﬁ" Lacr:g::fe"s experi- campus orll(ente’:att strukturerade :r:‘ter;arg:;'aa oTrades- Eisine livslangt
) stzfnd[ga mentella ML studievigar gorlig: relevanta och \irande
forbattringar kompetens miljser stod problem  baskunskaper deltagande

Kvalitetssystem for utbildningsutveckling

Figur 11: Principernas koppling till 6verordnade effektmdl for KTH.

Utbildningsnamnden har diskuterat det ramverk for Framtidens utbildning som presenteras i denna
rapport i en majoritet av de viktigaste utbildningsfokuserade utskotten pd KTH, exempelvis UU, FU
och GU. Fakultetsradet har ocksa fatt ge synpunkter. Resultaten har dessutom presenterats kollegiala
forum, till exempel Stortriaffen. Dock dr det av yttersta viktigt att en omfattande férankring gors i det
fortsatta arbetet, sa att de larare och verksamhetsstod som inte deltar i dessa grupperingar och nitverk
far majlighet att engagera sig och paverka forandringarna. Skolornas och GVS ledningsgrupper,
skolornas kvalitetsrad, skolkollegier, olika néatverk som SR/PA nitverk ar viktiga instanser for
forankring. KTH har dven ett stort antal PriU-gruppers8 (Communities of practice), och flera av
gruppernas fokusomriaden sammanfaller med hela eller delar av de principer som foreslds, men det ar
valdigt viktigt att engagemanget i kommande forandringsarbete breddas dnnu mer.

Nir nésta fas av detta arbete paborjas foreslar UN att vidareutvecklingen och konkretiseringen av
ramverket organiseras med hjilp av projektarbetsformen. Ménga tidigare goda intentioner till
forandring och utveckling pad KTH har avstannat just pa grund av bristen pa strukturerad organisering
med utpekade personer som ges forutsattningar att 1angsiktigt leda forandringsarbetet. Projekt ar ett
bra sitt att temporart organisera medarbetare fran olika delar av var linjeorganisation, s att de
tillsammans kan planera och genomfora aktiviteter inom respektive princip, samtidigt som alla arbetar

38 Aktiva prioriterade frAgor — PriU-grupper (gruppwebb kth.se/social)
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mot samma 6vergripande tidplan och mal. Projekt ar ocksa ett optimalt sétt att méalfokuserat
organisera unika uppdrag (som inte gjorts férut) och mojliggora tvarfunktionellt samarbete. Vi foreslar
darfor att ett fordndringsprojekt initieras pA KTH med tydliga delprojekt kopplade mot en eller flera
principer.

Tre viktiga aspekter for den fordndringsledning som kommer beh6vs pa KTH niva ar att:

1. den stodjer synkronisering av initiativ,

2. den stodjer erfarenhetsaterforing sa att inte samma utvecklingsarbete sker pa olika delar av
KTH utan visshet om varandra samt att

3. fa medarbetarna villiga och intresserade att delta i arbetet.

Aven om &r 2027 angetts som slutmal for flera av principerna si ser UN stora majligheter att en del méal
nas tidigare eller delrapporteras innan dess. UN:s ambition ar ocksa att skolorna ges valfrihet att arbeta
med de principer som de ser ger mest nytta for just deras verksamhetsbehov och i den takt som passar
med skolans eget utvecklingsarbete. Vi startar fran olika utgangslige och arbetet méste tillitas att vara
olika, men med fokus pa skolovergripande erfarenhetsutbyte.

En annan viktig aspekt dr att KTH beaktar vikten av att medarbetarnas organisatoriska identitet inte
skadas i och med inférande av forandringar. Organisationsforskning pavisar att den sa kallade
“organizational identity” utmanas och riskerar att forsvagas om omfattande strategiska forandrings-
initiativ genomfors pa ett icke-forankrat sitt. Organisatorisk identitet ar ett forskningsbegrepp som
syftar pa organisationens egenskaper som anses vara centrala, distinkta och bestdende (Ashforth &
Mael 1996). Organisatorisk identitet reflekterar en gemensam forstéelse av "who we are” (Gioia et al
2013a) vilket i sin tur hjélper organisationen att skapa en minnesvird, engagerande och motiverande
identitet (Ashforth et al 2020). Det ar denna slags organisatoriska *personlighet” som gor att en
organisation kdnns mer pataglig och forstéelig for medarbetarna (Ashforth & Mael 1996), samtidigt
som den majliggor en kollektiv kiansla som uppmuntrar och stodjer medarbetarna att tdnka, kinna och
handla pa ett sitt som 6verensstimmer med organisationens identitet (Ashforth et al 2020). KTH
maste alltsd planera och genomfora de forandringar som behovs for att nd de strategiska malen med
Framtidens utbildning pa ett sddant sitt att bade de strategiska mélen nas och medarbetarnas
organisatoriska identitet bevaras. Detta giller dven for studenterna — en erfarenhet fran tidigare
utbildningsprogramforiandringar dr att inte glomma bort studenterna som gar "det gamla
programmet". Det ar latt att det blir valdigt mycket fokus och prat om "det nya programmet” och da
finns risken att redan antagna studenterna kénner att de gér ett program som inte ar up-to-date.
Rekommendationen ar att forandringar som inférs, pa t.ex. kursniva, direkt ocksd implementeras i det
nuvarande programmet. D4 kinner studenterna pa det programmet att ocksa de far tillgang till "det
nya".

Ju mer strategiskt forandringsarbete som initieras pd KTH sa framtrader behoven av en férbattrad
informationsspridning allt tydligare. KTH:s verksamhet kan inte utvecklas pa ett optimalt satt om inte
den organisatoriska kommunikationen blir battre. Linjeorganisationens ansvar for kommunikation och
forankring av behoven for strategisk utbildningsutveckling &r central, det 4r skolchefers, vice
skolchefers och prefekters uppdrag att se till att frigorna kring till exempel Framtidens utbildning
diskuteras i organisationen s att alla medarbetare i linjen har diskuterat igenom fragorna nir det ar
dags att genomf6ra dem. I och med den omfattande verksamhetsutveckling som Framtidens utbildning
kommer medfora ar det ocksa viktigt att de medarbetare som deltar i verkstéllande organ samt
beslutsmoten tar sitt ansvar for verksamhetsutvecklingen.
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Bilaga 1 — Arbetsgangen i Framtidens utbildning som lett till denna rapport

Frigan om framtidens utbildning dr komplex och viktig for KTH och det ar en fraga dar det finns
manga kloka synpunkter att beakta, darfor valdes att arbetet skulle ske stegvis. Till forsta steget, bjods
alla larare fran KTH:s formella grupperingar och ledare som arbetar med utbildning in. Det innebar
alla ldrar-representanter frin Utbildningsndmnden, Fakultetsradet, Grundutbildningsutskottet,
Forsknings-utbildningsutskottet samt vicerektor for utbildning, vicerektor for digitalisering, dekanus
och prodekanus.

Projektet har indelats i fyra faser:
1. Larare
2. Administrativ personal
3. Omvirld (strategiska partners samt arbetsmarknadens parter)
4. Diskussion med andra intressenter pa KTH

Faserna overlappar varandra i tid.

Fas 1, larare

Den forsta fasen har syftat till att etablera och forankra en vision och mélbild om hur KTH:s utbildning
behover struktureras, organiseras och utforas om tio ar. Ur detta formuleras mal och vision. I arbetet
identifieras hinder.

Tre workshoppar har genomforts:
1. KTH:s relation till de viktigaste intressenterna
2. Utbildningens utformning och utveckling (inkluderar examination)

3. Forandringsresan mot var framtida utbildning.

Fas 2, administrativ personal

Den andra fasen har som syfte att identifiera processer och regelverk som behover forandras for att
stotta den nodvandiga utvecklingen. Den ska ocksa reda ut om det finns hinder i lagstiftningen. Tva
workshoppar genomférdes under juni manad 2021.

Fas 3, strategiska partners och arbetsmarknadens parter

I den tredje fasen introduceras forslag och tankar for forst strategiska partners och sedan
arbetsmarknadens parter i form av workshoppar. Dessa organiseras av och koordineras med ansvarig
pa Rektors Kansli, Johan Blaus. Fyra workshoppar genomf6rdes i maj—november 2021.

Fas 4, diskussion med olika intressenter pa KTH och utanfor KTH

I den fjarde fasen presenterades delresultat och synpunkter inhdmtades infor slutrapporten. Dessa
synpunkter kommer bland annat frin KTH:s strategiska rad, THS inflytanderad, Fakultetsradet, en del
avdelningsmoten och biblioteket. For att né ut brett pA KTH har arbetet presenterats pa stortraffarna
innevarande ar39 i maj samt att det var huvudtema pa KTH:s stortraff i november. Utanfor KTH har

39 Stortraffar och PriU-grupper (KTH Intranat)
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aven heldagsdiskussioner forts med Chalmers och NTNU (material frdn métet finns har4e) for att
stdimma av att forslagen ar rimliga och hur deras framtidsplaner ser ut.

Workshoppar under fas 1—3 har haft 6ver 120 personer som aktiva deltagare och under fas 4 mangfalt
fler. Bara under stortraffarna deltog 412 personer (179 i november och 233 i maj).

Bilaga 2 — Upplagg, workshoppar

Fran borjan var tanken att arbetet skulle utforas pa ett internat, men pa grund av pandemin ersattes
tanken pa internat med tre inledande workshoppar. Till varje workshop, som var fyra timmar ldng,
hade vi inbjudna inspirationstalare som inledde med ett pass pa en timme. Darefter f6ljde
gruppdiskussioner (dar grupperna var desamma 6ver alla tre workshopparna) och varje workshop
avslutades med en gemensam diskussion. Arbetet dokumenterades ned pé virtuella whiteboards.
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Vér forsta workshop hade Ruth Graham som gést, malet var att inspirera med resultaten fran den
studie hon gjorde 2018 om “Global State of the Art in Engineering Education”4! &t MIT, en studie de

hade som underlag nar de startade NEET-programmet.

Var andra workshop hade rektor Sigbritt Karlsson och Anders Séderholm, UKA:s generaldirektér som
gést. Mélet var att de skulle adressera studenter, samhallet/regeringen och féretagens forvantningar pé

0sSS.

Till den tredje workshoppen hade vi bjudit in Bertil Andersson, numera i var styrelse, men som tidigare
var rektor pd NTU Singapore och Peter Looker som var den som var fordndringsledare och berittar om
den enorma fordandringsresa som NTU Singapore gjorde. Det efterféljande grupparbetet hade ett annat
upplégg, och fokuserade pé en backcasting-6vning pa vad som behéver goras for att KTH skall ta sig till

ett nytt framtida lage.

40 presentationer frn workshop mellan KTH och NTNU oktober 2021 (ntnu.no)
41 Graham - The global state of the art in engineering education, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge 2018 (pdf)
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Figur 12: Back-casting frdn den tredje workshoppen — vad behdver vi gora for att nd malbilden 2030?
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