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Fordjupad KTH-rapport
Denna rapport har tvd tematiska avsnitt och f6ljer d&ven upp KTH:s ekonomi, utbildning och personal.
Den ir en del av det rapportpaket som levereras till ledningen for KTH och vars syfte ar att ge en

samlad uppfoljning av KTH. Den har sammanstillts av ledningskansliet inom det gemensamma
verksamhetsstodet infor universitetsstyrelsens mote.
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Rektors kommentarer

Tema Ett KTH for en mer hallbar varld
— kommentar fran vicerektor fér hallbar utveckling

Enligt KTH:s policy for hallbar utveckling ska KTH vara ett ledande tekniskt universitet inom hallbar
utveckling och KTH ska ha en identitet och ett varumérke som forknippas med héllbar utveckling.
KTH:s arbete med hallbar utveckling vagleds av var hallbarhetspolicy, vara hallbarhetsmal for
perioden 2021—2025 och vara klimatmal som stricker sig till &r 2045.

KTH arbetar aktivt for att genomfora de atgarder som behdver vidtas for att nd hallbarhetsmalen och
klimatmalen. Atgirdsarbetet bedrivs sivil inom skolorna som inom det gemensamma verksamhets-
stodet genom genomforande av handlingsplaner och workshops med chefer och medarbetare.
Atgirdsarbetet syftar till att 4stadkomma den forflyttning som behéver ske for att KTH ska kunna n&
sina héallbarhetsmal och klimatmal.

KTH deltog under 2021 i THE Impact Ranking som dr en internationell ranking for universitet mot
FN:s globala mal. Resultatet redovisades i april 2022. KTH kom pé plats 42 i arets ranking av totalt
1 406 medverkande larosdten. Rankingen visar att KTH:s langsiktiga och systematiska arbete ger
resultat.

KTH deltog i de nationella Klimatstudenternas &rliga ranking av de svenska larosiatenas klimatarbete.
KTH kom pa forsta plats i rankingen av totalt 23 larositen.

Denna rapport beskriver kortfattat arbetet med att nd KTH:s hallbarhetsmal och klimatmal.

Uppfoljningen visar att KTH ar pa ritt viag att nd hallbarhetsmalen och klimatmalen. For att méalen ska
nas kravs ett systematiskt arbete inom flera omréden, bland annat:

o Fortsatt integrering och progression av hallbar utveckling i utbildningsprogrammen.

e  Stdrkt integrering av hallbar utveckling i KTH:s forskningsbas.

e Fortsatt integrering av hallbar utveckling i skolornas och GVS verksamhetsomraden.

o Okad satsning pa att 6ka synligheten av KTH:s arbete med koppling till hallbar utveckling.

e Implementering av Campusplan for 2018—2023 och fortsatt arbete med energieffektivisering.

e Nya atgarder tas fram och implementeras for effektiva och klimatsmarta méten for att minska
koldioxidutslapp.

o  Att héllbarhetsfragor integreras tydligare i exempelvis skolornas ordinarie
verksamhetsplanering och budgetarbete pa institutions- och avdelningsniva.

I avsnittet Ett KTH for en mer hallbar virld redovisas vilka atgarder KTH har genomfort samt det
fortsatta arbetet for att na héllbarhetsmalen och klimatmaélen. For en redogdrelse av maluppfyllelse
hinvisas till den &rliga rapporteringen till Naturvardsverket enligt Férordning (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter, som finns publicerad pd KTH:s intranit.



Tema Ett jamstallt KTH
— kommentar fran vicerektor fér jamstalldhet och vardegrund

Mélet att 6ka jamstilldhet, mangfald och lika villkor (JML) inom hela KTH bidrar till att uppna de
globala héllbarhetsmalen, de svenska jamstélldhetspolitiska mélen samt att uppréatthélla
diskrimineringslagen, arbetsmiljolagen, hogskolelagen, hogskoleférordningen, regleringsbrev och
forvaltningslagen. Dessa medverkar samtidigt till att skapa en god arbetskultur och att sidkra
kompetensforsorjningen for att producera forskning och utbildning av hég kvalitet. Ett framgangsrikt
arbete med JML pé larositet har potential att verka for 6kad jamstalldhet i akademin och sambhallet i
stort pa lang sikt.

Négra nyckeltal om jamstilldhet (ur rsredovisning 2021):

e Andel kvinnor bland professorer inklusive gistprofessorer: 19 procent
¢ Andel kvinnor bland lektorer: 26 procent
e Andel kvinnor bland bitradande lektorer: 33 procent

e Andel kvinnor bland doktorander (utom stipendiater och industridoktorander): 32 procent

Rekryteringsmalen — en regeringssatsning

Under 2021—2023 har KTH ett mél for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om

35 procent kvinnor. Perioden ar den tredje i ordningen dar larosatet har haft olika statliga
rekryteringsmal att forhalla sig till, vilka till stor del har uppnatts. Detta kan delvis bero pad malinriktat
och systematiskt utbildningsstod till rekryteringskommittéer liksom till exempel forlingda
ansokningstider for att &stadkomma en sa pass balanserad konsuppdelning bland kandidater som
mojligt till olika professorstjénster.

Av de professorer, inklusive giastprofessorer, som nyrekryterats hittills i ar (per den 23/5) ar
44 procent kvinnor. Av de bitraidande lektorer som nyrekryterats hittills i ar ar 75 procent kvinnor.

Det ar viktigt att KTH fortsitter arbetet for en mer jamstélld och inkluderande kultur pad KTH och dar
sarskilt 4r uppmarksamma pa vilka villkor som skulle kunna innebéra att de kvinnor som finns inom
fakulteten, bitradande lektorer, lektorer och professorer, viljer att stanna pad KTH i ett langsiktigt
perspektiv. JML har stor betydelse for en god och hogkvalitativ kompetensforsorjning vid larosatet
framat.



Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska resultatet vid férsta kvartalet 2022 uppgér till -41 mnkr. Det budgeterade utfallet for
heléret 2022 ligger pa -49 mnkr. Utbildning pa grundniva och avancerad niva visar ett positivt resultat
om 45 mnkr, medan verksamheten forskning och utbildning pa forskarniva visar ett resultat pa

-86 mnkr for forsta kvartalet 2022.

Intdkterna for forsta kvartalet 2022 ar 93 mnkr lagre 4n motsvarande period 2021. Intidkterna ligger,
vid en linjar berdkning, under KTH:s budget 2022 med 114 mnkr. Det ar framfor allt intdkter av
avgifter och andra ersittningar som ligger under budget. Det forklaras delvis av att fakturering av de
studieavgiftsskyldiga studenterna sker vid kvartal tva och fyra. Intdkterna blir dirmed inte jamnt
fordelade 6ver aret, vilket Aven giller for vissa andra verksamheter. Aven intiikter av bidrag ligger
under budget. Historiskt brukar dock bidragsintakterna 6ka under andra halvan av aret.

Kostnaderna ligger ndgot hogre jamfort med motsvarande period 2021, men liksom intdkterna ligger
de under budget for 2022.

De totala personalkostnaderna ligger strax under beslutad budget. I och med kommande lonerevision
under hosten 2022 berdknas personalkostnaderna bli i nivd med budget eller nigot 6ver.

Lokalkostnaderna till och med kvartal 1 ligger i nivd med budget och féregdende ars motsvarande
period. Med tanke pa stigande inflation och dirigenom 6kade kostnader, framforallt elkostnaderna, ar
prognosen att kostnaderna for helaret kommer 6verstiga budget med cirka 10 mnkr.

Ovriga driftskostnader ligger 14gt jaimfort med budget. Kostnaderna dr marginellt hogre jaimfort med
fjolarets utfall vid kvartal 1. Historiskt sett brukar dock driftskostnaderna ligga lite 1gt forsta kvartalet
i forhallande till utfallet for helaret. Med tanke pa det och att kostnaderna stiger pa grund av 6kad
inflation, prognostiseras kostnaderna att hamna i nivd med budget vid &rets slut.

Avskrivningskostnaderna ligger under budgeterat belopp. Kostnaderna berdknas 6ka under aret, bland
annat genom de satsningar som gjorts inom infrastruktur. Prognosen for heléret ar att kostnaderna
kommer att ndrma sig budget.

Transfereringarna foljer budget.

Vid utgdngen av april har det negativa resultatet 6kat med ytterligare 8 mnkr och ligger pa -49 mnkr.
Prognosen for 2022 ir att KTH sannolikt kommer fi ett storre negativt resultat dn vad som
budgeterats.

Verksamhetens utfall

Prognosen for 2022 tyder pa ett utfall som ar nagot hogre dn 2021 for antal helarsstudenter och
helarsprestationer, men dndé under det tillgingliga takbeloppet. KTH:s anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva (takbeloppet) har for 2022 minskat jamfért med 2021, efter tidigare
kraftiga hojningar i samband med regeringens satsningar pa nya platser med anledning av covid-19.
En av dessa satsningar som avslutas under 2022 giller behorighetsgivande utbildning, varfér KTH nu
minskar volymen for den utbildningen. Efter att under 2021 producerat under takbeloppet och ha
avriaknat 6verproduktion fran tidigare ar har KTH nu istéllet ett anslagssparande.

Antalet civilingenjors- och hogskoleingenjorsexamina foljer samma utveckling som tidigare ar, med
undantag for 2021 da fler examina utfardades. Antalet masterexamina hittills i &r ar farre an forra aret,
vilket har samband med utvecklingen av antalet civilingenjorsexamina, eftersom over en tredjedel av
masterexamina utfirdas till civilingenjorsstudenter. Antalet doktorsexamina ar i nivd med tidigare ar.

Antalet betalande studenter ar stabilt och antalet betalande helarsstudenter hittills i ar tyder pa en
aterhamtning jamfort med 2021. Merparten av dessa studenter dterfinns inom masterutbildningarna.



Ett KTH for en mer hallbar varld
Utbildning

Overgripande hallbarhetsmal 2021-2025

KTH ér ett ledande tekniskt universitet inom utbildning for hallbar utveckling dar alla studenter efter
examen ska kunna driva pd och medverka i omstéllningen till en hallbar utveckling samt ett jamstallt
och klimatneutralt samhélle.

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

Fran och med 2021 arbetar KTH utifrdn det nya hallbarhetsmalet for utbildning. I malet betonas
sérskilt att studenterna ska utveckla formagor att driva en héllbar samhallsutveckling. Nytt for
programansvariga ar ocksa arbetet gentemot den alternativa CDIO-standarden for integrering av
hallbar utveckling som finns med i ett av delmélen. Fragor att arbeta vidare med inom utbildningarna,
som lyftes i den programanalys som genomférdes under 2021 ar: Finns programmal f6r hallbar
utveckling? Hur ser progressionen for hallbarhetskurserna ut inom programmet? Hur ar larandemalen
formulerade?

En extra utbildningssatsning utlystes under aret, sex hallbarhetsinriktade projekt fick dela p& en
miljon kronor. Ett av projekten kommer fran ITM-skolan som fatt medel for att utveckla en kurs for
doktorander med fokus pa héllbarhet och industriell produktion. Ett annat projekt, ocksa fran ITM-
skolan, handlar om att undersoka forutsiattningar for att arbeta i ldrarlag nar det giller undervisning
kring hallbar utveckling inom skolorna. Under &ret har workshops och andra sammankomster
anordnats for att stotta larare i arbetet med att integrera héllbar utveckling. Héllbar utveckling tas upp
i flera hogskolepedagogiska kurser, bland annat Learning for Sustainable Development (4,5 hp) som
ges arligen liksom fortsiattningskursen Teaching and Learning for Challenge Driven Education in a
Global Context (3 hp).

Forskning

Overgripande hallbarhetsmal 2021-2025

KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom forskning for hallbar utveckling och ett klimatneutralt
samhaille.

Exempel pa vad vi har gjort for att nd malet

Samtliga institutioners forskning har under RAE (Research Assessment Exercise) 2021 granskats
utifran héllbarhetsperspektiv, och skolorna ska under 2022 integrera de slutsatser som kom fram i sin
verksamhet med st6d av KTH Sustainability Office.

Genom nitverksbyggande och stod for nya tvarvetenskapliga projekt stoder KTH Sustainability Office
forskare att utveckla nya omraden inom hallbar utveckling. Tio initiativ inom forskning, utbildning
och samverkan har tilldelats medel pa upp till 100 000 kronor vardera inom ramen for satsningen pa
“Milj6 och hallbar utveckling pa tvars”. En verktygslada pa webben med resurser for forskare har ocksa
utvecklats.

KTH startade under aret 2021 ett tvar- och transdisciplinért forskningscentrum om
klimatomstallningen, KTH Climate Action Centre. Forutom att bedriva forskning i samverkan med
partners ska centrumet kommunicera forskning till en bredare allménhet.

Andra nya centrumbildningar inom héllbar utveckling dr exempelvis Sustainable Finance Lab och
Centre for Future Seafood, Blue Food. Sustainable Finance Lab ar ett konsortium som bestar av sex
universitet och forskningsinstitut dar hallbarhetsforskare tillsammans ska skapa ett internationellt



ledande kompetenscentrum for héllbara finansmarknader. Konsortiet leds av KTH. Centre for future
Seafood ar ett nationellt sjomatscentrum som arbetar for att 6ka svensk héllbar produktion och
konsumtion av sjomat. Bla mat har bland annat som mal att vildfingad fisk ska utnyttjas mer effektivt
och i storre utstrackning anvindas som mat for manniskor samt att utveckla vattenbruk for fisk,
skaldjur och alger.

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse satsar 380 miljoner kr for en fortsatt finansiering av Wallenberg
Wood Science Center, WWSC. Centret bildades 2009 med syfte att utveckla nya hallbara material fran
den svenska skogen.

Under 2022 sjosiatter KTH en mangvetenskaplig miljo for hallbara och hilsosamma livsmedelssystem
for att kraftsamla kring livsmedelssektorn.

KTH har fortsatt att bedriva forskning och utbildning i samverkan med fastighetsdgaren Akademiska
Hus genom projekten inomhusklimat som tjanst och projektet digital tvilling for ett effektivare
lokalutnyttjande.
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Figur 1. Normaliserade indikatorer for forskning mot miljo och hallbar utveckling: antal forfattare som
publicerar inom MHU, antal artiklar inom MHU, andel extern finansiering fran Naturvardsverket, Formas,
Mistra och Energimyndigheten samt andel utlysta tjinster med MHU i dmnesbeskrivningen. Indikatorerna
beskriver trender, inte absolutbelopp.

Samverkan

Overgripande héllbarhetsmal 2021-2025

KTH:s samverkan, forskning och innovationer bidrar till en héllbar utveckling, jamstalldhet samt
klimatomstallning och har en 6kad och tydlig padverkan p& samhallet.

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

KTH har arrangerat 6ver 200 evenemang, workshops, seminarier och andra aktiviteter med fokus pa
héllbar utveckling. For att 6ka synligheten av KTH:s arbete med héllbar utveckling, jamstélldhet och
klimatfragor har en lista med experter vid KTH som forskar pé olika omraden inom héllbar utveckling
tagits fram for spridning till journalister. Vidare finns information tillgénglig pa den externa webben,
KTH:s intranit, KTH:s studentwebb samt via interna och externa nyhetsbrev. I sociala medier, med
presumtiva studenter som malgrupp, och i KTH Bibliotekets kanaler ar hallbar utveckling pa KTH ett
aterkommande inslag.

Information om forskningsutlysningar inom milj6 och héllbar utveckling har skickats ut till
doktorander och forskare cirka tva ganger i médnaden. Samverkan sker kontinuerligt med
studentorganisationer kring evenemang med avsikt att sprida kunskap och 6ka engagemang bade pa
och utanfér campus.



Inom ramen for Stockholm Trio har styrgruppen fattat beslut om att en satsning ska ske inom
héllbarhetsomrédet. En héllbarhetsgrupp, Stockholm Trio for Sustainable Actions, har bildats med tva
representanter fran varje laroséte.

Tva strategiska partnerskap med fokus pa héllbar utveckling (SEI och IVL) har fortlopt och utvecklats.

KTH deltog under 2021 i THE Impact Ranking som dr en internationell ranking for universitet mot
FN:s globala mal. Resultatet redovisades i april 2022. KTH kom pé plats 42 i arets ranking, vilket gor
att vi ligger pa topp 3 % av 1 406 laroséten. Resultatet dr en liten forbattring fran topp 3,7 %
foregdende ar. Vi dr pa ritt viag, se nedan var utveckling mellan 2020—2022.

Ar Poing totalt Ranking total Antal av FN:s Deltagande
globala maél vi laroséten
deltagit i

2022 92,9 42 8/17 1406

2021 90,3 41 8/17 1117

2020 85,1 77 12/17 768

Inom flera hallbarhetsmal rankas KTH bland vérldens 20 framsta: Bekdmpa klimatférandringarna
(plats 9), Hallbar konsumtion och produktion (plats 18), Hallbara stdder och samhallen (plats 20).
Inom Genomforande och globalt partnerskap rankas KTH pa plats 51. KTH deltog i de nationella
Klimatstudenternas arliga ranking av de svenska larosatenas klimatarbete. KTH kom pa forsta plats i
rankningen av totalt 23 ldrositen. Utviarderingen gors utifran féljande omraden: flygutslapp, mal,
handlingsplaner och mitning for att minska utslappen samt maluppfyllelse.

Organisation och arbetssitt

Overgripande hallbarhetsmal 2021-2025

KTH:s arbete med hallbar utveckling och jamstéllhet ar integrerat i verksamheten och anstéllda och de
som arbetar pd uppdrag av KTH har kunskap och ges forutsiattningar att bidra utifran sin roll.

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

KTH fortsitter att driva ett systematiskt arbete for att miljo- och héllbarhet ska integreras i
verksamhetens uppdrag. KTH Sustainability Office har under 2021—2022 genomfort workshops med
verksamhetsstodets avdelningar. Syftet har varit att tillsammans med chefer och medarbetare ta fram
atgarder for hur hallbarhetsarbetet kan integreras i det dagliga arbetet. Resultatet har blivit 6kad
medvetenhet och engagemang samt genomférande av atgiarder direkt i den egna verksamheten eller
atgarder som planeras att genomforas pa sikt. Mélet ar att liknande workshops ska genomforas pa
skolorna och f6r KTH:s ledning.

Inom ramen for KTH:s miljéledningssystem har interna miljorevisioner genomférts. Féljande
fokusomraden behandlades under revisionen 2021; systemstod for inkop av IT-produkter och
kemikalier, systemstod for hantering av forskningsprojekt, héllbarhetsaspekter i internationalisering
och digitalisering, upphandling av larartjanster, revision av KTH Sustainability Office samt
dokumentation inom milj6 och héllbarhet.



Resurshushallning

Overgripande héllbarhetsmal 2021-2025

KTH:s verksamhet priglas av en god hushéllning med resurser sa att det bidrar till en hallbar
utveckling och klimatneutralt samhalle.

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

Det 6vergripande malet for resurshushéllning dr nedbrutet pa delmél nedan. Delmélen omfattar resor
och transporter, upphandling och avfall, hallbara byggnader, mat och servering och biologisk
mangfald. Exempel pa dtgiarder som vidtagits beskrivs under respektive omrade for delmélen nedan.

Resor och transporter

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

Utsléapp av koldioxid fran tjansteresor har minskat kraftigt i jamforelse med 2019 i samband med
covid-19 och den omstéllning till digitala méotes- och undervisningsformer som gjorts. I och med att vi
har befunnit oss i en pandemi s& maste malet fortsatt bevakas. Under 2022 kommer skolorna att
bjudas in till workshops for att diskutera hur framtida méten kan genomforas for att arbeta

mot maélet att minska klimatpéverkan fran tjansteresor.

Vid den externa miljorevisionen under varen 2022 fick KTH en avvikelse avseende att KTH:s riktlinje
for moten och resor inte har uppdaterats enligt rektors beslut frén 2019 om “handlingsplan med
atgirder for att minska koldioxidutslippen frin KTH:s tjinsteresor och arbetspendling”. Aven ett
forbattringsforslag mottogs vilket avsag att riktlinjerna inte efterlevs.

Upphandling och avfall

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

Under 2022 genomfors projektet “cirkuldara mobelfloden” med representanter fran skolorna och
verksamhetsstodet med syfte att ta fram en rutin for hur KTH ska arbeta fa ett mer cirkulért nyttjande
av mobler fran anskaffning till underhall och avyttring av mobler.

En projektplan har tagit fram for att installera en miljé- och aterbruksstation pa KTH Campus, vilket
kommer att mgjliggora en 6kning av KTH:s fraktionerade avfall samt t.ex. lagring av mobler for att 6ka
de cirkulédra flodena. En KTH student har projektanstallts for att arbete med att utrusta
sektionslokalerna med killsorteringsmojligheter under 2022.

Hallbara byggnader

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

KTH har under 2021 skapat forum dér samtliga fastighetsigare for vira fem campusomraden traffas
for att samverka kring att nd KTH:s hallbarhetsmél och klimatmél samt forbattra den arliga
rapporteringen till Naturvirdsverket och THE Impact Ranking. En lokalforsorjningsplan har tagits
fram dar KTH:s hallbarhetsmal och dtgdrdsarbete ar en integrerad del.

KTH:s energianvandning minskar inte i den takt som krévs for att nd klimatmaélen. Ett viktigt arbete ar
att tillsammans med fastighetsdgaren se 6ver hur KTH kan hushélla med verksamhetsel under olika
delar av dret och hur vi utnyttjar vira lokaler effektivt. KTH har under 2021 och 2022 arbetat med att
minska klimatpaverkan fran den ombyggnation som pagar av CBH:s labb- och kontorsutrymmen.



Mat och servering och biologisk mangfald

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

I upphandlingar avseende catering har héga hallbarhetskrav stillts och avtalsuppféljning har
genomforts. Mot bakgrund av covid-19-pandemin har catering skett i begransad omfattning varfor
aktiviteter inte har prioriterats for mélomrédet.

Samverkan med fastighetsidgarna Akademiska Hus har fortgatt under aret. Under 2021 flyttade de
forsta verksamheterna in i Albano. P4 omrédet har det skapats vattensystem for att ta hand om
dagvatten, forbattra mikroklimatet samt utemiljoer som utformas for att starka spridningsviagarna for
véxter och djur.

Klimatmal

Overgripande klimatmal 2025-2045
KTH ar ett ledande tekniskt universitet for klimatomstallning och ett klimatneutralt samhalle.

Exempel pa vad vi har gjort for att na malet

Atgirder genomférs och redovisas under 6vriga malomraden.



Ett jamstallt KTH

Jamstilldhet, mangfald och lika villkor (JML) pa KTH

Arbetet med JML pa KTH handlar om att varna demokrati och méanskliga rattigheter. Dessutom
genomsyrar JML-arbetet verksamheten pé si sitt att det paverkar kvalitet, kompetensforsorjning,
konkurrenskraft och ekonomi. JML-arbetet ar samtidigt en del av arbetet for hallbar utveckling, dar
béde jamstilldhet och minskad ojamlikhet utgér egna mél i FN:s globala mél for héllbar utveckling.
Jamstalldhet och jamlikhet ar ocksd medel for att uppna flera av de 6vriga globala malen f6r hallbar
utveckling. Inte minst handlar JML om att skapa och uppritthalla en god och trygg arbets- och
studiemilj6 for bade anstéllda och studenter.

KTH:s utvecklingsplan, verksamhetsplan och vardegrund

P4 statlig niva finns flera lagar och riktlinjer som KTH méste folja: diskrimineringslagen,
arbetsmiljolagen, hogskolelagen, hogskoleférordningen, regleringsbrev och forvaltningslagen. KTH
har ocksé egna styrande dokument som reglerar och vigleder det interna arbetet med JML pa bade
kort och lang sikt. KTH:s etiska policy slar fast att jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt
avstdndstagande frén alla former av diskriminering ar bade en kvalitetsfraga och en sjilvklar del av
larositets vardegrund. Rektor konstaterar i KTH:s utvecklingsplan 2018—2023 att det kravs ett
djupgéende arbete med medvetandegérande och kompetensutveckling nar det giller jaimstélldhet och
vardegrund for att nd malet om ett 6ppet och vilkomnande universitet. Ett mer jamstéllt KTH innebér:

jamnare fordelning mellan mén och kvinnor i verksamhet och beslutande organ
e genusmedvetet ledarskap

e integrerat genusperspektiv i utbildning och forskning

e att verka for jamstalldhet 4ven utanfér KTH

e resursférdelning med jaimstilldhetsperspektiv och jamlika forutsatiningar for personal inom
olika delar av KTH

KTH:s 6vergripande verksamhetsplan for 2022 beskriver hur larosétet under det innevarande &ret ska
arbeta med jamstélldhet i utbildning, forskning och samverkan. Uppdrag i planen har f6ljts upp pa
foljande sitt:

Jamstilldhet, mangfald och lika villkor: Ett arbete med att se 6ver styrdokument som innehaller
skrivningar om JML har inletts. En ny JML-plan for 2023—2025 har paborjats. Planen utgar fran
samma maél som i JML-plan for 2021—2022. Arbetet med den nya JML-planen samordnas med
uppdraget med att ta fram inriktning for jamstélldhetsintegrering enligt regleringsbrev for 2022 da
universitet och hégskolor senast 1 september 2022 ska redovisa inriktningen for det fortsatta arbetet
med jamstélldhetintegrering for for aren 2023—2025 till regeringskansliet (Arbetsmarknadsdeparte-
mentet och Utbildningsdepartementet).

Resursfordelning ur jamstélldhetsperspektiv: En arbetsgrupp har bildats dar JML-strateg fran
KTH Equality Office ingar. En 6versyn 6ver mojligheter att ta fram ldmpliga indikatorer har paborjats.

Jimnare konsfordelning bland KTH:s professorer: Ett initiativ har tagits for att skapa ett
lampligt utvecklingsprogram for inkluderande kultur och jaimstilldhet i samband med rekrytering av
kvinnliga gistprofessorer. Initiativet har diskuterats och férankrats med dekanus och i JMLA- och
FFA-grupperna samt i GOFL. Utformningen av programmet ska goras pa ett gemensamt internat for
JMLA och FFA under hosten 2022.

Motverka diskriminering och frimja lika rittigheter: En arbetsgrupp dar en JML-strateg fran
KTH Equality Office ingar har paborjat arbetet med undersoka mdjligheterna att samla in data kring
diskrimineringsgrunderna.



Integrering av hallbar utveckling och jimstélldhet i alla utbildningsprogram: I samtliga
utbildningar och stédworkshops med larare i samband med processen att integrera JML i KTH:s alla
program framhalls betydelsen av att fler larare laser kursen LH 225V Genusforskning och jaimstalldhet
i hogre teknisk utbildning. Dels for att hoja kvaliteten i integreringen av JML i utbildningen och dels
underlitta for de enskilda ldrarna i arbetet med att integrera JML. LH 225V rekommenderas dven i
samtliga JML-utbildningar for JML-grupper pad KTH. Ytterligare en arena for att verka for att fler laser
LH 225V dr de workshops som erbjuds i inkluderande och konsmedveten pedagogik av institutionen
for larande och KTH Equality Office.

Ett hallbart arbetsliv: Tre nya initiativ for utveckling av inkluderande kultur, jamstélldhet och ett
fordjupat arbete med viardegrund har presenterats och forankrats i olika grupper, till exempel ALP,
JMLA och vicerektorméte under varen 2022. Dessa initiativ ar:

1. Genus och forandringsledning, ett ledarprogram under tre heldagar for prefekter och
avdelningschefer, KTH Equality Office

2. Utvecklingsprogram i samband med rekrytering av géstprofessorer, tas fram i samarbete med
dekanus, JMLA och FFA

3. Canvasutbildning fér huvudhandledare dar material tas fram och stédworkshops erbjuds av
KTH Equality Office

Jamstaélldhetsintegrering pa KTH

Regeringen gav ett fortsatt uppdrag 2020 om att universitet och hogskolor ska fortsatta utveckla
arbetet med jamstélldhetsintegrering. Jimstialldhetsmyndigheten ansvarar f6r uppféljningen av
uppdraget. KTH:s jamstélldhetsintegreringsarbete ar strukturerat enligt Plan for jamstdlldhets-
integrering av KTH — JIKTH. Fyra prioriterade mal for jamstalldhetsarbetet pd KTH har formulerats
utifran kartlaggningen av ojamstélldhet. Dessa dr samlad organisering, kunskap och medvetenhet, lika
villkor samt inkluderande kulturer. De fyra prioriterade malen kvarstar for jamstélldhetsarbetet
2020—2022. Arbetet med JML under 2022 utgar fran Plan for fortsatt arbete for ett jamstdllt KTH
under 2021—2022. Nedan sammanfattas ett urval av de aktiviteter i planen for
jamstélldhetsintegrering som genomférts under 2022.

Samlad organisering

KTH Equality Office

Sedan 2017 har KTH en central samordningsfunktion i form av KTH Equality Office som ett viktigt
steg for en mer samlad organisering av JML-arbetet. Lirosatet bedriver séledes fran centralt hall ett
forskningsbaserat proaktivt arbete pa béde strategisk och praktisk nivd med syfte att 6ka jamstalldhet,
mangfald och lika villkor ur ett intersektionellt perspektiv inom hela larositets organisation. Att
Equality Office bestar av personer fran bade fakultet och verksamhetsstéd ar en central idé for JML-
arbetet, vilket garanterar ett forskningsbaserat forandringsarbete utifran expertkunskap.

KTH Equality Office samordnar sitt arbete med KTH:s systematiska arbetsmilj6- och
héllbarhetsarbete, pa bade strategisk och praktisk niva. Samordningen av olika uppdrag i JML-arbetet
skapar en hog kvalitet och god 6verblick 6ver helheten i hela KTH, vilket bidrar till minskad osikerhet
och storre engagemang.

JMLA-gruppen

JMLA-gruppen etablerades ar 2018 och utgor en strategisk ledningsgrupp p4 KTH som bestér av en
ordinarie medlem frén varje skolas ledningsgrupp, forvaltningen och THS. JMLA- gruppen leds av
vicerektor for jamstalldhet och virdegrund och Equality Office ar representerad av flera personer i
gruppen. JMLA-gruppen har ansvaret att driva och folja upp JML-arbetet pa skolorna och pa GVS i
nara samarbete med KTH Equality Office. Gruppen verkar ocksa for att skapa inkluderande kulturer
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pa KTH gillande bade arbets- och studiemiljo, med fokus pé nolltolerans av sexuella trakasserier och
andra viardegrundsfragor. JMLA-gruppen samarbetar med FFA-gruppen for en mer jaimstalld process
inom rekrytering och befordran. KTH Equality Office anordnar i samarbete med dekanus ett
gemensamt internat for JMLA och FFA varje ar.

Genus och férandringsledning (GOFL)

GOFL var ett utvecklingsprogram som genomfordes under 2017-2018 och som involverade 18 kvinnor
pa ledande positioner inom béade verksamhetsstod och fakultet i syfte att utveckla kvinnor som
forandringsledare. GOFL 6vergick sedan till att vara en strategisk grupp i JML-arbetet och har méten
kontinuerligt med KTH Equality Office. Under viren 2022 har gruppens utveckling framét i tiden
diskuterats for att skapa relevanta former och forutsattningar for medverkan i KTH:s
forandringsarbete.

Kunskap och medvetenhet

Equality Forum

KTH Equality Office har under 2022 initierat Equality Forum for att tillgingliggora JML-arbetet vid
larositet till medarbetare och studenter. Equality Forum ir en regelbundet dterkommande
samlingsplats for tematiserad information och fragor kring JML-omraden. Under varen 2022 har
Equality Forum arrangerats digitalt vid fem tillfallen.

Utbildningar fér JML-grupper

I maj 2022 genomfordes en uppsamlingsutbildning fér samtliga nya ledaméter i samtliga JML-
grupper pa KTH vilken erbjod kontextuellt ramverk liksom forstaelse for forandringsutveckling
gillande KTH:s JML-arbete.

Utbildningar fér medarbetare

For anstéllda inom bade fakultet och verksamhetsstod har utbildningstillfallen inom JML skett
kontinuerligt under varen 2022. Exempel ar workshops i JML som fordndringsledning for bibliotekets
ledningsgrupp, utbildning i proaktivt anti-diskrimineringsarbete for hela EECS-skolans lararlag, JML-
workhops med flera olika forskningsprojekt liksom utbildningstillfallen och stod till fackligt aktiva.
Sammanlagt har cirka 200 medarbetare inom olika yrkeskategorier utbildats i JML fram till juni
manad 2022.

Utbildningar for studenter

Enheten for studentservice utbildar varje vartermin hundratals studenter infér mottagningen av nya
studenter i augusti. KTH Equality Office bidrar med JML-workshops bade pa mottagningsinternatet i
februari, som riktar sig till studenter med en mera ansvarsfylld roll i sin sektions mottagnings-
arrangemang, och pa mottagningsutbildningen i maj, dar JML-workshops erbjuds till kommande
faddrar. Fokus i utbildningarna ar JML-fragor och inkluderande bemé6tande och syftet dr att de nya
studenterna ska erbjudas en sa vilkomnande och trygg mottagning som mdjligt och fa en god
forstaelse for KTH:s vardegrund. Under varterminen 2022 utbildades néstan 9oo studenter via dessa
workshops. KTH Equality Office arrangerar ocksa en egen utbildning, Train-the-Trainer, med syftet att
utbilda aktiva studenter i sektionerna och studentforeningarna i bade JML-fragor och i workshop-
metodik sa att de kan arrangera egna JML-aktiviteter i sina organisationer. Under varterminen 2022
fullgjorde nidrmare 40 studenter denna utbildning.

Integrering av JML i hallbarhetsmalen

I samband med att KTH:s héllbarhetsmal reviderades under 2020 skrevs JML fram p4 ett tydligare
vis. Jamstalldhet ar det femte av FN:s globala hallbarhetsmal och minskad ojamlikhet ar det tionde
malet. Detta har sérskilt betonats i arbetet med integrering av JML i alla utbildningsprogram. Dar
rekommenderas héllbar utveckling som en sjilvklar ingéng for kunskap om JML i utbildningen.
Betydelsen av JML i hallbarhetsmalen synliggors ocksa i 6kad utstrackning i samband med de olika
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utbildningar och workshops som KTH Equality Office genomfor med till exempel JML-grupper, larare
och studenter.

Integrering av JML i utbildning (JMLIU)

En genomgang av KTH:s programanalyser visar att integreringen av JML i utbildningen pa KTH, som
inleddes under 2020, utvecklas och implementeras pa olika satt. De allra flesta program har paborjat
arbetet med det obligatoriska ”spar 1” som omfattar grundldggande kunskaper om JML med
examination. Stod for integrering av JML i utbildning har riktats till programansvariga och larare.
Stodworkshops for implementering av spar 1 har tillhandahéllits, liksom workshops i JML-medveten
pedagogik. Artiklar som har skrivits av forskare i KTH:s genusnatverk samt filmer for studenter och
larare har tagits fram och publicerats i Necessiren. De har dven provats och utvirderats med positiv
respons fran larare och studenter. Workshops har hallits for fakultetsgrupper. Stod har erbjudits for
utformning av larandemal, larandeaktiviteter, examination och bedomningskriterier, samt for
uppfdljning och utvirdering. Universitetskanslersimbetet (UKA) beslutade i maj att ge KTH det
samlade omdémet godkant kvalitetssdkringsarbete, d larositet bedomts sdkerstilla ett systematiskt
arbete med att beakta jamstilldhet i utbildningarnas innehéll, utformning och genomforande.

Hogskolepedagogik

En ny form av workshops med temat inkluderande och konsmedveten pedagogik har erbjudits for
larare, med rubriken Pedagogik for och med alla. Dessa ska erbjudas flera ganger per ar.
Genusforskning och jamstdlldhet i teknisk hogre utbildning, LH225V, har genomforts under varen
2022 pa svenska och ska for forsta gangen erbjudas pa engelska hostterminen 2022. PriU-gruppen for
larare med JML har haft ett mote med tema normkritisk reflektion.

Necessaren

Necessaren, en webbaserad resurs for JML, har omstrukturerats. Information om den har spridits
vilket gor att fler hittar till och anvéander sig av den. Necessaren fylls kontinuerligt pd med goda
exempel, tips och idéer for JML i utbildning. Material i form av introducerande filmer och texter har
tagits fram av genusnitverket. Necessiren finns nu dven pa engelska.

Lika villkor

FFA-gruppen

KTH Equality Office ar representerad av sakkunnig i FFA-gruppen. Ett gemensamt internat med FFA
och JMLA planeras som vanligt till hosten 2022. Under viren 2022 har en intervjustudie genomforts
av sakkunnig fran KTH Equality Office om processen vid rekrytering och befordran av fakultet.
Resultat frén studien ska presenteras pa internatet f6r FFA och JMLA hosten 2022.

PIL-programmet

Partners in Learning (PIL) ar ett karridrstodsprogram for KTH:s bitrddande lektorer som fortsatt leds
och administreras av tvd sakkunniga och en projektledare frin KTH Equality Office. PIL innehaller
alltid moduler med inslag om JML och virdegrund.

Samordning av data kring férdelning av forskningsmedel utifran kén

12022 ars verksamhetsplan fo6r KTH finns rektorsuppdrag om att granska resursférdelningen av
interna medel (FoFu-medel) utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Uppdraget bygger pa en skrivelse till
hogskolesektorn i regleringsbrevet 2020 och syftet med granskningen ar att uppticka eventuella
ojamna fordelningsmonster av forskningsmedel mellan man och kvinnor och att skapa systematiska
och enhetliga majligheter till kvantitativ granskning av omridet. KTH Equality Office samordnar
arbetet som ska redovisas till rektor i oktober. Arbetet fortgar enligt plan i en arbetsgrupp bestdende
av representanter for relevanta funktioner inom verksamhetsstodet. Arbetet ska korreleras med den
oversyn av hela resursfordelningssystemet som pagar parallellt vid KTH.
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Lénekartlaggning av 2021 ars I6ner vid KTH

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivaren i syfte att upptécka, atgdrda och férhindra osakliga
skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén varje ar kartldgga och analysera
bestimmelser och praxis om l6ner och andra anstéllningsvillkor som tillaimpas hos arbetsgivaren
liksom loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika eller
likvardigt. Lonekartlaggning ar ett underlag till KTH:s arbete att na det jamstélldhetspolitiska mélet
om ekonomisk jamstilldhet liksom malet om lika villkor i KTH:s handlingsplan for jamstalldhets-
integrering, och dr menad att ge upphov till diskussion pa ledningsnivé for stillningstaganden,
strategier och prioriteringar infor och under arets lI6nerevision och universitetets fortsatta 16ne-
bildningsarbete. KTH Equality Office samordnar arbetet med l6nekartliggning som sker i en
partsgemensam arbetsgrupp. De senaste drens lonekartlaggningar har visat pa en forekomst av
oskiliga loner som delvis f6ljer monster av ojamlika villkor pa arbetsmarknaden samt akademin i
stort. Samtidigt visar analyserna att korrigeringar har skett inom flera yrkesomréden och att antalet
grupper dar oskiliga 16ner forekommer har minskat 6ver tid. Kvinnors loneandelar har till viss del
okat inom flera olika yrkeskategorier. Under detta ars arbete har arbetsgruppen breddat analysen
ytterligare for att inte endast se till kvinnors 16ner i férhéllande till méans, utan dven studera mans
l6ner i forhallande till kvinnors. Aven faktorer som &lder och anstillningstid har tagits med for att se
hur dessa kan paverka lonesattning vid larosétet.

Facklig samverkan

Enligt ridande samverkansavtal vid KTH ska de fackliga organisationerna vara delaktiga i beslut som
tas kring bland annat omradet JML. Sedan tidigare finns darfor en sérskild temagrupp fér samverkan
av JML-fragor dar arbetsgivare, fackliga representanter och KTH Equality Office méts regelbundet for
dialog, utbyte och diskussion. Under foregiende ar skedde en viss omorganisering av detta tematiska
forum vilket under borjan av 2022 har utvirderats for att synliggora utvecklingens effekter och
konsekvenser. Syftet med utvirderingen ar att skapa samarbete i samverkan som ar effektivt och
konstruktivt.

Arbetet med aktiva atgarder enligt diskrimineringslagen

Arbetet med aktiva atgidrder mot diskriminering sker regelbundet enligt en given arscykel och ar ett
krav enligt diskrimineringslagen, dar KTH som myndighet — bade arbetsgivare och utbildnings-
anordnare — proaktivt ska verka mot diskriminering utifrdn samtliga sju juridiska diskriminerings-
grunder. KTH ska analysera verksamheten, identifiera problemomréden, atgidrda med tids- och
ansvarsbestimda aktiviteter och sedan f6lja upp utvecklingen. Alla processer inom aktiva atgiarder ska
dokumenteras. KTH Equality Office samordnar arbetet som sker i dialog med samtliga andra
funktioner som berdrs i de olika prioriterade atgirderna. De aktiva atgdarderna revideras arligen och
sammanfattas i tva olika handlingsplaner. Sedan fem ar tillbaka &r arbetsprocesserna omarbetade och
forandrade med syfte att vara realistiska och verksamhetsnira. Over tid visar arbetet med aktiva
atgirder en positiv trend, dar KTH genomfor och forverkligar ett 6kat antal aktiviteter arligen.

Handlingsplan mot diskriminering fér KTH som arbetsgivare

For KTH som arbetsgivare ska foljande temaomraden inkluderas i arbetet med aktiva atgirder:
arbetsforhallanden, 16ner och andra anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och
ovrig kompetensutveckling liksom forialdraskap och arbete. Innevarande ars handlingsplan innehéller
ett 20-tal olika aktiviteter pa bade 6vergripande nivi och pé skolnivé, som involverar flertalet
medarbetare och funktioner inom bade fakultet, skolledning och verksamhetsstod. De flesta aktiviteter
som listas anknyter till redan befintliga organisatoriska processer och detta borgar for att de sker i
centrala verksamhetsomraden som en integrerad del av ordinarie arbete. Arbetet med aktiva atgéarder
for KTH som arbetsgivare sker numera i samarbete med KTH:s arbete med social arbetsmiljo,
eftersom det finns ménga ber6ringspunkter.
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Handlingsplan mot diskriminering fér KTH som utbildningsanordnare

For KTH som utbildningsanordnare ska f6ljande temaomraden inkluderas i arbetet med aktiva
atgirder: antagning och rekrytering, examinationer och bedomningar, studiemiljo, studier och
fordldraskap samt undervisningsformer och organisering. En handlingsplan for KTH som
utbildningsanordnare togs for férsta gdngen fram under varterminen 2022 och innehaller Gver

20 aktiviteter. Detta ar ett led i ett pdgiende arbete med att effektivisera och tydliggora arbetet med
aktiva atgiarder som utbildningsanordnare.

Rutiner for att ta emot och utreda diskriminerings- och trakasseridrenden

KTH ska enligt lag ha etablerade rutiner for att ta emot och utreda anmalningar om diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier och kriankande sarbehandling. KTH har i ir en reviderad handlagg-
ningsordning for detta, diar centrala HR ansvarar, med tydligt angivna kontaktpersoner for anstillda
respektive studenter att kontakta for rad och stod.

Inkluderande kultur

Forsknings- och samverkansprogrammet mot sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet
i akademin

Ar 2018 startades ett forsknings- och samverkansprogram av KI, KTH, Malmé universitet och
Nationella sekretariatet for genusforskning vid Goteborgs universitet. Syftet var att 6ka kunskapen om
genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i den svenska hogskolesektorn och i forlangningen
bidra till att forstiarka och intensifiera arbetet med hogskolans organisationskultur, med fokus pa
kvalitet, hallbar utveckling, arbetsmiljo, ledarskap, jamstalldhet och lika villkor. En nationell
enkiatundersokning riktades 2021 till studenter, doktorander och anstillda vid de 38 ldrosédten som ar
medlemmar i SUHF. Datainsamlingen genomfordes med hjilp av SCB. I maj 2022 publicerades en
resultatrapport dar genomférandet av enkidtundersokningen beskrivs och en forsta redovisning av ett
urval data presenteras. I samband med rapporten arrangerades ett event dir resultaten presenterades
och diskuterades i dels en forskarpanel och dels en panel med foretradare for sektorn. Diskussionerna
handlade bade om tolkningar av resultaten och om férebyggande atgarder mot sexuella trakasserier
och genusbaserad utsatthet utifran tidigare forskning och utifran erfarenheter fran praktiken. KTH
Equality Office har pa flera sidtt medverkat i programmet och ar representerat bade i styrgrupp och
arbetsgrupp. Forutom arbetet kring enkdtundersokning, rapport och event har KTH Equality office
genomfort en analys av KTH-resultaten av den nationella enkédten samt arrangerat ett flertal digitala
forskarseminarier om pagdende forskning inom filtet. Equality Forum haft temat sexuella trakasserier
och genusbaserad utsatthet vid tva tillfillen, dels dd KTH:s arbete med drendehantering presenterats,
och dels vid en redovisning av den nationella resultatrapporten och data fran KTH.

DIODE - Diversity and Inclusion for Organizational Development and Equality

Under 2021 togs ett initiativ till att skapa ett ndtverk i syfte att dela kunskap och erfarenheter fran
forandringsarbete for 6kad jamstalldhet, mangfald och inkludering i arbetslivet. DIODE ér ett ndtverk
for foretag och andra organisationer som har ett systematiskt arbete kring frigor om méangfald och
inkludering dir det finns mal, strategier och handlingsplaner och positioner med tydligt ansvar och
mandat.

Mottagningen av nya studenter

KTH Equality Office utbildar arligen studenter som arrangerar mottagningsutbildningar dar fokus ar
JML-fragor och inkluderande bemétande. Under varterminen 2022 utbildades nistan 900 studenter
via dessa workshops.
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Resultatrakning med jamférelse

KTH Totalt mnkr Utfall Motsvarande US- Budgetavvikelse
2022 tom period budget
period foregaende  ar: 2022
Mars ar

Verksamhetens intédkter

Intékter av anslag 700 709 2,813 24.9%
Intakter av avgifter och andra ersattningar 140 157 710 19.6%
Intékter av bidrag 416 482 1,950 21.3%
Finansiella intakter 0 0 2 8.6%
Summa Verksamhetens intikter 1,255 1,348 5,475 22.9%

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -856 -838 -3,5620 24.3%
Kostnader for lokaler -242 -248 -972 24.9%
Ovriga driftskostnader -144 -139 -770 18.7%
Finansiella kostnader 0 0 2 18.5%
Avskrivningar och nedskrivningar -54 -563 -260 20.7%
Summa Verksamhetens kostnader -1,296 -1,277 -5,524 23.5%
Summa Verksamhetsutfall 41 7 -49

Resultat fran andelar i hel- och deligda foretag

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 102 83 390 26.0%
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 47 30 175 27.0%
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 18 13 125 14.0%
Lamnade bidrag -166 -126 -690 24.1%
Saldo Transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférindring 41 4l -49
KTH:s finansiering 2022 (2021) KTH:s kostnader 2022 (2021)
Intdkter totalt mnkr 1,255 ( 1,348) Kostnader totalt mnkr 1,296 (1,277)
) o+ s S
Forskningsrad 6.7% ( 6.3%) v Ovr. drift 11.1(10.9

Fofu -anslag 28.7% ( 26.7%)

¥

Ovr. statliga 14.6% ( 17.1%)—
Lokaler 18.7 (19.4)—+ |

Ovr. / Privata 15.4% ( 15.4% Personal 66.1 ( 65.6)

N GRU-anslag 27.1% ( 25.9%)

2022 2022
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Forskning och utbildning pa forskarniva mnkr Utfall Motsvarande US- Budgetavvikelse

2022 tom period budget
period foregaende  ar: 2022
Mars ar
Verksamhetens intédkter
Intakter av anslag 360 360 1,455 24.7%
Intakter av avgifter och andra ersattningar 81 87 405 19.9%
Intakter av bidrag 411 435 1,865 22.0%
Finansiella intakter 0 0 1 13.3%
Summa Verksamhetens intikter 852 883 3,726 22.9%
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal 611 -596 -2,480 24.6%
Kostnader for lokaler -155 -137 -565 27.4%
Ovriga driftskostnader -133 99 -510 26.0%
Finansiella kostnader 0 0 -1 32.5%
Avskrivningar och nedskrivningar -39 -34 -195 19.8%
Summa Verksamhetens kostnader -937 -866 3,751 25.0%
Summa Verksamhetsutfall -86 17 -25
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 101 83 388 26.0%
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 40 22 150 26.6%
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 18 13 125 14.0%
Lamnade bidrag -158 -118 663 23.9%
Saldo Transfereringar 0 0 0
Arets kapitalférindring -86 17 25
Forskning och utbildning pa forskarniva Forskning och utbildning pa forskarniva
Finansiering 2022 (2021) Kostnader 2022 (2021)
Intakter totalt mnkr 852 ( 883) Kostnader totalt mnkr 937 (866)
Strat. stiftelser 5.0% ( 5.4%)——————

Finans 0.0 ( 0.0}
Avskrivningar 4.1 ( 4.0p——————

N i
Ovr. drift 14.1 (11.4

EU 58% ( 7.0%)—— b

Forskningsrad 9.8% ( 9.6%)—.

Ovr. / Privata 16.7% ( 16.7% )——‘

[
Ovr. statliga 20.4% (20.3%)——

__Fofu -anslag 42.3% ( 40.8%)

Lokaler 16.5 ( 15.8}—+ I

Personal 65.2 ( 68.8)

2022 2022
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva mnkr Utfll 2022 Motsvarande US-budget  Budgetavvikelse

tom period  period ar: 2022

Mars foregaende

ar

Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 340 349 1,358 25.0%
Intakter av avgifter och andra ersattningar 59 70 305 19.3%
Intakter av bidrag 5 47 85 5.3%
Finansiella intakter 0 0 1 3.9%
Summa Verksamhetens intakter 403 466 1,749 23.1%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -245 -242 -1,040 23.6%
Kostnader for lokaler -87 -1 -407 21.3%
Ovriga driftskostnader -1 -39 -260 4.3%
Finansiella kostnader 0 0 -1 4.5%
Avskrivningar och nedskrivningar -15 -18 -65 23.3%
Summa Verksamhetens kostnader -358 411 1,773 20.2%
Summa Verksamhetsutfall 45 54 24
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 1 0 2 30.3%
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 7 8 25 28.9%
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 0
Lamnade bidrag -8 -8 =27 29.0%
Saldo Transfereringar 0 0 0
Arets kapitalforandring 45 54 -24

Utbildning pa grund och avancerad niva
Finansiering 2022 (2021)
Intdkter totalt mnkr 403 ( 465)

Strat. stiftelser 0.0% ( 0.0%y——ﬂn
. EU 0.5% ( 1.1%)}— =

_Ovr. statliga 2.6% ( 10.9%)

Ovr. / Privata 12.7% ( 13.0%)

GRU -anslag 84.2% ( 75.0%)

2022

Utbildning pa grund och avancerad niva
Kostnader 2022 (2021)
Kostnader totalt mnkr 358 (411)

—

Lokaler 24.2 ( 27.0)—4

_Finans 0.
Ovr. drift 3.
Avskrivningar 4.

0( 00
1(96
2( 44

Personal 68.4 ( 58.9)

2022
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Helarsstudenter och helarsprestationer (HST och HPR)

Utfall till och med 20220430

Summa HST och HPR per typ av finansiering

Total anslagsfinansierad utbildning
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Examina

Antal utfardade examina till och med 20220430

Grundniva och avancerad niva

Arkitektexamen Civilingenjorsexamen
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Antal, ackumulerat under aret

o

Antal, ackumulerat under aret

Teknologie masterexamen
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Examina

Antal utfardade examina till och med 20220430

Forskarniva

Doktorsexamen Licentiatexamen
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Personal - utveckling de senaste fem aren

Matt: antal arsarbetskrafter
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6 Ett KTH for en mer hallbar varld

KTH:s strategiska arbete med miljo och héllbar utveckling har bedrivits utifran KTH:s vardegrund
for anstillda, KTH:s policy for hallbar utveckling och de nya overgripande héllbarhetsmélen
(2021—2025) samt klimatmalen (2021—2045). KTH har under 2021 arbetat med att forankra
héllbarhets- och klimatmaéalen samt tillh6rande handlingsplan med atgiarder. Under aret har arbetet
fortsatt med att integrera miljo och héllbarhet som en del av medarbetarnas dagliga arbete, bland
annat genom workshops med avdelningarna inom det gemensamma verksamhetsstodet.

Utbildning

Hallbarhetsmalet for utbildning betonar sarskilt att studenterna, forutom att fa kunskaper kring
héllbar utveckling, 4ven ska kunna driva en héllbar samhallsutveckling. Ett flertal workshops och
moten har genomforts dar det har diskuterats hallbar utveckling inom utbildningarna och vilka krav
som det nya malet stéller. Programansvariga analyserar arligen arbetet med att integrera hallbar
utveckling inom programmen i programanalysen.

Det finns sex hogskolepedagogiska kurser och flera personalutbildningar som beror héllbar
utveckling pd KTH. Som ett led i att starka hallbarhetsintegreringen inom utbildningarna utlystes en
extra utbildningssatsning inom hallbar utveckling dar sex projekt beviljades medel. Bland dessa
beviljades ett tredrigt projekt fran ITM-skolan, for etablering av en tvardisciplinar héllbarhetskurs i
samarbete med flera utbildningsprogram pa KTH samt med andra larositen.

Antalet utbildningsprogram pa grundniva, avancerad niva och forskarnivad med fokus pa milj6 och
héllbar utveckling ligger pd samma niva som de senaste aren med tva civilingenjorsprogram, tio
masterprogram och ett doktorsprogram. Antalet miljo- och hallbarhetsmarkta kurser har 6kat med
cirka 20 procent, fran 786 till 947 kurser mellan 2020 och 2021.

Forskning

Varje skola har en utvecklingsplan som anger inriktningen pa skolans forskning inom milj6 och
héllbar utveckling. Samtliga institutioners forskning har under RAE 2021 granskats utifran hallbar-
hetsperspektiv, och skolorna ska under 2022 integrera de slutsatser som kom fram. I tvarpanelen
for héllbar utveckling anges att KTH genom policy och mal for héllbar utveckling har goda mojlig-
heter att vara ett ledande universitet inom héllbar utveckling. Med sin styrka som ett ledande
tekniskt universitet ar KTH vil positionerat for att samarbeta med naringslivet sdvil som det lokala
och regionala samhallet for att frimja forskning om hallbar utveckling. Tvarpanelen pekar pa behov
av atgiarder som breddar och fordjupar det starka befintliga engagemanget inom KTH med maélen
for hallbar utveckling och anpassar verksamheten till forskning och utbildning for hallbar
utveckling. De rekommenderar bland annat dven att undersoka hur forskningsplattformarna kan
anvandas for att fraimja tviarvetenskaplig forskning som ar nodvandig for hallbar utveckling.

Inom ramen for utlysningen Miljo och héallbar utveckling pa tvars har internt stod getts till tio
initiativ under aret, varav flera behandlade forskning. En verktygslada pa webben som lankar till
tillgangliga resurser for forskare har ocksa utvecklats.

Under 2021 hade 20 procent av de utlysta lararanstillningarna koppling till hallbar utveckling,
vilket 4r en minskning med en procentenhet fran aret innan. Vetenskapliga publikationer inom
héllbarhetsomradet 6kade mellan 2019 och 2020 frén 16 till 18 procent av KTH:s publikationer.
Indikatorn mits med ett ars eftersldpning. Antalet forfattare som publicerade inom omradet 6kade
fran 227 till 240 personer. Andelen extern finansiering fran forskningsfinansiirer inom héllbar
utveckling 6kade fran 13 till 14 procent av den totala mangden extern forskningsfinansiering.
Finansiarer var Naturvardsverket, Mistra, Formas och Energimyndigheten.
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KTH rankades som nummer 41 i viarlden i THE Impact Rankings, som &r riktad mot FN:s 17 globala
mal och Agenda 2030. Detta ar en forbattring med 36 placeringar. Resultatet 4r mycket positivt med
tanke pa att det var 349 fler universitet som deltog jamfért med 2020 ars upplaga. KTH har gatt
framéat inom fem av atta utvalda mal. Sarskilt bra presterade KTH i mél 13 Bekdmpa klimatforand-
ringarna och mal 17 Genomforande och globalt partnerskap, rankat som nummer sju i bida malen.

Samverkan

KTH arbetar aktivt med héllbar utveckling i samverkan med externa aktorer, exempelvis med
Stockholms stad och Region Stockholm inom ramen for de strategiska partnerskapen. En aktivitet
som har genomforts under aret 4r en dversyn av KTH:s partnerskap. Oversynen visade bland annat
att hallbar utveckling har fatt och forvintas fa dn storre utrymme inom ramen for partnerskapen.

KTH medverkar i ett stort antal niatverk inom hallbar utveckling, bland annat i Sustainable Develop-
ment Solutions Network Northern och International Sustainable Campus network. KTH ar
ordforande i Nordiska universitetsadministratérssamarbetets grupp for héallbarhetsfragor och
tolkningsgruppen for miljoledningsstandarden ISO 14001:2015 vid Svenska Institutet for
Standarder. KTH:s forskare finns med i flera utredningar och delegationer som stottar regeringens
arbete. Det giller bland annat regeringens innovationsrad, det klimatpolitiska radet, vetenskapligt
rad for héllbar utveckling, delegationen for cirkular ekonomi och det strategiska samverkans-
programmet for halsa och livsvetenskap.

Under 2021 har Stockholm trio arbetat med att integrera héllbarhet och Agenda 20301 allians-
samarbetet, bland annat genom inrattande av Stockholm Trio Sustainability Group. Samarbete
pagar med University College London inom Cities Partnerships Programme 2020—2023. Temat for
samarbetet ar klimatforandringar och hélsa i stader.

Campus och tjansteresor

Under 2021 har KTH genomfort projekt enligt campusplanen 2018—-2023 med fokus pa en héllbar
framtid. Campusplanen beskriver den strategiska planeringen av byggnader och mark for KTH:s
campusomraden samt resor daremellan.

KTH Campus har under aret anvants for forsknings- och utbildningsaktiviteter i samverkan med
Akademiska Hus. Till exempel pagar projektet inomhusklimat som tjanst med fokus pa datadriven
byggnadsoptimering med AI. KTH har under aret beviljats medel for projektet Co-kitchen, som
kommer att undersoka nya sitt att leva och laga mat tillsammans i framtidens hallbara student-
boende. Fullskaliga prototyper kommer att byggas i studentbostader i KTH Live-in-Lab.

P& KTH Campus har ett antal energibesparingsatgarder gjorts, till exempel solcellsanldggningar,
ventilationsatgirder och upprustning av laboratorielokaler. Atgirder har dven genomforts for
forbattrad avfallshantering, killsortering och aterbruk.

KTH:s verksamhet genererar koldioxidutslapp frén tjansteresor, framforallt flygresor. Utslapp av
koldioxid fran tjansteresor har minskat kraftigt i samband med covid-19 och den omstéllning till
digitala motes- och undervisningsformer som gjorts. I enlighet med héllbarhetsmal, och dven
verksamhetsplan for 2022, ska KTH arbeta med héllbara tjansteresor, vilket inbegriper ett aktivt
stiallningstagande kring de resor som ens uppdrag vid KTH kraver. Det deltagande som kan
genomforas lika vl eller battre genom digital niarvaro ska genomforas digitalt.
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Indikatorer: kurser och program, vetenskapliga artiklar, koldioxidutslapp
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Antalet kurser inom milj6 och hallbar
utveckling har 6kat fran 200 ar 2013 till
nirmare 950 ar 2021. Okningen &r ett
resultat av arbetet med att klassificera vilka
kurser som ingér inom milj6é och héllbar
utveckling samt att kurser tillkommit for att
KTH:s héllbarhetsmaél ska uppnas. Antalet
program ligger kvar pA samma niva under
hela perioden.

Antalet vetenskapliga artiklar inom miljo
och hallbar utveckling har 6kat fran cirka
350 ar 2013 till 6ver 600 ar 2020.
(Indikatorn mats med ett ars efterslapning).

Uppgéangen avspeglar en 6kning av antalet
artiklar som beror detta omréade, att det ar
fler forskare som bedriver forskning inom
omradet och att det i hogre grad finns
forskningsmedel for héllbar utveckling.

Koldioxidutslappen fran tjansteresor okade
mellan 2014 och 2018 for att darefter
minska markant.

Ar 2021 genererade tjinsteresor 708 ton
koldioxid totalt och 175 kg koldioxid per
arsarbetskraft. Det innebar att koldioxid-
utslappen per arsarbetskraft har minskat
med 86 procent jamfort med 2019 i sparen
av covid-19.
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8 Ett jamstallt KTH

Organisering av jamstalldhet, mangfald och lika villkor (JML) i strukturer och processer

En jamstilldhets-, mangfalds- och likavillkorsansvarig, JMLA, finns i varje skolas ledningsgrupp, pa
GVS och i studentkaren. JMLA-gruppen ansvarar for att samordna och strategiskt driva det lokala
JML-arbetet med fokus bade pa arbets- och studiemiljo. Under 2021 har JMLA-gruppen haft
regelbundna moten och ett tvadagarsinternat tillsammans med Framtida fakultetsgruppen. Varje
JMLA har sedan en eller flera JML-grupper pa skolniva, pa GVS och THS. Stodet till JML-grupper
ar utformat efter efterfragan och behov vilket till exempel lett till workshops med specifika teman. I
slutet av 2021 genomfordes redovisningar av skolornas arbete med JML pa JMLA-moten for att ge
mojlighet till erfarenhetsutbyte och utveckling av idéer mellan skolorna.

Den sirskilda arbetsgrupp som tillsattes under 2020 f6r att utforma integrering av JML i
utbildningen har arbetat vidare med konkretisering av hur implementering ska ske. Forslaget till
hur innehall, utformning och genomférande ser ut har baserats pa tidigare workshops med samtliga
program-, grundutbildnings- och forskarutbildningsansvariga. Handlednings- och utbildnings-
material som stoder integrering i utbildning utvecklas kontinuerligt. Ett stodmaterial ar Necessaren,
ett webbaserat verktyg som innehéller pedagogiska hjalpmedel, material och handledning for
integreringen av JML.

Till de lokala JML-grupperna utsags under 2021 JML-partner fran skolornas verksamhetsstod.
JML-partnern utgor ett stod for JMLA i att driva det lokala arbetet framat, med koppling till
relevanta administrativa processer. Under aret har den rollen fatt ett tydligare och storre ansvar pa
flera skolor. Likasa har dialogen mellan JML-partner och KTH Equality Office 6kat, bland annat
genom aterkommande moten.

Genus och forandringsledning, GOFL, ar ett utvecklingsprogram som involverar kvinnor pa ledande
positioner inom bade verksamhetsstod och fakultet som genomférdes 2018. Deltagarna har sedan
dess agerat som strategisk grupp &t vicerektor for jamstalldhet och vardegrund. Under 2021 har
gruppen traffats vid regelbundna moten for erfarenhetsutbyte om forandringsledande insatser och
utveckling pd JML-omradet. Deltagarna har ocksé deltagit i andra JML-relaterade seminarier som
KTH Equality Office har arrangerat.

Den vetenskapliga grupp bestidende av forskare med genuskompetens pa KTH som skapades under
2020 har fortsatt sitt arbete. Syftet med gruppen ir att utbyta erfarenheter och bidra med material
av olika slag for undervisning i samband med integrering av JML i utbildningen. Under 2021 har
filmer och forskningstexter tagits fram i undervisningssyfte tillsammans med medlemmar ur
gruppen. Filmerna och texterna finns tillgdngliga via Necessaren.

Under 2021 har JML-fragor 6kat i skolornas planer for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling,
efter att en arbetsgrupp med uppdrag att omarbeta planernas mallar tillsattes av dekanus. Sedan
tidigare granskas JML i KTH:s skolrapporter. Aven under 2022 kommer JML siledes att granskas i
skolornas planer for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling.

Kunskap och medvetenhet

Kunskap och medvetenhet kraver insatser for 6kad kinnedom om genus och jamstalldhet i
organisationen. Kunskapshdjande insatser gors bland annat inom ledarutveckling, hogskole-
pedagogik, personalutbildningar och utbildning fér studenter. Exempel pa insatser som genomforts
ar genusutbildningar for JML-grupper, utbildningar med fokus pa att 6ka jamstélldhet i rekrytering
av doktorander och yngre forskare, utbildningar for fackliga representanter liksom sa kallade train-
the-trainer workshops for studeranderepresentanter, i vilka studenter utbildas i hur workshops om
JML kan laggas upp si att de sjalva kan genomfora dessa pa sektionerna.
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Totalt har drygt 400 anstéllda fran bade fakultet och verksamhetsstod utbildats i JML, anti-
diskriminering och inkludering under aret. Projektledare, gruppchefer och faddrar (cirka 700
studenter) inom mottagningen har utbildats om JML, hantering av sexuella trakasserier och
rasism/antirasism.

KTH blev under 2021 nominerade till Stora jamstalldhetspriset, som delas ut av en kommitté inom
Forum Jamstélldhet, en stor d&terkommande konferens om jamstalldhet arrangerad av Sveriges
Kvinnolobby. KTH var en av fem finalister — en utmarkelse som bekriftar att ménga funktioner vid
larositet arbetar aktivt och medvetet for att 6ka jamstilldhet, mangfald och lika villkor.

Lika villkor

Under 2021 har arbetet med att samordna, stodja och tydliggora arbetet med aktiva atgarder mot
diskriminering fortsatt, bade for KTH som arbetsgivare och som utbildningsanordnare. Den nya
strukturen for JML underlattar 6versyn och uppfoljning av samtliga omraden. Arbetet med aktiva
atgiarder sammanfattas och dokumenteras i tva separata handlingsplaner som vidareutvecklas och
foljs upp i dialog med verksamhetens berorda funktioner enligt en fast arscykel. Sedan forra aret
finns en tydligare korrelation mellan central utformning och uppf6ljning av handlingsplan mot
diskriminering och skolornas arbetsmiljoplaner. Detta medfoér bland annat en effektivare process for
skolorna da flera fragor inom de olika omradena gar in i varandra.

Under aret har JML-grupper, fackliga representanter och nyanstallda, forskare och personal inom
skolornas verksamhetsstod utbildats i diskrimineringslagen och i jamstélldhetsintegrering med
fokus pa praktisk handling och konkreta resultat. Flera skolor har initierat egna ledarskaps-
utbildningar med fokus pa inkludering. Ett tema som lyftes sirskilt under aret var psykiska
funktionsvariationer och mental ohélsa genom forelasning och majlighet till vidareutbildning.

Inkluderande kulturer

Inkluderande kulturer bygger pa en medvetenhet om vardegrund och uppforandekod. Det innefattar
ocksd medvetenhet om relationen mellan héllbar utveckling och JML-fragor, en tydlig nolltolerans
mot trakasserier och diskriminering samt en transparens och tydlighet i kommunikationen om
JML-arbetet vid KTH. Tillsammans med Karolinska institutet, Malmo universitet och Nationella
sekretariatet for genusforskning vid Goteborgs universitet driver KTH ett forsknings- och
samverkansprogram for att motverka sexuella trakasserier och genusbaserad utsatthet. Mélet ar att
etablera forskningsbaserad kunskap om forekomst av sexuella trakasserier och genusbaserad
utsatthet inom akademin och en hallbar organisering for forebyggande arbete. Under 2021 samlades
data in via enkater fran SCB till personer verksamma i hogskolesektorn. Resultat pa nationell niva
sammanstalls av forsknings- och samverkansprogrammet. Resultaten ska anviandas i forandrings-
arbete liksom i myndighetsutovning.

Vicerektor for jamstélldhet och vardegrund har pa uppdrag av rektor under 2021 skapat en arbets-
grupp med syfte att tydliggora KTH:s viardegrund i verksamheten. Arbetet resulterade i en genom-
lysning kring hur viardegrund konkretiseras inom hela organisationen. Sammanstillningen av
arbetet har redovisats for strategiskt rad och kommer anvandas for vidare arbete under 2022.

Under 2021 genomfordes en storre 6versyn av processen for hantering av sexuella trakasserier och

trakasserier gillande anstillda och studenter. Oversynen resulterade i att handliggningsordningen
for hantering och utredning av drenden blivit tydligare. Under december initierades en process dar
larositet ska identifiera vilka specifika stodbehov som finns, till exempel i form av vidareutbildning
for de som ansvarar for utredning av arenden angaende anstillda.
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Indikatorer: andel kvinnor av professorer, bitradande lektorer och examinerade studenter
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Bade andelen och antalet av kvinnliga
professorer raknat som arsarbetskrafter har
Okat under perioden. Daremot har andelen
kvinnor av de nyrekryterade varierat
kraftigt fran ar till ar. Fluktuationen beror
péa att endast ett fatal professorer anstlls
per ar.

I verksamhetsplanen for 2022 ges
skolcheferna i uppdrag att identifiera
miljoer med obalans i konsfordelning bland
professorer. En strategisk satsning for
gastprofessorer gors under 2022, med malet
att pa langre sikt astadkomma en jaimnare
balans i konsférdelningen bland KTH:s
professorer. Till satsningen kopplas ett
utvecklingsprogram, dar bade nya
professorer och andra forandringsaktorer
ingdr, for att ge stod i arbetet for fler
jamstillda och inkluderande miljoer pa
KTH och forstiarka hallbarheten i
satsningen.

De allra flesta nya professorer anstills
genom befordran av lektor, snarare an
tillsattning av utlyst professor.
Nyrekrytering sker i vasentligt hogre grad
till nivén lektor och bitridande lektor. Ett
satt att frimja andelen kvinnor bland
professorer kan darfor vara att gora insatser
i rekryteringen av bitradande lektorer.

KTH arbetar systematiskt med utbildning
av rekryteringskommittéer som innefattar
jamstilldhet. Forlingning av ansokningstid
anvands ocksa systematiskt for att
sakerstélla att bAde mén och kvinnor finns
bland de sokande, sa langt som mojligt.
KTH arbetar med jamstalldhet i
processerna med uthéllighet.

Andelen kvinnor av bitrddande lektorer har
Okat sedan 2016, daremot har andelen
kvinnor av nyrekryterade varierat avsevart
mellan aren. Antalet kvinnor har totalt sett
séllan utgjort mer &n 20 arsarbetskrafter.

En 6kning kan under perioden konstateras
béade avseende andel kvinnor som erhaller
civilingenjorsexamen och andel kvinnor
som erhéller doktorsexamen.
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