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Inledning

Ar 2020 antog styrelsen for Kungl. Tekniska hogskolan (KTH) policy for digitalisering pd KTH
(V-2020-0402). Denna policy ligger i linje med Sveriges digitaliseringsstrategi som antogs ar
2017. KTH:s verksamhet ar bred da den innefattar bade utbildning, forskning, samverkan och
verksamhetsstdd. De principer som finns i den beslutade policyn genomsyrar dessa fyra
omraden men policyn ger dven vigledning for samverkan med samhillet savil som att fraimja
kompetensutveckling och att vara en bra miljoé for medarbetare och studenter. I policy for
digitalisering pa KTH (V-2020-0402) slés fast att digitalisering avser verksamhetsutveckling
utifran de majligheter som tekniken ger, det vill siga en digital transformation som innebar att
vi kan gora saker pa helt nya sitt, eller gora helt nya saker. En 6kad digitalisering 6ppnar upp
for en lang rad majligheter dar samverkan inom och mellan larositen genom digitala
motesplatser och minskat resande dr nagra av dem.

Strategi for KTH:s digitalisering under perioden 2023—2027" bestar av tre delar; en vision,
fyra strategiska mal och forutsattningar. Figur 1 visualiserar strategins struktur.

. Ett digitaliserat KTH sédkrar kreativitet, tillgdnglighet och nytta for
Vision utbildning och forskning

Verksamhetsutveckling genom digital transformation

Ratt digitala Forenklad och Digital infrastruktur
. Starkt digital . - g . effektiv som sakrar att data
Strategiska kompetens hos LR AT administration tillgangliggérs
mal ledning, planering .
medarbetare och genom ett interntoch externt

och uppféljning av

anvéndarorienterat pa ratt satt vid ratt
verksamheten

verksamhetsstod tillfalle

studenter

Utvecklingsinriktat ledarskap och medarbetarskap

p—y Tillatande och larande kultur
sattningar
Gemensamma prioriteringar och tydliga dtaganden

Tryggad IT-sakerhet

Figur 1: Strategins struktur

1T fortsiattningen bendmnd digitaliseringsstrategi
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1 Vision for ett digitaliserat KTH
Visionen for ett digitaliserat KTH ar foljande:

“Ett digitaliserat KTH sdkrar kreativitet, tillgdnglighet
och nytta for utbildning och forskning”

1.1 Visionens innebord

Ett digitaliserat KTH synliggor ldrositets stravan under de kommande aren mot att
digitalisering ska genomsyra utbildning, forskning, samverkan och verksamhetsstodet, utifran
en vardegrund baserad pa demokrati, manniskors lika varde, grundlaggande fri- och rattigheter
samt jamstélldhet och méngfald. KTH:s studie- och arbetsmiljo ska vara modern, andamalsenlig
och flexibel.

Ett digitaliserat KTH betonar att det inte enbart handlar om en omvandling fran manuella
processer till digitala processer, utan om ett stindigt pagaende och framatsyftande
forbattringsarbete dar verksamhetsutveckling sker i samspel med digital teknik. Det visar pa det
mervarde som digitalisering bidrar med inom olika verksamheter. Det innebar dven mojlighet
att samverka och att utbyta kunskap och information mellan varandra séval som med
omvérlden.

Visionen bygger pa vardeorden kreativitet, tillginglighet och nytta.

Kreativitet visar pa att KTH:s digitalisering ska bidra till nytdnkande inom verksamhetens olika
omraden for att sdkra larositets ledande roll inom utbildning och forskning och i egenskap av
samhaillsaktor. Digitalisering mojliggor bland annat nya satt att organisera sig dar saval
medarbetare? som studenter far mgjlighet till nyskapande och att prova nya arbetsséatt och
metoder.

Tillgdnglighet visar pa inriktningen att gora utbildning och forskning atkomlig, saval digitalt
som fysiskt. Tillgdnglighet 6ppnar dven upp for anpassning av utbildningen utifran studenternas
varierade behov och krav for att tillgodogora sig utbildning. Att gora utbildningen mer
tillganglig ligger i linje med Ramverk for framtidens utbildning (V-2021-0870) som bland
annat syftar till att bredda rekryteringen av studenter och att utveckla det livslanga larandet.
Tillgdnglighet handlar &ven om att mgjliggora for forskare nationellt och internationellt saval
som aktorer i naringsliv och offentlig sektor att ta del av forskningsresultat sa att information
och tjanster kommer alla till del i samhallet pa ett likvardigt satt.

Nuytta visar pa att digitalisering ar ett medel for verksamhetsutveckling och som leder till
standiga forbattringar och vardeskapande for medarbetare, studenter och samhallets olika
aktorer. Vardeskapande mojliggors till exempel genom nyttiggorande av forskningsbaserad
kunskap i utbildning, genom publicering av forskningsresultat och forskningssamverkan mellan
larosaten och foretag, myndigheter och den idéburna sektorn.

2 Med medarbetare menas alla anstillda vid KTH som larosite.
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2 Strategiska mal for ett digitaliserat KTH

For att tydliggora hur KTH som larosite ska arbeta for att uppna visionen har ett antal
strategiska mal faststillts. De strategiska mélen, sammantaget, ska realisera den strategiska
forflyttning som KTH ska dstadkomma under de kommande fem aren. De strategiska malen har
faststallts utifran foljande principer:

e Malen ska vara i linje med policy for digitalisering pa KTH3
e Malen ska vara viagledande for IT-Portfoljstyrning4
e Malen ska vara i linje med utvecklingsarbetet Framtidens utbildning5s

e Malen ska vara i linje med det pagaende utvecklingsarbetet att bilda en organisation for
ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod®

Malen ska vara styrande i framtagandet av handlingsplaner och verksamhetsplaner for KTH:s
olika verksamheter samt i prioritering av konkreta insatser.

De strategiska malen ar utformade péa tva nivaer; dels en 6vergripande nivd som visar pa den
strategiska forflyttningen som ska astadkommas, dels en underliggande nivad som visar pa
delmal som konkret specificerar prioriteringar. I Figur 2 presenteras dispositionen for de
strategiska malen och delmaélen.

Strategiskt mal: Férenklad Strategiskt mal: Digital

Strategiskt mal: Starkt
digital kompetens hos
medarbetare och studenter

Delmal: Digital kompetens
har utvecklats genom
kompetensutveckling,

kollegiala samarbeten och

utbyten medarbetare saval

som studenter emellan

Delmal: Inom
undervisningen finns,

genom riktade resurser,

enhetliga och nya

arbetssatt som bygger pa
digitala verktyg och medier

Strategiskt mal: Ratt digitala
forutsattningar for ledning,
planering och uppféljning av
verksamheten

Delmal: Genom tillgang till
verksamhetsdata finns
forbattrade méjligheter ill
planering och uppféljning
av verksamheten

Delmal: Forbattrat
administrativt stod for att
styra och félja upp
forskningsprojekt

och effektivadministration
genom ett
anvandarorienterat
verksamhetsstod

Delmal: Medarbetare och
studenter upplever en hég
grad av funktionalitet,
anvandbarhet och sakerhet
i den digitala arbetsmiljon

Delmal: Medarbetare och
studenter lagger mindre tid
pa administration genom
samordnade system

Delmal: Nya digitala
mojligheter till
verksamhetsstod ar
identifierade

infrastruktur som

data tillgang

och externt pa ratt satt vid
ratt tillfalle

Delmal: Andamalsenlig
digital infrastruktur har
breddat och fordjupat
samverkan inom saval KTH
som med externa
samarbetspartners

Delmal: Gemensamma
I6sningar for digital
forskningsinfrastruktur som
sakerstaller forvaltning av
KTH:s kunskapstillgangar
ar implementerad

Delmal: Verksamhetskritiska
datamangder anvands mer
effektivt for att stodja
andamalsenlig digitalisering

Figur 2: Strategiska mal med tillhérande delmdl

3 Policy for digitalisering pA KTH, D.nr V-2020-0402 1.2

4 Beslut om principer for styrning av KTH:s IT-utveckling och foérvaltning, D.nr V-2021-0842 2.11

5 Ett ramverk for framtidens utbildning pa KTH, D.nr V2021-0870 2.2

6 Beslut om uppdrag till universitetsdirektoren att bilda en organisation for ett gemensamt och samordnat
verksamhetsstod till KTH, D.nr V-2022-0218 1.1
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2.1 Strategiskt mal: Starkt digital kompetens hos medarbetare och studenter

For att kunna utveckla KTH:s verksamhet mot kreativitet, tillganglighet och nytta kravs digital
kompetens. Savil medarbetare som studenter behover ha formagan att f6lja med i den digitala
utvecklingen och forsta hur det ar en forutsattning for verksamhetsutveckling. Alla ar en del i
utvecklingen av KTH och en 6kad forstéelse for de mgjligheter som digitaliseringen innebar
bidrar dven till 6kad mgjlighet att delta i utvecklingsarbetet.

Det finns stora variationer i niva och typ av digital kompetens bland medarbetare och studenter.
Detta inverkar pa hur digitaliseringens olika medel kan integreras i forskningens och
undervisningens genomforande och innehall. Det ger dven aterverkningar i stora variationer i
behov av support av befintliga digitala verktyg saval som mojligheterna att infora nya digitala
verktyg. For att KTH ska ta rollen som ett av Sveriges ledande lirositen att erbjuda och
genomfora digital undervisning behover det kraftsamlas inom samtliga verksamheter och goras
medvetna prioriteringar.

Digital kompetens utgors av i vilken utstrackning medarbetare och studenter ar fortrogna med
digitala verktyg och tjanster samt har formaga att folja med i den digitala utvecklingen och dess
paverkan pa var och ens liv. Digital kompetens bestér av generell digital kompetens, icke-
teknisk kompetens och teknisk specialistkompetens. Generell digital kompetens gor att
medarbetare och studenter pd KTH kan anvidnda den nya tekniken i det dagliga arbetet. Icke-
tekniska kompetenser avser till exempel ledarskap for digital transformation. Kompetensen
innefattar aven kommunikation och pedagogik, samarbete mellan ménniska och maskin,
kritiskt tinkande, kreativt tinkande och etik. Teknisk specialistkompetens kravs for att utveckla
och implementera ny teknik.” For att uppna malet kravs insatser i utbildning, forskning och
verksamhetsstod som stirker medarbetares och studenters digitala kompetens. Det innebar
aven satsningar pa det livslanga larandet, vilket kommer att stirka KTH:s roll som det ledande
larositet i att erbjuda digital utbildning.

2.1.1 Delmal: Digital kompetens har utvecklats genom kompetensutveckling, kollegiala samarbeten
och utbyten medarbetare saval som studenter emellan

Delmalet motiveras av att det finns stora variationer i niva och typ av digital kompetens bland
medarbetare och studenter. Genom kompetensutveckling, kunskapsutbyte och samarbeten kan
medarbetare och studenter lara av varandra och enskilt. Med mer enhetlig niva av digital
kompetens i organisationen skapas mdjligheter till att sikra inte bara anviandbarheten av
grundldggande digitala verktyg men dven att vara ett ledande larosite som nyttjar
digitaliseringens mojligheter. I forlingningen ger det studenterna goda forutsattningar for att
utveckla andamalsenlig digital kompetens. For att realisera detta delmaél kravs att KTH i
egenskap av arbetsgivare 6ronmairker resurser och frigor tid for anstillda till
kompetensutveckling samt erbjuder mojlighet till utbildningar.

2.1.2 Delmal: Inom undervisningen finns, genom riktade resurser, enhetliga och nya arbetssatt som
bygger pa digitala verktyg och medier

Delmélet tar sin utgdngspunkt i att KTH:s medarbetare och studenter idag tar stod av olika
verktyg och medier. Vissa av dessa tillhandahalls av KTH medan andra ar egenutvecklade for att
mota specifika behov. Olika digitala verktyg anvinds i olika grad och pa olika sétt pa skolorna
vilket forsvarar KTH:s forvaltning och support. Sammantaget finns det behov av att prioritera

7 Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser. Framtidens kompetensbehov for digital
strukturomvandling. Ostersund: Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvirderingar och analyser, 2020:2.
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vissa digitala verktyg och att implementera dem i organisationen. Genom riktade resurser ges
mojlighet att utveckla kompetens och nya arbetssatt kring de utvalda digitala verktygen.

2.2 Strategiskt mal: Ratt digitala forutsattningar for ledning, planering och uppféljning av
verksamheten

KTH efterstravar digitaliserade informationsfloden som ger tillgang till information och data for
att skapa mojlighet att arbeta smartare, sikrare och mer effektivt. Genom detta mojliggors
bittre ledning, planering och uppféljning. Det innebar att KTH kan tillvarata de mojligheter
som erbjuds via digital teknik och pa sd vis minska manuella moment. I programdirektivet for
ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod fors det fram hur en del i malet om ett
effektivare verksamhetsstod ar att lopande overvaga vad som kan automatiseras respektive
digitaliseras med hjilp av informationsteknologi. For att stiarka kvalitetsarbetet vid KTH finns
aven behov av att kopa in alternativt utveckla befintliga system.

2.2.1 Delmal: Genom tillgang till verksamhetsdata finns férbattrade majligheter till planering och
uppfdljning av verksamheten

Delmalet innebar samordning av system vilket tillgangliggor verksamhetsdata® som i sin tur
mojliggor planering och uppfoljning av verksamheten. Det finns utmaningar med att ha en
oversikt av vilka som ar och har varit anstallda vid larosatet, savil som akademisk grad hen har,
vilket forsvarar planering och uppfoljning, pa kort och lang sikt. Genom att utveckla
samordnade system inom administration, ekonomi, undervisning och forskning realiseras
battre planering och uppf6ljning.

2.2.2 Delmal: Forbattrat administrativt stéd for att styra och félja upp forskningsprojekt

Delmalet tar sin utgdngpunkt i att forskning bedrivs, och kommer att bedrivas, i en miljo dar
finansiering kommer fran olika finansiirer som stiller olika krav pa styrning, uppf6ljning saval
som aterrapportering. Detta medfor emellanat att forskare lagger mycket tid och resurser pa
uppfoljning och rapportering av forskningsmedel. For att forskare ska ges mojlighet att lagga tid
pa ratt saker behovs forbattrat stod for att projektleda, planera, lopande f6lja och att folja upp
vad forskningsfinansiering allokeras till och hur den anvands.

2.3 Strategiskt mal: Forenklad och effektiv administration genom ett anvdndarorienterat
verksamhetsstod

Ett anvandarorienterat och mer kostnadseffektivt verksamhetsstod medfor arbetssitt som ar
smartare, mer resurseffektiva och rattssikra. Detta kommer att gynna bade forskning,
utbildning och administration kring dessa verksamheter. KTH:s processer ska utvecklas for att
tillvarata de mgjligheter som kommer av digital teknik. Det innebar dels att fordndra sétten att
utfora vissa administrativa moment som idag bygger pa analoga arbetssitt, dels se 6ver
systemlOsningar som inte ar anviandarvanliga. Genom att uppna en mer resurseffektiv
arbetsprocess levererar KTH samma kvalitet till en lagre kostnad.

Digital teknik har potential att effektivisera och 6ka kvaliteten i processerna i KTH:s
verksamhet. Vissa processer kan automatiseras helt eller delvis. For andra processer kan digital
utveckling resultera i forenklad kommunikation, informationsutbyte och forbattrade
mojligheter for alla anstillda att tillampa det offentligrattsliga regelverket. Det kan dven
innebira nya sitt att stodja eller ge service at verksamheten. Larare och forskare ges stod och
mojligheter av KTH som arbetsgivare att sjalvstandigt utforska digitaliseringens mojligheter i
syfte att stodja och forbattra arbetet i den egna undervisningen och forskningen.

8 Med verksamhetsdata menas hér data som beror omrédet personal och HR-relaterad ekonomi.
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2.3.1  Delmal: Medarbetare och studenter upplever en hég grad av funktionalitet, anvandbarhet och
sakerhet i den digitala arbetsmiljon

Delmalet ar inriktat mot att KTH skapar goda forutsattningar for digital trygghet hos
anvandaren i den digitala arbetsmiljon och i det digitala samhallet. I takt med att KTH:s
verksambhet blir alltmer datadriven ar det viktigt att fortsatt arbeta for att KTH:s digitala miljo
ar saker fran intrang. KTH sikerstiller att medarbetare och studenter kan vara trygga med
funktionalitet och anvandbarhet i den digitala milj6 som tillhandahélls i utbildning, forskning
och i kontakter med omvarlden.

2.3.2 Delmal: Medarbetare och studenter lagger mindre tid pa administration genom samordnade
system

Delmélet bygger pa mojligheterna med en hogre grad av samordning mellan system. Genom
samordnade system stravar KTH efter att medarbetare och studenter enbart behover
tillhandahalla uppgifter digitalt en gang. KTH ska strava efter att kontakter med larosatet, fran
medarbetare, befintliga eller presumtiva studenter, allmadnheten, ska upplevas som enkla,
smidiga, somlosa och rattssikra. For att uppna detta delmal behover KTH:s digitala
infrastruktur ses over i syfte att identifiera och minska icke virdeskapande aktiviteter.

2.3.3 Delmal: Nya digitala méjligheter till verksamhetsstod ar identifierade

Delmalet tar fasta pa att larare och forskare anviander nya innovativa IT-stod for genomférande
av verksamheten. Da behov forandras 6ver tid och da det utvecklas nya 16sningar kravs I6pande
oversyn av behov av innovativa IT-stod for utbildning och forskning. Lirare och forskare ska
darfor ges stod och mojligheter av KTH som arbetsgivare att sjalvstandigt utforska
digitaliseringens majligheter i den egna undervisningen och forskningen, utan att géra avkall pa
den enskildes autonomi.

2.4 Strategiskt mal: Digital infrastruktur som sakrar att data tillgangliggors internt och externt
pa ratt satt vid ratt tillfille

Det rader avsaknad av en gemensam hantering och 16sningar vid KTH for langsiktig forvaltning
av forskningsdata. Det har resulterat i lokala investeringar i systemlosningar som inte nyttjas
resurseffektivt och dir avsaknad av langsiktig forvaltning av data som genereras lokalt kan leda
till forluster av vardefull data. En mer langsiktig sammankopplad datainfrastruktur skapar
mojlighet att sprida och ta del av andras forskningsdata pa ett andamalsenligt satt. Mot
bakgrund av detta, och utvecklingen inom 6ppen vetenskap, framkommer behov av
gemensamma digitala tjanster och vikten att kunna dela och samarbeta kring data. Det
strategiska mélet motiveras dven av att allt storre datamiangder finns tillgdngliga sdvil som
tekniska majligheter att nyttja denna data. Pa KTH finns dock en avsaknad av tydlig styrning
och forvaltning av datatillgdngar vilket leder till en fragmenterad datainfrastruktur for
forskning, utbildning och verksamhetsstod vilket hindrar god tillgédnglighet till data inom KTH.

2.4.1 Delmal: Andamalsenlig digital infrastruktur har breddat och férdjupat samverkan inom saval KTH
som med externa samarbetspartners
Delmélet syftar till att sdkra en digital infrastruktur, exempelvis bredband, datalagring, IT-
siakerhet, som mojliggor for samarbete inom KTH savil som med externa samarbetspartners.
Att dela kunskap och data ar en forutsattning for att skapa battre samverkan, internt mellan de
olika verksamheterna och externt med samhallet. KTH ska verka for okad oppenhet for att
bidra till att skapa battre samverkan mellan offentliga verksamheter och naringslivet och
darigenom anvanda samhallets resurser smart.
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2.4.2 Delmal: Gemensamma lésningar for digital forskningsinfrastruktur som sakerstaller férvaltning av
KTH:s kunskapstillgéngar ar implementerad

Delmalet tar sitt avstamp i att det finns ett antal pilotsatsningar och tvarfunktionella
samarbeten som behover skalas upp och implementeras brett for att fa full effekt. Arbetet med
att ta fram en gemensam losning for ssmmankopplad och interoperabel? digital
forskningsinfrastruktur stiller KTH infor en rad vigval gillande strategisk inriktning och
finansieringsmodell géllande férvaltning, anvindning och delning av forskningsdata. Satsningar
pa digital forskningsinfrastruktur kan dven battre synliggéra KTH:s forskningsprestationer och
skapa battre forutsattningar for att KTH:s forskningsresultat, projekt och kunskapstillgngar
(publikationer, data, kod etc.) skapar avtryck i samhallet.

2.4.3 Delmal: Verksamhetskritiska datamangder anvands mer effektivt for att stddja andamalsenlig
digitalisering
Viktigt for framtiden ar att mgjliggora bade insiktsdrivet'© verksamhetsstod och datadriven
forskning genom att KTH:s strategiska och verksamhetskritiska datakallor ar sokbara,
tillgangliga, interoperabla och ateranvandbara. Genom att koppla samman och utveckla
kvaliteten pa KTH:s datakallor for verksamhetskritisk information och etablera och forvalta ett
antal masterdata-kallor for denna verksamhetskritiska information skapas battre
forutsattningar for att information om KTH:s verksamhet anvinds mer andamalsenligt. Genom
okad anviandbarhet for verksamhetskritisk data, bade internt och externt samtidigt som
integritet och sidkerhet beaktas ges goda grundforutsattningar for att effektivare digitala
processer och dndamalsenligt digitalt verksamhetsstod utvecklas. Verksamhetskritiska
datakallor beror bade data som genereras i forskning och utbildning men ocksa annan
verksamhetskritisk data som behovs for insiktsdrivet beslutstod i verksamheten.

9 Det vill sdga att somlost kunna utbyta information.
10 Det vill sdga att exempelvis kunna basera allt fler beslut pa fakta och prediktiva analyser och att kunna
anvianda data for att driva innovation och hitta nya affarsmodeller.
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3 Forutsattningar

For att KTH ska kunna utvecklas i den riktning som behovs for att kunna na de strategiska
malen i digitaliseringsstrategin kravs ratt forutsattningar. En forutsattning kan likstéllas med en
forméga och kan handla om kompetens, kultur eller teknik.

Utvecklingsinriktat ledarskap och medarbetarskap: For att ni de uppsatta mélen i
strategin kravs saval ett utvecklingsinriktat ledarskap som medarbetarskap. I ett
utvecklingsinriktat ledarskap ar det centralt att stodja och skapa forutsattningar for
medarbetarnas larande och férmaga till sjalvstandig problemlésning.* For medarbetarna ges
mojlighet till individuellt lirande samtidigt som ett organisatoriskt larande sker.

Eftersom digitalisering ar komplext, gar tvirs genom en rad verksamheter och ar
resurskravande kravs ledarskap for att initiera och fora digitaliseringsarbetet framat och sakra
effekthemtagningen av de forandrade arbetssatten. Som chef och ledare ar det angelaget att vara
medveten om och att ha kompetens om pa vilka satt den egna verksamheten kan digitaliseras
eller kommer att paverkas av andras digitalisering. Chefer och ledare ar viktiga for en
framgangsrik forandring och ledarskapet handlar om att ha kunskap i forandringsledning och
forméga att stotta medarbetare i att stilla om. For medarbetarna innebar det att ta vara pa
mojligheten till larande och utveckling inom digitalisering.

Tillatande och larande kultur: For att astadkomma den forflyttning som
digitaliseringsstrategins vision och strategiska mal innebar kravs att en tillitande och larande
kultur genomsyrar KTH:s verksamhet. Genom kompetensoverforing utvecklas medarbetare och
ledare och deras engagemang okar. Det innebér spridning av god praxis mellan verksamheterna
Det kan rora sig om egna erfarenheter men dven goda exempel fran omvarlden.

Forutom att lara av goda exempel innebar det dven att ta lardom av de forsok till forandring som
inte gick som det var tankt. I forlangningen innebar detta en mojlighet att justera infor nasta
forsok och gora lite battre nasta gang. En tillaitande och larande kultur stodjer medarbetares
sjalvstiandiga formaga och vilja att s6ka och dela ny kunskap och &r en viktig forutsattning for
kreativitet och nytdnkande.

Gemensamma prioriteringar och tydliga ataganden: For att de mal som har satts upp i
strategin ska kunna uppnaés, behover de konkretiseras i handlingsplaner och verksamhetsplaner.
Det ar aven viktigt att bemanna utvecklingsprojekt och insatser inom digitalisering med ratt
kompetens i ratt omfattning. Insatser i form av tid, resurser och kompetens ar viktigt for ett
andamalsenligt forandringsarbete och for att &stadkomma nyttor och realisering av beslutade
mal. Investeringar i digitalisering ska goras i enlighet med KTH:s hallbarhets- och klimatmal
och etiska policy for jamstalldhet, méngfald och lika villkor.:213 D4 digitalisering ar ett stindigt
pagdende arbete behover prioriteringar och ataganden kontinuerligt foljas upp i syfte att na
uppsatta mal.

Tryggad IT-sikerhet: For att medarbetare och studenter ska ha fortroende for KTH:s digitala
transformation ar det viktigt att hantering och utbyte av information sker pé ett sikert sitt och
utifran gillande lagstiftning.’4 Ansvar och befogenheter i fragor géllande IT-sdkerhet vid KTH ar

1 Ellstrom, Per-Erik och Kock, Henrik. Mot ett fordndrat ledarskap? Om chefers arbete i team- och
processorganiserad verksamhet. Lund: Studentlitteratur, 2009.

12 KTH:s universitetsovergripande hallbarhetsmal 2021—2025 och klimatmal 2021—2045.

13 KTH:s etiska policy.

14 SFS 2009:400. Offentlighets- och sekretesslag.
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reglerat i tva styrdokument, dels Universitetsdirektorens uppgifter och beslutanderatters, dels
Arbets- och delegationsordningen for det gemensamma verksamhetsstodetz®.

Informations- och IT-sidkerhet ska uppréatthéllas och virnas i verksamhetens alla delar. De
digitala system och tjanster som erbjuds ska uppfattas som sikra och robusta. Genom ett
strukturerat informationssdkerhetsarbete ska alla vaga lita pa KTH:s digitala tjanster och bade
vilja och kunna bidra till anvindningen av dessa. System och arbetssatt ska viarna den
personliga integriteten.

15 Delegationsordning Universitetsdirektérens uppgifter och beslutanderitter V-2021-0483.
16 Arbets- och delegationsordning for det gemensamma verksamhetsstodet V-2021-0484.
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