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Fordjupad KTH-rapport
Denna rapport har ett tematiskt avsnitt om Ett KTH for en mer digitaliserad vdrld. Den ar en del av
det rapportpaket som levereras till ledningen for KTH och vars syfte ar att ge en samlad uppf6ljning av

KTH. Den har sammanstillts av ledningskansliet inom det gemensamma verksamhetsstédet infor
universitetsstyrelsens mote.

Innehall
1 Rektors kommentarer
2 Ett KTH {6r en mer digitaliserad varld

Bilaga: utdrag ur Uppfoljning av KTH:s utvecklingsplan 2018—-2023 efter fyra ar (2021), fran
universitetsstyrelsens mote 20220420



Rektors kommentarer

Tema Ett KTH for en mer digitaliserad varld — kommentar fran vicerektor for digitalisering

KTH:s pelare digitalisering, hallbarhet, jamstélldhet och internationalisering har varit centrala f6r den
nu gillande utvecklingsplanen. Dessa omraden slogs fast i samband med att nu gillande utvecklings-
plan 2018-2023 togs fram och i samband med det utségs vicerektorer for alla omraden.

Digitalisering ar ett stindigt aktuellt omréde och en 6desfriga for KTH:s utveckling mot ett modernt,
effektivt universitet med hog kvalitet i forskning, utbildning och samverkan. Genom digitaliseringen
kan vi 6ka kvalitet och effektivitet i utbildningen genom digitaliserade forelasningar, databaserad
examination och forbéttrade administrativa processer. Digitalisering for forskningen innebar att man
systematiskt kan samla in, lagra och tillgédngliggora forskningsdata for den breda publiken.
Digitalisering av verksamhetsstodet leder till 6kad kvalitet och service och effektivisering av processer
och styrning.

Under det senaste dret har KTH tagit fram och beslutat om sin digitaliseringsstrategi och etablerat
portfoljstyrning som 6vergripande metod for att planera, styra och folja upp KTH:s arbete med
digitaliseringen. Delportfoljer for utbildning, forskning och administration har etablerats och
bemannats och har paborjat sitt arbete. Digitaliseringsstrategin ar central i det arbetet.

KTH har ocksa gjort sig kint for sitt arbete med omsorg om den digitala arbetsmiljon. Arbetet med att
integrera digital arbetsmiljo som begrepp och metod i det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsatter.

KTH:s digitaliseringsarbete leds av vicerektor for digitalisering i ndra samverkan med IT-chefen och
ordforande for plattformsstyrgruppen for utbildning och understdds av ett digitaliseringssekretariat.



Ett KTH for en mer digitaliserad varid
Under sistlidna ar har foljande utveckling inom omradet skett:

Digitaliseringsstrategi

KTH:s digitaliseringspolicy som beslutades av KTH:s styrelse 10 juni 2020 beskriver vilka
forhallningssitt och principer som vigleder verksamheten mot utvecklingsplanens mél om att KTH
med sin kompetens pd omradet ska vara ledande i digitaliseringen av utbildning, forskning, samverkan
och verksamhetsstod. Digitaliseringspolicyn utgér fran regeringens mal om att Sverige ska vara bast i
virlden pé att utnyttja digitaliseringens mojligheter inom regeringens fem delmél om digital
kompetens, digital trygghet, digital innovation, digital ledning och digital infrastruktur. KTH:s
digitaliseringspolicy har varit ett viktigt led i KTH:s strategiarbete och liagger grunden och sitter
ambitionsnivan for ett KTH for en mer digitaliserad varld.

Under 2022 har KTH:s digitaliseringsstrategi tagits fram och 15 november beslutades den av
rektor. Digitaliseringsstrategin baserar sig pa och operationaliserar KTH:s digitaliseringspolicy och har
tagits fram i samverkan med konsulter. Figur 1 nedan visualiserar strategins struktur.

Ett digitaliserat KTH sékrar kreativitet, tillgénglighet och nytta for
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Figur 1: Strategins struktur med vision, strategiska mdl och forutsdttningar.

Strategin utgors av tre bestéindsdelar:

e Vision for ett digitaliserat KTH som synliggor larosatets stravan och forflyttning under de
kommande aren for att digitalisering ska genomsyra utbildning, forskning, samverkan och
verksamhetsstod.

e Strategiska mal for ett digitaliserat KTH, dels pa en overgripande nivd som visar pa den
strategiska forflyttningen som ska adstadkommas, dels en underliggande nivd som visar pa
delmél som konkret specificerar ett antal prioriterade strategiska milstolpar inom ramen for
respektive 6vergripande mal. Se figur 2.

¢ Forutsiattningar som behover sikerstillas for att planen ska kunna genomforas i termer av
vilken formaga organisationen har i forhallande till kompetens, kultur och teknik.
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Figur 2: Strategiska mdl med tillhérande delmdl i digitaliseringsstrategin.

I det kommande arbetet under 2023 kommer vi paborja realiserandet av digitaliseringsstrategin vilket
kommer vara ett prioriterat omrade i verksamhetsplanen for 2023.

Portféljstyrningen

Under 2022 har modellen for att arbeta med IT-portfoljstyrning etablerats och den centrala
portfoljstyrgruppen med respektive IT-utvecklingsportfolj for utbildning, forskning och administration
har inréttats och bemannats. 2022 blir forsta gdngen som arshjulet for portfoljstyrningsarbete har
kunnat genomféras med roadmaps for respektive IT-utvecklingsportfolj. For genomforandet har en
budget pa 30 mnkr per ar avsatts for extrasatsningar som planeras och prioriteras inom ramen for
portféljstyrningen.
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Figur 3: En modell for portfoljstyrning som efterstrdvar att gora en tydlig uppdelning mellan strategiska,
taktiska och operativa IT-utvecklingsomrdden.

IT-portfoljen for utbildning planerar sérskilt 1angsiktig utveckling inom tre omraden: larandestod,
examination och beslutsstod. Larandestod avser att vidareutveckla tidigare satsningar inom webb,
video och streaming samt lokalt stod for lararna for att fortsitta stodja den omstillning som pabérjades



under pandemin. Inom examination bygger vi upp ett stod som stréacker sig fran ax till limpa baserat pa
erfarenheter fran tidigare satsningar inom digital examination. Inom beslutsstod handlar det om att
jobba mer datadrivet, dels genom att kunna anvianda Canvasdata for att bedriva learning analytics, dels
genom att ge studenterna battre stod med kursval samt att forbereda utvecklingen av ett nytt kurs-
utvarderingssystem.

IT-portfoljen for forskning planerar for ett fokus pa forskningsdata genom att skapa ett forvalt-
ningsomrade for forskningsdataomrédet och ge forslag pé finansieringsmodell/er for uppskalning av
tjanster inom forskningsdataomréadet. Dessutom planeras for fokusomradet forskningsstod vari ingar
att fortsatta att utveckla analysmajligheterna for KTH:s forskningspublicering, DAUF, och fortsitta
utveckla arendehanteringssystemet for forskningsprojekt, CASE.

IT-portfoljen for administration planerar for ett fokus pé ledning, styrning och uppféljning,
genom att fokusera pé utvecklandet av systemstod for planering, budget och uppf6ljning samt
bemanning. Dessutom sker rejala utvecklingsinsatser inom HR, genom nytt l6nesystem, hantering av
HR-masterdata, nytt resesystem samt utbildningsadministration.

Digitalisering och framtidens utbildning

I juni 2022 fattades beslut om 6verordnade principer for framtidens utbildning. Infoér planeringen for
verksamhetsaret 2023 har vi identifierat vilka digitaliseringsinsatser som krévs for att realisera de
ambitionsnivder som principerna pekat ut. En organisation for framtidens utbildning dr under
inrdttande. Arbete pagér for att sdkerstilla att de digitaliseringsinsatser som behovs for att méta
planerna for framtidens utbildning tas fram och prioriteras i nira samverkan med IT-delportf6ljen for
utbildning. Projektet framtidens utbildning kommer dock att tarva egna resurser for utvecklingen. I
verksamhetsplanen for 2023 kommer manga av de digitaliseringsinsatser som genomfors att vara i
linje med framtidens utbildning.

»~— Omvérldens krav och samhéllets behov ~

7~ Utbildningskultur fr kvalitet o

~— Stéttande férutséttningar n

~— Pedagogiska férutsattningar
Studenternas férmagor

Férméaga att hantera
omedgorliga problem for en
hallbar samhallsutveckling

Oppna experimentella
miljger

“

Livfullt campus

L v

En utvecklande
utbildningskultur
Breddad rekrytering och deltagande

Figur 4: Principerna for framtidens utbildning med bedémning var storst digitaliseringsinsatser dr nodvdndiga
for realiserandet av planerna for framtidens utbildning.




Digital tillganglighet till offentlig service

Fran och med den 23 september 2020 ska alla webbplatser i offentlig sektor leva upp till lagkrav
for tillganglighet. Lagen om tillginglighet till digital offentlig service (DOS-lagen) kréaver att digitalt
innehall ska vara

e mojligt att uppfatta, oavsett eventuell nedsattning av exempelvis syn eller horsel
e hanterbart, det vill siga mdjligt att interagera med
e  begripligt och

e robust, det vill saga kunna anvéandas med ett brett spektrum av olika anvandarprogram, sdsom
webblasare eller tekniska hjdlpmedel.

For att samordna arbetet och sidkerstilla regelefterlevnad samt prioritera behévda insatser har rektor
beslutat om att etablera ett projekt om tillginglighet till digital offentlig service pa KTH och tillsatt en
styrgrupp under ledning av vicerektor for digitalisering. Styrgruppen har tillsatt en arbetsgrupp som
samlar KTH:s befintliga kompetens inom beroérda verksamhetsdelar och som har prioriterat de
atgirder som behover goras. Arligen genomfors en tillginglighetsredogorelse som beskriver hur langt
man kommit i regelefterlevnaden och hur aterstdende frigestallningar hanteras. Dar kan vi konstatera
att KTH ligger 1angt fram, men att mycket arbete fortfarande aterstar for att fullt ut f6lja DOS-lagen.
Inom ramen for projektet sker fortlopande ett kunskapsutbyte. Digitala utbildningsmoduler i form av
lunch’n learn och utbildningspaket har konstruerats och erbjuds for medarbetare och studenter. En
viktig trang sektor har varit att kunna styra hur KTH:s webbpublicering ska gé till och for att leva upp
till detta har en ny redaktorsorganisationsstruktur tagits fram i samverkan med kommunikations-
avdelningen. Den kommer att beslutas av universitetsdirektoren mot slutet av aret.

For det framtida arbetet ar det viktigt att formulera hur vi 6nskar att tillgdnglighetsarbetet ska ga till
efter projektets slut 31 december 2023. Dessutom bor man arbeta fram vilken ambitionsnivd KTH ska
ha i sin digitala narvaro for att sikerstilla att ingen diskrimineras genom bristande tillgéng till vart
digitala universitet oavsett funktionshinder. Darvidlag blir det ocksa viktigt att mota krav fran de nya
tillganglighetsdirektiv som kommer att inforas.

Digitala arbetsplatsen

Inom ramen for den digitala arbetsplatsen genomfors studier av vart digitala arbete som en
kunskapsuppbyggnad for att kartldgga digitalt arbete och bygga beslutsunderlag och prioriterings-
underlag for beslut inom verksamheten eller inom portfoljstyrningen. Studien om digitalt hemarbete
som genomfordes 2021 har flitigt anvants for att fora en diskussion om hur arbete bor bedrivas efter att
pandemins restriktioner dr borta. Under 2022 har ett arbete genomforts for att forsta hybrida motes-
och undervisningsmiljoer och hur dessa bittre skulle kunna utformas for att bli effektiva arbetsredskap
i verksamheten. Parallellt med detta arbete har ett liknande forskningsarbete genomforts med
Folkbildningsforbundet i Ostergotland vilket gett ett studiematerial for ledare och ldrare i hur man kan
bedriva hybrid utbildning och hybrida méten samt en verktygslada for hybridarbete. En specialvariant
av denna rapport anpassad till KTH:s forutsiattningar kommer under hosten 2022.

Digital arbetsmiljo

Den digitala arbetsmiljon kan definieras som den fysiska, psykosociala och kognitiva arbetsmiljo som
ar forknippad med arbetets digitala moment.

Under 2021 genomfordes inom ramen for ett framgéngsrikt pilotprojekt digitala skyddsronder (med
hjalp av metoden Anvandbarhetsronden SIS/TS 904501:2021) i syfte att tillse att véra digitala
arbetsmiljoer lever upp till Arbetsmiljolagens krav genom det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM.
En arbetsgrupp bestéende av personer fran det specifika verksamhetsomradet, skyddsombud, IT-
kompetens och ledningspersoner har etablerats och utbildats. Enligt verksamhetsplanen for 2022



https://www.digg.se/analys-och-uppfoljning/lagen-om-tillganglighet-till-digital-offentlig-service-dos-lagen/om-lagen
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skulle metodiken systematiseras och inforas pa bred front pd KTH, vilket ar ett arbete som paborjats
men som kraver fortsatta insatser av utbildning, genomférande och utvardering. Resultaten av
ronderna ska anviandas for att identifiera atgirder for att minska arbetsmiljoriskerna samt utgora ett
underlag till portfoljstyrgruppens prioriteringar. For det fortsatta arbetet 4r det viktigt med ett
engagemang bade av HR-avdelningen som &dger och driver projektet och vicerektor for digitalisering
som bistdr med kunskapsutveckling och stéd, for skolornas systematiska arbetsmiljoarbete och som ett
redskap for den centrala samverkansgruppen i uppféljningen av den digitala arbetsmiljon. Att genom-
fora undersokningar av digital arbetsmiljo ska ses som ett sitt att effektivisera och modernisera
traditionella skyddsronder utifran de risker och mojligheter som digitaliseringen innebar.

Digitaliseringen och samverkan

Nedan foljer ett axplock av samverkansprojekt inom digitaliseringsomradet dar vicerektor for
digitalisering ar inblandad eller huvudsaklig kontaktperson:

KTH Digital Futures — invigdes 1 oktober 2020 som ett strategiskt forskningsomrade inom
digitalisering pd KTH i samverkan med Stockholms universitet och RISE, med en omfattande riktad
basfinansiering frdn 2020—2028. Digital Futures samlar flera av KTH:s skolor med expertis inom
datavetenskap, robotik, artificiell intelligens, geoinformatik, energi, infrastruktur, urbana och regionala
studier, medicinsk teknologi, visualisering, bioteknologi, talteknologi, systemteori och maskin-
inlarning. Digital Futures erbjuder och har lyst ut finansiering for granséverskridande forsknings-
projekt, postdocprojekt, research pairs och séarskilda initiativ. Digital Demo Stockholm har integrerats i
initiativet som ett industriellt samverkansrad. Konferensen Digitalize in Stockholm, genomfors arligen
i oktober. Digital Futures har kommit att bli ett av de betydande forskningscentra inom digitalisering i
Sverige och i viarlden med en 6kande grad av internationell samverkan och ledande forskning.

European Digital Innovation Hub, EDIH — EDIH ar EU-kommissionens nya instrument for att
bygga innovationsmiljoer runt om i Europa. KTH har koordinerat EDIH Health Data, som &r en
satsning pa digital innovation kopplad till life science med regionen och universiteten i Uppsala,
Stockholm och Halland, tillsammans med EIT Health och EIT Digital. Ansckningsarbetet
koordinerades av KTH innovation och det beviljade projektet leds fran CBH-skolan.

Digital Spetskompetens — Digitaliseringsministern gav i slutet av 2019 Tillvaxtverket och
Universitetskanslersambetet i uppgift att utreda hur man kan satsa pa att 6ka mangden digital
spetskompetens i Sverige. KTH genomférde grundstudien i syfte att definiera begreppet digital
spetskompetens, hur det kan mitas och vilka atgarder som skulle kravas for att kunna dstadkomma en
okad miangd digital spetskompetens i landet under 2020. Resultatet av detta har under 2022
publicerats som en vetenskaplig artikel i IEEE Access. Under 2022 har vi ytterligare bidragit i
utvecklingen av framtidsscenarier for digital spetskompetens i samverkan med Linkopings, Orebro och
Uppsala universitet, vilket finns publicerat som en rapport pd uppdragets webb och som ska leda till
ytterligare en vetenskaplig publikation. Utredningen 6verlamnade sitt betdnkande till regeringen i
slutet av oktober 2022.

Al Competence for Sweden — Utbildningsdepartementet tog 2018, med hjilp av innovationsradet,
initiativ till en satsning péa livsldngt larande pa hogskoleniva till sju svenska universitet under ledning
av Chalmers med KTH som den storsta bidragsmottagaren. Denna samverkan har fortsatt och byggts
ut med fler deltagande universitet och for narvarande leds initiativet av Lulea Tekniska universitet.
KTH:s insatser har inbegripit en omfattande satsning pé livslingt larande inom AI med bland annat
KTH Executive School. Arbetet fortsitter dven 2023.

Sveriges Al-agenda — P4 uppdrag 2019 av niringsministern har en storre gruppering i Sverige under
ledning av RISE formulerat Sveriges Al-agenda. KTH har engagerat sig i arbetet genom att koordinera
arbetet med bade forskningsdelen och utbildningsdelen av agendan. I samband med detta arbete gav
KTH ocksa ett inspel till EU:s vitbok om AI. Arbetet fortskrider dven under 2022 och nétverk som



skapats inom ramen for Sveriges Al-agenda fortsitter att arbeta som en plattform for att identifiera
ytterligare samverkansmojligheter och for politisk paverkan inom omradet.

Regional Al-samverkan inom Stockholmsomradet — Efter att KTH och Stockholms universitet
lamnade samverkan inom AI Sweden etablerades en ny samverkan mellan universiteten och Region
Stockholm samt Stockholms stad for att frammana och medverka till Al-utvecklingen inom omradet.
Flera projektsamarbeten har identifierats, Vinnova-finansiering har erhallits och sarskilda
kompetensutvecklingsinsatser fér verksamma inom staden och regionen har utvecklats. Samarbetet
har intensifierats och byggts ut vidare.
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Ett KTH for en mer digitaliserad varld

KTH har en vil fungerande IT-organisation med hég kompetens. Digitalisering paverkar all verk-
sambhet i grunden; utbildning, forskning, samverkan och forvaltning och har tagit stora steg framat
under pandemin. KTH fokuserar pa att ta tillvara de lardomar som erhallits under pandemin om bland
annat digital utbildning och examination, digitala och hybrida motesformer samt effektivisering av
administration genom digitala signaturer. Vicerektor for digitalisering har fatt i uppdrag att utarbeta
forslag pé ett styrdokument for operationalisering av policy for digitalisering, vilket pdgér under véren
2022. KTH har ocksé inlett investeringar i sin digitala utveckling i syfte att hoja kvalitet och effektivitet
i verksamheten, for studenter, personal och det omgivande samhallet.

KTH har infort portf6ljstyrning for att styra, utveckla och prioritera bland projekt och insatser som
gors for att utveckla larositets digitalisering. Den Gvergripande portfdljstyrningens organisation har
beslutats och IT-plattformsstyrgrupper etablerats for forskning, utbildning och administrativt stod.

Utbildning

Till foljd av pandemin har system och organisation genomgatt en avseviard uppskalning avseende
digital undervisning och examination. IT-plattformen for utbildningens IT-st6d tvingades ompriori-
tera sina aktiviteter under pandemin. Erfarenheterna fran pandemin har resulterat i att ett projekt-
kontor har etablerats som synkroniserar det operativa arbetet mellan olika grupperingar. Projekt-
kontoret har dven till uppgift att stodja arbetet med KTH:s fortsatta digitalisering av utbildningen dar
ett viktigt fokusomrade ar examination.

Under hosten 2021 startade KTH ett utvecklingsprojekt med malet att tio procent av de traditionella
salsexaminationerna ska genomforas digitalt under lasaret 2021/22. Mélet innebér att 50 kurser ska
examineras digitalt eller att 10 000 inlamningar sker digitalt i stillet for i pappersformat. Under
period 1 och 2 planerades genomférande av digital examination f6r 6ver 40 kurser. Det pedagogiska
maélet dr att inte bara ersitta papperstentamen med ett digitalt alternativ, utan att med hjalp av
digitala verktyg utveckla examinationerna till att battre passa lairandemalen.

Forskning

KTH bedriver viarldsledande forskning inom en rad olika omraden inom digitaliseringsomradet. KTH:s
forskning inom digitaliseringsomradet samlas i Digitaliseringsplattformen som innefattar

19 kompetenscentrum och 6ver 34 forskningsgrupper. Forskningen bedrivs inom sex tematiska
forskningsomraden: datalogi, maskininlarning och AI; dator, elektronik och programvarusystem,;
digitalisering av samhillet, manniska-datorinteraktion; kommunikationssystem; reglerteknik, robotik
och inbaddade system; sdkerhet, integritet och tillit.

Flera storre forskningsinitiativ har genomforts eller initierats inom digitaliseringsomradet. Digital
futures ar ett forskningscentrum och ett strategiskt forskningsomrade med maélet att utforska och
utveckla digitala teknologier for samhillets digitalisering. Det invigdes hosten 2020 och har byggts
upp huvudsakligen under 2021. KTH:s samtliga skolor dr involverade i Digital futures och samverkan
sker med Stockholms universitet och RISE. Under éret har dven ett partnerskapsprogram utvecklas for
externa partner inom vilket ytterligare forskningssamarbetsprojekt inom digitalisering initierats.
SciLifeLab och Wallenbergs nationella program for datadriven life science, DDLS, dr en tolvarig
satsning finansierad med totalt 3,1 miljarder kronor fran Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse. KTH
har ledande roller i programmet. Centrum for cyberforsvar och informationssiakerhet, CDIS, knyter
samman forskare och utbildare inom cybersidkerhet och informationssidkerhet. Malsittningen ar att
utveckla kunskap och skapa nya metoder, verktyg, koncept och tillimpningar inom omrédet
cyberforsvar och informationssidkerhet. KTH har bland annat tagit fram Sveriges enda utbildning for
varnpliktiga cybersoldater for att formedla forskning i framkant och 6ka Sveriges beredskap inom
cyberforsvar och sidkerhet.
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Digital arbetsmiljé

Arbetsmiljon, dven den digitala, lyder under arbetsmiljolagen. Arbetsmiljolagen har som en av sina
grundpelare att arbetsgivare ska arbeta med systematiskt arbetsmiljoarbete, vilket bland annat inne-
bér att genomfora skyddsronder. Dessa beaktar dock sillan de digitala verktygen for arbetsplatsen.
Darfor har KTH under varen 2021 arbetat med en pilotverksamhet for att genomfora digitala
skyddsronder inom ramen for HR-verksamheten med hjilp av verktyget SIS/TS 904501:2021 Ergo-
nomi vid ménniska-systeminteraktion — Anvindbarhetsrond. Resultaten av pilotstudien visar att
Anviandbarhetsronden som verktyg fungerar bra for att kartlagga digitala arbetsmiljoproblem, att den
som metod formar beakta helhetsperspektiven i den digitala arbetsmiljon och att den sétter fokus pa
det digitalas roll i paverkan pé effektivitet, kvalitet och anvindarupplevelsen av den digitala
arbetsmiljon. Beslut har fattats om att utbilda och etablera arbetsmetoden pa bred front p4 KTH under
2022. Utfallet av Anvandbarhetsronderna inom HR-verksamheten har resulterat i flera dtgarder som
ar viktiga i det pdgdende HR-projektet.

Under 2021 genomférde KTH en storre enkatundersokning for att kartldgga den digitala arbetsplatsen
i hemmet. Denna rapport visar att manga upplever en 6kad effektivitet och produktivitet nar maj-
ligheten att arbeta hemifran erbjudits och 6nskar att fortsdtta med detta i genomsnitt tvd dagar per
vecka.

Samverkan

Det finns stor potential att utveckla arbetet med sma och mellanstora foretag samt andra typer av
organisationer inom det digitala omradet. Stockholmsregionen ar kind som en av de mest innova-tiva
ivirlden och KTH spelar en stor roll i att stédja och utveckla det digitala ekosystemet. KTH har bland
annat tagit initiativ till att bli en European Digital Innovation Hub inom hélsodata. I detta ligger dven
en fortsatt nira samverkan med European Institute of Innovation and Technology, EIT Digital.

Verksamhetsstod

Digitaliseringens potential for att 6ka kvaliteten och effektiviteten i verksamhetsstédet dr stor. En
plattformsstyrgrupp for verksamhetsstodets infrastruktur har inrattats. Projektet med digitala signa-
turer implementeras i allt fler verksamhetsomraden. Rutiner och stéd for handlaggning av frigor om
dataskyddsforordningen har etablerats och dataskyddsombudsfunktionen har integrerats i KTH:s
funktion for 6vergripande IT- och informationssikerhet. HR-avdelningen har gjort en genomgéng av
systemstodet for HR och slutsatsen ar att KTH behover en kraftig forstarkning av HR-funktionaliteten
for att kunna bygga en grund som kan realisera de behov som finns inom det gemensamma
verksamhetsstodet och skolorna. Inom det administrativa omrédet har HR-omrédet prioriterats for
digital utveckling.

KTH utvecklar dven tjanster och stod kring hantering av forskningsdata, dels for att underlitta sjalva
forskningen dar projekt behover dela data inom projektet mellan olika samverkande parter, dels for att
kunna publicera data 6ppet i samband med publicering. Under &ret har en pilotstudie genomférts med
anviandarcentrerade metoder for att fa fram kravbild infor test och utvirdering av system for att
mojliggora delning och publicering av KTH:s forskningsdata.
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Indikatorer: 6ppet tillgangliga publikationer och digitalisering i utbildningen

KTH:s open access-statistik foljer en

Oppet tillgangliga publikationer positiv trend. De senaste tvé aren
publicerades 68 procent av det referee-
1o — — granskade forskningsresultatet som
90% . . . .
——Doktors- ach Oppet tillgangligt.
g 80% Ilcuer}?\;a\?ﬁandlmgar pp g g g
S 70%
= 60% . .. . .
5 5o KTH‘.s se.ltsmng for ajct Ooppna upp s1.n
o i Refereegranskade publicering har lett till en stark 6kning
B 2R dokumenti DIVA, . . e . . .
£ a0% med DO av artiklar i hybridtidskrifter till cirka en
20% tredjedel. Aven publicering i artiklar dér
10% forfattaren betalar for att komma in i
0% . . . .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 helt Oppna tldSkrlﬂer (guld) har Okat

starkt, till cirka en fjirdedel. Bada
grupperna okar ocksa ar for ar. Andelen
som klassas som gron open access, eller
parallellpublicering, har borjat minska négot och adr nu minst. Vid parallellpublicering kan den 6ppet
tillgangliga publiceringen fordrojas av tidskriftsforlagens embargotider.

Andelen doktors- och licentiatavhandlingar i 6ppen publicering har 6kat och utgor sedan 2016 6ver
97 procent.

Digitaliseringen i utbildningen 6kade

Digitalisering i utbildningen redan fram till 2019. I och med covid-19
— B ladgs KTH:S utbl.l'dnlng om till ak.ut fjarr-
utbildning och darefter allt mer till
1000 000 100 000 000 Al planerad campusbaserad utbildning med
studentinlamningar L .
i Canvas (vanstra betydande digitala inslag.
800000 80 000 000 skalan)
600 000 0 000 000 _’?S::e‘rs:dg?:\igga” AVen under 2021 6kade anvﬁndningen
(hogra skalan) av larplattformen Canvas kraftigt.
100000 40 000,000 Antalet gdnger som en person oppnat en
200000 25 000 000 sida i ett kurs- eller examinationsrum i
Canvas o6kade med drygt 13 procent.
Antalet gdnger som studenter lamnat in
2017 2018 2019 2020 2021

uppgifter eller quizzar i ett kurs- eller
examinationsrum i Canvas 6kade med
29 procent.
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