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1 Information om revisionsbesotket

1.1 Syfte och revisionskriterier

Intern miljorevision ar ledningens verktyg for uppfoljning och utviardering av miljéledningssytemet
och KTH:s miljoprestanda. Revisionen genomfors arligen for att identifiera forslag pa
forbatttringsomréden och for att bekrafta att verksamheten lever upp till miljéledningsstandarden ISO
14001:2015 samt Forordning (2009:907) milj6ledning i statliga myndigheter.

1.2 Omfattning och fokusomraden

Den interna miljorevisionen omfattar valda delar av skolorna, det gemensamma verksamhetsstodet
och KTH:s ledning. Foljande kapitel i ISO 14001:2015 har granskats:

5.1 Ledarskap och atagande, 5.3 Roller, ansvar och befogenheter inom organisationen, 6.1 Atgirder for
att hantera risker och méjligheter, 6.1.3 Bindande krav, 6.1.4 Planering av atgarder, 6.2 Miljomal och
planering for att uppna dem, 6.2.1 Miljomél, 6.2.2 Planering av itgarder for att uppna miljomal, 7.2
Kompetens, 7.3 Medvetenhet, 7.4 Kommunikation, 7.4.2 Intern kommunikation, 7.4.3 Extern
kommunikation, 7.5 Dokumenterad information, 7.5.3 Styrning av dokumenterad information, 8.1
Planering och styrning av verksamheten, 8.2 Beredskap och agerande vid nddlige, 9.1 Overvakning,
métning, analys och utvardering, 9.1.2 Utvardering av efterlevnad, 9.3 Ledningens genomgéng,

Foljande fokusomraden, avdelningar och institutioner reviderades i enlighet med den tredrsplan som
finns upprittad for miljorevision:

Larartillsattningar och befordringar, HR GVS

Larartillsattningar och befordringar, Dekanus

KTH Innovation GVS

Integrering av KTH:s miljoledningssystem i det samordnade verksamhetsstédet, VS
CBH-skolan Institutionen for kemiteknik

CBH-skolan Institutionen for genteknologi

CBH-skolan Institutionen for teoretisk kemi och biologi

Integrering av KTH:s miljéledningssystem och héllbarhetsmél inom ramen for utbildning
Integrering av KTH:s miljéledningssystem och hallbarhetsmal inom ramen for forskning
Avfall/kallsortering

1.3 Genomfdrande

KTH Sustainability Office (KTH SO) genomforde den interna miljorevisionen med en revisionsledare,
en revisionssamordnare och miljorevisorer. Den interna miljérevisionen genomférdes genom
intervjuer med relevanta funktioner fran skolorna och fran GVS. Funktioner fran skolorna och GVS
bjods in till gemensamma revisionspass i syfte att fa en mer heltdckande bild av hallbarhetsarbetet och
for att fa en majlighet att ta del av varandras processer och erfarenheter. Miljorevisor fran
konsultbolaget Ensucon reviderade fokusomradet avseende hur miljoledningssystemet kommer att
integreras i det samordnande verksamhetsstodet VS, som trader i kraft frdn och med 1 januari 2023.

Varje fokusomrade reviderades under 1-1,5 timmar. Revisorerna inledde revisionstillfallena med att ge
en bakgrund till varfér KTH genomfor interna miljorevisioner och att det ar ett led i KTH:s pagaende
forbattringsarbete inom milj6- och hallbar utveckling.

1.4 Sammanfattning och slutsatser

Revisionen har resulterat i 1 avvikelser och 28 forbattringsforslag. Forteckning 6ver avvikelser och
forbattringsforslag aterfinns under avsnitt 3, Avvikelser och forbattringsforslag. Avvikelse och
forbattringsforslagen kommer att f6ljas upp av KTH Sustainability Office i samverkan med ansvariga
funktioner.



Den sammanfattande bedomningen av arets interna miljorevision ar de omraden som granskats
uppfyller milj6ledningssystemets (ISO 14001:2015) och miljéledningsférordningens (2009:907) krav.
Det sker en kontinuerlig utveckling och férbattring av miljéledningssystemet och arbetet med att
integerar miljo och héllbar utveckling i verksamhetsn uppdrag och processer. Den interna
miljorevisionen visar foljande:

e Hallbarhet behover integreras i flertalet styrande, stodjande och uppfoljande dokument som
exempelvis anstallningsordningen, styrdokument for utbildningar som HR ansvarar for samt
styrdokument for rekryteringar och befordringsprocesser for larartillsattningar. I
skolrapportmallen for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling foreslas det finnas en friga
om kompetens for att undervisa om hallbar utveckling. Det beh6ver ocksa sakerstillas att
hallbar utveckling finns med i utvarderingar av kurserna.

e Det finns ett behov av att stdrka handledningen avseende héllbar utveckling for doktorander
samt att samla alla kurser som erbjuds pé skolorna sé det ar littare for doktoranderna att & en
overblick vilka kurser de kan vilja pa sin egen och pa andra skolor.

e Hallbarhetsaspekter behover beaktas i utvecklingsarbeten som “ett hallbart arbetsliv” samt
samgéendet av VS.

o Dialoger bor foras med KTH:s kollegiala forum, skolkollegierna och etikutskottet for att
diskutera hur de inom ramen for deras uppdrag kan stodja arbetet med KTH:s héllbarhetsmal.

e Det finns fortsatt behov av st6d och 6kad kompetens for att §stadkomma mer klimateffektiva
moten.

e Det behovs ett fortsatt arbete for att sikerstalla att KTH:s miljoledningssystem integreras pa
SciLifeLab.

e Det finns ett fortsatt behov av att 6ka medvetenheten kring killsortering av avfall hos
medarbetare och studenter. Sarskilt behdver medvetenheten oka kring nédviandigheten att
hantera farligt avfall pa ett korrekt sitt.

2 Redogorelse utifran respektive fokusomrade

2.1 Larartillsattningar och befordringar, HR GVS

Datum och tid: 27 oktober, kl. 09.30-10.30

Plats: Teknikringen 1

Revisorer: Kristina Von Oelreich och Sabine Micksater

Deltagare: Lotta Gustavsson (gruppchef HR), Mattias Gustafsson (arbetsmiljohandliaggare HR),
Jennie Reponen Hermansson (handlidggare personalutbildningar HR), Maria Salling (gruppchef HR),
Katarina Broms (handldggare HR), Johanna Ekander (gruppchef HR)

Rekrytering enligt anstéillningsordning och tillhérande styrdokument

En beskrivning gjordes av det stod som HR ger i samband med rekryteringar. Stod ges till ansvariga
funktioner bade da det giller rekrytering av administrativ personal och rekrytering av larare och
forskare. Revisorerna tog sin utgingspunkt i hallbarhetsméalen och tillh6rande atgiarder som lyder
enligt foljande:

Mal: KTH:s arbete med héallbar utveckling och jamstallhet ar integrerat i verksamheten och anstillda
och de som arbetar pa uppdrag av KTH har kunskap och ges forutsittningar att bidra utifran sin roll.

Atgiird: Relevanta processer, styrande dokument, planer och beslut kartliggs och beslutas i syfte att
integrera hallbar utveckling klimat och jamstélldhet dar sa &r relevant.



Mal: KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom utbildning for hallbar utveckling dar alla
studenter efter examen ska kunna driva pa och medverka i omstéillningen till en héllbar utveckling
samt ett jamstillt och klimatneutralt samhalle.

Atgird: I KTH:s héllbarhetsmal finns en atgird; “Rutiner och arbetssitt utvecklas si att
anstéllningsndmnd och befordringsnamnd beaktar kompetens avseende héllbar utveckling och
jamstélldhet liksom i skolornas beredning”.

Revisorerna granskade anstéllningsordningen och tillhérande styrdokument. Det framgick av de
reviderade att det pd uppdrag av rektor pigér en 6versyn av anstallningsférordningen (AO) och
tillhorande riktlinjer. Enligt de reviderade s bedomer den styrgrupp/arbetsgrupp som bildas vid varje
revidering vilka prioriteringar som ska ske. Fakultetsradet bereder anstéllningsordning inf6r beslut av
styrelsen (AO) och rektor (riktlinjerna). HR &r en av stodfunktionerna i denna process.

Enligt de reviderade drivs arbetet med 6versynen av anstillningsordningen av en styrgrupp med en
bred forankring i KTH:s organisation. I styrgruppen ingér forutom rektor och dekanus dven
prodekanus, skolchefer, universitetsdirektor, studentrepresentanter samt kanslistod. Andra organ som
kommer att involveras i utvecklingsarbetet ar fakultetsriadet, anstéallningsnamnden,
befordringsndmnden, vicerektorer, skolchefer och andra ansvariga for kompetensférsorjning pa
skolorna. I den av rektor utsedda arbetsgruppen ingar dekanus, prodekanus, vicerektorerna for
forskning respektive utbildning, en medarbetare frin HR och tva fran Ledningskansliet.

Vid revisorernas granskning av nuvarande anstillningsordning sa framgick det att det i dokumentet
inte finns nagon beskrivning av hur hallbar utveckling ska beaktas vid anstéllningar. Daremot finns
det med en punkt om medvetenhet, om mangfalds- och likabehandlingsfragor med fokus pé
jamstélldhet (se Anstéllningsordning for KTH sid 26 under rubriken "Meriterande”).

Hallbar utveckling finns dock med i riktlinjer till anstillningsordningen och beskrivning av skolornas
underlag och vad det ska innehélla finns i avsnitt 2.1.2.1 Behov av anstillningen och
amnesinriktningen;

e Belysning av amnesomradet ur ett jamstalldhetsperspektiv. Detta kan ber6ra sddana aspekter
pa savil amnets inriktning som aktuell och historisk konsbalans bland studenter, forskare och
fakultet.

e Belysning av amnesomradet ur ett hallbarhetsperspektiv (se KTH:s hallbarhets- och
klimatmal).

Ansokan f6ljs upp av anstillningsndmnden och fakultetsfornyelseansvarig (FFA) féredrar pa motet
som representant for skolorna. Om ansokan inte motiverar samtliga delar gir inte drendet vidare.

Revisorerna foreslog som forbattringsforslag att medarbetaren fran personalavdelningen aterkopplar
till dekanus och arbetsgruppen att hallbarhetsaspekter ses 6ver i samband med revideringen av
anstéllningsordningen och tillhérande riktlinjer. Det ska ske i 6verensstimmelse med KTH:s
héllbarhetsmaél och uppdrag i KTH:s VP for 2022.

VP- uppdrag 2022: 2.1.1 Fakultetsfornyelse och kompetens inom hallbar utveckling
Under motet diskuterades VP-uppdrag 2022: 2.1.1 Fakultetsfornyelse och kompetens inom hallbar
utveckling (Verksamhetsplan for KTH | KTH Intranit). *Ordforande for anstillningsndmnden, tillika
dekanus ska, tillsammans med skolornas fakultetsfornyelseansvariga och med st6d av vicerektor for
héllbar utveckling, féra en dialog kring hur hallbar utveckling bast beaktas vid inrattande av
lararanstéllningar dar det ar relevant”.

Det ska ske i enlighet med KTH:s hallbarhetsmal, delmél 4.3: “Skolornas institutioner och avdelningar
vars amne kan bidra till en héllbar utveckling och ett klimatneutralt samhille har larare och forskare


https://intra.kth.se/styrning/styrdokument/planering/verksamhetsplan-for-kth-1.1166625

med kompetens att undervisa om detta och som kan forska och attrahera externa anslag for héllbar
utveckling och omstallning till ett klimatneutralt samhélle”.

De verksamhetsstod som skulle delta i arbetet var personalavdelningen och fastighetsavdelningen vid
GVS. Dialogen har under VT 2022 och ska avrapporteras till rektor. P& FFA-mé6te har man diskuterat
att hallbarhet behover ske genomgripande i bade forskning och undervisning och att skolorna behéver
komma fram till hur man arbetar med detta 6vergripande pé alla nivier och strategiskt. Ett forslag
som framkom vid revisionen var att om information ska laggas till i anstillningsprofiler ska det t.ex.
ske i den text som beskriver KTH uppdrag och darmed ses som en del av arbetsgivarvarumarket, d.v.s.
informera om alla 4 pelarna och det som KTH satsar pa. Hallbar utveckling finns inte med i dagsliget.
Vicerektor for hallbar utveckling ska avrapportera till rektor och det aterstér att se om utdkat uppdrag
gillande fragan tillkommer under VP 2023.

Revisorerna foreslog som forbattringsforslag att HR ser 6ver hur information om héllbar utveckling
kan laggas till i de mallar och styrdokument som HR ansvarar for t.ex. i de mallar som anvands i
samband med rekryteringar dar héllbar utveckling ar en av de fyra pelarna som KTH har som ett
prioriterat omrade.

P& KTH:s intranatssida som handlar om att vara statligt anstalld sa anges hallbarhetspolicyn bland fler
andra styrdokument som ska f6ljas. Revisorerna lyfte det som ett bra exempel hur hallbar utveckling
kan integreras.

I och med samgdendet av verksamhetsstodet sig deltagarna det positivt att stirka detta arbete da det
oppnas upp for en mer samordnad rekrytering som ger mojlighet att paverka och fé insyn i alla delar
av rekryteringsprocessen.

Intern personalutbildning
Ett annat omréde som reviderades var intern personalutbildning avseende héllbar utveckling.
Revisorerna tog sin utgéngspunkt i de héllbarhetsmal och &tgiarder som beror dessa fragor.

Mal: KTH:s arbete med hallbar utveckling och jamstéllhet &r integrerat i verksamheten och anstéllda
och de som arbetar pa uppdrag av KTH har kunskap och ges forutsattningar att bidra utifrén sin roll.

Atgird: Relevanta processer, styrande dokument, planer och beslut kartliggs och beslutas i syfte att
integrera hallbar utveckling klimat och jamstélldhet dar sa ar relevant.

Mal: Inom KTH har anstillda kunskap om hallbar utveckling, jaimstilldhet och klimatutmaningar och
arbetar utifran sina funktioner for att bidra till en hallbar utveckling och minskad klimatpaverkan i
den dagliga verksamheten.

Mal: Inom KTH har beslutsfattare, chefer och andra personer i ledande befattning kunskap om héllbar
utveckling, jamstélldhet och klimatfragor.

Atgird: Identifiera behov och foresla utbildningsmoment sa att anstiillda och de som arbetar pa
uppdrag av KTH stirker sin kompetens inom héllbar utveckling, jamstalldhet och klimat. Forslagen
lamnas till Arena for ledarskap och pedagogik (ALP) som fattar beslut om genomforande.

Ansvariga deltagare frdin HR beskrev hur intern utbildning sker och att héllbar utveckling finns med
t.ex. i samband med introduktionsutbildningar och ledarskapsutbildningar. Ovriga utbildningar inom
héllbarhet finns med i en utbildningsplan som KTH SO upprittat efter avstimning med HR. En ny
obligatorisk utbildning for alla anstéllda ska lanseras efter arsskiftet. Den ska lamnas till "Arena for
ledarskap och pedagogik (ALP)” som fattar beslut om genomférande efter foredragning fran KTH SO.

Revisorerna tog upp som ett forbattringsforslag att ga igenom styrdokument och checklistor for att
sakerstilla att utbildningar som HR ansvarar for innehaller hallbar utveckling dir s ar relevant.



Hallbart arbetsliv

Revisionsdeltagarna redogjorde for det utvecklingsarbete som gors avseende ett héllbart arbetsliv och
en diskussion fordes kring vad som ingar i begreppet. Det finns ingen direkt definition av begreppet
men fokus ligger pa fragor som ror bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon. Vissa
kopplingar kan finnas till andra héllbarhetsaspekter sdsom effektiva och klimatsmarta méten. Det
framgick vid motet att ett hallbart arbetsliv ar en grundlaggande forutsattning for att kunna ta till sig
de milj6- och hallbarhetsarbete som bedrivs pd KTH.

En deltagare tog upp att definitionen av ett hallbart arbetsliv skulle kunna inkludera att man ska ha ett
gott och meningsfullt liv som pensionar. Deltagarna beskrev att arbetsmiljoarbetet ska bedrivas
systematiskt enligt gillande arbetsmiljolagstiftning och pdminner dirmed om miljoledningssystemet
systematiska arbetssitt. Revisorerna tog sin utgidngspunkt i féljande maél:

Mal: KTH:s arbete med héllbar utveckling och jamstallhet ar integrerat i verksamheten och anstéllda
och de som arbetar pa uppdrag av KTH har kunskap och ges forutsittningar att bidra utifrén sin roll.

Atgird: Relevanta processer, styrande dokument, planer och beslut kartliggs och beslutas i syfte att
integrera héallbar utveckling klimat och jamstélldhet dar sé ar relevant.

Det st6d som ges idag kring héllbart arbetsliv ges endast till cheferna. Det finns ingen motsvarighet for
medarbetarna. Det kommer att finnas ett uppdrag i KTH:s verksamhetsplan att utveckla arbetet med
ett hallbart arbetsliv. Revisorerna foreslog som ett forbattringsforslag att i kommande
utvecklingsarbete av styrdokument for hallbart arbetsliv sdkerstélla att andra miljo-
héllbarhetsaspekter kommer med dér det ar relevant.

Se sammanstillning av forbattringsforslag under avsnitt 3.1 Larartillsattningar och befordringar, HR
GVS.

2.2 Larartillsattningar och befordringar, Dekanus

Datum och tid: 7 november, kl. 09.30-11.00

Plats: Teknikringen 1

Revisor: Kristina Von Oelreich

Deltagare: Sofia Ritzén (ordférande i fakultetsradet och dekanus), Héléene Hermansson-Jarvenpaa
(projektledare utbildning)

Fakultetsradets uppdrag och ansvarsomréaden
Revisorn inledde med en beskrivning 6ver revisionens syfte och vilka av de hallbarhetsmal och
overgripande atgarder som revisionen omfattar. Dessa var:

Mal: KTH:s arbete med héallbar utveckling och jamstillhet r integrerat i verksamheten och anstéllda
och de som arbetar pa uppdrag av KTH har kunskap och ges forutsittningar att bidra utifran sin roll.

Atgird: Relevanta processer, styrande dokument, planer och beslut kartléiggs och beslutas i syfte att
integrera hallbar utveckling klimat och jaimstélldhet dar sa ar relevant.

Mal: KTH ir ett ledande tekniskt universitet inom utbildning for hallbar utveckling dar alla
studenter efter examen ska kunna driva pa och medverka i omstéllningen till en héllbar utveckling
samt ett jamstillt och klimatneutralt samhaélle.

Atgird: I KTH:s hallbarhetsmal finns en atgird; “Rutiner och arbetssitt utvecklas si att
anstillningsndmnd och befordringsndmnd beaktar kompetens avseende héllbar utveckling och
jamstilldhet liksom i skolornas beredning”.



Mal: Som en del av KTH:s kvalitetssystem for utbildning ingér héllbar utveckling i bdde kontinuerliga
och regelbundna granskningar.

Dekanus beskrev darefter 6vergripande fakultetsradets roll och uppdrag och rollen som ordférande
samt rollen som vice ordférande i utbildningsndmnden. En dialog fordes kring hur héllbar utveckling
beaktas idag inom ramen for Fakultetsrddets ansvarsomraden och hur det skulle kunna forbattras for
att stodja arbetet med att nd KTH:s héllbarhetsmaél och dtgiarder. De omrdden som diskuterades var:

Kvalitetsutveckling
KTH Kollegialt forum
Skolkollegier
Etikutskottet

Gallande kvalitetsutveckling s fordes en diskussion avseende Fakultetsradets ansvar att utveckla
kvaliteten i rekryterings- och befordringsprocesser for lararanstéllningar. Kopplingen till
anstillningsndmnden och befordringsndamnden diskuterades ocksa samt skolornas lokala
rekryterings- och docentkommittéer.

Revisorn hade infor motet tagit del av de styrande dokument som fakultetsréddet ansvarar for att
uppritta i samverkan med andra ansvariga funktioner. Revisorn tog upp Anstéllningsordningen som
ett exempel, som upprattas for anstéllning av larare och forskare samt vid befordran av vissa larare.
Anstillningsordningen beslutas av universitetsstyrelsen. Revisorn hade ocksé granskat dokumentet
”Anvisning vid antagning som docent”. Vid granskningen av de styrande dokumenten framgick det att
héllbar utveckling inte finns med uttryckligen i dokumenten. Det finns dock med en punkt om
medvetenhet, om méngfalds- och likabehandlingsfrégor med fokus pé jamstélldhet. (se
Anstéllningsordning for KTH sid 26 under rubriken "Meriterande”).

Hallbar utveckling finns dock med i riktlinjer till anstallningsordningen och beskrivning av skolornas
underlag och vad det ska innehélla (se punkt 2.1.2.1). Revisorn noterade att i riktlinje till
anstillningsordningen finns under rubriken “Overenskommelse om anstillningens innehall” sid 27 en
punkt som beskriver att *Jamstalldhet, mangfald och likabehandling — plan for kompetensutveckling
inom JML med utgangspunkt i planerade arbetsuppgifter och KTH:s vardegrund” ska uppréttas. Till
Anstillningsordningen finns flertalet 6vergripande mallar som ska anvidndas av skolorna. Skolorna har
egna rekryteringskommittéer och docentkommittéer.

Revisorn foreslog som forbattringsforslag att i samverkan med KTH SO se 6ver styrdokumenten i
rekryteringar och befordringsprocesserna for larartillsattningar for att sékerstélla att hallbar
utveckling finns med, dar sa ar relevant. Det omfattar kopplingen till anstillningsndmnden och
befordringsndmnden samt skolornas lokala rekryterings- och docentkommittéer. Det kan t.ex.
innebdara att hallbar utveckling finns med sasom JML beskrivs pa sid 26 och 27 i
Anstéllningsférordningen.

Det framgick vid métet att en Gversyn av Anstéllningsordningen har paborjats i september i &r. Da
finns det tillfille att se Gver hur héllbar utveckling bor finnas med i styrdokumentet.

Ett annat ansvarsomrade som diskuterades var uppdraget att férvalta och utveckla KTH:s
kvalitetssystem for utbildning och forskning genom att bereda styrdokument rorande forutsattningar
for kvaliteten i respektive verksamhetsomrade. Dekanus beskrev att kvalitetssystemet for utbildning ar
under 6versyn och en dialog fordes med revisorn om vikten av att sikerstilla att hallbar utveckling
fortsiattningsvis kommer att vara en integrerad del i kvalitetssystemet. Detta mot bakgrund av att det
ar ett krav enligt KTH:s miljéledningssystem och hallbarhetsmal samt en av rektors pelare.



Revisorn tog upp som ett bra exempel att det redan finns ett etablerat samarbete med KTH SO for att
sakerstalla att hallbar utveckling finns med inom ramen for revideringen av kvalitetssystemet for
utbildning, forskning och samverkan.

Det innebar bland annat att sdkerstélla att hallbar utveckling finns med i den kontinuerliga
uppfoljningen av programmen och de kurser som enligt programmet ska ge studenten den kunskap
och formagor som beho6vs avseende héllbar utveckling. Hallbarhetsmalet for utbildning bor ocksa
foljas upp i den kontinuerliga uppfoljningen av programmen som sker vartannat ar.

Ett annat forbattringsforslag som foreslogs av revisorn var att det i skolrapportmallen for
fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling finns med en frdga om huruvida kompetens for att
undervisa kring hallbar utveckling finns pé skolorna.

En diskussion fordes avseende héllbar utveckling inom ramen for KTH:s kollegiala forum och
skolkollegierna. Dekanus borjade med att beskriva organisation och arbetssitt for dessa forum. Ett
forslag som kom upp var att KTH SO skulle kunna kontakta ordféranden i dessa forum och be att fa
medverka vid ett mote for att diskutera hur de kan stodja KTH:s arbete med miljé och hallbar
utveckling.

Revisorn foreslog som forbattringsforslag att se 6ver hur KTH:s kollegiala forum och skolkollegierna
kan inom ramen for sitt uppdrag stodja arbetet med att nd KTH:s hallbarhetsmal.

Slutligen diskuterades hur Etikutskottet kan stodja KTH:s arbete med hallbar utveckling. Dekanus
borjade med att beskriva organisationen och arbetssattet for utskottet samt de fragor som hanteras i
utskottet. En diskussion fordes huruvida de frigor som behandlas i utskottet har en koppling till
héllbar utveckling. Diskussionen utmynnade i att etikfrdgorna kopplar till hallbarhet, men
kommuniceras inte utifran ett hallbarhetsbegrepp. KTH SO skulle kunna kontakta ordférande i
utskottet for att be om att fd medverka vid ett méte for att diskutera hur de kan stodja KTH:s arbete
med milj6 och hallbar utveckling.

Revisorn foreslog som forbattringsforslag att fora en dialog med Etikutskottet for att diskutera hur
héllbar utveckling kopplar till deras uppdrag och KTH:s arbete med héllbarhetsmaélen.

Se sammanstillning av forbattringsforslag under avsnitt 3.2 Larartillsattningar och befordringar,
Dekanus.

2.3 KTH Innovation GVS

Datum och tid: 9 november, kl. 09.00-10.00

Plats: Teknikringen 1 och Zoom

Revisorer: Kristina Von Oelreich och Felicia Widing

Deltagare: Lisa Ericsson (avdelningschef), Anna Isoz (koordinator och projektledare), Daniel
Carlsson (affarsutvecklingscoach), Erica-Dawn Egan (héllbarhetsstrateg KTH SO)

KTH Innovation stédjer KTH:s forskare, anstillda och studenter inom de omraden som kravs for att ta
en idé eller forskningsresultat till innovation. Det omfattar affarsutveckling, patent och juridik,
finansiering, projektstod, med mera i en tidig fas. En positiv iakttagelse ar att det finns en stor
medvetenhet om hallbarhetsfragor hos de reviderade och att de har kommit 1&ngt i arbetet med att
integrera hallbarhet i innovationsprocessen och i sitt dagliga arbete. KTH Innovation arbetar for att
identifiera utmaningar och kunskapsluckor i innovationsprocessen och i gruppen for att frekvent
kunna stirka hallbarhetsarbetet. De har ocksa i uppdrag att samverka med andra universitet s att de
kan bygga sig egen kompetens och stod kring innovationer.

Hallbarhet ar integrerat pA KTH Innovation och majoriteten av de idéer som de stéttar kopplar till
héllbarhet. I samarbeten kommer diarmed héllbarhet upp som en naturlig del, men det kan forbattras



da det i vissa fall saknas kunskap hos samarbetspartners om hur hallbarhet kan lyftas fram. Det skulle
darmed kunna formaliseras ytterligare, exempelvis i handlingsplaner, program och checklistor.

KTH Innovation Readiness Level bestir av metod, verktyg och resurser for att ta idéer fran utveckling
till marknad. Hallbarhet tas med tidigt i innovationsprocessen genom att innovatoren reflekterar 6ver
hur idén kopplar till FN:s globala mél och vilken miljopaverkan som den kan ge upphov till.

Sustainability Readiness Level har anvints for att utvardera hallbarhet i innovationsprocessen, men
efter utvirdering har hallbarhet istéllet integrerats i KTH Innovation Readiness Level. Héllbarhet ar
framforallt integrerat i delen “business model” samt “team” dar savil héllbarhet ur ett miljoperspektiv
som diversifiering och méngfald integreras. Aven i delen “technology” 4r hallbarhet implicit integrerat.
I 6vriga delar ar héllbarhet inte lika starkt integrerat.

En diskussion fordes kring majligheterna att integrera héllbarhet ytterligare i 6vriga delar, exempelvis
i IPR eftersom héllbarhet ar en central del i legala processer och varumérken. En diskussion fordes
aven kring uppfoljning och utvirdering av de projekt som har tagit sig ut pa marknad. KTH Innovation
foljer upp en del alumnibolag men ser framst pa storlek och virde av bolagen. Viss utvardering gors
aven under processen gang. Ett forbattringsforslag som foreslogs var att vilja ut ett antal alumni bolag
for uppfoljning och utvardering for att ytterligare stiarka innovationsprocessen, exempelvis via enkéter.

En del innovationer ar svarare an andra att koppla till hur de i praktiken bidrar till FN:s globala mal.
KTH Innovation stéttar hur de kan tdnka kring de globala mélen och det genomfo6rs ocksé en Impact
Assessment. En utmaning som lyftes av de reviderade ar att det saknas konkreta verktyg for att
integrera hallbarhet. Aven om det finns verktyg for att mappa mot FN:s globala mal saknas det i
nuléget konkreta verktyg for integrering i innovationsprocessens olika delar.

Hallbarhet &r en viktig del av KTH innovations varumarke och lyfts savil i presentationer som i diverse
evenemang. En utmaning ar att minska den negativa paverkan fran de tjansteresor som genomfors dé
de arbetar internationellt. Under Covid 19 pandemin provade de att genomfora traffar digitalt men
vardet av det fysiska motet och niatverkandet bedémdes péverkas negativt. Utmaningarna med att gora
héllbara val via den resebyra som KTH upphandlat lyftes. Forbéttrat stod kring hallbara resor skulle
underlétta for de reviderade att minska sin negativa paverkan fran de resor som méste genomforas.

Se sammanstillning av forbattringsforslag under avsnitt 3.3 KTH Innovation GVS.

2.4 Integrering av KTH:s miljdledningssystem i det samordnade verksamhetsstoédet, VS

Datum och tid: 27 oktober Kkl. 11:00-11:30

Plats: Teknikringen 1

Revisorer: Matilda Hildingsson (Ensucon) och Felicia Widing

Deltagare: Kerstin Jacobsson (universitetsdirektor), Malin Ryttberg (programkoordinator
Ledningskansliet), Kristina Von Oelreich (héllbarhetschef)

Revisionen avség att diskutera hur miljoledningssystemet integreras i det kommande samordnade
verksamhetsstodet.

Med maélet om ett verksamhetsstod med hog kvalitet och kostnadseffektivitet bildar verksamhetsstodet
vid KTH:s skolor och nuvarande gemensamma verksamhetsstodet (GVS) en ny organisation fran och
med den 1 januari 2023. Rektor fattade beslut om samgéendet i mars 2022 och beslut om ett
programdirektiv i juni 2022 for arbetet med det gemensamma verksamhetsstédet. Programmet for ett
gemensamt och samordnat verksamhetsstod koordineras av ett programsekretariat med uppdraget att
samordna, administrera och ge metodstdd i programmets arbete fram till hosten 2026.

Som en del i arbetet med ett gemensamt och samordnat verksamhetsstodet pagar ett
kartlaggningsarbete organiserat i sju stodomraden. Syftet ar att forst kartlagga stodomradet for att i
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nista steg analysera omradet for att kunna identifiera utvecklingsbehov som sedan kan prioriteras
tillsammans med andra omrédens behov. Hur utvecklingsarbetet organiseras beror av karaktiaren pa
och forutsittningarna for respektive stodomrade. Vid identifiering av storre utvecklingsomraden
upprittas egna projekt dir intressent och riskanalyser ar en del. Héllbar utveckling ska sikerstallas pa
relevant niva i alla sju omraden for utveckling av stodet. Till programsekretariatet for arbetet med ett
gemensamt och samordnat verksamhetsstod har en konsult kopplats som bl.a. har uppdraget att bygga
upp utvecklingskapaciteten hos verksamhetsstodspersonalen vid KTH.

Manga mojligheter med samgaendet lyftes under revisionsmotet. Exempel pé detta ar att effektivitet
och kvalitet kan 6ka da respektive stodfunktionerna 6ver hela KTH kommer arbeta enligt liknande
rutiner. Genom samgéendet av allt verksamhetsstdd finns storre mojlighet att finga upp goda exempel
pé hur olika stodomraden kan organiseras. For att fanga upp risker, mojligheter samt goda exempel
lyfts SWOT-analyser som ett verktyg som har anvints i kartlaggningarna och som kommer att kunna
anvandas i det fortsatta utvecklingsarbetet. En positiv iakttagelse ar att hallbar utveckling lyfts som en
sjalvklar del i karnverksamheten och att KTH ofta drar nytta av sina forskare for att utveckla
verksamheten.

De reviderade ansig att det finns en god kompetens for hallbar utveckling och som de sju
omradesgrupperna har tillgang till. Utpekade funktioner deltar dir behov finns for att stirka
kompetens. KTH SO har en viktig roll i att stirka verksamhetens grundkompetens inom héllbar
utveckling. For att sikerstilla att kompetens och hallbarhet beaktas i exempelvis riskanalyser och
prioriterade uppdrag sa ingar hallbarutveckling som en del i KTH:s verksamhetsplan. Integrering av
héllbar utveckling i verksamheten sker genom att i styrande dokument och checklistor siakerstilla att
héllbar utveckling finns med, dar sé ar relevant. Revisorn lyfte mot bakgrund av ovan som
forbattringsforslag att hallbar utveckling beaktas i framtagande av de i styrdokument samt checklistor
som tas fram inom ramen for samgaendet.

Se sammanstillning av forbattringsforslag under avsnitt 3.4 Integrering av KTH:s
miljoledningssystem i det nya samordnade verksamhetsstodet, GVS.

2.5 CBH-skolan institutionen for kemiteknik

Datum och tid: 2022-11-09 kl: 13:30-15:00

Plats: Teknikringen 42

Revisorer: Anna Berglund och Felicia Widing

Deltagare: Kerstin Forsberg (avdelningschef), Henrik Kusar (universitetslektor), Carina Lagergren
(prefekt)

Syftet med revisionen var att féra en dialog kring hur hallbar utveckling integreras i den ordinarie
styrningen och i uppf6ljning av verksamheten. Fokusomraden for revisionen var ledningens
genomgang, omvarlds/intressentanalys, riskanalys, KTH:s hallbarhetsmaél, bindande krav samt
beredskap och agerande vid nodlage.

De reviderade var val inforstdidda med KTH:s héllbarhetsarbete och miljoledningssystemet ar vil
integrerat i ordinarie styrning och uppf6ljning av verksamheten. Miljoledningssystemet och
dokumentation kommuniceras till anstillda via flera kanaler, sisom via intranétet, skolans
nyhetsbrev, pa ledningsgruppsmoten och pa avdelningsmoten. Nya och/eller uppdaterade lagkrav tas
omhand av ansvarig funktion och kommuniceras vidare pa skolan. Skyddsronder genomférs arligen
och labbsdkerhetsansvarig siakerstiller att tillstind halls uppdaterade.

En diskussion kring beredskap och agerande vid nodlige fordes och de reviderade berittade att
information finns pé intranitet. Lank till intranitssidan delas med anstéllda. Infor nya projekt
genomfors alltid riskanalyser. Handledare gar alltid igenom risker med doktorander. Ett
forbattringsforslag som lyftes av revisionsdeltagarna var att bjuda in alla doktorander vid genomgéng
med ny doktorand for att 6ka medvetenheten och pdminna om rutiner.
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Hallbarhet genomsyrar all forskningsverksamhet. Nya kurser utvecklas for att stiarka studenters
formaga att driva pa for en héallbar utveckling i samhallet efter examen och hansyn tas till hallbarhet
vid namngivning av kurser. Alumni-undersokningar visar att tidigare studenter i hog grad arbetar
inom organisationer som arbetar forhallbara 16sningar i samhallet. Den utbildning och forskning som
bedrivs p4 CBH-skolan utfors inom omréden som ror flera globala samhallsutmaningar.

Arbetet mot KTH:s héllbarhetsmaél diskuterades och de reviderade berattade att tjansteresor
diskuteras aktivt och att KTH:s 6vergripande riktlinjer for moten och resor ar tydliga och fungerar bra.
Institutionen har dragit nytta av digitaliseringens mojligheter som féljde av Covid 19 pandemin och
genomfor en storre del méten digitalt nu dn innan pandemin. Sdkra cykelparkeringar som ar for
personal dr nagot som efterfriagas for mer héallbara pendlingsresor. Kallsortering lyftes som en
utmaning d& kunskapsnivan varierar bland anstillda. Okad kunskap och medvetenhet kan leda till
okad kéllsortering. Vidare saknas det fraktioner for matavfall i vissa utrymmen. De reviderade lyfte
dven att det uppstar onddiga mangder emballage vid bestillning av bland annat kemikalier d4
produkterna inte samfraktas. Ett forbattringsforslag som lyftes av revisionsdeltagarna var att CBH-
skolan tar kontakt med relevanta funktioner for att se 6ver mojligheten till samfrakt av produkter.

Inga forbattringsforslag eller avvikelser lamnades av revisorerna.

2.6 CBH-skolan institutionen for genteknologi

Datum och tid: 2022-11-23 kl: 13:00-14:30

Plats: SciLifeLab, Tomtebodavéagen 23

Revisorer: Anna Berglund och Sabine Micksiter

Deltagare: Peter Savolainen (prefekt), Sami Saarenpaa (labbansvarig), Christian Natanaelsson
(gruppledare)

Syftet med revisionen var att féra en dialog kring hur héllbar utveckling integreras i den ordinarie
styrningen och i uppféljning av institutionen. Fokusomraden for revisionen var ledningens
genomgang, omvirlds/intressentanalys, riskanalys, KTH:s héllbarhetsmaél, bindande krav samt
beredskap och agerande vid nodlage.

Revisorernas slutsats ar att KTH:s hallbarhetsarbete och miljoledningssystem inte fullt ut har
kommunicerats och integrerats pa institutionen for genteknologi pa SciLifeLab. Exempelvis saknas
kannedom om de rutiner som finns inom ramen for miljéledningssystemet for SciLifeLab. Revisorerna
informerade om att rutiner for avfallshantering finns pd CBH-skolans intranatssida for miljo- och
héllbarhetsarbetet. Revisorerna foreslar att institutionen i samverkan med CBH-skolans
infrastrukturansvarige ser 6ver de rutiner som finns upprattade for SciLifeLab inom
miljoledningssystemet for att sdkerstélla att rutinerna ar uppdaterade och relevanta.

Vidare har institutionen idag inget systematiskt arbetssétt kring att bevaka eventuell forandring i
lagstiftning och att eventuella forandringar tas i beaktande. Institutionen har paborjat ett arbete med
att ta fram en rutin for att identifiera nya lagkrav. Revisorerna informerade om att SciLifeLab har en
laglista, upprittad av den tidigare labb-koordinatorn, i det webbverktyg KTH tillhandahaller for
lagkrav avseende den yttre miljon. Revisionsdeltagarna namnde att de i dagsldget inte tar del av
informationen fran de méten angdende uppdateringar av lagar och férordningar som tillhandahalls av
KTH:s upphandlade leverantorer. Revisorerna foreslar som forbattringsforslag att KTH Sustainability
Office presenterar laglistan for institutionen samt sékerstiller att relevanta funktioner finns med pa
sindlistan till méten angdende uppdateringar av lagar och forordningar.

Institutionen arbetar aktivt med utfasning av sarskilt farliga &mnen. Revisionsdeltagarna bedomer att
de hanterar fyra sarskilt farliga 4mnen, varav ett har fasats ut. Dock finns en problematik kring fardiga
kit som innehéller sarskilt farliga amnen. Revisionsdeltagarna foreslar att det ses 6ver vid nésta
skyddsrond och noteras. Revisorerna foreslar dven att stimma av med leverantorerna hur de arbetar
for att fasa ut sarskilt farliga 4mnen i kit.
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De som arbetar i labben far en god utbildning i forebyggande av olyckor, riskbedomningar och nédlige
i sin grundutbildning. I labben gors alltid riskbedémning pé hela processen som granskas vid varje
tillfalle av labbansvarig. Dokumentation aterfinns i parmar pé plats. Riskbedomningar av hela
processer gors inte i KLARA kemikaliehanteringssystem eftersom endast enskilda kemikalier kan
riskbedomas dér. Revisorerna ber att fi aterkoppla om mojligheten finns att dokumentera hela
processer i KLARA.

For farligt avfall (kemikalier och biologiskt avfall) bestills hamtning p& institutionen via internservice.
For ovrigt farligt avfall finns uppsamlingsplats dér internservice ocksa hamtar upp efter bokning.
Killsortering finns i samtliga kok och pentryn, men sortering for matavfall saknas i dagsliget.
Revisorerna foreslar som forbattringsforslag en avstamning med intendent for SciLifeLab och
Akademiska Hus angdende tidplan for inférande av sorteringskarl for matavfall, eftersom ett nytt
lagkrav om insamling av matavfall trader i kraft 2023.

En diskussion fordes kring KTH:s héllbarhetsmal avseende tjansteresor. Revisorerna informerade om
att anstillda behover ringa till upphandlad resebyré Egencia for att kunna boka tg inom Europa.
Revisionsdeltagarna foreslar att frdgan om att resa och motas mer héallbart tas upp i ledningsgruppen
och vid APT-moten.

Se sammanstillning av forbattringsforslag under avsnitt 3.6 CBH-skolan Institutionen for
genteknologi.

2.7 CBH-skolan avdelningen for teoretisk kemi och biologi

Datum och tid: 2022-11-25 kl: 13:00-14:00
Plats: Malvinas vig 10

Revisorer: Anna Berglund och Sabine Micksater
Deltagare: Patrick Norman (avdelningschef)

Tidigare institutionen for teoretisk kemi och biologi (TCB) omvandlades i juli 2022 till en avdelning
under institutionen kemi. Syftet med revisionen var att féra en dialog kring hur hallbar utveckling
integreras i den ordinarie styrningen och i uppfoljning av verksamheten. Fokusomraden for revisionen
var ledningens genomgang, riskanalys, omvirlds/intressentanalys och KTH:s hallbarhetsmal.
Eftersom avdelningen for teoretisk kemi och biologi inte har nagra labb- eller verkstadsmilj6er sa var
det inte aktuellt att diskutera fragor kring lagstiftning,.

Information fran ledningens genomgangar av miljoledningssystemet har vidarebefordrats och det
finns kdnnedom om den KTH-gemensamma riskanalysen som genomfors. Avdelningschefen berittade
att tjansteresor genomfors pa avdelningen, men att fler moten har ersatta med digitala alternativ i och
med den omstéllning som skedde i samband med Covid 19 pandemin. Tankesittet kring resande har
forandrats och medarbetarna upplever en tidsbesparande effekt att genomfora motet digitalt istallet
for att genomf6ra en resa. En kinnedom kring KTH:s riktlinjer for méten och resor finns. For att
minska avfallsméngder lamnas datorer till it-support att aterbrukas hos upphandlad leverantor.

Inga forbattringsforslag eller avvikelser lamnades av revisorerna.

2.8 Integrering av KTH:s miljéledningssystem och hallbarhetsmal inom ramen for utbildning

Datum och tid: 27 oktober 2022, kl 09.00-10.30

Plats: Brinellvigen 8

Revisorer: Anna Berglund och Hélene Hermansson-Jarvenpaa

Deltagare: Ines Ezcurra (universitetslektor CBH-skolan), Hans Havtun (universitetslektor ITM-
skolan), Karl Garme (universitetslektor SCI-skolan), Jenny Paulsson (universitetslektor, proprefekt
ABE-skolan), Markus Hidell (universitetslektor, docent EECS-skolan)
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En diskussion fordes med larare/kursansvariga frin KTH:s samtliga skolor avseende hur hallbarhet
integreras i utbildningar.

EECS-skolan berittade att de har ambitionen att ha MHU-maérkta kurser pa samtliga institutioner,
béde med avseende pa bredd och djup och att en kursplansgransknings-kommitté med kursansvariga
och programansvariga sikerstiller att sa sker. Pa sa satt sdkerstills att man kan erbjuda studenterna
en mojlighet att fa en hallbarhetsprofil pa sin utbildning men dven progression inom programmen.

Samtliga deltagare ansig att mellanérsenkiter och karridrsenkater ar ett bra verktyg for uppfoljning av
huruvida utbildningen ger studenterna kunskap och fardigheter att driva pa en héallbar
samhillsutveckling. Alla larare tar dock inte del av resultatet frén enkiterna. Tre forslag avseende
uppfoljning lyftes:

e Undersotka majligheten att inféra enkater som skickas ut till studenterna d& de ansoker om
examen for att undersoka var i programmet studenten fick lara sig om hallbarhetsfragor och
vad studenterna anser att de har fatt med sig (utifran hallbarhetsmaélen). Enkaten
administreras centralt pd KTH. I denna ska PA kunna ldgga till egna frégor om 6nskan finns.

e Undersoka moéjligheten att anvinda sig av en referensgrupp med studenter for att stimma av
att det som anges i programanalyserna stimmer 6verens med studenterna uppfattning.

e Undersoka majligheten att gora delen for hallbar utveckling i programanalysen mer som ett
arbetsverktyg for att underlétta tillganglighet och arbetet med den. Forslagsvis byggs den pa
fran ar till &r genom att ldgga till vad som gjorts sedan sist och inte borjar om frén borjan varje
ar.

Nar det giller kompetens och kompetensutveckling av héllbar utveckling hos lararna ansag samtliga
att kursen “Larande for hallbar utveckling” ar en bra kurs for att tillgodogora sig kunskap. Pa
intranitet finns en verktygslada for héllbar utveckling med tips och exempel kring att integrera héllbar
utveckling i undervisningen. Denna var inte kiand av samtliga och rekommenderades att ta del av.

Se sammanstillning av forbattringsforslag under avsnitt 3.8 Integrering av KTH:s
miljoledningssystem och hallbarhetsmél inom ramen for utbildning.

2.9 Integrering av KTH:s miljoledningssystem och héllbarhetsmal inom ramen for forskning

Datum och tid: 28 oktober, kl. 09.00-10.30

Plats: Teknikringen 1

Revisorer: Kristina Von Oelreich och Felicia Widing

Deltagare: Markus Robért (docent, forskare ABE-skolan), Gunnar Malm (professor, vice
avdelningschef EECS-skolan), Mats Johansson, (professor, prefekt CBH-skolan), Frauke Urban
(universitetslektor ITM-skolan) och Magnus Hardensson Berntsen (forskare SCI-skolan).

Revisionen avség att tillsammans med en forskare fran varje skola diskutera hur de utifran sin roll
bidrar till en hallbar utveckling och var hallbarhet kan stirkas. Det omfattade savil forskningens
innehall, forskarutbildningen. forskningsfinansidrernas krav pa héllbarhet samt status for
atgirdsarbetet efter Research Assessement Exercise (RAE). Det diskuterades ocksa fragor avseende
forskningsinfrastruktur och hallbara motesformer sdsom digitala moéten, tjansteresor och event.

En positiv iakttagelse under revisionen var att alla deltagare var val inférstddda med KTH:s
héllbarhetsarbete och strivar efter att integrera hallbar utveckling i sitt dagliga arbete. Deltagarna
diskuterade hur integrering av héllbarhet i forskningsprojekt ter sig olika naturligt beroende pa
forskningsomrade och vilka olika utmaningar det kan innebédra. I detta sammanhang fordes en
diskussion om hur FN:s globala mal kopplar till det egna forskningsomradet. Det diskuterades om det
kan vara lattare att koppla FN:s globala mal till vissa forskningsomraden, som t.ex. forskning som
avser systemperspektiv snarare dn forskning som sker inom tillaimpad fysik. Det som framkom av
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diskussionen var dock att det gar direkt eller indirekt beroende pé forskningens impact att reflektera
kring den egna forskningens bidrag till FN:s globala mal. Ett forbattringsforslag fran
revisionsdeltagarna var att det vore vardefullt att fa stod i dessa diskussioner.

En diskussion fordes om hur det gar att soka efter forskningsprojekt som kopplar till hllbarhet.
Scopus som ir en inomvetenskaplig sokmotor soker efter vissa nyckelord med koppling till hallbarhet.
Dessa ar inte alltid ar relevanta for KTH:s forskningsomraden. Det innebar att forskning som bidrar
till en mer héllbar utveckling men som saknar vissa nyckelord inte far poang i t.ex. rankingar. Ett
forbattringsforslag som foreslés av revisorerna ar att bestélla en lista med nyckelorden fran Scopus for
att sdkerstilla att dessa tas med i forskningsartikeln. En utmaning med ett sddant arbetsséatt kan vara
forskare anvidnder begrepp generellt som inte ter sig naturligt i deras artikel, ex. “sustainability”.
Samtliga deltagare anség att det ar viktigt att halla etik hogt, att presentera pa ett relevant sitt och inte
generalisera. Det finns en risk att begreppet ”sustainability” blir urvattnat.

ITM-skolan delade med sig av ett gott exempel hur de arbetar for att relatera sin forskning till de FN:s
globala mal. ITM-skolan anviander sig av modulen Case som finns i systemet Edge for alla sina
forskningsprojekt. Dar hanteras samtliga forskningsprojekt nér det géller administrativa fragor kring
ansokningar, ekonomi, projektet status etc. I Case ska varje forskare ocksa fylla i en ruta avseende
vilka av FN:s globala mél forskningen relaterar till. Dessa mal kan sedan visas med koppling till
forskare, finansidrer, forskningsprojekt etc. Det framkom att om alla skolorna anvénder sig av Case sa
skulle det kunna underlatta informationen mellan skolorna om vilka olika forskningsprojekt som
skolorna arbetar med. Det skulle kunna vara ett stod i KTH:s maél att 6ka den
tvarvetenskapliga/interdisciplinira forskningen inom KTH och i samverkan med andra
samarbetspartners. Revisorerna foreslar att nuvarande rutiner for anvindning av CASE ses 6ver s att
det gar att folja upp forskningsprojektens koppling till FN:s globala mél (se ITM-skolans uppfoljning
av de globala malen i Case).

Det lyftes dven fram att FN:s globala mal adresseras i forskningsansékningar. ITM-skolan beskriver
ocksa i sin forskningsbudget vilka hallbarhetsmal forskningsprojektet relaterar till. Det blir ett
underlag till den information som laggs in i systemstodet Case. Forskning pa fundamental niva
upplevs svarare att koppla och att integrera FN:s globala mél i checklistor, likt ITM-skolan, lyfts som
ett gott exempel. Vidare ar det av vikt att inte generalisera eller 6verskatta forskningsprojektets impact
samt implementering av projekt sker i samverkan med méanniskor/organisationer det beror for att ta
tillvara pa kunskap och stirka forskningens positiva effekter.

Deltagarna berittade hur de arbetar for att stirka kompetensen kring héllbar utveckling pa skolorna i
forskarutbildningen samt att kopplingen till hallbar utveckling inkluderas i den individuella
studieplanen. Revisorerna forslar att dven forskare skulle fa ta del av kurserna i hallbar utveckling for
doktorander for att fa battre verktyg att handleda doktoranderna. En generell hallbarhetskurs for alla
ar inte det basta alternativet. Kurserna behover ta hinsyn till olika forutsattningar och forskning. Ett
annat forbattringsforslag var att samla alla kurser som erbjuds pa skolorna sa det ar lattare for
doktoranderna att fi en Gverblick. En utmaning med att skolorna erbjuder olika kurser ar de
ekonomiska forutsattningarna och att finansiering endast ticker en del av forskningsutbildningen. De
maste dirmed ta betalt fran externa deltagare som vill ga kurserna. Ytterligare ett forbattringsomréade
som diskuterades var att 6ka samarbetet mellan olika skolor for att dra nytta av olika kunskaper.

I diskussionen kring status pa dtgiardsarbetet efter RAE ansag alla att de hade nytta av RAE i sitt
fortsatta arbete. Kommunikation av forskningen lyftes som en utmaning och ett omréade for
forbattring. T.ex. sa togs det upp att KTH med sin forskning bidrar till flera av FN:s globala mal men
att de under RAE inte kunde identifiera inom vilka omraden som KTH ar starkast och utifrén det
prioritera. Ett forslag var att starta ett "flaggskepp” att lyfta i media. Alla ansédg att hur vi arbetar med
kommunikation skulle kunna forbattras. De anség att vardering av forskning for nyheter pa KTH:s
hemsida ska ske i storre utstrickning av forskaren dn av kommunikationsavdelningen. Dialogen
mellan kommunikationsavdelningen och forskare kan forbattras dar forskarna far mer att séga till om
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kring vad och hur forskning ska lyftas. Det dr dven en obalans i vilka forskare och vilken forskning som
lyfts fram beroende pa vilka som hor av sig till kommunikationsavdelningen och svirigheten att som
forskare vara séval specialist i sitt arbete som en skicklig kommunikatér. Samgaendet lyftes som négot
som eventuellt kan underlitta detta arbete.

Ytterligare en positiv iakttagelse ar att alla forskare var val medvetna om vikten av att integrera hallbar
utveckling i forskningsinfrastrukturen. De stravar efter att anvinda energieffektiv utrustning, anvinda
begagnade mobler och att optimera anvindning av maskiner. Samtliga deltagare lyfte dock att KTH
borde arbeta mer med lokaloptimering samt att kommunikationen med Fastighetsgruppen pa GVS
skulle kunna forbattras for att sdkerstélla kunskap om olika delar av KTH.

Samtliga deltagare lyfte exempel pa hur de har tagit tillvara pa erfarenheter av Covid 19 pandemin vad
giller 6kad anviandning av digitala 16sningar och minskat resande med stod av utvecklade
konferenssystem, farre projektmoten och mer restriktiva val av konferenser. Exempelvis viljer de i
hogre grad konferenser som befinner sig narmre arbetsplatsen geografiskt. Ett forslag frain ABE-skolan
som de har testat var att dela upp event i tva olika tidszoner for att undvika komplexiteten med
tidszoner vid digitala/hybrid event. Vad géller tjansteresor stir de infor olika utmaningar beroende pa
sitt forskningsomréde.

SCI-skolan behover nyttja labbutrustning som befinner sig pa annan ort vilket 6kar antal resor.
Magjligheten att fjarrstyra personal som utfor mitningarna diskuterades som en mojlighet, men
innebér en risk for god forskningssed da forskaren inte kan svara for alla delar av métningarna. Ett
annat forslag var att tdnka pé att skicka mindre delegationer pa konferenser och liknande. Alla var
overens om att avdelningschefen har ett stort ansvar for att minska antalet tjansteresor och att de
behover bli hdrdare kring vilka resor de godkanner och planera avdelningens resor. Revisorerna
foreslar ett béttre stod kring hur man inf6r ett méte kan se till att det i stérsta mojliga méan blir
hallbart.

Se sammanstillning av forbattringsforslag under avsnitt 3.9 Integrering av KTH:s
miljoledningssystem och hallbarhetsmél inom ramen for forskning.

2.10 Avfall/kéallsortering

Datum: September-november 2022

Plats: KTH Campus

Revisorer: Sabine Micksater

Utforare: PreZero AB och KTH:s lokalvérd.

Genomforande

Plockanalyser genomfordes via upphandlad avfallsleverantér PreZero AB pa uppdrag av KTH.
Analyser genomfordes pa tre containrar och fem avfallsrum pé utvalda adresser. Syftet var att
identifiera kallsortering och atervinningsgrad i de containrar och avfallsrum som KTH:s verksamhet
avropar, pd KTH Campus. Vidare har stickprov utforts i kok och pentryn pa Teknikringen 1 (GVS) i
samverkan med KTH:s lokalvard vid olika tillfillen under oktober manad 2022. Stickproven utférdes
pa hushallsavfall och matavfall och samtidigt gjordes en 6versyn av killsorteringen. Bilder och
sorteringsprotokoll aterfinns som bilaga 1 och 2 till denna rapport.

Utgangslaget for revisionen dr mot ISO 14001:2015 och KTH:s hallbarhets- och klimatmal:

Mal: Inom KTH har mangden mébler och inredningsmaterial som gar till avfallshantering minskat
(basér 2019).

Mal: KTH:s totala mangd avfall har minskat i vikt per helarsstudent och arsarbetskraft med 20 %
(basér 2019).

Mal: P4 KTH har andel av kallsorterat avfall, inklusive matavfall
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Plockanalyser containrar
Plockanalyser har genomforts i tre containrar av PreZero AB;

e Brinellvigen 70 (ITM-skolan) 2022-09-19
e Drottning Kristinas Vag 33 (hantverksgruppen GVS) 2022-09-21 och 2022-09-23

Brinellvdigen 70 (container for sorterbart avfall)

Inget farligt avfall fanns i containern, vilket uppfattas som positivt av internrevisorn och
avfallsleverantoren. Daremot inneholl containern mestadels (60 % i vikt) tra och metall som bor
sorteras redan vid kallan som enskilda fraktioner. Dessa fraktioner gar relativt enkelt att sortera hos
avfallsleverantéren men till en hogre kostnad (ca 3 ggr hogre) dn om sorteringen hade sker dir avfallet
uppkommer. ( Brinellv. 70). Vidare fanns det returpapper, wellpapp, glasférpackningar som inte
kommer att materialatervinnas frén container pa grund av hanteringsproblem utan beho6ver sorteras
vid kallan som ovan. Metall, lyftstroppar, glas och tradgardsavfall ar inte brannbart material och utgér
ca 40 % av vikten, vilket ar korrekt avropat pd denna container.

Drottning Kristinas vdg 33 (st omrdde, container for sorterbart, 720 kg)

Inget farligt avfall fanns i containern, vilket uppfattas som positivt av internrevisorn och
avfallsleverantéren. Containern for sorterbart avfall inneholl metall (37 %), tra (14 %), stoppade
mobler mm (13 %), 6vrigt brannbart (15 %) och tradgardsavfall (6 %). Det fanns en mycket liten andel
wellpapp i containern och dven férekomsten av andra sjilvklara material att sortera ut var mycket
liten. Ekonomiskt hade det varit en férdel att sortera ut metallen redan vid kéllan. Metallen dr dock en
av de fraktioner som &r relativt enkel att eftersortera sa materialatervinningen paverkas inte i detta
fall.

Drottning Kristinas vdg 33 (Iast omrdade, container for brannbart avfall, 240 kg)

Inget farligt avfall eller metallskrot fanns i containern, vilket uppfattas som positivt av internrevisorn
och avfallsleverantéren. Containern inneholl en del returpapper (17 %) som ar enkelt att sortera redan
vid kéllan som enskild fraktion. For 6vrig var innehallet ritt sorterat, exempelvis
skumgummimadrasser som ar brannbart.

Forbdttringsforslag containrar

Revisorn foreslar att ITM-skolan ser Gver sina arbetsrutiner for avrop pa containrar i och med utfallet
av plockanalysen. Det finns badde mojlighet att 6ka kallsortering (sortering vid kéllan) och ekonomisk
vinst i en 6versyn och medvetengorande av de olika alternativen till sortering som avfallsleverantéren
kan erbjuda. Avfallsleverantoren kan vara vagledande i olika containerstorlek om KTH:s verksamhet
beskriver sitt behov for avfallshantering géllande containrar. Vidare foreslar revisorn att behovet av en
fast containerplats ses 6ver. Fast containerplats dar den dessutom &r olést ses inte som ett bra
alternativ. Risken ar stor att den anvinds av forbipasserande och andra icke behoriga personer.

Gillande GVS hantverksgruppen sa foreslar revisorn att 6kad information ges till hantverksgruppen
gillande materialatervinning och dess betydelse bade ekonomiskt och ur miljéperspektiv.
Hantverksgruppens containrar ar uppstillda inom ett 1ast omrade, vilket ses som positivt och sdker
hantering av revisorn.

Se dven bilaga 1, Sorteringsprotokoll containrar.

Plockanalyser i avfallsrum, hushéallsavfall
Plockanalyser har genomf6rts 2022-10-17 av EcoReturn Helsingborg AB via PreZero AB.
Plockanalyser genomfordes pa fem adresser pA KTH Campus;

e Osquarsbacke 2-4 (EECS-skolan)

e Osquarsbacke 3 (ABE-skolan, GVS-administration, IT-Support, Sektionslokal Arken)
e Osquarsbacke 25 (ITM-skolan, GVS-KTHB, Sektionslokaler META, Gréttan, Tolvan)
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e Brinellviagen 25 (ABE-skolan, ITM-skolan, Sektionslokal, Bergs)
e Brinellvigen 8 (GVS-administration)

Témning och hantering av karl for hushallsavfall (restavfall) i avfallsrum ingér i KTH:s hyresavtal med
Akademiska Hus (AH) pd KTH Campus. Det vill siga att Akademiska Hus ar “dgare” av
hushéllsavfallet och KTH ansvarar for uppkomsten av avfallet. KTH har infor denna revision fatt
tillatelse av Akademiska Hus att genomf6ra plockanalys. PreZero AB ansokte om dispens
(renhallningsordningens foreskrifter) fran Miljoforvaltningen for att genomfora plockanalys dar
Akademiska Hus och Stockholm Vatten och Avfall AB som ar fastighetsidgare och avfallshanterare gett
sitt godkannande. Dispens gillde endast 17 oktober 2022. I KTH:s verksamhet sker témning av
hushaélls- och killsorterat avfall samt transport till avfallsrummen av KTH:s lokalvard, vilket ingar i
basstadningen for skolorna.

Sammanlagt utfordes plockanalyser av totalt 488 kg varav 420 kg borde ha kéllsorterats i fraktioner
vid kéllan, allts& en materialforlust pd 86 %. Flertalet fraktioner av farligt avfall upptécktes, 12,04 kg
sisom elektronik, batterier, firgtuber, fargburkar, vilket ar ett lagbrott och blir en avvikelse i denna
revision. Dessutom fanns oidentifierade flaskor med friatande vitska som klassas som kemikalier av
anlitat foretag for plockanalysen.

Eftersom insamlat hushallsavfall fran samtliga adresser blandades innan plockanalysen genomf6rdes
sé kan inte kallan eller adressen identifieras. Visst farligt avfall kan formodas komma frén viss skola,
exempelvis fargtuber och fargburkar utifrdn verksamhet som bedrivs vid denna adress. Darmed maste
atgarder snarast vidtas av alla berérda skolor och GVS for att detta inte ska upprepas samt sékerstilla
att atgirden kommuniceras i den egna verksamheten, till skolchef, infrastrukturansvariga, 6vriga
anstillda och studenter. Vidare fanns det en hel del forpackningar av papper och plast som det finns
mojligheter att sortera ut vid flertalet kok och pentryn samt i kopieringsrum. GVS bor se 6ver
mojligheten till ytterliga utokning av fraktioner sasom textilier och bocker eftersom dessa i dagslaget
hamnar i hushéallsavfallet samt att ny lagstiftning kommer 2023, géllande utsortering av textilier.

I de flesta avfallsrum finns forutsattningar for att ta emot matavfall och darmed finns ingen orsak att
de anstillda inte sorterar ut matavfall i sina pentryn och pausrum. Gillande kallsorteringsmojligheter
har det informerats och kommunicerats till KTH:s verksamheter samt skapats forutsattningar dar det
ar sa mojligt i avfallsrum. Skolorna och GVS bor gora en 6versyn i de berorda fastigheterna Gver
matavfall och 6vrig kéllsortering i den egna verksamheten.

Vidare ska fastighetsagarna Akademiska Hus och KTH:s lokalvard fa ta del av resultatet frdn denna
internrevision och atgirder bor vidtas i samverkan med KTH verksamhet for en sikrarare hantering av
hushéllsavfall. En tillbudsrapport (arbetsmiljo) har gjort gillande fratande vatska, kemikalier i samrad
med avfallsprojektgruppen som drivs av KTH Sustainability Office. Revisorn foreslar att ytterligare
plockanalyser genomfors i flertalet avfallsrum pa KTH Campus.

For information och definition av farligt avfall:

Farligt avfall - hantering - definitioner | KTH Intranit

For information och definition av avfall:

Avfallshantering pd KTH | KTH Intranat

Universitetsovergripande rutin for avfallshantering:
Universitetsovergripande rutin for avfallshantering | KTH Intranéit

Se dven bilaga 2, Plockanalys hushéllsavfall.

Stickprov i kok och pentryn
Stickprov i kok och pentryn har genomforts av lokalvarden pa samtliga vadningsplan pa Teknikringen 1
under vecka 44.
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https://intra.kth.se/campus/lokalservice/1-avfallshantering/farligt-avfall-hantering-definitioner-1.1063787
https://intra.kth.se/campus/lokalservice/1-avfallshantering
https://intra.kth.se/styrning/miljo-hallbar-utveckling/styrande-dokument-for-mhu/overgripande-rutiner/universitetsovergripande-rutin-for-avfallshantering-1.1002348

Flertalet stickprov utférdes i kok och pentryn samt i de sorteringsmoduler som finns pé plan 4 och 51
entrén pa Teknikringen 1. I alla pentryn och kok finns full sorteringsmgjlighet gallande matavfall,
plast- och pappersforpackningar och metallférpackningar. Sorteringsgraden var l1ag i kok och pentryn.
Béde forpackningar av plast och papper samt en hel del matrester kunde identifieras i hushéllsavfallet.
Aven stora mingder av pappersservetter aterfanns i hushéllsavfallet. Aven returburkar och
metallférpackningar forekom. I sorteringsmodulerna pé plan 5 identifierades bade kaffekoppar och
glas.

Se sammanstallning av forbattringsforslag under avsnitt 3.10, Avfall/killsortering
3 Avvikelser (AV) och forbattringsforslag (FF)

3.1 Lérartillsattningar och befordringar, HR GVS

IR-FF-2022-1
IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten
KTH:s hallbarhets- och klimatmdl, Mdl 4, Gtgdrd 1,2,4

Forbattringsforslag att medarbetaren frin personalavdelningen som medverkar i 6versynen av
arbetsordningen aterkopplar till Dekanus och arbetsgruppen att héllbarhetsaspekter ses over i
samband med revideringen av anstéllningsordningen och tillhérande riktlinjer. Det ska ske i
overensstammelse med KTH:s héllbarhetsmal och tidigare uppdrag i KTH:s VP for 2022.

IR-FF-2022-2
IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten
KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdl 4, Gtgdrd 1,2,4

Forbattringsforslag att HR ser 6ver hur information om héallbar utveckling kan laggas till i de mallar
och styrdokument som HR ansvarar for t.ex. i de mallar som anvinds i samband med rekryteringar
dar hallbar utveckling &r en av de fyra pelarna som KTH har som ett prioriterat omréde.

IR-FF-2022-3
IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten
KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdl 4, Gtgdrd 1

Forbattringsforslag att HR utifran sin roll ser 6ver styrdokument och checklistor for att sékerstélla att
utbildningar som HR ansvarar for innehaller “hallbar utveckling” dir s ar relevant.

IR-FF-2022-4
IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten
KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mal 4, Gtgdrd 1, 2, 4

Forbattringsforslag att HR utifran sin roll i kommande utvecklingsarbete av “ett hallbart arbetsliv”
beaktar andra héllbarhetsaspekter dir sa ar relevant.

3.2 Larartillsattningar och befordringar, Dekanus

IR-FF-2022-5

IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

KTH:s hdllbarhets- och klimatmal, Mdl 1 utbildning samt punkt 1,8 samt Gtgdrd 1 i handlingsplanen.
Madl 4 integrering och arbetssdtt punkt 1-3 samt punkt 1 i handlingsplanen.

Forbattringsforslag att se 6ver styrdokumenten i rekryteringar och befordringsprocesserna for
larartillsdttningarna for att sdkerstélla att hallbar utveckling finns med dér sa ar relevant. Det omfattar
kopplingen till anstéllningsnimnden och befordringsndimnden samt skolornas lokala rekryterings- och
docentkommittéer.
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IR-FF-2022-6

IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mal 1 utbildning samt punkt 1,8 samt Gtgdrd 1 1 handlingsplanen.
Madl 4 integrering och arbetssdtt punkt 1-3 samt punkt 1 i handlingsplanen.

Forbattringsforslag att det i skolrapportmallen for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling finns med
en fraga om huruvida kompetens for att undervisa kring héllbar utveckling finns pa skolorna.

IR-FF-2022-7

IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

KTH:s hallbarhets- och klimatmdl, Mal 1 utbildning samt punkt 1,8 samt dtgdrd 1 1 handlingsplanen.
Madl 4 integrering och arbetssdtt punkt 1-3 samt punkt 1 i handlingsplanen.

Forbattringsforslag att sikerstalla att hallbar utveckling finns med i den arliga utvirderingen av
kurserna samt att hallbarhetsmaélet for utbildning f6ljs upp i den kontinuerliga uppfoljningen av
programmen som sker vartannat ar.

IR-FF-2022-8

IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdl 1 utbildning Gtgdrd 11 handlingsplanen. Mal 4 integrering
och arbetssdtt punkt 1-3 samt punkt 1 1 handlingsplanen.

Forbattringsforslag att se 6ver hur KTH:s kollegiala forum och skolkollegierna inom ramen for sitt
uppdrag kan st6dja arbetet med att nd KTH:s hallbarhetsmal.

IR-FF-2022-9

IS0 14001: 2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

KTH:s hdllbarhets- och klimatmdl, Mdl 1 utbildning samt ¢tgdrd 1 i handlingsplanen. Mal 4
integrering och arbetssdtt punkt 1-3 samt punkt 1 i handlingsplanen.

Forbattringsforslag att fora en dialog med Etikutskottet for att diskutera hur hallbar utveckling
kopplar till deras uppdrag och KTH:s arbete med hallbarhetsmalen.

3.3 KTH Innovation GVS
IR-FF-2022-10
IS0 14001:15, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

KTH innovation genomf6r en omvarldsanalys for att undersoka om det finns nya konkreta verktyg for
integrering av héllbarhet i innovationsprocessens olika delar.

IR-FF-2022-11
IS0 14001: 2015, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

KTH innovation undersoker majligheten att integrera och formalisera héllbarhet i olika styrande
dokument sdsom handlingsplan och diverse mallar samt checklistor som utvecklas i samarbete med
andra universitet.

IR-FF-2022-12
ISO 14001: 2015, 9.1 Overvakning, mdtning, analys och utvéirdering

KTH innovation undersoker mgjligheten till uppféljning och utvardering av alumni bolag for att
ytterligare stiarka innovationsprocessen, exempelvis via enkiter.

IR-FF-2021-13
ISO 14001: 2015, 8.1 Planering och styrning av verksamheten
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KTH innovation ser 6ver hur de kan fa till mer klimateffektiva moten, sarskilt kopplat till
internationella uppdrag.

3.4 Integrering av KTH:s miljéledningssystem i det nya samordnade verksamhetsstddet,
GVS

IR-FF-2022-14
IS0 14001:2015, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

Siakerstall att hallbar utveckling inkluderas i styrande dokument och checklistor for samgaendet, dar
sé ar relevant.

3.5 CBH-skolan Institutionen for kemiteknik

Inga forbattringsforslag eller avvikelser.

3.6 CBH-skolan Institutionen for genteknologi

IR-FF-2022-15
IS0 14001:2015, 7.5.3 Styrning av dokumenterad information

Kénnedom saknas om de miljoledningsrutiner som ar upprattade for SciLifeLab. Forbattringsforslag
att institutionen i samverkan med CBH-skolans infrastrukturansvarige ser 6ver de rutiner som finns
upprittade for SciLifeLab inom miljoledningssystemet for att sikerstill att rutinerna ar uppdaterade
och relevanta.

IR-FF-2022-16
ISO 14001:2015, 6.1.3 Bindande krav

Institutionen saknar systematiskt arbetssitt for att bevaka eventuellt ny och forandrad lagstiftning
inom yttre miljo. Forbattringsforslag att KTH Sustainability Office kontaktar institutionen for att
presentera den laglista som finns upprittad for SciLifeLab samt sdkerstéller att relevanta funktioner
finns med pa siandlistan till méten avseende uppdateringar av lagar och forordningar.

IR-FF-2022-17
ISO 14001:2015, 6.1.3 Bindande krav

Sortering for matavfall saknas i pentryn. Forbattringsforslag att en avstimning sker med intendent och
Akademiska Hus angdende tidplan for inforande av sorteringskarl for matavfall, eftersom ett nytt
lagkrav om insamling av matavfall trader i kraft 2023.

3.7 CBH-skolan Institutionen for teoretisk kemi och biologi

Inga forbattringsforslag eller avvikelser.

3.8 Integrering av KTH:s miljoledningssystem och hallbarhetsmal inom ramen for utbildning

IR-FF-2022-18
IS0 14001:2015, 9.1.2 Utvdrdering av efterlevnad

KTH SO undersoker majligheten att infora enkiter som skickas ut till studenterna d& de ansoker om
examen for att undersoka var i programmet studenten fick lara sig om hallbarhetsfragor och vad
studenterna anser att de har fatt med sig (utifran héllbarhetsmélen). Enkédten administreras centralt
pa KTH. I denna ska PA kunna lagga till egna fragor om 6nskan finns.

IR-FF-2022-19
IS0 14001:2015, 9.1.2 Utvdrdering av efterlevnad

21



KTH SO undersoker mojligheten att anvéinda sig av en referensgrupp med studenter for att stimma av
att det som anges i programanalyserna stimmer 6verens med studenterna uppfattning.

IR-FF-2022-20
IS0 14001:2015, 9.1.2 Utvdrdering av efterlevnad

KTH SO undersoker majligheten att gora delen for héllbar utveckling i programanalysen mer som ett
arbetsverktyg for att underltta tillganglighet och arbetet med den. Forslagsvis byggs den pa fran ar till
ar genom att lagga till vad som gjorts sedan sist och inte borjar om frén borjan varje ar.

3.9 Integrering av KTH:s miljéledningssystem och hallbarhetsmal inom ramen for forskning

IR-FF-2022-21
IS0 14001:2015, 7.2 Kompetens

Okad kompetens och bittre verktyg for att handleda doktorander genom att forskare tar del av
kurserna i hallbar utveckling for doktorander. Doktorandkurser kan samlas pé en sida s& det &r lattare
for doktoranderna att fa en 6verblick over tillgangliga kurser.

IR-FF-2022-22
IS0 14001:2015, 7.2 Kompetens, 8.1 Planering och styrning av verksamheten

Forbattrat stod och kompetens kring héllbara méten. Avdelningschefer har ett ansvar 6ver antal
genomforda resor och att vara restriktiva med vilka resor de godkanner.

IR-FF-2022-23
ISO 14001:2015 9.1 Overvakning, métning, analys och utvirdering, 8.1 Planering och styrning av
verksamheten

Se 6ver nuvarande rutiner for anvindning av CASE s att det gér att folja upp forskningsprojektens
koppling till FN:s globala mal (se ITM-skolans uppf6ljning av de globala mélen i Case).

3.10 Avfall/kéallsortering

IR-AV-2022-01

IS0 14001:2015 9.1.2 Utvdardering av efterlevnad, 7.4.2 Intern kommunikation.

KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdl 5, Pa@ KTH har andel av kdllsorterat avfall, inklusive
matavfall, plast- och pappersforpackningar dkat.

Farligt avfall patraffades vid genomforda plockanalyser pa adresserna Osquarsbacke 2-4, 3 och 25
samt pa Brinellvdagen 25 och 8. Forbattringsforslag att de skolor som adresserna berdr bor se 6ver
rutiner och information kring avfallshantering for att det inte ska uppsta farligt avfall i
hushéllsavfallet. Forbattra stod och lagefterlevnad inom organisationen.

IR-FF-2022-24

IS0 14001:2015 8.1 Planering och styrning av verksamheten, 7.2 Kompetens, 7.4.2 Intern
kommunikation.

KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdl 5, PG KTH har andel av kdllsorterat avfall, inklusive
matavfall, plast- och pappersforpackningar ékat (basar 2019).

Plockanalys i containrar visar att det finns mojlighet att 6ka killsortering vid kallan. Forbattra stod

och kompetens inom ITM-skolans servicegrupp samt se 6ver arbetsrutiner for avrop pé containrar i
och med utfallet av plockanalysen.

IR-FF-2022-25
IS0 14001:2015, 7.2 Kompetens ,7.4.2 Intern kommunikation.
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KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdl 5, PG KTH har andel av kdllsorterat avfall, inklusive
matavfall, plast- och pappersforpackningar ékat (basar 2019).

Plockanalys i containrar visar att det finns moéjlighet att 6ka kéllsortering vid kéllan. Forbattra stod
och kompetens inom GVS hantverksgruppen géllande materialatervinning och dess betydelse bade
ekonomiskt och ur ett miljoperspektiv.

IR-FF-2022-26

IS0 14001:2015, 7.2 Kompetens ,7.4.2 Intern kommunikation.

KTH:s hallbarhets- och klimatmdl, Mdl 5, PG KTH har andel av kdllsorterat avfall, inklusive
matavfall, plast- och pappersforpackningar ékat (basar 2019).

Plockanalys i avfallsrum visar att det finns méjlighet att 6ka kallsortering. Forbattra stéd och
kompetens genom att skolorna och GVS bor gora en 6versyn i de berorda fastigheterna 6ver
hushallsavfall, matavfall och 6vrig killsortering i den egna verksamheten. Oka medvetenheten bland
medarbetare och studenter.

IR-FF-2022-27

IS0 14001:2015 8.1 Planering och styrning av verksamheten, 9.1.2 Utvdrdering av efterlevnad
KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdal 5, PG KTH har andel av kdllsorterat avfall, inklusive
matavfall, plast- och pappersforpackningar ékat (basar 2019).

GVS Fastighetsgrupp och Hantverksgrupp bor i samverkan med Akademiska se 6ver mojligheten till
ytterligare utokning av fraktioner sdsom textilier och bocker eftersom dessa i dagsldget hamnar i
hushéllsavfallet. Ny lagstiftning kommer 2024 géllande utsortering av textilier.

IR-FF-2022-28

IS0 14001:2015 8.1 Planering och styrning av verksamheten, 9.1.2 Utvdrdering av efterlevnad
KTH:s hallbarhets- och klimatmal, Mdal 5, PG KTH har andel av kdllsorterat avfall, inklusive
matavfall, plast- och pappersforpackningar ékat (basér 2019).

Planera och genomfor ytterligare plockanalyser under 2023 i avfallsrum pa KTH Campus. Se Gver
mojligheten att genomfora plockanalyser dven pa KTH:s 6vriga campusomraden.
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Bilaga 1, Sorteringsprotokoll Containrar
Sorterbart Avfall

25 oktober 2022

Brinellvagen 70

Datum fér provinsamling Sorteringsteam
2022-09-19 Roger, Fredrik S, Micke
Datum for sortering: Vikt prov (kg): 600 kg
2022-09-19 Behéllare: Lyftdumpercontainer 8 kbm
Analysresultat
Primar Sekundar fraktion | Tertidr fraktion Vikt (kg) | Antal (st) | Anmarkning
fraktion (urval
Papper Returpapper Dags- och 25 Bild 10
veckotidningar
Reklamblad,
produktkat mm
Pocketbdcker
Pappersforpackningar | Wellpapp 35 Bild 12
Ovriga
pappersforpackningar
Ovrigt papper Ex kuvert
Plast Hardplast 15 Bild 6
Mjukplast 5
Harda Dryckesforp med
plastférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga hérda
plastférpackningar
Ovrig plast
Glas Ofargade Dryckesforp med
glasférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga ofargade 0,5 Bild 11
glasférpackningar
Fargade Dryckesférp med
glasférpackningar pant
Dryckesforp utan 2,5 9 Bid 11
pant
Ovriga fargade
glasférpackningar
Ovrigt glas
Metall Metallférpackningar Dryckesforp med
pant
Dryckesforp utan
pant
Metallférp ej dryck
Ovrig metall 155 Bild 4 och 1
Textil Textil Atervinningsbar textil | 40 Bild 1 och 3
Stoppade mabler,
lyftstroppar
Ateranvandningsbar
textil

PreZero Recycling AB

Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm

Org nr: 556108-8393

Sate: Angelholm

prezero.se




Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall pre
25 oktober 2022 z e rD

Primar Sekundar fraktion | Tertiar fraktion Vikt (kg) | Antal (st) | Anmarkning
fraktion (urval
Elavfall Ljuskallor Lysror max 60 cm,
glédlampor, LED,
halogen- och
l&genergilampor.
Batterier inkl
inbyggda
Smatt elavfall
Farligt Farligt avfall Kanyler
avfall
Lakemedel
Ovrigt farligt avfall
Ovrigt Tra 207 Bild 1,2 och 4
Grovavfall
Porslin, keramik
Mdbler
Bl6jor, bindor och
dylikt
Kattsand
Allt annat Jord 60 Bild 9
Brénnbart blandat 45 Bild 7 och 8
Parmar 10 Bild 5
Kommentar

Containern for sorterbart pd Brinellvagen innehdller 6vervagande trd och metall. Tva
fraktioner som ar latta att dtervinna, bdde om de sorteras vid kallan och om de eftersorteras
som i detta fall. Nastan 60 % av vikten ar tré och metall.

10 % av vikten ar returpapper eller wellpapp. Det ar material som inte kommer till
materialdtervinning d& de hamnar i containern utan det behéver sorteras ut vid kallan for att
sedan kunna materialdtervinnas.

Det glas som finns i containern ar forpackningsglas som ocksa skulle ha sorterats ut for att
kunna g4 till materialdtervinning.

Metall, lyftstroppar, glas och tradgardsavfall &r ej brénnbart material och utgor ca 40 % av
vikten. Containern innehall &r alltsd blandat, viket ocksd ar meningen eftersom det r en
container for sorterbart avfall. Det kan i sin tur vara en bra I6sning om man har ont om plats
eller av annan anledning inte har mdgjlighet att sortera.

Precis som i de tvd andra containrarna finns inget farligt avfall i containern sa det ar mycket
bra!

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Sate: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall prey I
25 oktober 2022 z e r D

Bild 1 Bild 2

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Sate: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall prey |
25 oktober 2022 z e r D

Bild 5 Bild 6

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Séte: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall pre
25 oktober 2022 z e r D

Bild 10

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Séte: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall pre
25 oktober 2022 z e r D

Bild11 | | Bild 12

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Sate: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall

25 oktober 2022

pre

Zero

PROTOKOLL - plockanalys av sorterbart avfall fran Kungliga Tekniska Hogskolan

Drottning Kristinas Vag 33

Datum fér provinsamling Sorteringsteam
2022-09-21 Roger, Fredrik S, Micke
Datum for sortering: Vikt prov (kg): 720 kg
2022-09-21 Behéllare: Lyftdumpercontainer 10 kbm
Analysresultat
Primar Sekundar fraktion | Tertidr fraktion Vikt (kg) | Antal (st) | Anmarkning
fraktion (urval
Papper Returpapper Dags- och
veckotidningar
Reklamblad,
produktkat mm
Pocketbdcker
Pappersforpackningar | Wellpapp 10 Bild 9
Ovriga
pappersforpackningar
Ovrigt papper Ex kuvert
Plast Hardplast 15 Bild 1
Mjukplast 10 Bild 1
Harda Dryckesforp med
plastférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga hérda
plastférpackningar
Ovrig plast
Glas Ofargade Dryckesforp med
glasférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga ofargade
glasférpackningar
Fargade Dryckesférp med
glasférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga fargade
glasférpackningar
Ovrigt glas 10 Bild 8
Metall Metallférpackningar Dryckesforp med
pant
Dryckesforp utan
pant
Metallférp ej dryck 15 Bild 7
Ovrig metall 240 Bild 3 och 4
Textil Textil Atervinningsbar textil | 90 Bild 2 och 6
Stoppade mabler,
lyftstroppar
Ateranvandningsbar
textil

PreZero Recycling AB

Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm

Org nr: 556108-8393

Sate: Angelholm

prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall

25 oktober 2022

pre
Zero

Primar Sekundar fraktion | Tertiar fraktion Vikt (kg) | Antal (st) | Anmarkning
fraktion (urval
Elavfall Ljuskallor Lysror max 60 cm,
glédlampor, LED,
halogen- och
l&genergilampor.
Batterier inkl
inbyggda
Smatt elavfall
Farligt Farligt avfall Kanyler
avfall
Lakemedel
Ovrigt farligt avfall
Ovrigt Tra 100 Bild 2 och 5
Grovavfall
Porslin, keramik
Bl6jor, bindor och
dylikt
Kattsand
Allt annat Jord/Tradgardsavfall | 40 Bild 10
Brénnbart blandat 100 Bild 12
Parmar 50 Bild 13
Toner 20 Bild 11
Kommentar

Containern for sorterbart avfall pd Drottning Kristinas vag 33 innehdller nastan 37 % metall,
14 % tra, 13 % stoppade mobler mm, 15 % &vrigt bréannbart, 6 % tradgardsavfall. Det finns
en mycket liten andel wellpapp i containern och aven férekomsten av andra sjalvklara
material att sortera ut var mycket liten. Ekonomiskt hade det varit en férdel att sortera ut
metallen redan vid kallan s& att den hade kunnat hamtats separat. Metallen &r dock en av de
fraktioner som &r "enkel” att eftersortera s@ materialdtervinningen paverkas i detta fall inte

sd mycket.

Precis som i de tvd andra containrarna finns inget farligt avfall i containern, mycket bra!

PreZero Recycling AB

Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm

Org nr: 556108-8393

Sate: Angelholm

prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall prey |
25 oktober 2022 z e r D

Bild 3 Bild 4

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Séte: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall pre
25 oktober 2022 z e r D

Bild 5 Bild 6

Bild 7 Bild 8

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Sste: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall pre
25 oktober 2022 z e r D

Bild 11 Bild 12

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Sate: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Sorterbart Avfall prey |
25 oktober 2022 z e r D

Bild 13

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Séte: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Brannbart Avfall

25 oktober 2022

pre

Zero

PROTOKOLL - plockanalys av brannbart avfall fran Kungliga Tekniska Hogskolan

Drottning Kristinas Vag 33

Datum fér provinsamling Sorteringsteam
2022-09-23 Roger, Fredrik S, Micke
Datum for sortering: Vikt prov (kg): 240 kg
2022-09-23 Behéllare: Lyftdumpercontainer 8 kbm
Analysresultat
Primar Sekundar fraktion | Tertidr fraktion Vikt (kg) | Antal (st) | Anmarkning
fraktion (urval
Papper Returpapper Dags- och 40 Bild 8
veckotidningar
Reklamblad,
produktkat mm
Pocketbdcker
Pappersforpackningar | Wellpapp
Ovriga
pappersforpackningar
Ovrigt papper Ex kuvert
Plast Hardplast 20 Bild 3
Mjukplast 30 Bild 4
Harda Dryckesforp med
plastférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga hérda
plastférpackningar
Ovrig plast
Glas Ofargade Dryckesforp med
glasférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga ofargade
glasférpackningar
Fargade Dryckesférp med
glasférpackningar pant
Dryckesforp utan
pant
Ovriga fargade
glasférpackningar
Ovrigt glas
Metall Metallférpackningar Dryckesforp med
pant
Dryckesforp utan
pant
Metallférp ej dryck
Ovrig metall
Textil Textil Atervinningsbar textil | 130 Bild 1,2,5 och 6
Stoppade mabler,
galonmatta
Ateranvandningsbar
textil

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm

Org nr: 556108-8393

Sate: Angelholm

prezero.se



Sorteringsprotokoll Brannbart Avfall

25 oktober 2022

pre

Zero

Primar Sekundar fraktion | Tertiar fraktion Vikt (kg) | Antal (st) | Anmarkning
fraktion (urval
Elavfall Ljuskallor Lysror max 60 cm,
glédlampor, LED,
halogen- och
l&genergilampor.
Batterier inkl
inbyggda
Smatt elavfall
Farligt Farligt avfall Kanyler
avfall
Lakemedel
Ovrigt farligt avfall
Ovrigt Tra
Grovavfall
Porslin, keramik
Bl6jor, bindor och
dylikt
Kattsand
Allt annat Jord/Tradgardsavfall
Brénnbart blandat 15 Bild 4
Téckpapp 5 Bild 7
Kommentar

Den mangd returpapper (17 %) som fanns i containern kunde antagligen enkelt kunnat

sorterats ut i ratt behallare vid kallan, men for 6vrigt innehaller containern "ratt material”,

dven skumgummimadrasserna raknas som brannbara och det beror p& storleken och
sammansattningen.

Mycket positivt dr ocksa avsaknad av farligt avfall och aven skrot da det &r en container for
brannbart.

PreZero Recycling AB

Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Sate: Angelholm

prezero.se



Sorteringsprotokoll Brannbart Avfall pre
25 oktober 2022 z e r D
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Bild 3 Bild 4

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Séte: Angelholm prezero.se



Sorteringsprotokoll Brannbart Avfall pre
25 oktober 2022 z e r D

Bild 7 Bild 8

PreZero Recycling AB Transportgatan 9D, 262 71 Angelholm  Org nr: 556108-8393 Sate: Angelholm prezero.se



Bilaga 2, Plockanalys hushallsavfall
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Ovrig metall




Ovrig plast




Farligt avfall




El avfall




Ovrigt papper




Ovrigt avfall




Primar fraktion

Sekundar fraktion

Oundvikligt: ben, skinn, kéttsval,

vikt-%

. 5,9% 29,00
skal, kdrnor
Ondodigt: 06 d
Hno ig 'ooppna e 0.2% 0.80
forpackningar med mat
Ondodigt: 6ppnade forpackningar 1,2% 5,70
med mat
Onodigt: mat med passerat
datum, matrester, dtbar frukt 1,9% 9,10
och gronsaker
o
Annat matavfall: kaffefilter, 42% 20,40
tepdsar, hushallspapper
Bioavfall Tradgardsavfall 0,4% 2,00
Si bioavfall 13,7% 67,00
Dags- och veckotidningar* 0,1% 0,70
mm* 0,0% 0,00
Well* 1,9% 9,50
Pappersférpackningar* 13,1% 64,10
Avfallshirare papper* 0,0% 0,00 0
Mycket Gvrigt
o
40,8% | 199,20 papper, hushalls-
Ovrigt papper papper
Papper och kartong | Avfallbarare 6vrigt papper 0,0% 0,00 0
Si papp 56,1% | 273,50
Mjukplast * 2,6% 12,70
Avfallsbarare plast* 0,0% 0,00 0
Frigolit* 0,4% 1,80
57% | 27,70
Hardplastférpackningar*
PET med pant* 0,2% 1,10 18
PET utan pant* 0,0% 0,05 2
Ovrig plast 6,1% 30,00
Plast Avfallshirare 6vrig plast 3,1% 15,10 109
S plast 18,1% 88,45
0,5% 2,40
Glasférpackningar*
Glasférpackningar med pant* 0,0% 0,00 0
Glasférpackningar utan pant* 0,6% 2,80 8
Glas Ovrigt glas 1,7% 8,40
S glas 2,8% 13,60
Metallférpackningar* 1,4% 6,90
Metallférpackningar med pant* | 0,2% 0,90 47
Metallférpackningar dryck utan 0,0% 0,01 1
pant
Metall Ovrig metall 1,0% 4,70
S metall 2,6% 12,51
Inert Material Porslin, kattsand, aska 0,3% 1,50
Summa inert material 0,3% 1,50
Kanyler, antal 0,00% 0,00 0
Lakemedel 0,00% 0,00
Inkl sma flaskor
9
Farligt avfall Ovrigt farligt avfall 1,11% 540 med vétska
Summa farligt avfall 1,11% | 5,40
Batterier, antal 0,028% 0,14 6
Ljuskallor, antal 0,000% 0,00 0
El-kablar,
1,332% 6,50 skrivare, annan el
El- & elektronik* Smaelektronik utrustning
S el-&elektronik 1,36% 6,64
Textil Atervinningsbar 1,29% 6,30
Textil Textil Ateranvandningsbar 0,00% 0,00
Summa Textil 1,29% 6,30
Tra 0,86% 4,20
Blojor, bindor o dyl 0,18% 0,90
Ovrigt Allt annat 1,60% 7,80
Summa évrigt 2,6% 12,90
(genereringstakt) 100% | 487,81

EcoRetur Helsingborg AB

2022-11-09



