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Kungl. Tekniska hogskolans budgetunderlag for perioden 2024-2026

Universitetsstyrelsen vid Kungl. Tekniska hogskolan har den 17 februari 2023 beslutat om
universitetets budgetunderlag for perioden 2024—2026 (universitetsstyrelsens protokoll nr
1/2023).
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Sammanfattning av KTH:s forslag i budgetunderlaget

Strategiska utmaningar inom utbildning

e KTH foreslar att ersattningsbeloppen inom utbildningsomrade teknik och natur-
vetenskap kraftigt hojs for att motverka den urholkning som har skett.

e KTH foreslar en fortsatt utokning av antalet helarsstudenter och helarsprestationer som
KTH kan avrakna inom utbildningsomrade design, i ett forsta skede fran dagens 143 till
160. P4 langre sikt foreslar KTH att antalet utokas till 180 helérsstudenter och helars-
prestationer, motsvarande omkring hilften av den del av arkitektutbildningen som ar
klassad inom utbildningsomrade design. Utokningen kan ske under férutsattning att
KTH tilldelas motsvarande utokning av takbeloppet.

e KTH foreslar att KTH fran och med 2026 tilldelas ett utokat takbelopp for att 1angsiktigt
kunna svara upp mot samhallets behov av civilingenjors- och hogskoleingenjorsutbild-
ningar, svil som behorighetsgivande utbildning och utbildning inom livslangt larande.

e KTH foreslar att det nationella stédet for studentinflytande 6kar fran dagens 55 mnkr
kronor till 110 mnkr for att sikerstilla ett oberoende studentinflytande. Okningen bor
vara permanent.

Strategiska utmaningar inom forskning

e KTH foreslar en battre balans mellan basanslag och extern finansiering. Det ar nodvan-
digt for att sdkerstilla savil oberoende grundforskning som tillimpad forskning. Bittre
balans kan dstadkommas genom att antingen kraftigt 6ka basanslagen eller omférdela
medel fran statliga forskningsfinansiirer.

e KTH foreslar att ett nationellt cybercampus inrattas redan under 2024 med en inledande
arlig finansiering pa 25 mnkr. KTH kan med sin kompetens inom omradet sta vard for
en sadan satsning pa cybersidkerhet som behover inkludera en bredd av samarbets-
partner i hela Sverige.

e KTH foreslar att ett strategiskt forskningsomrade inom energiomradet med inriktning
mot karnteknik inrattas.

e KTH foreslar en riktad satsning pa den europeiska kdarnresursen Human Protein Atlas pa
30 mnkr arligen for att sikerstilla den langsiktiga driften.

e KTH vill framhélla att den langsiktiga finansieringen av SciLifeLab &r av stor vikt for att
upprétthalla verksamheten. KTH foreslar att medlen for det strategiska forsknings-
omradet molekylar biovetenskap okar for att starka utvecklingen av denna unika
infrastruktur.

e KTH vill lyfta fram vikten av att MAX IV finansieras till fullo med direkta anslag och inte
belastar de enskilda laroséatenas anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.

Ovriga strategiska utmaningar

e KTH foreslar att hansyn till de hogre lokalkostnaderna i Stockholmsregionen tas i den
nationella resursfordelningen for att skapa likvardiga forutsattningar mellan larositena i
Sverige. KTH foreslar att regeringen tillskjuter medel motsvarande en tioprocentig
okning av lokalkostnaderna. KTH foreslar att Akademiska Hus far ett beslutat
samhillsuppdrag och 6vergar till en princip for hyressiattning som ar langsiktigt hallbar
och transparent for larosiatena.
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1 Inledning

Kungl. Tekniska hogskolan, KTH, ar ett av Europas ledande tekniska universitet och en viktig
arena for kunskapsutveckling. Som Sveriges storsta anordnare av teknisk utbildning och forsk-
ning har KTH omfattande internationella samarbeten och samlar studenter, larare och forskare
fran hela virlden. I samverkan med det omgivande samhallet arbetar KTH for hallbara 16s-
ningar pa nagra av mansklighetens storsta utmaningar, exempelvis energiforsorjning, klimat-
forandring, informationssikerhet, urbanisering och livskvalitet for en dldrande befolkning. KTH
spelar en viktig roll for att starka kvaliteten och relevansen i svensk hogre utbildning och
forskning genom att ta ansvar for teknikens roll i samhallsutvecklingen och skapa genomslag
och samhallsnytta av utbildning och forskning. KTH bidrar lokalt, regionalt, nationellt och
globalt genom omfattande samverkan med naringsliv och offentliga aktorer och genom
samarbeten med ménga larositen. Det innovativa klimatet pd KTH frimjar mangsidiga
losningar och skapar en ny generation forskare, ingenjorer, arkitekter och larare. KTH:s
utbildning och forskning tacker ett brett omrade inom framst teknik, naturvetenskap,
arkitektur, industriell ekonomi, samhallsplanering och larande.

For Sveriges utveckling som kunskapsnation ar det av stor vikt att ytterligare starka de universi-
tet i Sverige som har ledande positioner internationellt. Detta kraver nationella prioriteringar av
hogkvalitativ utbildning och excellent forskning. En grundlaggande forutsattning for att KTH
ska kunna bedriva verksamhet av hog kvalitet ar tillgangen till internationellt konkurrenskraf-
tiga forskningsinfrastrukturer och laborativa miljoer for bade forskning och utbildning.

KTH:s mojligheter och fortsatta utveckling som ett ledande tekniskt universitet ar beroende av
langsiktigt goda och stabila ekonomiska forutsattningar. Nuvarande omvirldsldge med de
ekonomiska effekterna av framst okad inflation medfor betydande kostnadsokningar for KTH. I
tidigare ars budgetunderlag har KTH tagit upp utmaningen med att Akademiska Hus tillimpar
marknadshyresprincipen, vilket innebar visentligt hogre hyresnivaer for larositen i
Stockholmsregionen &n i andra delar av Sverige. Den stigande inflationen spir pa denna
konkurrensnackdel. KTH ser allvarligt pa kostnadsutvecklingen, da den redan pa kort sikt
riskerar att leda till forsamrad kvalitet i KTH:s utbildning och forskning och kraftigt minskade
mojligheter att genomfora strategiska satsningar och utvecklingsarbeten. I syfte att mildra dessa
konsekvenser vidtar KTH &tgarder for att minska lokalrelaterade kostnader och effektivisera
verksamhetsstodet. I den 6versyn som KTH gor ingér att utreda om KTH maste upphora med
verksamhet vid négot eller ndgra av larosatets fem campusomraden.

3(24)



BESLUT Datum for beslut: Diarienummer:
2023-02-17 V-2023-0043 1.2

2 Strategiska utmaningar inom utbildning

2.1 Okade ersittningsbelopp inom utbildningsomrade teknik och naturvetenskap

KTH foreslar att ersattningsbeloppen inom utbildningsomréade teknik och naturvetenskap
kraftigt hojs for att motverka den urholkning som har skett.

Erséttningsbeloppen for utbildning pa grundniva och avancerad niva har urholkats under lang
tid, vilket paverkar utbildningens kvalitet negativt. Inom laborationsintensiva utbildnings-
omraden som teknik, naturvetenskap, farmaci och medicin ar detta sarskilt patagligt. De
ekonomiska forutsittningarna for att bedriva en modern utbildning av hog kvalitet inom teknik
och naturvetenskap maste forbattras om KTH fortsatt ska kunna ge internationellt framstaende
utbildning.

Rapporten Finansiering av svenska universitet och hogskolor — de ekonomiska effekterna av
statens styrning och resurstilldelning 2007-2017 (UKA 2019) innehéller analyser av ersitt-
ningsbeloppens utveckling. Rapporten visar pd en urholkning av ersattningsbeloppen for flera
utbildningsomraden. Enligt UKA har ersittningsnivan for utbildningsomradena naturveten-
skap, teknik och farmaci minskat. Ersattningsnivin 1994/95 motsvarar en ersittning pa éver
120 tkri 2017 ars prisniv4, att jimfora med den faktiska ersattning 2017 som uppgick till cirka
99 tkr. Utvecklingen efter 2017, speciellt med tanke pa den 6kande inflationen, innebér att en
kraftig hojning av ersiattningsbeloppen ar nodvandig.

Laborativ verksamhet

KTH har nationella forskningsinfrastrukturer och framstaende laborativa miljéer for bade
forskning och utbildning. Laborativa miljoer kraver stora och specialutformade lokalytor och ar
energikriavande verksamheter. I takt med de sedan 2022 kraftigt 6kande lokalrelaterade kostna-
derna blir det alltmer resurskravande att kunna uppratthalla den laborativa verksamheten vid
KTH. Larosatet bedriver darfor ett intensivt arbete med att se 6ver lokalbestandet och optimera
lokalutnyttjandet, se 4ven avsnitt 4.1 Lokalkostnader. Det finns risk att KTH maste dra ned pa
den laborativa verksamheten, vilket vore direkt kontraproduktivt for utbildningens kvalitet. Att
studenter kontinuerligt far praktisk traning i laborativa miljoer ar av yttersta vikt for utbildning
av hog kvalitet inom tekniska och naturvetenskapliga &mnen.

Den snabba teknikutvecklingen medfér 6kade behov av modern och relevant utbildnings-
infrastruktur, exempelvis inom datavetenskap och informationsteknik. Omfattande investe-
ringar i laboratorielokaler och laboratorieutrustning anpassade for undervisning ar nédviandiga,
liksom en tillrackligt hog larartithet dé laborationsintensiva utbildningar inte kan bedrivas i
stora grupper eller i digitala format.

Utbildningsutveckling

Sedan 2022 har det pagétt ett arbete vid KTH i syfte att sdkerstélla att KTH:s utbildning utfor-
mas och genomfors sa att den ar relevant for saval framtida studenter som yrkesverksamma och
naringslivet. Arbetet resulterade i beslut om att 13 principer for Framtidens utbildning ska
utgora ramverk for den fortsatta utvecklingen av KTH:s utbildningar. Bland principerna finns
till exempel 6ppna experimentella miljoer, flexibla och strukturerade studieviagar och integrerat
livslangt larande. Denna form av utbildningsutveckling dr nédvandig for att framja utbild-
ningens kvalitet, samtidigt som den kraver resurser.

Manga larosaten utvecklar en mer digitaliserad utbildnings- och forskningsverksamhet. KTH

har under de senaste aren genomfort omfattande forandringar i riktning mot mer digitala
undervisnings- och examinationsformer. KTH ska med sin kompetens pa omradet kunna ligga i
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framkant vad géller digitalisering av utbildning och forskning. Exempelvis kan utbildningen
med hjalp av digitalisering goras mer nyskapande och tillganglig, exempelvis for kompetens-
utveckling av yrkesverksamma och omstillning. Digitaliseringen innebar dven storre mojlighe-
ter till breddat deltagande for olika studentgrupper och kan darmed bidra till stérre méngfald.
Digitaliseringsutvecklingen har samtidigt skapat stora utmaningar i hela hogskolesektorn. Da
det for larosaten inte finns ett sarskilt forvaltningsanslag, behover medel till all form av
utveckling eller administrativa merkostnader tas fran KTH:s ramanslag. Inom KTH kravs stora
investeringar i form av exempelvis kompetensutveckling och utveckling av systemstod. Det finns
ett fortsatt stort behov av att utveckla moderna pedagogiska metoder for digital utbildning och
av att anpassa den fysiska utformningen av lokaler for att kunna erbjuda hybrida motes- och
utbildningsmiljéer av god kvalitet. Genom urholkningen av de statliga prislapparna forsvaras
KTH:s mojligheter att ligga i framkant av den digitala utvecklingen pa det siatt som kravs och
forvantas av ett tekniskt larosate i varldsklass.

Genomstrémning, breddad rekrytering och breddat deltagande

Den genomsnittliga prestationsgraden vid KTH har totalt sett legat mellan 83—85 procent de
senaste aren, men skillnader finns mellan olika utbildningar. Exempelvis ar prestationsgraden
totalt sett ldgre inom hogskoleingenjorsutbildningar dn inom civilingenjorsutbildningar. Den ar
ocksa lagre inom behorighetsgivande utbildning och avsevart ldgre inom anslagsfinansierad
vidareutbildning dn inom ordinarie utbildning pa grundniva och avancerad nivd. KTH genomfor
konsekvent riktade insatser for att 6ka prestationsgraden, och med forbattrade ekonomiska
forutsattningar kan ytterligare insatser for en 6kad genomstromning genomforas.

KTH:s mal for breddad rekrytering och breddat deltagande ar att KTH ska spegla samhallet i
stort. Det kraver ett omfattande arbete som KTH vill prioritera. Ambitionen att motverka
snedrekryteringen till hogskolan och att ge hogkvalitativ utbildning for en bredare malgrupp
kraver mer resurser for undervisning och stod.

2.2 Arkitektutbildning och utbildningsomrade design

KTH foreslar en fortsatt utokning av antalet helarsstudenter och helarsprestationer som
KTH kan avriakna inom utbildningsomrade design, i ett forsta skede fran dagens 143 till 160.
Pé langre sikt foreslar KTH att antalet utokas till 180 helarsstudenter och heldrsprestationer,
motsvarande omkring hilften av den del av arkitektutbildningen som &r klassad inom
utbildningsomréde design. Utokningen kan ske under forutsattning att KTH tilldelas
motsvarande utokning av takbeloppet.

KTH:s arkitektutbildning ar larosatets mest sokta utbildning, med 1 043 forstahandssokande
2022. Antal nyborjare 2022 var 117, varav 46 procent kvinnor. Arbetsmarknaden har varit
mycket god for arkitekter sedan fastighetskrisen under 1990-talet. Enligt KTH:s senaste
karridrenkit har atta av tio av dem som tagit arkitektexamen vid KTH fatt anstillning inom tre
manader efter examen. 87 procent av arkitekterna i enkéten anger att de fick det arbete som de
tankte sig nar de tog examen.

Antalet helarsstudenter for hela arkitektutbildningen har legat mellan 400 och 500 de senaste
aren. Kurserna inom utbildningen aterfinns inom ett antal olika utbildningsomraden, men en
stor del av utbildningen ar klassad inom utbildningsomrade design. Antalet helarsstudenter och
helarsprestationer som KTH far avriakna mot utbildningsomrade design ar dock betydligt ligre.
Overstigande prestationer avriknas mot utbildningsomrade teknik. Detta paverkar KTH:s m&j-
ligheter att bedriva en hogklassig utbildning, da resurser fran anslaget tas till den forhéllandevis

5(24)



BESLUT Datum for beslut: Diarienummer:
2023-02-17 V-2023-0043 1.2

dyrare utbildningen inom arkitektur. For 2022 fick KTH avriakna 141 helarsstudenter och hel-
arsprestationer mot utbildningsomrade design. 241 helarsstudenter och 205 helérsprestationer
var overstigande prestationer som KTH i stéllet avrdknade mot utbildningsomréade teknik.

Under perioden 2017—2023 har antalet helarsstudenter och helarsprestationer som KTH far
avrakna mot utbildningsomrade design stegvis utokats, fran 123 till 143. Denna ut6kning ser
KTH mycket positivt pa. KTH:s totala takbelopp har dock inte hojts i relation till utokningen.
Det innebar att en under perioden stegvis lagre andel av takbeloppet har kvarstétt till 6vrig
utbildning. KTH efterstravar forbattrade ekonomiska forutsattningar for arkitektutbildningen,
men vill podngtera att det inte bor ske pa bekostnad av minskat utrymme for hégskole- och
civilingenjorsutbildningar som svensk arbetsmarknad ocksa har ett mycket stort behov av.

2.3 Utokat takbelopp — pa langre sikt

KTH foreslar att KTH fran och med 2026 tilldelas ett utokat takbelopp for att langsiktigt
kunna svara upp mot samhallets behov av civilingenjors- och hogskoleingenjorsutbildningar,
savil som behorighetsgivande utbildning och utbildning inom livslangt larande.

Tillfalliga satsningar har lett till underproduktion och anslagssparande

Regeringen har under perioden 2020-2022 genomfort flera tillfilliga satsningar, varav den
storsta for KTH:s rakning har varit inom behorighetsgivande och hogskoleintroducerande
utbildning. De behorighetsgivande utbildningarna pa KTH utgor en god rekryteringsbas for
framtida studentunderlag. De extra medlen under perioden 2020—2022 har gjort det mojligt for
KTH att utveckla mer digital utbildning genom att erbjuda tvé basér pa distans med campus-
traffar och markant 6ka antalet helarsstudenter inom behorighetsgivande utbildning under
perioden. Utbildningen kunde dock inte utokas i lika stor omfattning som regeringens satsning,
dar KTH erholl totalt cirka 135 mnkr (37 + 73 + 24 mnkr for respektive ar). Satsningen skulle
motsvaras av cirka 700 nya studenter savil hostterminen 2020 som hostterminen 2021. KTH
var det larosite som &tog sig storst andel av satsningen. KTH har under perioden hostterminen
2020-varterminen 2022 avraknat 692 helarsstudenter och 300 helarsprestationer inom den
sarskilda satsningen, vilket motsvarar cirka 54 mnkr.

Regeringen genomfor sedan 2020 en sarskild satsning pa livslangt larande. Tillsammans med
det nyligen inférda omstéllningsstudiestodet bidrar satsningen till utvecklingen av ett
utbildningsutbud for livslangt larande vid svenska larosaten. KTH har under 2021 och 2022
presterat mer utbildning inom livsldngt lirande &n regeringens sirskilda satsning (fér 2021
kunde dock medel frdn 2020 ars anslag 2:64 fortsatt anvindas). Savil antalet kurser som
antalet heldrsstudenter och antalet unika individer inom anslagsfinansierad vidareutbildning
har 6kat markant mellan 2020 och 2022. Detta reflekterar ven KTH:s interna mélsittning om
att utveckla det livslanga ldrandet till en integrerad del av utbildningen vid KTH och omfatta
omkring 20 procent av utbildningsutbudet. KTH:s universitetsstyrelse har beslutat att KTH:s
ram for anslagsfinansierad vidareutbildning ska utokas arligen under perioden 2023—2025.
Samtidigt innebar utvecklingen av livsldngt lirande nya utmaningar, genom en forandrad
efterfrdgan och ett forandrat utbud av utbildning. Utvecklingen av livsléngt larande innebar
aven att arbetet med validering behover forstarkas och pedagogiken anpassas till en delvis ny
studentpopulation.

Ett tredje exempel pa sirskild satsning ar den forsoksverksamhet for ny, kortare komplet-
terande utbildning om 60 hogskolepoang som KTH gavs i uppdrag att inleda under 2022.
Utbildningen kraver forhallandevis mycket resurser och konkurrerar i viss man med den befint-
liga kompletterande pedagogiska utbildningen om 90 hogskolepoing.
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Med anledning av de senaste arens olika villkorade satsningar, dir takbeloppet tillfalligt hojts i
storre utstrackning dn vad KTH har kunnat omsitta, har KTH ett anslagssparande efter 2022 pa
cirka 136 mnkr, vilket motsvarar 10 procent av takbeloppet 2022. Till stor del gar detta att
hirleda till satsningen pa behorighetsgivande utbildning, dar KTH kunde avrikna omkring 54
av totalt 135 mnkr.

Kortsiktiga, oronmarkta satsningar medfor en strategisk utmaning genom att det skapar stora
svarigheter i planering, styrning och uppfoljning av verksamheten. Detta dr inte minst patagligt
for ett programinriktat larosate som KTH, dar den absoluta merparten av utbildningen
genomfors i flerariga utbildningsprogram. Detta gor det extra viktigt att utbyggnader hanteras
med den langsiktighet som kravs. Vid storre utbyggnader, utveckling av nya utbildningar eller
en kraftigt 6kad efterfragan av tekniska utbildningar kravs ldngsiktiga investeringar i savél
specialanpassade utbildningslokaler och utbildningsinfrastruktur som rekrytering av
tillsvidareanstélld undervisande personal. KTH vill framfora att ett permanent utokat
takbelopp, i kombination med 6kade ersittningsbelopp for utbildningsomrade teknik och
naturvetenskap, ar att foredra framfor tillfalliga, 6ronmaérkta satsningar.

KTH:s utbildningsvolym pa léngre sikt och nya utbildningar utifran samhéllets behov

Fram till 2020 6verproducerade KTH under flera ar i relation till takbeloppet. Antalet helars-
studenter har inte minskat sedan 2019 utan tviirtom okat &rligen, om #n i relativt 13g grad. Aven
antalet nyborjare har 6kat sedan 2019, dir de storsta 6kningarna var 2020 och 2022. Antalet
nyborjare inom civilingenjorsutbildningarna har 6kat arligen sedan 2019.

Underprestationen fran 2021 och 2022 innebér att KTH inte kommer att behova ett utokat
takbelopp for 2024 eller 2025, d& det ackumulerade anslagssparandet medfor ett behov av att
overproducera i relation till takbeloppet under de narmaste aren for att himta hem tidigare
underproduktion. KTH stravar efter att under 2023 utoka antalet heldrsstudenter till omkring
13 000 genom riktade insatser och att fortsiatta utokningen 2024 och 2025.

KTH vill avisera att universitetet raknar med att kunna bidra med samhallsrelevant utbildning
for ett utokat takbelopp fran och med 2026 och férordar darfor en langsiktig utékning av
permanent karaktar med borjan 2026. KTH erbjuder utbildning pé alla utbildningsnivaer inom
ett brett omréde. I stort sett samtliga av KTH:s utbildningsprogram faller inom kategorin brist-
yrkesutbildningar och KTH har 6verlag ett hogt soktryck. De tre mest sokta utbildningarna
2022, utover arkitektutbildningen, var civilingenjorsutbildning i datateknik, industriell ekonomi
respektive teknisk fysik. De tva mest sokta hogskoleingenjorsutbildningarna 2022 var i
byggteknik och design respektive teknik och ekonomi.

Enligt Statistiska centralbyrans Trender och prognoser 2020 med langsiktiga bedomningar av
tillgdng och efterfrdgan pa utbildad arbetskraft, berdknas efterfrdgan pa hogskoleingenjorer och
civilingenjorer att 6ka med drygt 25 respektive nirmare 40 procent fram till 2035. Bland
civilingenjorerna beridknas efterfragan 6ka mest pa utbildade inom industriell ekonomi och
inom teknisk fysik, elektro- och datateknik.?

KTH vill aven lyfta fram négra andra omraden av stor vikt for samhéllsutvecklingen dar KTH
kan bidra till kompetensforsorjningen: energiforsorjning, cybersiakerhet, artificiell intelligens
och medicinsk teknik. Omradena ar relevanta for ordinarie tre- eller feméariga utbildnings-
program och tvaariga masterprogram savil som for vidareutbildning i kortare format. Ny och
utokad utbildning inom dessa omraden skulle vara nara kopplad till storre pagéende
forskningssatsningar vid KTH, vilket ger forutsattningar for att kunna erbjuda

1 SCB, Trender och Prognoser 2020 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pa ar 2035.
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forskningsanknuten utbildning pa hog internationell niva. Se dven avsnitt 3 Strategiska
utmaningar inom forskning.

KTH:s framsta roll for samhallsutvecklingen &r att bidra till kompetensforsoérjningen regionalt
och nationellt av ingenjorer, arkitekter och larare samt att erbjuda utbildning i lampliga former
for de personer som onskar omskola eller vidareutbilda sig. KTH skulle kunna utoka sin
medverkan till Sveriges utveckling genom ett utvecklat utbildningsutbud som moter samhallets
behov. Detta kan mojliggoras genom en langsiktig och permanent utokning av takbeloppet, med
mojlig borjan fran och med 2026.

2.4 Sakerstall ett oberoende studentinflytande

KTH foreslar att det nationella stodet for studentinflytande okar frin dagens 55 mnkr
kronor till 110 mnkr for att sdkerstilla ett oberoende studentinflytande. Okningen bor vara
permanent.

Ett val fungerande studentinflytande ar viktigt for att uppna hog kvalitet i KTH:s verksamhet.
En stor del av studentinflytandet utfors av Tekniska Hogskolans Studentkar och ett gott
samarbete mellan studentkaren och KTH ar en forutsiattning for arbetet med studenternas
deltagande i kvalitetsutveckling av KTH:s utbildning. For att framja studentinflytandet lamnar
KTH ett betydligt storre bidrag till studentkéaren an vad larosatet far i nationellt stod till
studentinflytande.

Det direkta statliga stodet for studentinflytande har visserligen hojts med 20 mnkr jamfort med
2020 ars niva, men beloppet ar fortsatt langt ifran tillrackligt for de behov som finns. Det
innebar att KTH, precis som andra ldrositen, finansierar delar av studentkarens arbete med
studentinflytande. Studentkéren hamnar diarmed i en olycklig beroendestillning till 1arosatet
och det ar nodvandigt att regeringens stod for studentinflytande 6kar markant till likvardiga
nivder som fore karobligatoriets avskaffande.

I utredningen om karobligatoriets avskaffande (SOU 2008:11) foreslogs en ersattning till
studentkéarerna motsvarande 310 kronor per helarsstudent, vilket utifran dagens utbildnings-
volym i den svenska hogskolan motsvarar drygt 96 mnkr. Darutover foreslogs minst 30 mnkr
for finansiering av studiesocial verksamhet.
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3 Strategiska utmaningar inom forskning

KTH bedriver virldsledande forskning inom till exempel teknik, digitalisering, materialveten-
skap, livsvetenskap och energi. Forskningen spanner fran grundlaggande forskning till tillam-
pad forskning som ofta bedrivs i nara samverkan med industrin. KTH:s forskning och den
tekniska utveckling som den leder till bidrar till Sveriges konkurrenskraft.

3.1 Utokade basanslag

KTH foreslar en bittre balans mellan basanslag och extern finansiering. Det dr nodvandigt
for att sikerstilla savil oberoende grundforskning som tillimpad forskning. Battre balans kan
astadkommas genom att antingen kraftigt 6ka basanslagen eller omférdela medel fran statliga
forskningsfinansiarer.

Basanslaget utgor den grundfinansiering som gor det mojligt for larositen att strategiskt
rekrytera de allra basta forskarna i internationell konkurrens och ge dem utrymme att sjilva
bestimma 6ver den egna forskningen. Grundldggande forskning ar en forutsattning for stora
forskningsgenombrott och for att kunna bygga internationellt ledande miljoer inom savil breda
som mer riktade omraden. Basanslagen ar darfor avgorande for att universiteten ska kunna
uppratthalla och utveckla oberoende och excellent forskning och bidra till att Sverige forblir ett
av virldens framsta forsknings- och innovationslander. En bred forskning av hog kvalitet ar
aven en forutsittning for att KTH ska kunna erbjuda aktuell och relevant forskningsanknuten
utbildning inom universitetets imnesomraden. Basanslaget ar centralt for att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga anstallningar som professor, lektor och bitradande lektor.

Basanslaget finansierar dven de grundlaggande forutsattningar som kravs for att bedriva
forskning av hog kvalitet. KTH arbetar darfor kontinuerligt med att sikerstilla toppmodern och
storskalig forskningsinfrastruktur, laborativa miljoer, siker lagring av forskningsdata och
publicering i 6ppet tillgdngliga plattformar, vilket medfor stora kostnader. I betdnkandet Stdrkt
fokus pa framtidens forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65) foreslas att universitet och
hogskolor ges storre ansvar for forskningsinfrastruktur vid det egna larosatet. KTH ser positivt
pé det men betonar att ett sddant ansvar maste atfoljas av 6kade basanslag. Se dven avsnitt 3.3
Nationell forskningsinfrastruktur.

Det senaste decenniets utveckling har inneburit att larositena blivit alltmer beroende av forsk-
ningsbidrag fran externa killor. PA KTH utgor i dag basanslaget cirka 38 procent av KTH:s
intdkter for forskning och forskarutbildning. Externa bidrag och avgiftsintikter star for cirka
62 procent. De fraimsta externa finansieringskillorna for KTH ar Vetenskapsradet, Wallenberg-
stiftelserna, EU, Vinnova, Stiftelsen for strategisk forskning och Statens energimyndighet. I det
nationella och internationella forskningssystemet fyller externfinansiering en viktig funktion
genom att medel for projekt soks i 6ppen konkurrens och vissa storre forskningssatsningar
mojliggors inom strategiska omraden. Men for att det svenska systemet for forskningsfinan-
siering ska fungera kravs en béattre balans mellan basanslag och extern finansiering. KTH anser
att andelen basanslag behover 6ka for att KTH i ett 1angsiktigt perspektiv ska kunna bedriva
forskning och utbildning av hog kvalitet och kunna konkurrera med de framsta larositena i
Europa och globalt.

Pa grund av 6kade externa bidrag och 6kade krav pa samfinansiering av dessa externa bidrag
binds allt storre del av KTH:s basanslag upp i dtaganden som hirror fran externa bidrag, vilket
forvarrar den obalans som rader mellan basanslag och externfinansiering och begransar
utrymmet for fri grundforskning.
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Krav pa samfinansiering uppstar pa olika satt. Finansiarer kan stilla krav pa att larositet ska sta
for en del av kostnaden for projektet. Krav pa samfinansiering kan dven uppsta indirekt,
exempelvis nir finansidren tillimpar en maxgrans for hur stora bidrag som utbetalas oavsett ett
forskningsprojekts faktiska kostnader. Ett annat exempel ar tidsbegransade bidrag, sésom
tredriga bidrag for finansiering av fyraariga anstillningar som doktorand. Vissa finansidrer har
begransat hur stor andel av overheadkostnaderna som de betalar, till exempel Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, Stiftelsen for strategisk forskning och EU. Kraven pa samfinansiering
innebar att den redan laga andelen av basanslag binds upp av samfinansiering av forsknings-
projekt inom omraden definierade och avgriansade av forskningsfinansidrerna. Under 2022
uppgick enbart den direkta samfinansieringen p4 KTH som redovisats inom externt finansie-
rade projekt till minst 182 mnkr. Kraven pa samfinansiering innebar att det blir allt svarare for
KTH att uppratthalla saval bredd som spets i forskningen och framférallt sakerstalla
nyfikenhetsdriven grundforskning.

3.2 Nationella ataganden

Inom vissa omraden kan det finnas behov av sirskilda strategiska satsningar och nationell
samordning. KTH ar berett att gora nationella dtaganden inom forskning och utbildning i
omraden dir KTH ar internationellt ledande. Tva aktuella samhallsutmaningar som bor
adresseras genom sarskilda nationella satsningar ar cybersakerhet och energiforsorjning. KTH
vill vidare lyfta fram behovet av nationell finansiering av den helt unika forskningsinfra-
strukturen Human Protein Atlas som KTH ansvarar for med stod av externa finansiarer.

3.2.1 Cybercampus Sverige

KTH foreslar att ett nationellt cybercampus inrittas redan under 2024 med en inledande
arlig finansiering pa 25 mnkr. KTH kan med sin kompetens inom omradet sti vird for en
sddan satsning pa cybersikerhet som behover inkludera en bredd av samarbetspartner i hela
Sverige.

For att sdkra och forsvara den digitala infrastrukturen som vart samhalle vilar pa behévs hog
specialistkompetens inom cyberforsvar. Det behovs dven battre verktyg och metoder for att
utveckla och forvalta sikra IT-system, liksom fortbildning av yrkesverksamma i olika sektorer.
Detta forutsitter lopande tillgang till kunskap frén forskning och 16sningar fran innovations-
arbete. Det kraver ocksa ndra samarbete mellan Forsvarsmakten, andra myndigheter, foretag
och kunskapsorganisationer.

Ansvaret for att skydda den svenska cyberdominen delas mellan ménga organisationer.
Utbildning och forskning i cybersidkerhet genomfors av hogskolor och institut i hela landet men
utan samordning och gemensam inriktning. Sverige behover diarfor en nationell satsning, dar
universitet, forskningsinstitut och yrkeshogskolor kan samordnas och interagera med
myndigheter och naringsliv. KTH, RISE Research Institutes of Sweden och Forsvarsmakten har
gemensamt tagit fram ett forslag om att skapa Cybercampus Sverige.

Cybercampus Sverige ar avsett att fungera som en nationell samarbetsarena dar olika aktorer
arbetar tillsammans for att sdkerstilla samhallets behov av kompetensforsorjning, kunskap,
forskning, innovation och infrastruktur inom cybersidkerhet. En sidan bred samarbetsarena kan
mota de behov som inte kan adresseras av en enskild aktor inom svenskt cyberskydd och
komplettera till exempel Nationellt cybersidkerhetscenter och Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap. Cybercampus Sverige kan organiseras som ett nationellt samarbete mellan flera
larositen, forskningsinstitut, statliga myndigheter och privata foretag i Sverige.
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For att forbereda Cybercampus Sverige har KTH, RISE Research Institutes of Sweden och
Forsvarsmakten med stod av Vinnova inréttat en planeringsgrupp som aven inkluderar
Karlstads universitet, Ericsson, Saab och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap.
Vinnova har visat intresse for att fortsatt bidra till etableringen av Cybercampus Sverige.

KTH ar Sveriges storsta och mest produktiva universitet inom cybersiakerhetsforskning och har
etablerade samarbeten med till exempel Forsvarsmakten for vidareutbildning av cybersoldater.
KTH har samlat ledande forskningskompetens inom ramen for Centre for Cyber Defence and
Information Security, CDIS. KTH har darfor forutsiattningar for att st vard for en nationell
satsning pa Cybercampus Sverige och ar dartill berett att se till att en etablering sker skyndsamt.

KTH kan tillsammans med foreslagna samarbetspartner utforma en plan for etablering av
Cybercampus Sverige, inklusive rekrytering av expertis, utveckling av samhallsrelevanta utbild-
ningar, sikerstillande av relevant forskningsinfrastruktur och teknik. For att etablera Cyber-
campus Sverige behover en organisationsstruktur byggas upp och samarbetsformer utvecklas
som kan involvera kompetens och aktorer i hela Sverige. Genom en nationell satsning med en
samordnad styrning kan en plattform skapas for nationell samordning och uppbyggnad av
samarbeten inom forskning, utbildning, innovation och infrastruktur av relevans for
cyberséakerhet.

Det viaxande hot som cyberattacker och cyberspionage utgor innebar att det finns ett akut behov
av vidareutbildning av yrkesverksamma for att forse samhallet med cybersidkerhetsexperter. For
att mota samhallets breda behov behover en snabb etablering av Cybercampus Sverige ske.

KTH foreslar darfor att Cybercampus Sverige inréttas senast 2024 med tillhérande sarskild
finansiering for att skapa forutsattningar for uppbyggnad av verksamheten. Dartill bor det
etableras en nationellt utsedd styrgrupp med representanter fran universitet, forskningsinstitut,
statliga myndigheter och foretag. For ytterligare information se https://cybercampus.se/.

3.2.2 Forskning, innovation och kompetens inom energiférsorjning

KTH foreslar att ett strategiskt forskningsomrade inom energiomradet med inriktning mot
karnteknik inrattas.

Utvecklingen av hallbara energisystem ar en av de storsta utmaningarna i viarlden och Sverige
star infor akuta problem med energiomstéllning och energiforsorjning. For att mota denna
samhaillsutmaning kravs omfattande forskning, innovation och kompetensforsorjning inom
omraden sdsom karnkraft, nya kiarnreaktorer, fusion och fusionsreaktorer, fornybara energislag,
styrning av kraftsystem, digitalisering av kraftsystem (smarta nit), effektiva virmepumpar,
biobrinslen, batterier och turbomaskiner.

Det finns i dag ett strategiskt forskningsomrade inom energi som kallas STandUP for Wind och
som samordnas av Uppsala universitet, i samarbete med KTH, Sveriges lantbruksuniversitet och
Lulea tekniska universitet. Men for att mota energiutmaningen skulle den direkta finansieringen
till energiforskning behova 6ka och det finns ett sarskilt behov av att 6ka forskningen inom
omréadet karnteknik.

KTH har omfattande och ledande forskning inom energiomradet och sérskilt karnteknik, bade
grundforskning och tillampad forskning i nara samverkan med svenskt naringsliv. KTH har
darmed goda mojligheter att bidra till ny kunskap och innovationer inom energiomradet pa
béde kort och 1ang sikt. For att klara energiomstillningen och energikrisen finns ett stort behov
av utbildad arbetskraft och kompetensforsorjningen kraver utbyggnad av savil grundutbildning,
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vidareutbildning som utbildning pa forskarniva inom energiomradet. KTH utbildar redan i dag
ett stort antal studenter och doktorander inom dessa omraden men har mojlighet att utoka
volymen for att mota samhaéllets behov, dven nér det giller vidareutbildning. Med en nationell
strategisk satsning kan KTH bidra i storre omfattning adn i dag nar det galler Sveriges energifor-
sorjning, tillsammans med andra myndigheter, industrin och andra larosaten.

3.2.3 Human Protein Atlas

KTH foreslar en riktad satsning pa den europeiska kdrnresursen Human Protein Atlas pa
30 mnkr arligen for att sdkerstélla den langsiktiga driften.

Human Protein Atlas startade for 20 ar sedan som ett forskningsprojekt med malsittningen att
karakterisera manniskans alla proteiner. Projektet koordineras av KTH och har utvecklats till en
varldsledande forskningsinfrastruktur bestaende av en databas med cirka 10 miljoner bilder
fran manniskans inre som alla har kartlagts av certifierade likare. Dessa bilder utgor en atlas
som innehéller drygt 15 miljoner webbsidor med data som tacker olika aspekter av manskliga
proteinkodande gener. Databasen har sitt site paA KTH.

Varje ar uppdateras databasen med en mangd data som samlas in av forskarna i projektet men
ocksa med data fran andra forskargrupper runt viarlden. Proteinatlasen ar helt unik i sitt slag
och hari dag cirka 400 000 bestkare per manad bade fran akademi och fran foretag. Den ar
dirmed en av virldens mest besokta biologiska databaser och varje ar bidrar den till tiotusentals
publikationer runt om i virlden inom omréadet human biologi och sjukdom.

Organisationen ELIXIR (www.elixir-europe.org) har, baserat pa proteinatlasens grundldggande
betydelse inom livsvetenskaperna, utnamnt den till en europeisk karnresurs. All information i
atlasen ar Oppet tillganglig for att mojliggora for forskare bade i den akademiska virlden och
inom industrin att bredda och férdjupa forskningen for att ytterligare 6ka forstaelsen for
manniskans biologi och sjukdomar.

Projektet har finansierats framforallt av Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, KAW, men dven av
Erling Perssons stiftelse, Vinnova och olika EU-program. I dag ar cirka 50 personer helt finan-
sierade genom KAW for att uppratthélla databasen.

KAW har 2022 beslutat om ett avslutande stod till proteinatlasen for perioden 2025—2028 pa
sammanlagt 50 mnkr under perioden. Utover det basanslag som KTH allokerar till protein-
atlasen kommer KTH att anvianda delar av myndighetskapitalet for att finansiera driften. Den
externa finansieringen och de resurser KTH bidrar med utgor inte en 1angsiktigt stabil
finansiering. For att kunna uppratthélla denna virldsunika forskningsinfrastruktur krivs en
mer langsiktig nationell finansiering.

3.3 Nationell forskningsinfrastruktur

Nationella forskningsinfrastrukturer fyller en viktig funktion i forskningssystemet. Det finns
forskningsinfrastrukturer som kraver nationell samordning och finansiering men av lika stor
vikt ar de lokala infrastrukturerna som moter larositesspecifika behov. KTH har tolv stycken sa
kallade etablerade forskningsinfrastrukturer som ar av sarskild strategisk vikt fér KTH och ett
stort antal mindre och specialiserade forskningsinfrastrukturer. Drift och uppgradering av
forskningsinfrastrukturer, vare sig de ar lokala eller nationella, dr mycket kostsam.
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3.3.1  Science for Life Laboratory, ScilLifeLab

KTH vill framhalla att den 1&ngsiktiga finansieringen av SciLifeLab dr av stor vikt for att
upprétthalla verksamheten.

KTH foreslar att medlen for det strategiska forskningsomradet molekylar biovetenskap
okar for att starka utvecklingen av denna unika infrastruktur.

KTH ar huvudman for den nationella forskningsinfrastrukturen Science for Life Laboratory,
SciLifeLab. SciLifeLabs overgripande vision dr att mojliggora banbrytande, tvarvetenskaplig
forskning som annars inte vore mojlig att genomfora i Sverige och framja att forskningen leder
till samhallsnytta. Verksamheten drivs av de fyra grundande universiteten KTH, Karolinska
institutet, Stockholms universitet och Uppsala universitet samt via noder pé laroséten i hela
landet. SciLifeLab har som nationellt nav for forskningsinfrastruktur i uppdrag att utveckla och
tillgangliggora avancerad teknologi och expertis for forskare fran universitet och hégskolor samt
andra forskningsutovare i Sverige.

Den langsiktiga statliga finansieringen av SciLifeLab, som sker via 6ronméarkningar i KTH:s
regleringsbrev, ar helt oumbarlig for dess verksamhet. Av stor betydelse ar det strategiska
forskningsomréadet molekylar biovetenskap som ska anvindas for verksamheten vid SciLifeLab.
Utan den satsning som Alliansregeringen genomforde pa strategiska forskningsomraden skulle
SciLifeLab inte ha kunnat utvecklas till den excellenta och unika nationella forskningsmiljo som
den dr i dag.

Under de senaste aren har den statliga finansieringen till SciLifeLab okat och det har tillkommit
ytterligare uppdrag om beredskap for framtida pandemier, nadgot som KTH ser mycket positivt
pa. Utover okade statliga medel erhéller SciLifeLab omfattande extern finansiering, framforallt
fran Wallenbergstiftelserna. Den storsta satsningen ar Wallenbergs nationella program for
datadriven livsvetenskap. Programmet startade 2021 och kommer att paga i tolv ar med
sammanlagd extern finansiering pa 3,1 mdkr.

Utvecklingen innebér att verksamheten vid SciLifeLab expanderar. For att SciLifeLab ska kunna
fortsitta att utvecklas och svara mot de behov som finns fran savil forskarsamhillet som andra
myndigheter, foretag och samhéllet i stort, skulle medlen for det strategiska forskningsomradet
molekylar biovetenskap behova 6ka. Det skulle starka grundfinansieringen av forskningen och
diarmed bidra till att starka utvecklingen av denna unika infrastruktur.

3.3.2 MAXIV

KTH vill lyfta fram vikten av att MAX IV finansieras till fullo med direkta anslag och inte
belastar de enskilda larosédtenas anslag for forskning och utbildning pa forskarniva.

MAX IV ar en nationell synkrotronljusanliaggning for material- och livsvetenskaplig forskning.
Det behovs en langsiktig och héllbar finansiering av MAX IV som inte belastar enskilda laro-
sdtens anslag. KTH vill aven patala att det ar ett problem for svenska forskare att fa tillgang till
MAX IV-anldggningen, vilket behover angripas med fortsatt uppbyggnad av de lokala
forskningsinfrastrukturerna vid olika larosaten. Dessa lokala infrastrukturer ar nodvandiga for
att universitetens forskare ska kunna nyttja MAX IV och for att starka forskare som i dag har
svart att konkurrera med internationella anvandare av MAX IV. Det ar av storsta vikt att den
svenska finansieringen bidrar till att minska excellensklyftan sa att svenska forskare kan
konkurrera om experimenttid vid MAX IV.
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4 Ovriga strategiska utmaningar

4.1 Lokalkostnader

KTH foreslar att hiansyn till de hogre lokalkostnaderna i Stockholmsregionen tas i den
nationella resursfordelningen for att skapa likvardiga forutsattningar mellan larosatena i
Sverige.

KTH foreslar att regeringen tillskjuter medel motsvarande en tioprocentig 6kning av
lokalkostnaderna. Se dven skrivelse fran SUHF: Kraftigt 6kade lokalkostnader for universitet
och hogskolor, Dnr SU-850-044-22, den 4 oktober 2022.

KTH foreslar att Akademiska Hus far ett beslutat samhallsuppdrag och 6vergar till en
princip for hyressattning som ar langsiktigt hallbar och transparent for larosiatena.

KTH:s lokalkostnader kommer att 6ka betydligt de kommande tre aren, vilket 4r en konsekvens
av att hyresavtalen indexeras upp i takt med den 6kade inflationen och kraftigt 6kade elpriser.

Lokalkostnadernas andel av verksamhetens totala kostnader adr hogre vid KTH &n vid andra
larositen. Som tekniskt universitet har KTH en verksamhet som i ménga fall kréaver kostsamma
forskningsinfrastrukturer och avancerade laborativa miljoer for bade forskning och utbildning.
Ett annat skal till KTH:s hoga lokalkostnader ar att KTH bedriver verksamhet vid fem campus-
omraden spridda 6ver fyra kommuner i Stockholmsregionen (Campus Valhallavigen, Campus
Sodertélje, Campus Flemingsberg, Campus Kista och Campus Solna) i syfte att bidra till
samhillsutvecklingen i Stockholmsregionen. Den framsta orsaken till KTH:s hoga lokalkost-
nader ar dock den marknadshyressittning som Akademiska hus tillampar och som innebar
vasentligt hogre kvadratmeterhyra for larositen i Stockholmsregionen an for larositen i andra
delar av Sverige.

De okade lokalkostnaderna pa grund av inflationen riskerar redan pa kort sikt att paverka
kvaliteten i KTH:s utbildning och forskning, dd en storre andel av anslagen kommer att behova
g till 6kade kostnader for befintliga lokaler.

KTH vidtar atgiarder for att minska lokalkostnaderna och ser i samband med det 6ver mojlig-
heterna att siga upp hyresavtal som forfaller, att siga upp hyresavtal i fortid och om mojlighet
finns att omforhandla hyresavtal i syfte att minska den forhyrda arean. Samtidigt arbetar KTH
aven for att ytterligare effektivisera lokalutnyttjandet och ser 6ver kommande lokalinveste-
ringar. En sarskild fragestéllning 4r om KTH har rad att fortsatt bedriva verksamhet vid fem
olika campusomréaden. Merparten av atgiarderna forvintas framst fa effekter pa langre sikt,
mellan fyra och atta ar.
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2023-02-17 V-2023-0043 1.2

5 Redovisning av medlemskap i forskningssamarbete som kraver sarskilt
bemyndigande

KTH deltar for narvarande i fem stora kunskaps- och innovationsprogram inom sa kallade
Knowledge and Innovation Communities (KIC) inom European Institute of Innovation and
Technology (EIT). Av dessa kraver inte ldngre EIT InnoEnergy nagon medlemsavgift. Darutover
deltar KTH i European Research Infrastructure for Imaging Technologies in Biological and
Biomedical Sciences (Euro-Bioimaging-ERIC) och den ideella foreningen EBRAINS. KTH
betalar medlemsavgifter enligt nedan till dessa.

Prognosen for de kommande tre aren (2024—2026) ar att medlemsavgifterna kommer att vara
liknande dem som rader for 2023. KTH 6nskar att samtliga nedanstdende bemyndiganden
forlangs till och med 2026 med samma belopp som for 2023.

Bemyndiganden Bemyndiganden | Enligt RB 2023, Betalt 2022, | Medlemsavgift

till och med hégst (tkr) SEK (tkr) 2023 i euro
EIT Raw Materials 2025 1200 834 100 000
EIT Health 2025 900 774 65 000
EIT Digital 2025 400 293 30 000
EIT Urban Mobility 2023 540 314 30 000
Euro-Bioimaging-ERIC 2023 1000 855 86 087
EBRAINS 2023 1600 1000 100 000
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2023-02-17 V-2023-0043 1.2

6 Bedodomning av ekonomisk utveckling

KTH bedomer att det ekonomiska ldaget vasentligt har forsamrats jamfort med foregaende ars
budgetunderlag. Det forklaras till stor del av 6kade lokalkostnader till f6ljd av den hogre
inflationen. Det ekonomiska resultatet for 2022 dr minus 137 mnkr. Fran 2023 och fram till
2026 beraknas ett fortsatt stort negativt resultat om inga atgarder vidtas.

Myndighetskapitalet uppgar vid utgdngen av 2022 till 741 mnkr jamfért med 877 mnkr 2021.
KTH har tidigare beslutat om strategiska satsningar finansierade med myndighetskapital.
Under 2022 har dessa satsningar paverkat resultatet med ungefar 70 mnkr. Medlen har anvints
till satsningar pa bland annat doktorander, postdoktorer och infrastruktur.

6.1 Intdkter

Anslagsmedel anges enligt angivna belopp i budgetpropositionen, exklusive de belopp som
transfereras for till exempel SciLifeLabs verksamhet vid andra larosiaten. For 2026 har det
antagits att KTH erhaller en pris- och loneomrakning pa 2,5 procent.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar forvantas oka till stor del beroende pa 6kade intékter
for KTH:s andrahandsuthyrning av lokaler samt student- och gistforskarbostader.

Inflédet av externa bidragsmedel antas 6ka ngot jaimfort med tidigare ar. Okningen #r dock
inte storre dn att KTH i 6kad utstrackning kommer att behova ta i ansprak oforbrukade bidrag,
som d& kommer att redovisas som intdkter av bidrag.

6.2 Kostnader

I prognosen for personalkostnader for 2024—2026 har inga antaganden gjorts om forandring av
antalet arsarbetskrafter, men kommande l6nerevisioner paverkar kostnadsutvecklingen.

Lokalkostnaderna péaverkas frimst av berdknade indexhojningar av hyreskostnader samt 6kade
mediakostnader.

Ovriga driftskostnader beriknas 6ka nigot genom den allm#nna prisokning som sker. Aven
avskrivningskostnaderna bedoms 6ka nagot 2024 och 2025 med hénvisning till pdgaende
forskningsinfrastruktursatsningar och aktiva lokalprojekt.

For kommande ar berdknar KTH ett negativt utfall. Berdkningarna i tabellen aterspeglar inte
KTH:s ekonomiska utveckling fullt ut da berdkningarna utgar fran innevarande ars prisniva.
Den budget som KTH fattade beslut om i november 2022 visar att myndighetskapitalet riskerar
att forbrukas redan under 2025, ett ar tidigare dn vad som visas i tabell 1 nedan.

KTH arbetar aktivt med atgarder for att effektivisera verksamheten i syfte att uppna hog kvalitet
och anvanda resurserna effektivt. Utover arbetet med att se 6ver lokalkostnaderna genomfors
ett arbete med 6kad samordning, digitalisering och utveckling av processer inom verksamhets-
stodet for att minska kostnaderna och frigora resurser. Med anledning av det ekonomiska laget
har KTH ocksa initierat ett arbete med att se 6ver vilka ytterligare kostnadsbesparingar som kan
genomforas. Genomforda atgiarder forviantas dock ge effekter framst pa langre sikt.
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7 Tabellbilagor

Datum for beslut:

2023-02-17

Diarienummer:
V-2023-0043 1.2

7.1 Tabell 1 Total budget
Total budget? 2022 2023 2024 2025 2026
(tkr) Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag’ 2660597 | 2769527 | 2756 403 | 2 744 287 | 2 744 287
Avgifter 703808 | 715000 | 720000 720 000 | 720000
Bidrag 1898 095 | 2 000 000 | 2 050 000 | 2 100 000 | 2 150 000
Finansiella intékter 26 301 30 000 30000 30 000 30 000
Summa intakter 5288 801 | 5514 527 | 5 556 403 | 5 594 287 | 5 644 287
Verksamhetens kostnader
Personal 3357 468 | 3454 000 | 3530 000 | 3530000 | 3530000
Lokaler 987230 | 1128 000 | 1 150 000 | 1 150 000 | 1 150 000
Drift/Ovrigt 852007 | 880000 | 890000 890 000 | 890 000
Avskrivningar 218718 | 230000 | 245000 | 255000 | 255000
Finansiella kostnader 10 549 14 000 14 000 14 000 14 000
Summa kostnader 5425973 | 5706 000 | 5829 000 | 5839 000 | 5839 000
Verksamhetsutfall -137 172 | -191473 | -272597 | -244713 | -194713
Transfereringar 776 151 780 000 780 000 780 000 780 000
Arets kapitalfériandring/ arets resultat | -137 172 | -191473 | -272597 | -244713 | -194713
Utgaende myndighetskapital 740985 | 549512 | 276915 32202 | -162 511
(inkl. arets kapitalférandring)
Utgaende ofdrbrukade bidrag 1606 542 | 1 500 000 | 1 450 000 | 1 400 000 | 1 350 000

"Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Storre férandringar mellan aren vad galler budgeterade intakter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras.

Anslagsintikterna redovisas med avdrag for transfereringar, se vidare tabell 2 och 3.
Prognosticerad kostnad for l6nerevision ingér i personalkostnader ar 1 (2024).
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7.2 Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Datum for beslut:

2023-02-17

Diarienummer:
V-2023-0043 1.2

Utbildning pa grundniva och 2022 2023 2024 2025 2026
avancerad niva
(tkr) Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Takbelopp’ 1251995 | 1327305 | 1326181 | 1314065 | 1 314 065
Beréknad avréakning? (A) 1251995 | 1327305 | 1326181 | 1314 065 | 1 314 065
Sarskilda ataganden (B)
Anslag (A+B) 1251995 | 1327305 | 1326 181 | 1314065 | 1 314 065
- avgar att transferera -8 811 -9 000 -9 000 -9 000 -9 000
Avgifter 282 571 285000 | 290000 | 290000 | 290000
Bidrag 39 604 50 000 50 000 50 000 50 000
Finansiella intakter 4 630 5000 5000 5000 5000
Summa intékter? 1569989 | 1658 305 | 1662181 | 1650 065 | 1 650 065
Verksamhetens kostnader
Personal 980 727 | 1016 000 | 1 040 000 | 1 040 000 | 1 040 000
Lokaler 355984 | 427000 | 435000 | 435000 | 435000
Drift/Ovrigt 286626 | 296000 | 300000 | 300000 | 300000
Avskrivningar 59 474 60 000 65 000 70 000 70 000
Finansiella kostnader 1688 3 000 3 000 3 000 3 000
Summa kostnader 1684 499 | 1802000 | 1 843 000 | 1 848 000 | 1 848 000
Arets kapitalférandring/ -114 510 | -143695 | -180819 | -197935| -197 935
Arets resultat

" Takbelopp enligt budgetpropositionen for innevarande ar i prisniva fér ar 0.

2 Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn till ev. utnyttjande av

tidigare uppkommet anslagssparande eller éverproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.

Prognosticerad kostnad for 16nerevision ingar i personalkostnader ar 1 (2024).

18 (24)




BESLUT

Datum for beslut:

2023-02-17

7.3 Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

Diarienummer:
V-2023-0043 1.2

Forskning och utbildning pa 2022 2023 2024 2025 2026
forskarniva
(tkr) Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag’ 1843660 | 1869222 | 1869222 | 1869222 | 1869 222
- avgdr att transferera -426 247 | -418 000 | -430000 | -430000 | -430 000
Avgifter 421237 | 430000 | 430000| 430000 | 430000
Bidrag 1858491 | 1950 000 | 2 000 000 | 2 050 000 | 2 100 000
Finansiella intékter 21670 25000 25000 25000 25000
Summa intakter 3718812 | 3856 222 | 3 894 222 | 3944 222 | 3 994 222
Verksamhetens kostnader
Personal 2376742 | 2438 000 | 2490 000 | 2490 000 | 2490 000
Lokaler 631245| 701000 | 715000| 715000 | 715000
Drift/Ovrigt 565382 | 584000 | 590000 | 590000 | 590000
Avskrivningar 159 244 170 000 180 000 185 000 185 000
Finansiella kostnader 8 861 11 000 11 000 11 000 11 000
Summa kostnader 3741474 | 3904 000 | 3 986 000 | 3991 000 | 3 991 000
Arets kapitalférandring/ -22 662 -47 778 -91 778 -46 778 3222
Arets resultat

" Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen fér innevarande ar (ar 0).

Prognosticerad kostnad for lonerevision ingér i personalkostnader ar 1 (2024).
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7.4 Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit

Datum for beslut:

2023-02-17

Diarienummer:
V-2023-0043 1.2

Investeringar i 2022 2023 2024 2025 2026 2027
anliaggningstillgangar’

(tkr) Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgaldskontoret 610034 | 676 195 | 636 195 | 596 195 | 576 195 | 556 195
Beraknad nyupplaning 332135 | 220000 | 200 000 | 180 000 | 180 000 | 180 000
varav investeringar i immateriella 14 30 30 30 30 15
anlaggningstillgdngar

Beraknad amortering 265975 | 260 000 | 240 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000
UB lan i Riksgaldskontoret 676 195 | 636 195 | 596 195 | 576 195 | 556 195 | 536 195
Maximalt utnyttiande av laneramen 676 195 | 636 195 | 596 195 | 576 195 | 556 195 | 536 195
under éret

Foéreslagen laneram 680 000 | 680 000 | 660 000 | 660 000 | 620 000 | 620 000
Beraknad ranteutgift 4675 13500 | 12800 | 12000 | 11500 | 11000
Réanteantaganden for nyupplaning (%) | 0,75 % 200% | 2,00% | 2,00% | 2,00% | 2,00 %
Summa rantor och amorteringar 270 650 | 273 500 | 252 800 | 212 000 | 211 500 | 211 000
Maximalt utnyttjande av 0 0 0 0 0 0
rantekontokrediten under aret

Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0

" Enligt definition i 5 kap. 1 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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BESLUT Datum for beslut: Diarienummer:

2023-02-17 V-2023-0043 1.2
7.5 Tabell 5 Lokalférsorjning

Redovisning av lokaler 2022 2023 2024 2025 2026
(mnkr) Utfall | Prognos Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostader)

- féregaende ars utgang 292433 | 288 365 | 290 365 | 290 365 | 290 365

- 0kning under aret 2000

- minskning under aret -4 068

- vid arets utgang (A) 288 365 | 290 365 | 290 365 | 290 365 | 290 365
Forbattringsutgift pa annans fastighet'

- nyinvesteringar 43 40 40 40 40

- avskrivningar 50 55 55 50 40
Lokalhyra (exkl. student- och 808 902 908 908 908
gastforskarbostader) (B)?
Genomsnittlig hyra (kr/m2 LOA)3 2801 3107 3127 3127 3127
Sammanstallning av lokalkostnader (exkl. 842 941 947 947 947
student- och gastforskarbostider)* (C)
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/lkvm LOA)® 2921 3241 3 261 3261 3 261
Larosatets totala kostnader (D) 5426 5706 5829 5839 5839
Totala externa hyresintakter 210 236 236 236 236
Justerade totala kostnader (D2) 5216 5470 5593 5603 5603
Lokalkostnadens andel av verksamhetens 15,5 % 16,5% | 16,2% | 16,2% | 16,2 %
totala kostnader®
Lokalkostnadens andel av justerade totala 16,1 % 172% | 169% | 16,9% | 16,9 %
kostnader’

" En redovisning ska lamnas av det totala utgaende beloppet enligt balansrakningens balanspost. Vidare efterfragas tva specifika
sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersattningar vid avflytining fore viss tidpunkt, i fall da sadan beraknas ske, och eventuella aterstallnings-
kostnader vid avflyttning.

3 Beraknas som B/A.

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr. 14/069) om lokalkostnader vid universitet
och hdgskolor i den del som avser sammanstallning av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna.

® Beréknas som C/A.

& Beradknas som C/D.

7 Beradknas som C/D2.

I samtliga uppgifter ovan ingar AlbaNova/Albano och SciLifeLab lokalerna fullt ut dd KTH stér
for avtalen. Det bor dock ndmnas att KTH disponerar drygt 50 procent i AlbaNova/Albano for
sin verksamhet, resterande del nyttjas av Stockholms universitet och externa hyresgaster.
Avseende SciLifeLab disponerar KTH ungefar en tredjedel och resten nyttjas av Karolinska
institutet och Stockholms universitet.

Totala externa hyresintdkter redovisas inklusive student- och gistforskarbostader
(93 mnkr 2022).
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7.6 Tabell 6 Avgifter

Datum for beslut:
2023-02-17

Diarienummer:
V-2023-0043 1.2

Avgifter!
Verksamhet

(tkr)

Ack.
resultat
t.o.m.
2022

Resultat
2023

Verksam-
hetens
intakter
2024

Kostnader
som ska
tackas
2024

Resultat
2024

Ack.
resultat
utgaende
2024

Avgiftsbelagda verksam-
heter dar intakterna dispo-
neras av myndigheten

och bidrar till att finansiera
verksamheten

Offentligréttslig
verksamhet

Summa offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverk-
samhet

Avgiftsbelagda verksam-
heter dar intakterna dispo-
neras av myndigheten
och finansierar en
bestamd del av
verksamheten

Offentligréttslig
verksamhet

Summa offentligréattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa uppdragsverk-
samhet

50 802

-13 000

330 000

340 000

-10 000

27 802

' Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsférordningen (1992:191) ska inte redovisas.

KTH har ingen offentligrittslig verksamhet att redovisa.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet ingar i ovanstaende siffror.
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2023-02-17 V-2023-0043 1.2

7.7 Ovriga tabeller

Nedan anges uppgifter om verksamhetsinvesteringar enligt de tabeller som framgar av ESV:s
foreskrifter till 9 kap. 4 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag och som rappor-
teras in i Hermes. Enligt Direktiv till budgetunderlag for verksamhet vid statliga universitet
och hogskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrdde ska dessa uppgifter ingd i den
elektroniska kopia av budgetunderlaget som arligen lamnas till Regeringskansliet. KTH har inte
nagot att redovisa for siarskild information om verksamhetsinvesteringar och den tabellen finns
darfor inte med i budgetunderlaget.

Verksamhetsinvesteringar 2022 2023 2024 2025 2026
(tkr) Utfall | Prognos | Berdknat | Beraknat | Berdknat

Datasystem, rattigheter m.m.

Maskiner, inventarier och installationer | 328 028 220 000 200 000 180 000 180 000
m.m.

Byggnader, mark och annan fast
egendom

Ovriga verksamhetsinvesteringar 42 835 45 000 50 000 50 000 50 000

Summa verksamhetsinvesteringar 370 863 265 000 250 000 230 000 230 000

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1 § 332135 220 000 200 000 180 000 180 000
kapitalforsorjningsférordningen)
Bidrag (2 kap. 3 § 38728 45 000 50 000 50 000 50 000

kapitalférsorjningsférordningen)

Finansiell leasing (2 kap. 5 §
kapitalférsorjningsférordningen)

Utgiftsomrade 16 anslag 2:17

Utgiftsomrade 16 anslag 2:18

Summa finansiering 370 863 265 000 250 000 230 000 230 000
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Datum for beslut:

2023-02-17

Diarienummer:
V-2023-0043 1.2

Laneram och réantor for 2022 2023 2024 2025 2026
verksamhetsinvesteringar Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
(tkr)

IB lan i Riksgaldskontoret 610 034 676 195 636 195 596 195 576 195
Nyupplaning 332135 220 000 200 000 180 000 180 000
Amorteringar 265 975 260 000 240 000 200 000 200 000
UB lan i Riksgéldskontoret 676 195 636 195 596 195 576 195 556 195
Beslutad/féreslagen laneram 680 000 680 000 660 000 660 000 620 000
Ranteutgifter 4675 13 500 12 800 12 000 11 500
Summa amorteringar och 270 650 273 500 252 800 212 000 211 500
ranteutgifter

Finansiering av rantor och

avskrivningar

Utgiftsomrade 16 anslag 2:17 126 463 127 795 118 123 99 059 98 825
Utgiftsomrade 16 anslag 2:18 144 186 145 705 134 677 112 941 112 675
Ovrig finansiering

Summa finansiering 270 650 273 500 252 800 212 000 211 500
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