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SWOT EECS Campus utredning

Bakgrund & Uppdrag

Ett av delomrdadena som utreds inom ramen for rektors beslut om ekonomi i balans (dnr V-
2023-0079) ar verksamheten vid KTHs -campus och maojligheten att minska lokalkostnaderna
genom effektivare utnyttjande av lokaler. | den forsta delrapporteringen av detta omrade?
konstateras:

“Givet det ekonomiska Idget finns det ett akut behov av att minska kostnaderna
inom KTH och da kanske i forsta hand lokalkostnaderna. Ett sdtt att géra det dr
att omlokalisera verksamhet och att koncentrera den till farre campus”

Med grund i detta konstaterande foreslas fem scenarion for ytterligare utredning. Rektor gav
2023-05-02 skolchefen EECS i uppdrag att utreda scenario 3 vidare i form av en SWOT analys
for delomradena forskning, utbildning, samverkan och infrastruktur att slutrapporteras 2023-
05-30.

Uppdragets tolkning och genomforande

For genomférande av uppdraget har EECS skolan bildat en samlad arbetsgrupp med vice
skolchef som sammankallande. Deltagarna i arbetsgruppen presenteras i bilaga 1.
Arbetsgruppen har haft ett inledande planeringsmoéte och genomfort tva workshops, efter
den forsta workshopen delrapporterades till EECS skolans ledningsrad 2023-05-16.

Arbetsgruppen enades i samband med planeringsmotet om foljande forutsattningar for
genomfdrande av uppdraget:
e Scenario tre forutsattes innebdra en flytt av all verksamhet fran Kista sa snart som
mojligt, dvs inom 1-2 ar.
e En flytt fran Kista kommer inte kompletteras med stérre ekonomiska satsningar —
eftersom bakgrunden till utredningen ar ett anstrangt ekonomiskt lage
Ovanstaende forutsattningar bidrog till att fokusera arbetet. De handlingsalternativ som inte
passar in i dessa forutsattningar presenteras i stallet under rubriken ”Scenario 5”.
Vidare omtolkade SWOT rubrikerna omtolkades till: “Férdelar”, “Nackdelar”, "Mojligheter”
respektive “Risker”.

Det konstaterades darutdver att den tidigare genomfdérda utredningen “Kista Nasta steg” har
betydelse for den fortsatta analysen, och att detta maste inkluderas som beslutsunderlag for
vidare utredning. Har ar sarskilt den ojamna arbetsfordelningen inom grundutbildning
mellan campus Kista och Valhallvdgen av stor betydelse.

Ingen studie av samordning av Hogskole-ingenjorprogram mellan EECS-Kista och CBH-
Flemingsberg har genomforts. Detta ar en mycket viktig fraga som kraver mer tid och EECS
skolan foreslar — under rubriken ”Scenario 5” nedan att denna fraga utreds vidare.

1 PM om fériandrad verksamhet p& ndgot eller ndgra av KTH:s campus - Avrapportering av rektors uppdrag att
overgripande utreda konsekvenser av forandrad verksamhet pa KTH:s campus - V2023-0079 v2.2
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Randvillkor- behov av fortsatt utredning

Att anvanda formatet “SWOT” for denna fordjupade studie har varit begransande da ett
flertal okdnda randvillkor paverkar vilka fordelar och majligheten som kan uppnas, respektive
vilka nackdelar och risker som kan komma att férverkligas. Dessa randvillkor, samt uppenbara
behov av ytterligare utredning presenteras i detta avsnitt.

Tidsforhallanden

| arbetet har, enligt ovan, 1-2 ars perspektivet anvants. Om istallet perspektivet for en flytt ar
5-10 ar blir diskussionen annorlunda, specifikt da en ordnad flytt av Electrumlaboratoriet i sa
fall kan inkluderas i planen, mer om detta i avsnittet “Scenario 5”.

Lokaltillgang och placering

Var pa Valhallavdgen kommer personalen fran Kista campus att placeras? En val
sammanhallen placering som tar hansyn till EECS skolans organisation har forstas helt andra
effekter an en utspridd placering med Iangt till andra enheter inom EECS. Oklarhet i denna
fraga har paverkat bedémningen av fordelar och nackdelar samt majligheter och risker.

Pa vilket satt minskar en flytt kostnader?

Lokalerna i Kista har en lagre extern kostnad an de flesta lokalerna pa Valhallavagen campus.
Det innebar att en flytt inte innebar en minskad extern kostnad. Detta kopplat till |6ptiden pa
hyreskontrakt gor att en djupare utredning av hur besparingar kan forverkligas maste
genomforas. Det maste ocksa utredas hur de avskrivningar som |6per for den omfattande
ombyggnaden av GRU lokaler i Kista som genomforts paverkar lokalkostnaderna.

Schemaldggning — GRU lokaler

En utredning kravs for att sdkerstalla att tillrdckliga lokaler finns for grundutbildningen pa
Valhallavagen campus — sarskilt med avseende pa behovet av lokaler av typen lab, datorsalar
och grupparbetsrum. Nagon form av ”stresstest” av schemalaggning med studenter fran
Kista forlagda till Valhallavigen campus behdver genomféras. Aven med en s&dan stresstest
kan det finnas kvarstaende oklarheter, lokalerna i Kista anvands, i och med det néara
samarbetet, inte sdllan utan bokning och ett kvalitetssdkrat underlag av lokalbokningar kan
vara svart att skapa.

SWOT Analys

Las detta forst:
Fordelar och Nackdelar inkluderar effekter som med stor sannolikhet uppstar i samband med
en flytt.

Mojligheter och Risker inkluderar effekter som kan komma att uppsta, oftast beroende av hur
nagot av randvillkoren som anges ovan faller ut.

S- Strengths — Fordelar
1) Alla larare och studenter vid EECS skolan kommer narmare varandra pa ett sammanhallet
campus vilket ger battre samordning och paverkar utbildningen genom att:
a) Studenter pa alla nivaer far ndrmare och enklare tillgang till ett bredare utbud av
kurser.
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2)

3)

b) Kurser inom grundlaggande ingenjorsdiscipliner och dven delvis inom datalogi och
natverksteknik kan samordnas personal, lokal-, och schemamassigt med motsvarande
kurser pa Vhv campus.

c) Okat tryck, och lagre trosklar foér att samordna utbud inom narliggande program vilket
ger hogre kvalitet och ett enhetligt utbud av program och kurser inom alla EECS
amnesomraden.

d) Okat tryck, och lagre trosklar att etablera och utveckla ldrarlag inom nirliggande
amnesomraden.

Stangning av Kista campus ger mdjlighet att saga upp hela byggnader till extern hyresvard

vilket ger:

a) Lagre lokalkostnader genom uppsagning av hela byggnader givet att beldggningen
Okar i redan férhyrda byggnader pa KTH campus.

b) Lagre kostnader fér administration och service da befintliga resurser pa Vhv campus
(servicecenter, lokalvard, AV service) kan samutnyttjas.

Fakulteten kommer pa ett sammanhallet campus narmare varandra i det dagliga arbetet

vilket for forskning och personalutveckling ger:

a) Battre karriarmojligheter inom akademiskt ledarskap och KTH-gemensamt ansvar for
yngre fakultet genom battre kontaktnat, effektivare arbetsdagar och motesscheman.

b) Okat informellt samarbete genom nirhet i korridorer, lunchmatsalar och interna
moten pa plats vid ett och samma campus.

c) Okat samarbete mellan grupper med narliggande eller till och med 6éverlappande
forskningsomraden som idag finns pa olika campus.

W Weaknesses — Nackdelar

1)

2)

3)

Alltfor langdragna utredningar kring en flytt tar mycket tid och energi fran medarbetare
over hela skolan, inklusive verksamhetsstodet. Det belastar ledare och chefer som inte
kan lagga tid pa ovrig verksamhet vilket leder till problem med arbetsmiljon.

Eftersom flytt av Electrumlaboratoriet inte ar mojlig pa kort sikt, kommer:

a) Electrumlaboratoriet - utan kontakt med EECS fakultet utarmas - och en
varldsledande infrastruktur inom halvledaromradet ga forlorad

b) Innovationsmiljon i samverkan med naringslivet runt omkring Electrumlaboratoriet
avstanna

c) Forskningen inom halvledarteknik, som ar av starkt nationellt och europeiskt
strategiskt intresse, t.ex. manifesterat av EU Chips Act och relaterade satsningar
kommer drabbas hart och indirekt laggas ned

d) Vissa kurslaborationer blir svara att genomfora med tanke pa schema och avstand.

Tillgdngen pa andamalsenliga lokaler med Iag extern kostnad kommer att minska, vilket

specifikt innebar:

a) KTH sager upp lokaler med Iag extern kostnad, vilket hdjer KTHs interna prislapp for
lokaler for alla.

b) Tillgangen till andamalsenliga undervisningslokaler (lab, datorsalar, grupprum,
studieplatser) minskar ytterligare pa Vhv campus.
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4)

5)

c) Belaggningsgraden i valfungerande traditionella undervisningslokaler (horsal,
ovningssal) kommer 6ka och ddarmed begrinsa schemalaggning utifran pedagogiska
mal.

d) Den hogre beldggningsgraden pa kontorsplatser som blir féljden av en
samlokalisering minskar flexibiliteten vid rekryteringar, tillvaxt och
organisationsférandringar.

KTHs mojlighet att bredda rekryteringen genom att Campus Kistas erbjuder en ingang till
studier vid KTH for studenter fran studieovan bakgrund eller pa annat satt under-
representerade studentkategorier forsvinner.

Den sammanhallna universitetsmiljon med stort fakultetsengagemang inom utbildning,

forskning och samverkan i Kista kommer att slas sénder och:

a) Samverkan med naringslivet i Kista omradet minskar, t.ex. genom minskat antal
gastforelasningar, reducerad mobilitet for larare mellan naringsliv och KTH,
studiebesok och genom bortfallet av den valfungerande Exjobbsmassa som
arrangerats arligen i Kista.

b) Mentorspace och andra kontaktytor mellan studenter och naringsliv forsvinner vilket
forsamrar mojligheter for t.ex. examensarbeten och projektarbeten.

O — Mojligheter som kan uppsta i och med en flytt

1)

For utbildningen:

a) En sammanhallen levande och trygg campusmiljo med "universitetskansla” for bade
larare och studenter skapas for hela EECS.

b) Samordning av kurser har potentialen att frigora larartid, minska
institutionstjanstgoring for doktorander och ddarmed reducera kostnader.

c) Studerande pa alla nivaer kommer ndrmare till KTHs centrala utbud inom innovation,
bibliotek och THS.

d) FOr vissa program, t.ex. Hing-program, kan soktrycket komma att 6ka med en flytt till
Vhv campus.

2) For forskningen:

T-

a) Den interna organisationen inom EECS, sarskilt inom datalogi, kan férenklas genom
att grupper med narliggande verksamhet samlokaliseras.

b) Battre grund for strategisk utveckling av nya forskningsomraden och foradling av
existerande genom ndarmare samarbeten.

Risker som kan uppkomma pa grund av en flytt

1) For utbildningen:

a) Utbildningsprogrammen i Kista ar i dag starkt integrerade vilket kan férloras om
samordning istallet skall ske pa KTH campus. Detta kan resultera i lagre kvalitet och
hogre kostnader @n dagens.

b) Programsammanhallningen, och den studiesociala miljén — vilket har en tydlig
paverkan pa genomstromningen — kan forsamras vid en flytt till Vhv campus om t.ex.
sektionslokaler inte kan tillhandahallas.

c) Tillgangen till experimentella miljoer, sasom Kista Mentorspace, med utrustning
relevant till utbildningarna som nu ges i Kista riskerar att ga férlorad.

d) Samordningen av utbildningen pa Vhv campus kan hotas av bristen pa
undervisningslokaler samt att storleken pa vissa kurser inte medger ytterligare
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samlasning vilket gor att besparingar inte kan uppnas. Dessutom kan kritiskt arbete
med "Framtidens utbildning" dventyras.

2) Utbildningsprogram med stark koppling till Electrumlaboratoriet, inte minst
utbildningsprogrammet i nanoteknik, med en viktig koppling till det nationellt och
europeiskt strategisk viktiga halvledarteknikomradet, kan komma att laggas ned om
direkta kopplingen mellan fakulteten och Electrumlaboratoriet forsvinner.

3) Verksamheten i Kista ar omfattande och har byggts upp under lang tid. En flytt innebar en
omfattande fordandring, och kommer ta lang tid. Om beslutsunderlaget ar oklart, t.ex.
gallande lokalkostnader och/eller lokaler fér grundutbildning kan de negativa
konsekvenserna for undervisning och forskning bli mycket stora. Det ar av yttersta
betydelse att besluten fattas pa val underbyggda analyser.

4) Flytten fran Kista, sarskilt om den dras ut 6ver langre tid, leder till en osdker
arbetssituation for larare, TA-personal och studenter. Vilket i sin tur leder till
arbetsmiljoproblem, sankt soktryck och genomstromning for studenter samt inte minst
att personal vadljer att sluta.

5) Utvecklingen av ett Campus som star under hot om nedlaggning riskerar avstanna och
darmed leda till Iagre kvalitet inom forskning, utbildning och samverkan samt inte minst
Electrumlaboratoriet med sitt behov av langsiktiga investeringar.

6) Den sedan lang tid olyckliga situationen med likartade Hing-program lokaliserade bade i
Flemingsberg och Kista riskerar att bli fortsatt olost om férandringen enbart bestar av en
flytt fran Kista.

Att beakta for Scenario 5

| detta avslutande avsnitt samlas kortfattat tre potentiella alternativa handlingsmojligheter
som bor utredas vidare.

Samlad Hogskoleingenjorsutbildning i Kista

Stockholm stad satsar kraftfullt pa en modernisering och upprustning av stadsdelen Kista,
och ar mycket intresserad av att KTH har fortsatt verksamhet i stadsdelen.
Utbildningsprogrammen pa grundniva, dvs Hogskoleingenjor och ICT-kandidat pa engelska
bidrar dessutom till att uppfylla KTHs uppdrag kring breddad rekrytering.

KTH bor utreda méjligheten kring att samla en stérre del av KTHs utbildning inom EECS
dmnesomrdden pd kandidatniva, sdrskilt hégskoleingenjérutbildning, som idag bedrivs i
Flemingsberg till Kista.

En samlad infrastruktur kring Micro och Nano-teknik

KTH har idag tva stora infrastrukturer inom miko- och nanoteknologi, dels
Electrumlaboratoriet, dels Albanova Nanolab. Det ar inte hallbart att pa langre sikt
uppratthalla bada dessa infrastrukturer, utan KTH bor i likhet med t.ex. Lunds universitet gora
en satsning pa en samlad renrumsinfrastruktur for mikro-och nanoteknologi. Placering av en
sadan infrastruktur behdver utredas. Med tanke pa lokalkostnader, logistik, risker med
farliga amnen samt redan etablerad infrastruktur och samverkan med institut och foretag ar
Kista en lamplig placering. For en béttre integrering med KTHs forskning och undervisning ar
annan lokalisering, till exempel Vhv campus majliga alternativ.
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KTH bér géra en férutsdttningslés utredning kring en satsning pd en samlad infrastruktur fér
mikro- och nanoteknologi inkluderande verksamhet inom kvantteknik. En sddan utredning
skall ha tidsperspektivet 5 dr och en satsning i storleksordningen 500-1000 MSEK fér
nyetablering pa Vhv campus, alternativt c:a 100-200 MSEK f6r en anpassning och
modernisering av befintliga laboratorier i Kista.
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Bilaga 1- Deltagare i arbetsgruppen
Sammankallande for arbetsgruppen har varit vice skolchef Lars Nordstrém. Deltagarna ar
upptagna nedan under den organisationsenhet de representerar.

Electrumlaboratoriet
Nils Nordell, férestandare

Avdelningen for elektronik och inbyggda system
Carl-Mikael Zetterling, avdelningschef

Gunnar Malm, vice avdelningschef

Mattias Hammar

Per-Erik Hellstrom, forestandare KTHs halvledarcentrum
Mikael Ostling

Saul Rodriguez Duenas, programansvarig

Avdelningen fér kommunikationssystem

Anders Vastberg, avdelningschef och studierektor
Peter Sjodin, programansvarig

Emil Bjornson, vice avdelningschef

Avdelningen fér programvaruteknik och datorsystem
Thomas Sjéland, avdelningschef och studierektor
Fredrik Kilander, programansvarig

Avdelningen fér mikro-, och nanosystem
Joachim Oberhammer
Frans Nikalus

Institutionen for Elektroteknik
Hans Edin, prefekt
Daniel Mansson, huvudstudierektor

Institutionen for Intelligenta system
Mats Bengtsson

Studeranderepresentanter

Susanna Pozzoli — EECS skolans doktorandrad

Maja Rosén —utbildningsinflytande THS

Frej Larssen — sektionen for informations och nano-teknik

Arbetstagarorganisationer och skyddsombud

(Deltagit per korrespondens och tagit del av underlag och handlingar)
Alexander Baltzatis

Erik Edstam

Monica Akerstam

Patrick Janus



