Campusoversyn Scenario 2. Delrapport fran ITM den 31 maj 2023

1. Bakgrund

Med utgéngspunkt i campuséversynen ska KTH 6vervaga fem olika scenarier:

1) KTH fortsétter att bedriva verksamhet vid samtliga campus men koncentrerar verksamheten
och siger upp de lokaler vi kan;

2) KTH omlokaliserar verksamheten i KTH Sédertélje till KTH Campus och i viss man till KTH
Flemingsberg;

3) KTH omlokaliserar verksamheten i KTH Kista till KTH Campus;

4) KTH genomfor bada ovan nimnda omlokaliseringar;

5) KTH genomfor andra forandringar. Om det under arbetes ging visar sig att det ar 6nskvirt att
overviga ytterligare scenarier sa ska det vara mojligt att gora det.

ITM har av prorektor fitt i uppdrag att utreda scenario 2 "KTH omlokaliserar verksamheten i KTH
Sodertalje till KTH Campus och i viss man till KTH Flemingsberg”. Den slutliga rapporten ska vara
klar 30 september 2023, med en forsta avrapportering 31 maj 2023. Utredningen ska rapporteras i
form av (1) SWOT, (2) riskanalys samt (3) nista steg i det fortsatta utredningsarbetet.

2. Genomforande

Arbetet for denna utredning med fokus pa scenario 2 har av ITM strukturerats upp i arbetsgrupper,
som samlar information kring sitt respektive fokusomrade. Arbetet har letts av en styrgrupp bestdende
av ITM ledningsgrupp och prefekt for institutionen for produktionsutveckling (IPU).

Grupp 1 Personal, forskning, forskarutbildning, infrastruktur, ekonomi, livslingt lirande, samverkan,
kontor och labb

Deltagare: IPU prefekt, 3 st enhetschefer IPU Sodertilje, VhC IPU, 2 st professorer IPU Sodertilje,
studierektor, doktorsprogramsansvarig, skyddsombud IPU, doktorandrepresentant.

Grupp 2 Grundutbildning
Deltagare: ITM GA, 3 st PA, SR, UA, studentrepresentant Telgesektionen och THS utbildning

Grupp 3 verksamhetsstod
Deltagare: ITM administrativ chef, ITM vice administrativ chef, VhC IPU och huvudskyddsombud VS

Grupp 4 Basar
Deltagare: CBH Studierektor, IPU studierektor, enhetschef IPU, representant fastighetsavdelningen,

THS representant.

Det bor noteras att resultatet for Grupp 4 basir inte presenteras i denna rapport. Eftersom denna
grupp leds av CBH sé presenteras den i en separat rapport.

Dessutom sé har vi konstaterat att utredningen géillande verksamhetsstodet i grupp 3 ar kraftigt
beroende av resultaten frdn grupperna 1 och 2. Darfor s kommer detta arbete att utféras under fas 2
av denna scenarioutredning, vilket diskuteras i slutet av denna rapport.

Inledningsvis sa presenteras resultaten av SWOT analyserna fran grupperna 1 och 2. Direfter sa
presenteras omraden med behov av ytterligare analys och tankar kring nista steg.

Under arbetet i grupperna 1 och 2 si har en ide om att utreda ett annat scenario framkommit. Denna
redovisas sist i denna rapport som scenario 5.



3. Resultat av SWOT analys

Denna rapport redovisar SWOT fran arbetsgrupperna 1 och 2. I arbetet har vi haft ett brett deltagande
frdn ITM, institutionen, skyddsombud, studentrepresentant, sektion och THS.

Vi har i detta material tolkat “inre faktorer” som delar ITM och IPU sjilva kan paverka och “yttre
faktorer” som delar ITM och IPU sjilva har liten mojlighet att paverka.

Det bor podngteras att analysen bygger pa att all verksamhet forutom basar flyttas
Jran Sodertdlje till Stockholm.

SWOT med fokus pa Personal, forskning, forskarutbildning, infrastruktur, ekonomi, livslangt
larande, samverkan, kontor och labb.

Deltagare: IPU prefekt, 3 st enhetschefer IPU Sodertilje, VhC, 2 st professorer IPU Sodertilje,
studierektor, doktorsprogramsansvarig, skyddsombud IPU, doktorandrepresentant.

FORDELAR - INRE FAKTORER

Forskning och forskarutbildning

e Vikan skapa kritiska massor i forskargrupperna. Fysisk nirhet ger béttre forutsattningar for
samverkan. Detta skapar synergier med andra forskargrupper inom IPU men dven med andra
delar av KTH Sthlm. Centrumbildningar som XPRES och nya centrumsatsningar kan gynnas
av en samlad forskningsmilj6 inom produktion. Vi kan ocksa skapa en dnnu attraktivare
internationell arbetsmiljo f6r unga forskare.

e Vikan skapa en samlad profil och stéarkt kultur f6r Forskarutbildning inom dmnet Production
Engineering. Doktorander och handledare kan dela och ge tips och rekommendationer om
konferenser, journaler och kurser etc med andra forskare inom omradet. Ett samlat reviderat
FoUtb-program samlat pé en plats forbattrar forskarutbildningens kvalitet.

Arbetsklimat
e Viskapar battre forutsattningar till gemenskap for hela institutionen for
produktionsutveckling (IPU). En fysisk narhet pa ett campus stirker det sociala och ger dven
forutsattningar for att 16sa utmaningar “vid kaffeautomaten”. Férutsiattningarna finns for att
skapa en mer dynamisk och livlig arbetsplats med fler personer pa plats.
e Enklare pendling for personal och doktorander som dr boende i Storstockholm generellt.

Labb och infrastruktur
e Vikan skapa samlade experimentella miljoer for produktionsutveckling. Vi kan undvika
dubblerad utrustning och skapa hogre nyttjandegrad av labb i Stockholm. Det ror bide
prototyplabb som bor samordnas med MMK och Lean-labb som kan samordnas inom IPU. Vi
tillgangliggor dven t ex trampbilsfabriken for en bredare anvindning om den flyttas in till
Stockholm.

Utbildningskopplade faktorer
e En placering pé ett campus underlattar att larare kan undervisa pé flera av “vara” program.
Det finns idag en utmaning att undervisa bade i Stockholm och S6dertilje. Samlokalisering
kan dven underlitta samlasning mellan kurser.
e Storre kompetensmassig kritisk massa inom produktionsamnet genom undervisning pa
samma ort. Det mojliggor kollegialt kunskapsutbyte rorande bade undervisningsformer och
innehall.

Ledning och administration
e Enklare ekonomisk administration genom att verka pa ett och samma campus med samma
forutsattningar.
e Vikan ocksé skapa forenklad intern ledningsstruktur av IPU med alla enheter pa samma plats.
e Vifar en 6kad nérhet till all typ av verksamhetsstod pd KTH Campus.



Ekonomi

En flytt till KTH campus ger méjlighet till minskade lokalkostnader genom delade
gemensamma resurser, och att viss personal inte behover fasta arbetsplatser (t ex
Leancentrum).

Samlokalisering kan ge mgjlighet till minskade konsultinsatser inom GRU genom effektivare
tjansteplanering och samlasning.

Vi kan se pa mojligheter att hyra ut ytor i Sodertélje i andra hand i en 6vergangsfas, om vi inte
kan sldppa ytorna direkt.

Livslédngt larande / LeanCentrum

Med institutionen for produktionsutveckling samlad pé en fysisk plats underlattas samverkan
mellan LLL / Leancentrum och hela institutionens forskning. Vi kan d& ocksa skapa ett
sammanhallet LLL-arbete inom IPU med samverkan mellan LeanCentrum och DMMS, dar vi t
o m kan se moéjlig hopslagning fér 6kad forskningskoppling. Vi ser ocksé 6kad majlighet till
samverkan med KTH Executive School, andra forskningsomréden och andra LLL-initiativ p&
KTH Campus.

Vi ser majlighet till samverkan med den del av RISE som sitter pa Drottning Kristinas vig, den
grupp som forskare i Sédertilje samverkar med och Leancentrum samverkar med i
Produktionslyftet.

NACKDELAR - INRE FAKTORER
Arbetsmiljo

Vi riskerar att nyckelpersoner slutar. Dels av personal som under langre tid har inrattat sina
liv efter att arbeta i Sodertélje, dels av personal som i S6dertéljesatsningen sdg denna satsning
och samarbetet med parterna som anledningen till att verka vid KTH. Om personal slutar
under processens gdng maste det finnas tid for att bedoma hur dessa ska kunna ersattas,
alternativt ar att vila valfria kurser sé att dessa larare kan ta obligatoriska kurser, alternativt ar
att anvidnda lararkonsulter eller andra interna insatser for att klara av verksamheten.

Det finns en osdkerhet kring inplacering av personalen i Stockholm. Finns det risk for brist pa
kontorsplatser? Var ska personal fa plats pa Brinellvagen, for att skapa ett samlat IPU?

Det finns en osidkerhet kring tillhorighet. Det finns en risk att personal flyttas och blir
utspridda pé flera institutioner/orter om vi t.ex. inte ska ha “egna” 4mneslarare i alla
omréden. (IPU har idag larare inom ett brett omride.) Dessa osdkerheter skapar en oro kring
om det t ex finns risk for 6vertalighet av personal?

Industridoktorander och andra samarbetspersoner pa Scania och AstraZeneca far det mer
komplicerat vid flytt till Stockholm. De har enkelt kunnat sitta del av sin tid pa KTH
Sodertélje.

Vi behéver vara observanta pa att fi narvaro pa kontoret — det kan finnas en risk att man
arbetar mycket hemifrén vid 1ang pendling och svag identifikation med institutionen och
arbetsplatsen.

Lokaler, labb och infrastruktur

Vi ldmnar en ny campusbyggnad invigt 2018 med moderna uppkopplade
undervisningslokaler, fina kontor, rymliga labb och generosa studentutrymmen. En stor del av
personalen och studenterna flyttas till dldre och tréangre lokaler pé Brinellviagen.

Forlorar mojligheten att arbeta i rymliga tillgingliga labbmilj6er. Risk att plats inte finns
mojlighet att flytta labb till Valhallavigen. Om inte labb i Sodertilje flyttas med utan laggs ner,
finns risk att befintliga labb i Stockholm blir 6verbelagda.

Trampbilsfabriken ar utrymmeskravande vilket kan 6ka lokalkostnader i Stockholm, om den
ska flyttas med.



Livslangt larande / LeanCentrum

Konkurrenskraften for LeanCentrum sjunker vid en flytt eftersom KTH Campus inte dr lika
industrinira. Uppdragsutbildningar och VU-kurser riskerar att tappa attraktivitet i o m mer
komplext med verksamhetsbesok vid AZ och Scania - det blir svérare att kombinera teori,
praktik i Trampbilsfabriken och studiebestk pa samma dag. Vi riskerar dven simre samarbete
med néringsliv, kommun och andra parter som t.ex. SSCP, MatLust, Scania och AZ.

Det kan bli svarare for foretagen logistiskt med hotell/parkeringar d& de flesta nationella
foretagen ligger pa orter da kollektiv trafik inte funkar. Lagre kvalitet i fysiska leveranser fran
LeanCentrum, pga simre lirmiljo, svarare att fa till studiebesck. Aven produktivitet vid
LeanCentrum sjunker pga logistiska utmaningar, da studiebesok kraver mer resande.

MOJLIGHETER - YTTRE FAKTORER
Personal

Vi kan attrahera personal som ser Stockholm som mer attraktiv placeringsort dn Sodertélje.
Aven fler mgjligheter att rekrytera doktorander och forskare till Stockholm jamfoért med
Sodertalje.

Forskning och forskarutbildning

Vi kan skapa gemensamma forskningsteam och projekt med andra forskare vid KTH och ITM.
En samlad placering p4 KTH Campus skapar en enklare 6vergripande KTH-samverkan. IPU
kan ta en mer aktiv roll i KTHs plattformar och Digital Futures.

Vi kan skapa starkt gemensam forskningsinfrastruktur vid KTH Campus tillsammans med
andra institutioner i ITM inom hela filtet kring produkt-, material- och produktionsforskning.

Extern samverkan

Genom att samla att utbildning och forskning f6r produktion pé en plats pd KTH Campus kan
vi samla extern finansiering for produktion. Det finns mojligheter for en 6kad extern
finansiering och satsning tillsammans med flera industriella partners i en stark miljo for
produktion pd KTH Campus. Detta stirker &ven kommunikationen till externa parter
nationellt och internationellt, att vi har en samlad milj6 f6r produktionsforskning,
forskarutbildning och utbildning. HING+CING+MSC+FoUtb+Fo.

Vi kan etablera samlade samverkansmodeller med industri. Vi kan dra lardomar frain DMMS,
Leancentrums och Sédertiljesatsningens arbetsmodeller for tdt samverkan med olika
industriforetag. Malet ar att ha en tit dialog med en bredare bas industripartners for att starka
relationen genom att definiera studentprojekt, forskningsmajligheter och andra gemensamma
aktiviteter.

Utbildningsrelaterade faktorer

Vi ser forutsattningar for att skapa en bred, samlad och 6ppen utbildningsinfrastruktur i
samverkan mellan produktutveckling och produktion. Den kan vara tillgdnglig for breda
studentgrupper inom maskinteknik (HING och CING) och teknikldrare. Men aven for off-
curricula aktiviteter.

Amneslirare vid IPU Sodertilje som undervisar inom omraden som inte rér produktion kan f&
tydligare Amnestillhorighet med andra institutioner i Stockholm eller Flemingsberg. (IPU har
idag larare inom ett brett omrade.)

Livslangt Lirande / LeanCentrum

Det finns mgjlighet att komma narmare samarbetspartners om Leancentrum kan sitta ute hos
dem under uppdrag. LeanCentrum kan dven kora utbildningar genom SSCP i Sodertilje for
lokal nirvaro. Vi kan undersoka mojligheter att behélla traningsmiljoer i Sodertélje under
annan huvudman.



HOT - YTTRE FAKTORER
Extern samverkan

En flytt frén Sodertilje innebir en prestigeforlust och kommunikativ utmaning med tanke pa
den stora gemensamma kommunikationsinsats som gjorts av KTH och dess partners d&
satsningen lanserades, under uppbyggnad och under etablering.

En flytt frdn Sodertilje kan ha en 1angsiktig negativ paverkan Scania och AstraZenecas
konkurrenskraft dar en lokal narhet till ett universitet har setts som en unik faktor. Det kan
ocksé ha en negativ paverkan pa Soédertélje Science Park AB diar KTH dr medgrundare, men
ocksé pa Sodertilje kommun och det lokala samhillet i allménhet.

Vi tappar de viarden som en gemensam Sodertélje Science Park-miljo skapar. De befintliga
forskargrupperna i Sodertélje har en stark koppling till industrin. Genom flytt till Stockholm
riskerar vi att forsvaga relationen med industripartners, dels pa grund av det symboliska
tillbakadragandet fran Sodertilje, dels pa grund av det fysiska avstandet. Det kan ocksa finnas
en risk for svarare att attrahera industridoktorander fran Scania och AZ.

Vi riskerar dven forsvagad relation till S6dertilje Science Park, smé/medelstora foretag i
Sodertaljes naromréde, till Campus Telge (YH), till Sodertéilje kommuns verksamhet och
Telgekoncernen.

Ekonomi

Sodertaljesatsningen var en samlad finansiell insats av flera parter. Vid en flytt fran Sodertilje
riskerar KTH att forlora 10 Mkr i arlig FOFU-intékt frdn departementet. Vi forlorar
formodligen 4 Mkr i arlig finansiering fran Scania for delfinansiering av tva professurer, 3,6
Mkr i arlig finansiering fran Sodertilje kommun samt 1 Mkr i arlig finansiering fran
AstraZeneca. Speciellt kan detta sla pd KTH Leancentrum som har basfinansiering frén
Soédertilje kommun motsvarande 1/3 av omséttningen.

Vi kan behéva betala hyra for lokaler vid KTH Sodertélje som inte utnyttjas till 2028.
Kostnader for verksamhetsforandringar. Miljon i Sodertélje utarmas for studenterna antagna i
Sodertilje i 6vergangsfasen



SWOT-analys utifran grundutbildning

Deltagare: ITM GA, 3 st PA, SR, UA, studentrepresentant Telgesektionen och THS utbildning

FORDELAR - INRE FAKTORER sant ITM sjilva kan paverka

Finns redan samarbete som kan stdrkas mellan IPU institutionens enheter (som just nu ar
lokaliserade pé olika campus)

Verksamhetsstodet KTH Sodertélje och Valhallavigen arbetar redan integrerat och har
omfattande avstimning

Det underlattar resursallokeringen och for personalen att kunna undervisa pa flera olika
program

Storre kompetensmassig kritisk massa av larare for alla programmens obligatoriska kurser
Samla CING-HING studenter inom samma utbildningsomrade 6kar mdjligheten att CING-
HING studenter laser kurser tillsammans och samarbeta i olika projekt

Battre utnyttjande av de resurser/experimentella miljoer som finns pa ITP/campus
Valhallavigen

Storre flexibilitet for kursval, bade for obligatoriska och valfria kurser som ockséa ger storre
mojlighet till samldsning med CBH-EECS HING-program. Kommer férhoppningsvis leda till
mer passande kursval for de olika programmen.

Mojlighet att skapa lararlag med "nya” kollegor inom angransande amnesomréde och narmare
till amneskollegor (for de larare som inte undervisar i “produktionsdmnen”) som finns pa
andra institutioner

Mgjlighet till storre utveckling av programmen utan inrdttande av nya kurser

Nagra larare far kortare resvigar

MOJLIGHETER - YTTRE FAKTORER sant ITM har liten méjlighet att paverka

Mojliggor hogre soktryck och starkare rekrytering - Kan ge mer motiverade studenter med
hogre meritvarden

Starkt studentrekrytering — studenter viljer inte bort dessa program pga studieort

Det stora campuset fordel med 6kat studiesocialt liv for studenterna

Kommer ge studenterna en starkare kinsla att man pluggar pa universitetet (nod-campusarna
ger mer av gymnasiekénsla)

Minskade samordningsproblem mellan KTHs skolor som drabbar lasarsplanerna

Bittre resurser for studenterna (tex KTHB)

NACKDELAR - INRE FAKTORER sant ITM sjdlva kan paverka

Hojda trosklar for interaktion mellan ITMs personal for bade etablerad samverkan och
potentiell samverkan med industrin

Lirarnas motivation att samverka med AZ och Scania kan minska

Viss personal pd HPU som inte vill ha l&ng resvag till jobbet

Minskad motivation till verksamhetsutveckling efter beslut om avveckling

Andrade forutsittningar for anvindning av trampbilsfabriken i undervisningen (om den blir
kvar i Sodertilje)

Overgangsproblem som drabbar studenternas lirande och examinationsméjligheter
Kommer langre ifrén industrirelevanta fragestillningar (jfr pandemin) i undervisningen



2 mastrar pa samma institution kommer paverka deras utveckling, innehéllet méste antingen
sarskiljas mer eller slds samman?

HING riskerar att bli mer av en kandidatutbildning (mer teoretisk an tillimpad) om
industrisamverkan minskar

RISKER — YTTRE FAKTORER sant ITM har liten mojlighet att paverka

Vid en flytt riskerar programsammanhéllningen inom de program som idag har en gemenskap
inom Telge Teknologsektion forloras. Programsammanhallningen ar starkt ldnkad till
studiesocialt liv, genomstrémning och breddat deltagande (eftersom studenter med
studieovan bakgrund i hogre grad gynnas av studiekamrater inom programmet for goda
studieresultat) och kriver en fysisk motesplats likt en sektionslokal.

Vi riskerar att forlora det lilla campuset fordel med narhet mellan studenter och larare
Forsamrad tillgédnglighet till moderna studieplatser/studieytor — Campus Valhallavigen har
farre ytor/grupprum att sitta och plugga utanfor schemalagd tid

Forsamrad tillgdnglighet (tidsméssigt) av moderna undervisningslokaler

Forsamrad tillgdnglighet till hybridundervisning

Forsamrad tillganglighet till infrastruktur — trampbilsfabriken, logistiklabb, mini
prototypcenter som bara finns i Sodertilje.

Samre samverkan mellan KTH och Scania/A-Z - mindre tillimpning kommer medféra hogre
teoretisk nivé pd kurserna

Risk for minskad méngd tillimpad undervisning i industrimiljon - Campus Sodertilje medfor
enkelheten vid studiebesok, gistforelisare mm

Risk att vi forlorar den breddade rekrytering som finns till HING nu - Tappar vi studenter
bosatta i Sodertilje som far for langt och resa, inte kan plugga hemifran (valhallavigen ar
trangre) och som maste arbeta deltid for sin och andras férsérjning

AZs och Scanias strategiska intresse for Sodertilje utbildningarna minskar — just nu finns
béde utpekade kontaktpersoner och fasta PULS mo6ten med AZ och Scania

Nirhet och kontakt SME-nétverk via LeanCentrum och SSCP

Studenterna kommer vara (dnnu) mindre motiverade att fysiskt befinna sig i Sodertilje redan
efter beslut



4. Riskanalys - Omraden med behov av ytterligare analyser och tankar
kring nasta steg

1. Arbeta vidare med intern och extern kommunikationen kring syfte, behov och innehall i
forandringen.
2. Genomfor fordjupad ekonomisk konsekvensanalys. Ta med att interna lokalkostnader i

Sodertalje 6kar 2024 i 0 m ny lokalkostnadsmodell (VS ITM).

3. Genomfor en lokalanalys gdllande inplacering av personal och labb i Stockholm. Utreda om vi

kan flytta trampbilsfabriken till campus Valhallavdgen. (IPU i samrad med

fastighetsavdelningen)

Utred konsekvenser i form av resursoverlappning med andra verksamheter (KTH LG)

Utred konsekvenser for verksamhetsstodet (VS ITM)

Se pa konsekvenser for studentrekrytering. Starkt samarbete och dialog kring 6kad breddad

rekryteringsaktiviteter (EDO/KOM)

7. Utred konsekvenser for studenter (GA, UA, PA, studierektorer, EDO och
fastighetsavdelningen)

e Programmen inom Telge Teknologsektion maste fa en fysisk sektionslokal pa
Valhallavagen for att bevara sin ssmmanhallning. For att bevara sammanhallningen vid en
omstrukturering av sektioner kan ett omstallningsstod ges till sektionen i sin nuvarande
konstellation under 2-3 ars tid for att mojliggora event och andra studiesociala aktiviteter
for de studenter som kianner samhorigheten inom Telge Teknologsektion.

e Programsammanhéllning méste bevaras — bade hing/master/citeh

e Levnadskostnader f6r studenterna

e Farre studieplatser for studenterna

8. Konsekvenser for livsldngt larande och Leancentrum (Prefekt)
e Synka med LLA s§ att LLL undervisningskvoten inte minskar
e Utred konsekvenser pd Leancentrum.

9. Samverkan (KTH, dven kopplat till scenario 5)

e  Maste utforma och etablera/utveckla nya former for industrisamverkan som inte &r lika
beroende av geografisk narhet

e Forlorar befintligt samspel som KTH/ITM/IPU har med industrin —dock skapas
mojligheter att forma nya samarbeten mellan KTH-AZ/Scania

e Utreda om tillgang till experimentella miljoer minskar mangden tillimpad undervisning
Mojligheter for etablering av samlad milj6 for forskning och foutb inom produktion pa
Valhallavigen. Parters finansiering och intresse? Utbildningsinfrastruktur.

10. Se pa konsekvenser for personal och studenter, dir man hanterar t ex studenternas larande
och examinationsmgjligheter i en Gvergéng.

oo b

5. Idé till ett ’scenario 5”

Kérnan i ett scenario 5 ar att etablera en dialog med parter kring hur lokal nirvaro av KTH kan finnas
utan eget campus. Det kan finnas en mdjlighet att samverka i ett ldrcentrum’ tillsammans med
Sodertilje Science Park och andra aktorer lokalt i S6dertilje dar vi kan ha specifika industrinira
laraktiviteter och studieytor for lokala studenter. Vi kan ocksa se pad majlighet att involvera delar av
Vetenskapens hus i Sodertilje, eventuellt i samverkan med Tom Tits, for att né ut till unga i Sodertilje
och omnejd. Andra inslag kan vara livslingt ldrande, executive education och kanske ha kvar ett Lean
Training Lab i Sodertélje.



