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§ 1 Motet 6ppnas

§ 1.1 Val av justerare

Christian Levin utses att, tillsammans med ordférande och rektor, justera motets
protokoll § 1—3.6. Cornelia Haag utses att, tillsammans med ordforande och rektor, justera
motets protokoll § 3.7—6.

§ 1.2 Foredragningslista och adjungeringar
Foredragningslistan faststills. Ordforande informerar om adjungeringar.

§ 1.3 Foregaende motens protokoll
Protokoll fran foregdende méte (nr 3/2023) laggs till handlingarna.

§ 2 Rektors rapport
Rektor informerar styrelsen om bland annat

e arbetet med KTH:s vision och mal, viktiga strategiska fragor
e KTH:s organisation
e KTH:s ekonomiska lage och insatser for en ekonomi i balans
e den pagaende 6versynen av KTH:s campus

§ 3 Arenden

§ 3.1 Beslut om vice ordférande
(V-2023-0457)

Enligt hogskoleforordningen 2 kap. 1 § ska styrelsen for en hogskola besta av ordféranden
och fjorton andra ledamoter. Rektor ska ingd i styrelsen. Styrelsen ska utse en vice
ordférande inom sig. Regeringen har utsett styrelsen fran och med den 1 maj 2023 till och
med den 30 september 2024.

Ledamoten Thomas Persson foreslas som vice ordforande fran och med den 19 juni 2023
och langst till och med den 30 september 2024. Ledamoten ar tillfrdgad och har
accepterat uppdraget.

Ordforande foredrar drendet.
Thomas Persson narvarar inte nar arendet handlaggs.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e utse ledamoten Thomas Persson till vice ordférande fran och med den 19 juni 2023
och langst till och med den 30 september 2024.
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§ 3.2 Beslut om dndringar i avsnitt 7.3 och 7.4 arbetsordning vid KTH
(V-2023-0458)

Vid KTH finns en personalansvarsnamnd. Foreskrifter om personalansvarsnamnd finns i
hogskoleforordningen och myndighetsférordningen. Universitetsstyrelsen har genom
arbetsordning vid KTH beslutat om kompletterande regler for personalansvarsnamnden.

Av avsnitt 7.4 1 arbetsordning vid KTH framgar att styrelsen utser tre ledamoter “for en
tid av hogst tre ar (tiden ska folja styrelsens innevarande mandatperiod)”.
Mandatperioden for de tre ledaméterna ar en fraga som larosatena sjilva forfogar over.
KTH:s interna regel om att “tiden ska folja styrelsens innevarande mandatperiod” bor
andras for att styrelsen ska kunna utse ledamoter for den tid som styrelsen bedémer
lamplig.

Samtidigt behover ocksa en organisatorisk bendmning dndras i avsnitt 7.3.
Johan Gerdin, utredare vid ledningskansliet, foredrar drendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e avsnitten 7.3 och 7.4 i arbetsordning vid KTH ska fran och med den 19 juni 2023
ha den lydelse som framgar av bilaga 1 till protokollet.

§ 3.3 Beslut om att utse tre ledamoter i KTH:s personalansvarsnamnd
(V-2023-0269)
Vid KTH finns en personalansvarsnimnd. Foreskrifter om personalansvarsnamnd finns i
hogskoleforordningen och myndighetsforordningen. Universitetsstyrelsen har beslutat om
kompletterande regler for personalansvarsnamnden i arbetsordning vid KTH.

Rektor ska vara ordforande i en sidan namnd. Namnden ska i 6vrigt besta av personal-
foretradarna och ytterligare hogst tre ledaméter som styrelsen utser.

Personalforetradarna utses enligt foreskrifter i personalforetradarforordningen
(1987:1101).

Personalansvarsnamnden ar beslutsfor nar ordforanden och minst halften av de andra
ledamoterna ar narvarande.

Kerstin Jacobsson, Mia Ronnmar och Ulrica Edlund foéreslas som ledamoter i KTH:s
personalansvarsnamnd fran och med den 19 juni 2023 och langst till och med den 30 juni
2026. Ledamoterna ar tillfrdgade och har accepterat uppdraget.
Johan Gerdin, utredare vid ledningskansliet, foredrar drendet.
Kerstin Jacobsson och Mia Ronnmar narvarar inte nar drendet handlaggs.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e utse Kerstin Jacobsson, Mia Ronnmar och Ulrica Edlund till ledamoter i KTH:s

personalansvarsnamnd fran och med den 19 juni 2023 och langst till och med
den 30 juni 2026.
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§ 3.4 Beslut om andring av anstéllningsordning vid KTH
(V2023-0426)

Under lasaret 2022/2023 genomférdes 6versyn av anstdllningsordning vid KTH och
riktlinje till anstdllningsordningen. Oversynen initierades av styrelsen i juni 2022 som
atgird till f6ljd av ett av beslut om att kalla en skolchef till en anstéllning som professor.
Samtidigt har inte anstillningsordningen setts 6ver i organiserad form sedan 2017 vilket
ocksa motiverat en oversyn.

Oversynen har delats in i tva delar. Forsta delen genomférdes frin september 2022 till
mars 2023 da styrelsen beslutade om dndringar i anstéllningsordningen (V-2023-0185).
Andra delen har pagatt parallellt med forsta delen och intensifierats under perioden mars
— maj.

Sammanfattning av huvudsakliga dndringsforslag i anstéllningsordningen:

¢ Inledningen struktureras om och byggs ut med fler underavsnitt.
Utbyggnaderna utgor inledningar till de olika avsnitten i
anstallningsordningen. Det fors in en definition av begreppet
“bedomningsgrunder” i inledningen i syfte att skapa tydlighet i hur begreppet
anvands. Det medfor Andringar i bland annat avsnitt 1.1 Professor, avsnitt
1.2 Lektor och avsnitt 1.3 Bitrddande lektor.

e Avsnitt 1.1 Professor struktureras om. Omstruktureringen medfor att
upprepande bedomningsgrunder i avsnittet om befordran till lektor kan utga.
Avsikten ar ocksa att oka tydligheten generellt och reflektera
hogskoleforordningen specifikt.

e Avsnitt 1.2 Lektor och avsnitt 1.3 Bitradande lektor struktureras om i likhet
med professorsavsnittet nir det galler rubriksattning, struktur,
begreppsanviandning och beskrivningar om hur bedomning ska goras.

Dartill gors textbearbetningar i syfte att forenkla lasbarheten och skapa enhetlighet i
sprakanvandning och rubriksattning.

Andringsforslagen har remitterats inom universitetet till bland andra vicerektorer,
skolchefer, skolkollegierna, fakultetsradet, anstillningsndmnden, central
samverkansgrupp och Tekniska hogskolans studentkar.

Dekanus foredrar drendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:

e anstdllningsordning vid KTH ska fran och med den 1 juli 2023 ha den dndrade
lydelse som foljer av bilaga 2 till protokollet.

§ 3.5 Beslut om att faststalla lokalforsorjningsplan 2023-2026
(V-2023-0471)

I regeringens direktiv till budgetunderlag for verksamhet vid statliga universitet och
hogskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrdade (U2022/03651) framgar att
statliga universitet och hogskolor ska ha en lokalférsorjningsplan (en lokalplanering) som
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har faststillts av styrelsen for respektive larosate dar det ingar uppgifter om forviantade
storre dndringar i larositets behov av lokaler.

Charlotta Andersson Lund, fastighetschef, och Susanne Odung, ekonomichef, féredrar
drendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:
o faststilla lokalforsorjningsplan 2023—2026 enligt bilaga 3 till protokollet.
Avvikande mening

Wouter van der Wijngaart, lararrepresentant, anmaler avvikande mening enligt 30 §
forvaltningslagen med f6ljande motivering:

Lokalfoérsorjningsplanen bor innefatta strategiska malsattningar. Enligt KTH:s policy, ska
miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet vara integrerade i bade strategiska och
operativa verksamheter pa alla nivaer inom organisationen. KTH:s lokaler och byggnader,
inklusive deras drift, star for minst halften av KTH:s totala klimatpaverkan. Darfor ar
héllbarhetsaspekten av yttersta vikt nar det galler beslut eller faststallanden som ror
byggnader, lokaler, eller deras anvindning. Den nuvarande lokalférsorjningsplanen
innehaller dock inte ndgon information om héallbarhet, klimatpéverkan eller
miljopaverkan. Jag anser darfor att planen saknar avgorande information, vilket ar skilet
till att jag inte vill faststalla den.

§ 3.6 Beslut om planeringsforutsattningar 2024-2026
(V-2023-0295)

Universitetsstyrelsen beslutar i juni varje ar om planeringsforutsiattningar infor
kommande budgetar. Planeringsforutsattningarna innehéller beslut om ramar for
verksamhetsplanering och budget. Det inbegriper 6vergripande ramar for anslagen till
KTH och utbildningens dimensionering samt inriktning for stodverksamhet,
lokalkostnader och myndighetskapital. I planeringsforutsiattningarna anges prognoser
aven for 2025 och 2026, i syfte att underlatta en flerarig verksamhetsplanering.
Beriakningarna for kommande ar ar gjorda utifran nu kianda faktorer. Flera
osakerhetsfaktorer kan komma att paverka prognoserna.

Forslag till beslut finns i KTH:s planeringsforutsdttningar 2024—2026 och innefattar
bland annat att universitetsstyrelsens beslutar att:

e TFaststilla de 6vergripande ramarna for anslag till KTH for 2024. Rektor har ratt
att revidera ramarna for anslag med hansyn till de beslut som riksdag och regering
kan komma att fatta om anslag till KTH, eller om andra omstandigheter sa kraver.

e KTH ska planera sin utbildningsvolym under 2024—-2026 sa att hela takbeloppet
kan nyttjas. Sa lange KTH har outnyttjade resurser i form av ett anslagssparande
ska i planeringen av utbildningsvolymen en motsvarande 6verprestation av
helarsstudenter och en 6kad prestationsgrad efterstriavas. Det ar av yttersta vikt att
detta arbete sker med bibehéllen kvalitet i utbildningarna. Rektor beslutar om den
slutgiltiga dimensioneringen av KTH:s utbildning genom beslut om
verksamhetsplan. Rektor beslutar 4ven om antagningstal for KTH:s utbildningar.
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e Kostnaderna for det samlade verksamhetsstodet ska fortsatt minska i relation till
KTH:s totala kostnader. Kostnadsramen for verksamhetsstodets avdelningar
(exklusive OpenLab och SciLifeLab:s administration) ska uppga till 1 505 mnkr
infor 2024. Rektor har ratt att revidera ramen vid behov. 4 mnkr ska avsattas till
universitetsstyrelsens forfogande framst for KTH:s internrevision.

e KTH ska vidta atgarder for att omhénderta det negativa myndighetskapital som
har bildats inom lokalramarna. KTH ska fortsatt verka for att andelen
lokalrelaterade kostnader i det langre perspektivet inte Gverstiger 16,1 procent av
KTH:s omsittning. Maltalet avser lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen
verksamhet, det vill sdga kostnader exklusive lokalrelaterade kostnader for
student- och gistforskarbostdder samt intdkter for uthyrning i andra hand. KTH
ska verka for en forbattrad kostnadskontroll av lokalkostnaderna i enlighet med
genomforda lokalinventeringar samt forslag till &tgarder som framgar av KTH:s
lokalforsorjningsplan for 2023—2026.

Susanne Odung, ekonomichef, och Fredrik Oldsjo, bitridande universitetsdirektor,
foredrar drendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:

o faststilla KTH:s planeringsforutsdttningar for 2024—2026 enligt bilaga 4 till
protokollet.

§ 3.7 Information fran forvaltaren for KTH Holding AB

Susanne Odung, ekonomichef och forvaltare av KTH Holding AB, foredrar arendet och
informerar om forvaltarens uppdrag att folja upp och sikerstalla att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande dgaranvisning samt att rapportering och uppfoljning av bolagets
verksamhet arligen sker i enlighet med det som riksdag och regering har aviserat samt
vilka delar som hittills uppfyllts under aret.

§ 3.8 Beslut om nomineringskommitté for forslag pa styrelse for KTH Holding AB
(V-2023-0268)

Enligt riktlinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) giller att det ar styrelsen for universitetet eller hogskolan som, infor
bolagsstamma dar val av styrelse for holdingbolaget ska ske, ska nominera vilka personer
som ska viljas till styrelseledaméter och styrelseordforande. Styrelsen for universitetet
eller hogskolan ska ocksé foresla arvode for holdingbolagets styrelse, vilket beslutas av
bolagsstimman.

Enligt dgaranvisning for KTH Holding AB (V-2023-0071) ska arbetet med att hitta
lampliga styrelseledamoter bedrivas genom en av agaren styrd, strukturerad och
transparent process och KTH ska utse en sarskild nomineringskommitté for detta
andamal. Kommittén ska bestd av minst tre ledaméter varav prorektor och en av
ldrarrepresentanterna frin universitetsstyrelsen utgor tvi av dem. Ovriga ledaméter ska
ha god kidnnedom om KTH och vara oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen.
Kommittén leds av en ordférande.

Susanne Odung, ekonomichef och forvaltare av KTH Holding AB, foredrar drendet.

Mikael Lindstrom och Nicole Kringos néarvarar inte nar drendet handlaggs.



PROTOKOLL Datum for beslut: Diarienummer:
2023-06-19 V-2023-0003

Universitetsstyrelsen beslutar att:
¢ Tillsdtta en nomineringskommitté med uppdrag att foresla ordférande och
ledamoter till KTH Holding AB:s styrelse for mandatperioden arsstaimma 2024 till
arsstimma 2025. Nomineringskommittén ska ocksa foresla arvode for
holdingbolagets styrelse.
Nomineringskommittén ska besta av:
— Prorektor, ordférande

— Nicole Kringos, lararrepresentant i universitetsstyrelsen

— Maria Gustafson, chef for avdelningen for forskningsstod inom det
gemensamma verksamhetsstodet

e nomineringskommittén ska lamna sina forslag senast vid universitetsstyrelsens
mote i april 2024.

§ 3.9 Beslut om dndrade métesdatum 2023 samt métesdatum 2024
Motestider for 2023 och 2024 ska beslutas.

Ordforande foredrar arendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:
e universitetsstyrelsens internat 2023 halls 15—16 augusti, lunch till lunch.

e sammantridda 20 februari, 18 april, 4—5 juni (internat), 26 september, och
21 november under ar 2024.

§ 3.10 Information om KTH:s stora pris

KTH:s stora pris betalas arligen ut fran avkastningen av stiftelsen KTH:s stora pris ur
1944-ars donation och uppgar for 2023 till 1 300 000 kronor.

Rektor informerar om foreslagna kandidater infor kommande beslut pa styrelsens mote i
oktober 2023.

§ 4 Ovriga fragor
Ingen 6vrig fraga.

§ 5 Nasta mote
Styrelsen traffas ndsta gdng 15—16 augusti for ett internat.

§ 6 Motet avslutas
Ordforande tackar ledamoterna och avslutar motet.
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Bilaga 1 - Utdrag ur arbetsordning vid KTH - Avsnitt 7
Personalansvarsnamnd enligt ny lydelse

7 Personalansvarsnamnd

Bestammelser om personalansvarsnamnd finns i 25-26 §§ myndighetsforordningen och 2
kap. 15 § hogskoleforordningen.

7.1 Sammansittning

Namnden bestar av rektor (ordférande), tva personalforetradare och ytterligare tre
ledamdter.

7.2 Uppgifter

Personalansvarsnamnden provar fragor om skiljande fran anstillning pa grund av personliga
forhallanden, disciplinansvar, atalsanmailan och avstangning (se 25 § myndighets-
forordningen).

Statens ansvarsnidmnd beslutar i fragor om disciplinansvar, atalsanmalan och avskedande nér
det géller rektor, professorer och internrevisionschefen (se 34 § lag om offentlig anstillning, 4
kap. 16 § hogskoleforordningen och 2 a § internrevisionsforordningen).

7.3 Arbetsform

Arenden handliggs av personalavdelningen. HandlAiggningen ska i tillimpliga delar ske enligt
forvaltningslagen.

7.3.1 Beslut

Arenden avgors efter foredragning (20 § myndighetsforordningen). Personalchefen, eller den
som personalchefen utser, dr foredragande i nimnden.

Namnden ar beslutsfor nir ordforanden och minst halften av de andra ledamoterna ar
narvarande (26 § myndighetsforordningen).

Av 20 § anstillningsforordningen (1994:373) foljer att nar flera deltar i ett avgorande om
anstallningens upphorande, disciplinansvar eller atalsanmalan eller om avstangning eller
lakarundersokning enligt lagen (1994:261) om fullmaktsanstallning ska foreskrifterna i 29
kap. rattegangsbalken tillimpas.

7.4 Hur namnden utses

Av 2 kap. 15 § hogskoleforordningen framgar att rektor ska vara ordférande, att
personalforetriadarna utses enligt personalforetradarférordningen (1987:1101) och att
styrelsen utser 6vriga ledamoter.

Styrelsen utser ledamoterna for en bestamd tid.

1(1)



FORESKRIFT Galler fran och med Diarienummer

2018-04-01 V-2018-0064, senast andrad genom
V-2023-0426
Beslutsfattare Senast dndrad fran och med Ansvarig for 6versyn och fragor
Universitetsstyrelsen 2023-07-01 Personalavdelningen och
fakultetsradet

Anstallningsordning vid KTH

Detta styrdokument har beslutats av universitetsstyrelsen (diarienummer V-2018-0064) med
stod av 2 kap 2 § punkten 9 hogskoleférordningen (1993:100). Styrdokumentet géller frén och
med den 1 april 2018 och ar senast andrad den 1 juli 2023 (diarienummer V-2023-0426).
Styrdokumentet innehéller regler som KTH tillampar vid anstéllning av larare och forskare samt
vid befordran av vissa larare. Ansvarig for 6versyn och fragor om styrdokumentet ar
personalavdelningen och fakultetsradet.

Rektor beslutar om riktlinje till anstdllningsordningen som narmare beskriver forfarandet vid
anstéllning av larare och forskare samt forfarandet vid befordran.

Innehallsforteckning
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Inledning

Lararanstallningar och forskaranstéllningar

Av 3 kap. 2 § hogskolelagen framgar att for utbildning och forskning ska det finnas professorer
och lektorer anstillda som larare vid hogskolorna. Av hogskolelagen och hogskoleforordningen
framgar det att det ocksa ska finnas bitradande lektorer och att hogskolorna far bestimma vilka
andra lararanstéllningar som ska finnas (jfr med 3 kap. 6 § hogskolelagen och 4 kap.
hogskoleforordningen).

Vid KTH finns foljande lararanstillningar: professor, lektor, bitradande lektor, adjunkt, larare
pa konstnarlig grund, adjungerad professor och géistprofessor. Respektive lararanstillning
beskrivs narmare i avsnitt 1 nedan.

Vid KTH finns foljande forskaranstéllningar: forskare, postdoktor och forskningsingenjor.
Respektive forskaranstillning beskrivning nirmare i avsnitt 2 nedan.

En akademisk karriarvag for larare

Vid KTH finns en akademisk karriarvag (tenure track) vars syfte ar att rekrytera personer till
akademiska anstillningar och att ge dem forutsattningar att 1angsiktigt utveckla sin excellens
inom forskning och utbildning. I karridrviagen ingar anstéllningarna som professor, lektor och
bitradande lektor. En bitrddande lektor har ratt att ansoka om befordran till lektor (se avsnitt
1.2.4) och en lektor kan under vissa forutsattningar (se avsnitt 1.1.6) ansoka om befordran till
professor.

Utanfor karridrvigen finns lararanstillningarna som adjunkt, larare pa konstnarlig grund,
adjungerad professor och gastprofessor.

Larares och forskares uppgifter

Av 3 kap. 1 § hogskolelagen framgar att i en larares arbetsuppgifter far det ingé att ha hand om
utbildning eller forskning samt administrativt arbete. Till en larares uppgifter hor ocksaé att f6lja
utvecklingen inom det egna amnesomradet och den samhallsutveckling i 6vrigt som har
betydelse for lararens arbete vid hogskolan.

Under respektive lararanstillning i avsnitt 1 och forskaranstillning i avsnitt 2 finns allmidnna
beskrivningar av arbetsuppgifter som kan ingé i anstéllningarna.

Behorighet och bedémningsgrunder

Med behorighet avses krav som ska vara uppfyllda for att en person 6verhuvudtaget ska kunna
komma i fraga for anstéllningen. Bedomningsgrunder anvinds for bedémning av hur vil en
sokande uppfyller ett behorighetskrav. Bedomningsgrunder kan ocksé avse kunskaper och
fardigheter som inte ar en del av behorigheten men som ar nodvandiga eller meriterande for
anstillningen.

I 4 kap. hogskoleforordningen finns behorigheter och bedomningsgrunder féreskrivna for
anstéllning som professor, lektor och bitradande lektor. I denna anstillningsordning aterges
dessa foreskrifter och dartill faststélls KTH:s egna bedomningsgrunder som ska anvandas i
respektive anstallningsarende. I det enskilda anstallningsarendet kan ytterligare
behorighetskrav, utover behorighetskrav som foljer av 4 kap. hogskoleforordningen, stillas upp
om det ir sakligt motiverat for anstillningen (jfr Overklagandenimndens beslut 2009-12-18,
reg.nr 22-588-09 och 22-589-09). I det enskilda anstillningsidrendet kan ocksa ytterligare
bedomningsgrunder stillas upp.
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I denna anstallningsordning faststills behorighetskrav och bedomningsgrunder for anstallning
som adjunkt samt krav for anstillning som forskare, postdoktor och forskningsingenjor.

Rekryteringsstrategi

KTH behover standigt utveckla starka forsknings- och larandemiljéer inom viktiga omraden.
KTH behover darmed anstélla larare och forskare inom etablerade styrkeomraden dar
forstarkning behovs men dven utveckla nya omraden och omréden av strategisk betydelse for
samhillet.

For att KTH ska behélla och utveckla sin stéllning som internationellt ledande tekniskt
universitet kravs att den vetenskapliga nivan ar fortsatt hog och i takt med utvecklingen i andra
lander och regioner. For att utbildningen ska hélla hogsta kvalitet kravs en bra och naturlig
samverkan med forskning. Darfor ska rekrytering av larare i forsta hand goras till anstéllningar
inom den akademiska karridrvagen, dar ett integrerat perspektiv pa forskning och utbildning ar
en forutsiattning. Larare inom den akademiska karridarviagen leder utvecklingen av larosatets
forsknings- och utbildningsverksamhet. Niva inom den akademiska karriarvagen ska alltid
overvagas utifran potential till fornyelse, verksamhetens behov och befintlig rekryteringsbas.

Vidare har KTH behov av personal som kompletterar den akademiska karridarvagen inom saval
forskning som utbildning. Rekrytering av forskare vid KTH ska alltid goras med primar
utgangspunkt i behov som identifierats i forskningsverksamheten. Forskare rekryteras for bade
tidsbegransade och tillsvidareanstillningar dé stora volymer externt finansierad forskning
forutsatter rekrytering av hogspecialiserad personal till aktuella forskningsprojekt.
Nydisputerade forskare rekryteras som postdoktorer for tidsbegransade anstallningar. Det
framjar sarskilt mobilitet och ger meritering for en sjalvstandig forskarkarriar. Adjunkter
rekryteras for att forstarka undervisningskapacitet i behorighetsgivande utbildning eller i
amnen med stora volymer undervisning pa grundniva samt i de fall dir sarskilt yrkeserfarna
eller larare med lararexamen behovs.

Jamstalldhet

For att fornya fakulteten och attrahera samt behélla excellenta larare och forskare, utvecklar
KTH ett enhetligt och tydligt ledarskap pa alla nivaer. Ett aktivt och medvetet jaimstalldhets-
liksom lika villkorsarbete ingar i denna process. Syftet med jamstélldhets- och
likavillkorsarbetet ar att skapa en attraktiv och inkluderande arbets- och studiemiljo som
préglas av jamlika och jamstillda karriarvillkor for alla anstéllda. Brist pa jamstélldhet liksom
ojamlika villkor leder till en risk att KTH inte tar tillvara den fulla kompetensen och potentialen
som finns i fakulteten.

I personalpolicyn och i KTH:s utvecklingsplan 2018-2023 anges mal och atgiarder som ska
iakttas vid rekrytering. Med iakttagande av vad diskrimineringslagens bestammelser och vad
KTH:s policyer i ovrigt ger uttryck for ska varje beredande organ och beslutande instans soka
astadkomma en jamnare konsfordelning vid KTH.

Rattslig reglering

KTH ir en forvaltningsmyndighet. Grundliaggande bestimmelser om anstillning av personal
finns i det offentligrittsliga regelverket for statlig anstillning samt i den allminna
arbetsrattsliga lagstiftningen. I regeringsformen (1974:152) stadgas att forvaltningsmyndigheter
ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet. Vidare
stadgas att vid beslut om statliga anstallningar ska avseende fastas endast vid sakliga grunder,
sasom fortjanst och skicklighet. Kompletterande bestimmelser finns bland annat i lagen
(1994:260) om offentlig anstéllning samt i tillimpningsforeskrifter i anstillningsférordningen
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(1994:373). Vidare finns sarskilda foreskrifter for statliga hogskolor i hogskolelagen (1994:1434)
och hogskoleforordningen (1993:100) vid anstéllning av larare. Dartill finns dven bestimmelser
i bland annat diskrimineringslagen (2008:567), forvaltningslagen (2017:900) och spraklagen
(2009:600). Insyn i anstéllningsforfarandet garanteras av offentlighetsprincipen som bland
annat kommer till uttryck i 2 kap. tryckfrihetsférordningen genom bestimmelserna om
handlingsoffentlighet.
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1 Lararanstallningar
11 Professor

1.1.1  Allm&nt om anstallning som professor

En professor vid KTH ingér i fakulteten och ar en ledande foretradare inom ett
vetenskapsomrade i vilket ett ansvar tas for bade forskning och utbildning.

En professor vid KTH har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15
hogskolepoang eller har genom andra pedagogiska utbildningar med inriktning mot hégskolan
forvarvat motsvarande kunskaper. Om sadan utbildning saknas vid anstéllningen bor
professorn inom ramen for anstéllningen genomga utbildningen inom tre &r.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper akademisk ledning och utveckling av forskning inom
skolan, ledning av forskningsverksamhet i en forskargrupp, sjilvstandigt ansvar for
forskningsfinansiering samt aktivt deltagande i vetenskapssamhillet genom ataganden som
granskare, sakkunnig, opponent eller foredragshéallande.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper akademisk ledning samt utveckling och
genomforande av utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Arbetsuppgifter inom ledarskap inbegriper stod och aterkoppling till medarbetare inom
utbildning och forskning, deltagande i ledningsarbete inom KTH, forandringsarbete, internt och
externt fakultetsarbete.

Arbetsuppgifter inom samverkan inbegriper samarbete 6ver &mnesgranser inom och utom KTH
samt deltagande i och utveckling av kunskapsutbyte och kommunikation med omvarlden.

1.1.2  Anstaliningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 3 kap. 3 § hogskolelagen:

3 § En professor ska anstillas tills vidare utan tidsbegransning, om inte ndgonting annat
foljer av andra stycket.

En professor far anstillas for en bestamd tid, om det ar fraga om
1. konstnarlig verksamhet,

2. adjungering till en hogskola av nagon som har sin huvudsakliga verksamhet utanfor
hogskoleviasendet (adjungerad professor), eller

3. anstillning som gastlarare av en person som uppfyller behorighetskraven for professor
(gastprofessor). Lag (2010:701).

Av 4 kap. hogskoleforordningen framgar for vilken bestdmd tid en professor inom konstnarlig
verksamhet, en adjungerad professor och en gistprofessor far anstillas.

1.1.3 Behdrighet och bedémningsgrunder
Bestimmelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap. 3 § hogskoleforordningen:
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3 § Behorig att anstillas som professor inom annat dn konstnarlig verksamhet ar den
som har visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att anstillas som
professor inom konstnarlig verksamhet dr den som har visat savil konstnarlig som
pedagogisk skicklighet.

Som bedémningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden av sadan skicklighet
som ar ett krav for behorighet for anstallning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den vetenskapliga eller
konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestammer i ovrigt sjalv vilka
bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstillning av en professor. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH galler darutover avsnitten 1.1.3.1, 1.1.3.2 och 1.1.3.3.

1.1.3.1 KTH:s bedémningsgrunder for vetenskaplig skicklighet
Den sokande ska visa vetenskaplig skicklighet genom att

e vara internationellt erkdnd inom omradet for anstillningen, t.ex. uppvisad genom
inbjudna foredrag, gransknings- och opponentuppdrag av icke ringa omfattning.

¢ ha vetenskapliga publikationer som ar av hog kvalitet och betydande omfattning, visar
aktualitet och har publicerats i ansedda internationella tidskrifter eller andra
publikationsformer som &r aktuella inom det specifika &amnesomradet.

¢ ha byggt upp en egen forskningsverksamhet. Denna bor vara finansierad av egna
forskningsanslag erhallna i nationell eller internationell konkurrens fran forskningsrad,
stiftelser, naringsliv etc. Verksamheten bor bland annat innefatta doktorander.

e ha visat akademiskt ledarskap i sin vetenskapliga verksamhet. Har avses exempelvis
uppbyggnad och ledning av forskargrupp vid det egna larosatet, etablering av
forskningssamarbeten inom eller utanfor det egna larosatet, liksom betydelsefulla
insatser for amnesomradets vetenskapliga utveckling.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet vetenskaplig skicklighet. Om den
vetenskapliga skickligheten har visats pa andra sétt 4n vad som faststills ovan ska en
motsvarandebedomning goras. Nar det galler bedomningsgrunden akademiskt ledarskap ska
sokande uppvisa hog grad av skicklighet inom vetenskaplig verksamhet eller pedagogisk
verksambhet.

I anstéllningsprofilen for det aktuella anstillningsdrendet ska det anges vilken vikt vetenskaplig
skicklighet ska tillmatas i forhallande till pedagogisk skicklighet.

1.1.3.2  KTH:s bedémningsgrunder fér pedagogisk skicklighet
Den sokande ska visa pedagogisk skicklighet genom att

e ha bedrivit undervisning av hog kvalitet och i betydande omfattning pa forskarniva samt

pa grundniva eller avancerad niva. Undervisningsinsatserna ska vara aktuella,
utvarderade och analyserade.
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e uppvisa dokumenterat ansvar for och sjalvstandig upplaggning av kurs eller
kursmoment, utveckling av undervisning samt erfarenhet av att administrera utbildning
inom hogskola.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av individuell handledning pa forskarniva. Harmed
avses att sokande normalt ska ha varit huvudhandledare for &tminstone en doktorand
fran rekrytering och antagning till doktorsexamen. Av riktlinje om utbildning pa
forskarniva framgar krav for att utses till huvudhandledare och huvudhandledarens
ansvar och uppgifter.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av individuell handledning utover
doktorandhandledning, t.ex. handledning av examensarbetare eller handledning av
postdoktor.

e vara vil fortrogen med aktuell pedagogisk utveckling av relevans for anstillningen saval
som med relaterad forskningsmetodik, larandefokuserade undervisningsmetoder samt
examinations- och utvarderingsformer.

¢ havisat akademiskt ledarskap i sin pedagogiska verksamhet. Har avses exempelvis
ledning, uppbyggnad eller utveckling av utbildningsprogram, etablering av
utbildningsverksamheter och pedagogiska samarbetsinitiativ inom eller utom larositet.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet pedagogisk skicklighet. Om den
pedagogiska skickligheten har visats pa andra satt 4n vad som faststills ovan ska en
motsvarandebedomning goras. Nar det galler bedomningsgrunden akademiskt ledarskap ska
sokande uppvisa hog grad av skicklighet inom pedagogisk skicklighet eller vetenskaplig
skicklighet.

I anstillningsprofilen for det aktuella anstéllningsarendet ska det anges vilken vikt pedagogisk
skicklighet ska tillmatas i forhéllande till vetenskaplig skicklighet.

1.1.3.3 KTH:s ytterligare bedémningsgrunder for anstéllning som professor
Den sokande ska visa

e dokumenterad erfarenhet av att samverka med det omgivande samhillet for
omsesidigt utbyte och ha verkat for att den kunskap och kompetens som finns vid

universitetet kommer samhallet till nytta.

e skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha kunskap
om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt fokus pa jamstilldhet.

e administrativ skicklighet.
e samarbetsforméaga.
I anstallningsprofilen for det aktuella anstallningsarendet ska det anges vilken betydelse

respektive bedomningsgrund har i forhallande till varandra. I anstéllningsprofilen far ytterligare
bedomningsgrunder for anstallningen faststallas.
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1.1.4 Kallelse till anstallning som professor
Bestimmelser om kallelse till anstéllning som professor finns i 4 kap. 7 § hogskoleférordningen:

7 § En hogskola far kalla en person till anstéllning som professor om anstillningen av
personen ar av sarskild betydelse for en viss verksamhet vid hogskolan. Om en hogskola
kallar en person till anstallning, ska skilen for varfor anstallningen ar av sarskild
betydelse for hogskolan dokumenteras.

Endast den som har behorighet for anstillningen enligt 3 § far anstillas genom kallelse.
Beslut om att kalla en person till anstillning fattas av rektor och far inte delegeras.
Vid anstillning genom kallelse behover inte ndgon sddan information som avsesi 6 §

forsta stycket anstallningsforordningen (1994:373) lamnas. Bestimmelserna om
sakkunnigbedomning i 6 § ska tillimpas. Forordning (2010:1064).

Vid KTH giller darutover att kallelseforfarandet bara far anviandas for internationellt mycket
framstaende personer och om ordinarie rekryteringsforfarande kan férhindra eller visentligen
forsvéara rekryteringen. Vidare far kallelseforfarandet bara anviandas vid rekrytering av inte
redan tillsvidareanstilld personal vid KTH. Endast den som uppfyller kraven for anstallning
som professor enligt avsnitt 1.1.3 far anstéllas genom kallelse.

Kallelseforfarandet ska anvandas restriktivt.

1.1.5 Gastprofessor (anstallning utanfér den akademiska karriarvagen)
Bestammelser om anstallningsformen finns i 4 kap. 12 § hogskoleférordningen:

12 § En gastprofessor ska anstillas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En sddan
anstillning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst fem
ar. I fraga om anstéllningen géller i 6vrigt lagen (1982:80) om anstéllningsskydd.
Forordning (2010:1064).

Vid KTH galler darutover att anstillningen ska omfatta minst 20 % av heltid och att kandidaten
i normalfallet bor vara anstilld som professor vid annat laroséte.

1.1.6  Befordran fran lektor till professor

En lektor har mojlighet att ansoka om befordran till professor om verksamheten bedomer att en
sddan befordran svarar mot verksamhetens langsiktiga behov och ar av betydelse for KTH.

En tillsvidareanstilld lektor kan efter ansokan bli befordrad till en anstéllning som professor om
lektorn

o uppfyller behorigheten och bedomningsgrunderna for anstallning som professor enligt
avsnitt 1.1.3.

¢ har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst 15 hogskolepoang eller
annan pedagogisk utbildning med motsvarande omfattning och innehall.
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1.2 Lektor

1.2.1  Allmant om anstallning som lektor

En lektor vid KTH ingar i fakulteten och verkar inom ett vetenskapsomréde i vilket ett ansvar
tas for bade forskning och utbildning.

En lektor vid KTH har genomgéatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hégskolepoang
eller annan pedagogisk utbildning med motsvarande omfattning och innehall. Om sddan
utbildning saknas vid anstéllningen bor lektorn inom ramen for anstillningen genomga
utbildningen inom tre ar.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper sjalvstandig forskningsverksamhet inom en
forskargrupp, visst ansvar for forskningsfinansiering samt aktivt deltagande i
vetenskapssamhallet genom ataganden som granskare, sakkunnig, opponent eller
foredragshallande.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper aktivt deltagande i utveckling och genomférande av
utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarnivd samt handledning av doktorander.

Arbetsuppgifter inom ledarskap inbegriper stod och aterkoppling till medarbetare inom
utbildning och forskning, deltagande i forandringsarbete, internt och externt fakultetsarbete.

Arbetsuppgifter inom samverkan inbegriper samarbete 6ver amnesgranser inom och utom KTH
samt deltagande i och utveckling av kunskapsutbyte och kommunikation med omvéarlden.

1.2.2  Anstaliningsform
En lektor ska anstéallas tills vidare.

1.2.3 Behdrighet och bedémningsgrunder
Bestammelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap. 4 § hogskoleforordningen:

4 § Behorig att anstillas som lektor ar

1. inom annat dn konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon
annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hénsyn till anstéllningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen, och

2. inom konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har
avlagt konstnérlig doktorsexamen, visat konstnarlig skicklighet eller har ndgon annan
yrkesskicklighet som dr av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehéll och
de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning av en lektor ska graden av sddan skicklighet
som ar ett krav for behorighet for anstallning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av andra
behorighetsgrundande férhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer i
ovrigt sjalv vilka bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstillning av en lektor.
Forordning (2010:1064).

Vid KTH galler darutover avsnitten 1.2.3.1, 1.2.3.2 och 1.2.3.3.
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1.2.3.1 KTH:s bedémningsgrunder fér pedagogisk skicklighet
Den sokande ska visa pedagogisk skicklighet genom att

¢ ha bedrivit undervisning av hog kvalitet och i betydande omfattning pa grundniva eller
avancerad niva. Undervisningsinsatserna ska vara aktuella, utviarderade och
analyserade. Den sokande bor kunna uppvisa viss erfarenhet fran samtliga
utbildningsnivéer.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av uppldaggning av kurs eller kursmoment pa
hogskoleniva.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av individuell handledning, t.ex. av examensarbeten
eller inom forskarutbildningen.

e vara fortrogen med aktuell vetenskaplig och pedagogisk utveckling av relevans for
anstillningen savil som med relaterad forskningsmetodik och larandefokuserade
undervisningsmetoder.

e uppvisa viss erfarenhet av att leda och organisera utbildning.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet pedagogisk skicklighet. Om den
pedagogiska skickligheten har visats pa andra satt 4n vad som faststills ovan ska en
motsvarandebedomning goras.

1.2.3.2 KTH:s bedémning av doktorsexamen, motsvarande vetenskaplig kompetens eller motsvarande
yrkesskicklighet

Den sokande ska enligt hogskoleforordningens bestammelser ha avlagt doktorsexamen eller ha

motsvarande vetenskaplig kompetens eller nagon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse

med hinsyn till anstillningens Amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i

anstillningen.

Med avlagd doktorsexamen avses doktorsexamen som avlagts vid ett svenskt larosite.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses antingen (1.) slutférd utlandsk
forskarutbildning, eller (2.) vetenskapliga arbeten som motsvarar en doktorsavhandling inom
amnesomradet och dokumenterad erfarenhet av forskningsverksamhet som motsvarar
uppfyllelse av KTH:s mal for utbildning pa forskarniva i amnesomradet.

Med annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehall
och de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen avses lang industriell erfarenhet eller annan
relevant yrkeserfarenhet med minst tre ar i kvalificerad befattning med anknytning till aktuellt
amnesomrade for lektoratet. Vid bedomningen bor skicklighet med avseende pa forskning och
utveckling sarskilt beaktas. Yrkesskickligheten ska vara val dokumenterad.

Vid anstillning som lektor inom arkitekturomradet bor det ocksa sarskilt beaktas om den
sokande lamnat visentliga och sjalvstandiga bidrag till imnesutvecklingen.

1.2.3.3  KTH:s ytterligare bedémningsgrunder fér anstélining som lektor
Den sokande bor visa vetenskaplig skicklighet genom att
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e uppvisa formaga att sjdlvstandigt formulera och 16sa forskningsproblem.
e vara verksam inom, eller nira, den internationella forskningsfronten.

e ha publicerat vetenskapliga arbeten av hog kvalitet i icke ringa omfattning i
internationellt erkdnda vetenskapliga tidskrifter eller andra publikationsformer som ar
aktuella inom det specifika amnesomradet.

e uppvisa formaga att leda forskningsverksamhet. Sidan forméga kan visas genom
exempelvis dokumenterad erfarenhet av projektledning i forskningsprojekt, handledning
i utbildning pa forskarniva, handledning av postdoktorer eller andra relevanta
ledningsuppdrag.

e uppvisa forméaga att soka, erhélla medel for och driva forskningsprojekt utifran
exempelvis publikationer, rapporter och beslut om beviljade anslag.

Vid bedomningen bor sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. En samlad bedomning ska goras
av sokandes vetenskapliga skicklighet.

Vidare ska den sokande visa

e formagan att samverka med det omgivande samhillet for 6msesidigt utbyte och ha
verkat for att den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer samhallet
till nytta.

o skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha kunskap om
mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt fokus pa jamstilldhet.

e administrativ skicklighet.

e samarbetsformaga.
I anstillningsprofilen for det aktuella anstallningsarendet ska det anges vilken betydelse
respektive bedomningsgrund har i forhallande till varandra. I anstéllningsprofilen far ytterligare

bedomningsgrunder for anstillningen faststillas.

1.2.4 Befordran fran bitrddande lektor till lektor
Bestimmelser om befordran finns i 4 kap. 12 ¢ § hogskoleforordningen:

12 ¢ § En bitradande lektor som ar anstalld enligt 12 a § vid en hogskola ska efter ansokan
befordras till lektor vid den hogskolan, om han eller hon

1. har behorighet for en anstallning som lektor, och
2. vid en prévning bedoms lamplig for en sddan anstéllning enligt de bedomningsgrunder
som hogskolan enligt 4 a § andra stycket har bestamt ska tillaimpas i ett &rende om

befordran till lektor.

En sddan befordran innebar en tillsvidareanstéllning som lektor. Forordning (2017:844)
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Vid KTH galler darutover foljande.

Behorigheten for anstillning som lektor och KTH:s bedomningsgrunder for behorigheten
framgar av avsnitt 1.2.3.1 och 1.2.3.2.

Den sokande ska ocksa bedomas utifran KTH:s bedomningsgrunder for befordran som faststills
nedan.

Den sokande ska

e visa hog grad av vetenskaplig skicklighet enligt bedomningsgrunderna i avsnitt 1.2.3.3
och uppfylla de ytterligare bedomningsgrunderna i samma avsnitt.

¢ ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoéng eller annan
pedagogisk utbildning med motsvarande omfattning och innehall.

e uppfylla de sirskilda bedomningsgrunderna for befordran som faststills i den s6kandes
anstallningsprofil.
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1.3 Bitradande lektor

1.3.1  Allmant om anstéllning som bitrddande lektor

En bitradande lektor vid KTH ingar i fakulteten och verkar inom ett vetenskapsomréde i vilket
ett ansvar tas for bade forskning och utbildning.

En bitradande lektor ska ges forutsattningar att meritera sig infor ansokan om befordran till
lektor.

En bitradande lektor ska genomga hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoiang
inom ramen for anstallningen.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper utveckling av sjalvstandig forskningsverksamhet
inom en forskargrupp, visst ansvar for forskningsfinansiering samt aktivt deltagande i
vetenskapssamhallet genom ataganden som granskare, sakkunnig, opponent eller
foredragshallande.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper aktivt deltagande i utveckling och genomforande av
utbildning pa grundniva eller avancerad niva. Aven utveckling och genomférande av utbildning
pa forskarniva inklusive handledning av doktorander kan inga.

Arbetsuppgifter inom ledarskap inbegriper stod och aterkoppling till medarbetare inom
utbildning och forskning samt medverkan i kunskapsutbyte med omvarlden. Vidare kan
arbetsuppgifter inom ledarskap inbegripa deltagande i forandringsarbete samt internt och
externt fakultetsarbete.

Arbetsuppgifter inom samverkan inbegriper samarbete 6ver amnesgranser inom och utom KTH,
samt deltagande i och utveckling av kunskapsutbyte och kommunikation med omvarlden.

1.3.2 Anstaliningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 4 kap. 12 a § hogskoleférordningen:

12 a § En bitradande lektor far anstéllas tills vidare, dock langst under en tid pa minst
fyra och hogst sex ar som bestamts av hogskolan fore anstillningen. Syftet med
anstallningen ar att lararen ska ges majlighet att utveckla sin sjalvstandighet som
forskare och meritera sig savil vetenskapligt som pedagogiskt for att uppfylla kraven pa
behorighet for en anstillning som lektor.

En anstillning enligt forsta stycket far fornyas, dock hogst sammanlagt tva ar, om det pa
grund av den bitradande lektorns sjukfranvaro, forildraledighet eller andra sarskilda
skal kravs ytterligare tid for att uppna syftet med anstéllningen.

For en anstallning enligt forsta och andra styckena galler i 6vrigt lagen (1982:80) om
anstillningsskydd.

Genom kollektivavtal som har slutits eller godkants av en central arbetstagarorganisation
far det goras undantag fran forsta och andra styckena. Férordning (2017:844)

Vid KTH ér anstéllningstiden bestdmd till sex ar (genom styrelsens beslut V-2018-0064,
géllande fran och med 1 april 2018).
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1.3.3 Behdrighet och beddmningsgrunder

Bestimmelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap. 4 a §
hogskoleforordningen:

4 a § Behorig att anstillas som bitradande lektor dr den som har avlagt doktorsexamen
eller har motsvarande vetenskaplig kompetens. Framst bor den komma i friga som har
avlagt doktorsexamen eller har natt motsvarande kompetens hogst fem ar innan tiden for
ansokan av anstillningen som bitridande lektor har gitt ut. Aven den som har avlagt
doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande kompetens tidigare kan dock komma i
fraga om det finns sirskilda skal. Med sarskilda skil avses ledighet pa grund av sjukdom,
foraldraledighet eller andra liknande omstandigheter.

Varje hogskola bestammer sjalv vilka bedomningsgrunder som ska tillampas vid
anstillning av en bitradande lektor. Infor en sddan anstillning ska hogskolan dven stilla
upp de bedomningsgrunder som kommer att tillimpas i ett arende om befordran till
lektor enligt 12 ¢ §. (Forordning 2017:844)

Vid KTH galler darutover avsnitten 1.3.3.1 och 1.3.3.2.

1.3.3.1 KTH:s bedémning av doktorsexamen eller motsvarande vetenskaplig kompetens
Med avlagd doktorsexamen avses doktorsexamen som avlagts vid ett svenskt larosite.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses antingen (1.) slutford utlandsk
forskarutbildning, eller (2.) vetenskapliga arbeten som motsvarar en doktorsavhandling inom
amnesomradet och dokumenterad erfarenhet av forskningsverksamhet som motsvarar
uppfyllelse av KTH:s mal for utbildning pa forskarniva i amnesomradet.

1.3.3.2 KTH:s bedémningsgrunder fér anstéllning som bitrddande lektor
Den sokande ska visa

o vetenskaplig skicklighet uppvisad genom vetenskaplig publicering, konferensdeltagande,
deltagande i forskningssamarbeten samt andra dtaganden i vetenskapssamhillet sisom
gransknings- eller sakkunniguppdrag.

e potential till meritering for hogre lararanstillning. Hari inbegrips potential till
sjalvstandig utveckling som forskare och larare inom aktuellt iamnesomrade samt
formaga till etablering, fornyelse och utveckling av aktuellt forskningsomrade.

e erfarenhet av postdoktorsvistelse i annan forskningsmiljo dn det larosate den sokande
disputerat vid. I tillimpningsniara omraden kan erfarenhet fran forsknings- och
utvecklingsarbete inom industrin eller andra organisationer bedémas motsvara en
traditionell postdoktorsvistelse vid ett annat larosite.

¢ intresse for och insikter rorande pedagogisk utveckling inom aktuellt imnesomrade.

e intresse for och insikter rorande ledarskap i akademin, samverkan med det omgivande
samhillet, samt medvetenhet om méngfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt

fokus pa jamstalldhet.

e administrativ skicklighet.
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I anstéllningsprofilen for det aktuella anstallningsarendet ska det anges vilken betydelse
respektive bedomningsgrund har i forhallande till varandra. I anstallningsprofilen far ytterligare
bedomningsgrunder for anstillningen faststillas.
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1.4 Adjungerad professor

1.4.1  Allmant om anstallning som adjungerad professor

En adjungerad professor ingér i KTH:s adjungerade fakultet och verkar inom ett
vetenskapsomrade i vilket professorn bidrar till forskning och utbildning.

Arbetsuppgifter for en adjungerad professor bestims i samrad med extern samverkanspart.
Dessa kan i rimlig omfattning motsvara arbetsuppgifter inom utbildning, forskning, ledarskap
och samverkan for professorer beskrivna i avsnitt 1.1.

Av 3 kap. 3 § hogskolelagen framgar att bara den som har sin huvudsakliga verksamhet utanfor
hogskoleviasendet far anstéllas som adjungerad professor.

1.4.2 Anstaliningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 4 kap. 11 § hogskoleférordningen:

11 § En adjungerad professor ska anstaillas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt.
En sadan anstéllning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta
hogst tolv ar. I fraga om anstillningen giller i 6vrigt lagen (1982:80) om
anstallningsskydd. Forordning (2010:1064).

Vid KTH géller att anstillningen ska omfatta minst 20 % och hogst 49 % av heltid.

1.4.3 Behdrighet och beddmningsgrunder
Bestimmelser om behorighet och behorighetsgrunder finns i 4 kap. 3 § hogskoleforordningen:

3 § Behorig att anstillas som professor inom annat dn konstnarlig verksamhet ar den
som har visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att anstillas som
professor inom konstnirlig verksamhet ar den som har visat saval konstnarlig som
pedagogisk skicklighet.

Som bedomningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden av sadan skicklighet
som &r ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den vetenskapliga eller
konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestammer i 6vrigt sjalv vilka
bedomningsgrunder som ska tillampas vid anstéllning av en professor. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH giller darutover avsnitten 1.4.3.1, 1.4.3.2 och 1.4.3.3.
For bedomning av konstnarlig skicklighet se avsnitt 1.6.

1.4.3.1 KTH:s bedémningsgrunder fér vetenskaplig skicklighet
Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet uppstillda i avsnitt 1.1. kan tillimpas.
Alternativt ska den vetenskapliga skickligheten vara sddan att den sokande:

¢ har avlagt doktorsexamen eller har uppnétt motsvarande vetenskaplig kompetens.
e arbland de ledande inom forskning och utveckling i omradet for anstillningen. Detta

bor vara visat genom uppbyggnad av och deltagande i nationella och internationella
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professionella natverk och/eller ledning av viktiga forsknings- och utvecklingsprojekt.
Vidare kan detta visas genom deltagande i seminarier, foredragshallande samt
fortroendeuppdrag i bedomnings- och utredningssammanhang.

e har genom egna insatser haft en ledande roll i utvecklingen av den eller de verksamheter
som den sokande varit aktiv inom.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvarderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass val sokande uppfyller behorighetskravet vetenskaplig skicklighet. Om den
vetenskapliga skickligheten har visats pa andra sétt 4n vad som faststills ovan ska en
motsvarandebedomning goras.

1.4.3.2 KTH:s bedémningsgrunder fér pedagogisk skicklighet

Bedomningsgrunder for pedagogisk skicklighet uppstallda i avsnitt 1.1 kan tillimpas. Alternativt
ska den pedagogiska skickligheten vara sddan att den sékande:

e kan uppvisa pedagogisk erfarenhet fran verksamhet inom det egna foretaget eller
organisationen, eller motsvarande erfarenhet inom hogskolan.

e kan uppvisa erfarenhet av individuell handledning f6r exempelvis forskningsprojekt och
utvecklingsarbeten inom det egna foretaget eller organisationen, eller genom annat
mentorskap eller handledning av doktorander och examensarbetare inom hogskolan.

e visar intresse for aktuell pedagogisk utveckling inom @mnesomradet for anstillningen
savil som for relaterad forskningsmetodik.

e har visat pedagogiskt ledarskap, exempelvis genom dokumenterat ansvar for
utbildnings- eller kursprogram, eller ansvarstagande roller i kompetensutvecklande
samverkansprojekt.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvarderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet pedagogisk skicklighet. Om den
pedagogiska skickligheten har visats pa andra satt an vad som faststélls ovan ska en
motsvarandebedomning goras.

1.4.3.3 KTH:s ytterligare bedémningsgrunder vid anstélining som adjungerad professor
Den sokande ska uppvisa

e formaga att samverka med det omgivande samhallet samt med vetenskapssamhillet for
omsesidigt utbyte samt forméaga att samverka sa att kunskap och kompetens inom
amnesomradet kommer samhallet till nytta.

e erfarenhet av ledarskap inom forskning och utvecklingsverksamhet inom det egna
foretaget eller organisationen alternativt motsvarande erfarenhet inom hogskolan. Hari
ingar kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt fokus pa
jamstalldhet.

o fortrogenhet med aktuell utveckling vad giller styrning och ledning av forskning och
utveckling inom dmnesomrédet for anstillningen.
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innehav av patent, medverkan till patent eller andra dokumenterade bidrag till
innovationsprocesser eller idé- och produktutveckling som lett affars- och
verksamhetsutveckling.

administrativ skicklighet.
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1.5 Adjunkt

1.5.1  Allmant om anstélining som adjunkt

En adjunkt vid KTH bidrar till utveckling och genomforande av utbildning pa huvudsakligen
behorighetsgivande utbildning och grundniva.

En adjunkt vid KTH har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoang
eller har genom andra pedagogiska utbildningar for undervisning pa hogre niva forvarvat
motsvarande kunskaper. Om séddan utbildning saknas vid anstillningen ska adjunkten inom
ramen for anstéillningen genomga utbildningen inom tva ar.

Arbetsuppgifter inom forskning och utvecklingsarbete kan inbegripa forskning inom en
forskargrupp samt pedagogiskt och amnesmassigt utvecklingsarbete.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper aktivt deltagande i utveckling och genomforande av
utbildning, huvudsakligen pa behorighetsgivande utbildning och grundniva, samt bidrag till
pedagogisk utveckling brett inom utbildningsomradet. Vidare kan arbetsuppgifter inom
utbildning inbegripa tillférande av specialkompetens inom tillimpade &mnesomraden.

Arbetsuppgifter inom ledarskap och samverkan inbegriper stod och dterkoppling till
medarbetare inom utbildning, deltagande i forandringsarbete samt medverkan i kunskapsutbyte
med omvarlden. Vidare kan arbetsuppgifter inom ledarskap inbegripa deltagande i
ledningsarbete avseende utbildning.

1.5.2 Anstaliningsform

En anstéllning som adjunkt galler tills vidare eller begransas enligt bestimmelserna i lagen om
anstallningsskydd.

1.5.3 Behdrighet och bedémningsgrunder

1.5.3.1 Behdrighet
Behorig att anstillas som adjunkt inom annat an konstnarlig verksamhet ar den som har

e avlagt examen pa grundniva eller avancerad niva inom amnet for anstillningen eller har
motsvarande kompetens.

o yrkesskicklighet som dr av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehéll och
de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen.

e visat pedagogisk skicklighet.

1.6.3.2 Beddémningsgrunder

Som bedomningsgrunder ska graden av sadan skicklighet som ar ett krav for behorighet for
anstillning gilla. Darutover giller graden av administrativ skicklighet och annan skicklighet
som dr av betydelse i forhéllande till faststélld anstéllningsprofil.

Den amnesmassiga skickligheten och yrkesskickligheten ska vara val dokumenterad och
relevant for anstillningens innehall. For anstillning som adjunkt kravs i normalfallet
yrkeserfarenhet utanfor hogskolan varav minst fyra ar i kvalificerad befattning med anknytning
till aktuellt Aamnesomrade. Skicklighet avseende utvecklingsarbete inom omradet bor sarskilt
beaktas.
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Den pedagogiska kompetensen ska vara val dokumenterad och tillmatas stor betydelse vid
anstillning. Bedomningen av den pedagogiska skickligheten ska ocksa avse personens forméga
till utveckling som larare pa lang sikt. Pedagogisk erfarenhet kan vara inhamtad genom
verksambhet i sédvil hogskolan som i annan verksamhet. Hogskolepedagogisk utbildning ska vara
meriterande.

Som ytterligare bedomningsgrunder for anstéillningen géller forméagan att samverka med det
omgivande samhallet. Vidare ska graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och
personal, liksom samarbetsformaga beaktas. Dari ingar att ha kunskap om méngfalds- och
likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstalldhet.
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1.6 Larare pa konstnarlig grund

De lararkategorier som kan anstillas pa konstnirlig grund ar professor (inbegripet adjungerad
professor och gastprofessor), lektor och adjunkt.

1.6.1  Allmant om anstallning som larare pa konstnarlig grund

Arbetsuppgifter for en professor, lektor eller adjunkt anstélld pa konstnirlig grund motsvarar i
stort arbetsuppgifter inom utbildning, ledarskap och samverkan angivna for motsvarande
lararkategori i avsnitten 1.1, 1.2 och 1.5. Arbetsuppgifter i forskning och utbildning pa
forskarniva kan ingd, vanligtvis dd inom ramen for konstnirligt inriktat forsknings- och
utvecklingsarbete.

1.6.2 Anstaliningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 4 kap 10 § hogskoleforordningen:

10 § En larare inom konstnarlig verksamhet far anstillas tills vidare, dock 1angst fem ar.
En sddan anstillning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta
hogst tio ar. Forordning (2010:1064)

Vid anstallning av konstnirlig adjungerad professor tidsbegriansas anstéallningen med stod av 4
kap. 11 § och vid anstillning av konstnarlig gastprofessor med stod av 4 kap. 12 § samma
forordning.

1.6.3 Behdrighet och beddomningsgrunder vid anstallning som professor pa konstnarlig grund
Bestimmelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap 3 § hogskoleférordningen:

3 § Behorig att anstillas som professor inom annat an konstnirlig verksamhet ar den
som har visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att anstéllas som
professor inom konstnirlig verksamhet ar den som har visat saval konstnarlig som
pedagogisk skicklighet.

Som bedomningsgrunder vid anstéllning av en professor ska graden av sadan skicklighet
som &r ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den vetenskapliga eller
konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestammer i 6vrigt sjalv vilka
bedomningsgrunder som ska tillampas vid anstéllning av en professor. Forordning
(2010:1064).

Vid prévningen av pedagogisk skicklighet tillimpas uppstillda kriterier i avsnitt 1.1.3. Vid
provningen av konstnirlig skicklighet gors en bedomning motsvarande de kriterier som
tillampas avseende vetenskaplig skicklighet i avsnitt 1.1.3 av betydelse for inriktningen pa
aktuell konstnarlig verksamhet. Om den pedagogiska eller konstnarliga skickligheten har visats
pa andra sitt ska en motsvarandebedomning goras. Vid provningen ska graden av skicklighet
utvarderas och en sammanvagning goras av meriterna.

Som bedomningsgrunder vid anstillning ska graden av sddan skicklighet som ar ett krav for

behorighet for anstillning gélla. Darutéver galler foljande bedomningsgrunder i forhéllande till
faststilld anstéllningsprofil:
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1.64

Formaga att samverka med det omgivande samhaéllet samt att informera om konstnarligt
utvecklingsarbete.

Graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha
kunskap om méangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstilldhet.

Graden av administrativ skicklighet.
Samarbetsformaga.

Behdrighet och beddomningsgrunder vid anstalining som lektor pa konstnarlig grund

Bestimmelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap 4 § hogskoleférordningen:

4 § Behorig att anstillas som lektor ar

1. inom annat an konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon
annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstallningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen, och

2. inom konstnirlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har
avlagt konstnirlig doktorsexamen, visat konstnarlig skicklighet eller har ndgon annan
yrkesskicklighet som dr av betydelse med hénsyn till anstillningens &mnesinnehéll och
de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen.

Som bedomningsgrunder vid anstéllning av en lektor ska graden av sddan skicklighet
som ar ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av andra
behorighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer i
ovrigt sjalv vilka bedomningsgrunder som ska tillampas vid anstallning av en lektor.
Forordning (2010:1064)

For prévningen av pedagogisk skicklighet tillampas uppstéllda kriterier i avsnitt 1.2.3. Vid
provningen av andra behorighetsgrundande forhéllanden gors en bedomning motsvarande de
kriterier som tillimpas avseende dessa i avsnitt 1.2.3 av betydelse for inriktningen pa aktuell
konstnarlig verksamhet. Om den pedagogiska eller konstnérliga skickligheten har visats pa
annat satt ska en motsvarandebedomning goras. Vid provningen ska graden av skicklighet
utvarderas och en sammanvagning goras av sammantagna meriter.

Som bedomningsgrunder vid anstillning ska graden av sddan skicklighet som ar ett krav for
behorighet for anstillning gélla. Darutéver galler foljande bedomningsgrunder i forhéllande till
faststilld anstéllningsprofil:

Graden av konstnarlig skicklighet.

Formaga att samverka med det omgivande samhéllet samt att informera om konstnarligt
utvecklingsarbete.

Graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha
kunskap om méngfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstilldhet.
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e Graden av administrativ skicklighet.
e Samarbetsformaga.

1.6.5 Behorighet och beddémningsgrunder vid anstéllning som adjunkt pa konstnarlig grund
Behorig att anstillas som adjunkt inom konstnarlig verksamhet ar den som har

o - o N , I
e avlagt examen pa grundniva eller avancerad niva inom amnet for anstallningen eller har
motsvarande kompetens.

o konstnarlig yrkesskicklighet som dr av betydelse med hansyn till anstillningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen.

e visat pedagogisk skicklighet.
Som bedomningsgrunder vid anstillning ska graden av sddan skicklighet som ar ett krav for

behorighet for anstéllning galla. Som bedomningsgrunder galler i 6vrigt de bedomningsgrunder
som framgar av avsnitt 1.5.4.
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2 Forskaranstallningar
21 Forskare

2.1.1  Allmant om anstéllining som forskare

En forskare vid KTH bidrar till forskning inom ett vetenskapsomréade som har en eller flera
etablerade forskningsmiljoer pa KTH. En forskare vid KTH har i huvudsak arbetsuppgifter inom
forskning.

Arbetsuppgifter inom forskning kan inbegripa sjilvstandig forskning, ledning av eller
deltagande i forskningsprojekt eller forskargrupp. Arbetsuppgifter kan ocksa inbegripa olika
specialistkunskaper, t.ex. utveckling och hantering av avancerad utrustning, verksamhet av
utvecklingskaraktar eller avancerat administrativt forskningsstod.

Arbetsuppgifter inom utbildning kan inbegripa handledning av studenter och doktorander,
undervisning av moment i kurser och i forekommande fall huvudhandledning av doktorander.

Arbetsuppgifter inom ledarskap och samverkan kan inbegripa ledning eller koordinering av
forskargrupp, laborativ verksamhet, centrum eller motsvarande.

2.1.2  Anstallningsform

En anstillning som forskare géller tills vidare eller tidsbegriansas enligt bestimmelserna i lagen
om anstallningsskydd.

2.1.3 Kvalifikationer
Krav (ska vara uppfyllt)

Avlagd doktorsexamen eller utlaindsk examen som bedoms motsvara en doktorsexamen.
Ytterligare krav far faststillas i anstdllningsprofilen.
Meriterande (bor vara uppfylit)
Foljande kunskaper och fardigheter ska faststillas i anstillningsprofilen antingen som krav eller
som meriterande. Det som anges som meriterande kan viktas relativt deras relevans for
anstillningen.

e Vetenskaplig skicklighet.

e Pedagogisk formaga.

e Formaéga att verka for att forskningsresultat kommer till nytta.

e Formaga att informera om forskning och utvecklingsarbete.

e Erfarenhet av att utveckla och leda verksamhet och personal.

¢ Kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstilldhet.

e Samarbetsforméga.

e Sjalvstandighet.
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Ytterligare kunskaper och fardigheter som ar meriterande for anstéllningen far faststillas i
anstallningsprofilen.
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2.2 Postdoktor

Anstillning av postdoktor gors enligt centralt kollektivavtal om tidsbegransad anstallning som
postdoktor (avtal mellan Arbetsgivarverket och OFR:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna samt Saco-S av den 19 november 2021) (bendmnt nedan
“kollektivavtalet™).

En anstillning som postdoktor dr en tidsbegransad meriteringsanstillning med huvudinriktning
mot forskning avsedd som ett forsta karriarsteg efter disputation.

2.2.1 Allmant om anstéllning som postdoktor

En postdoktor vid KTH bidrar till forskning inom ett vetenskapsomrade som har en eller flera
etablerade forskningsmiljoer pa KTH.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper deltagande i forskningsarbete i t.ex. en forskargrupp,
uppbyggnad av forskningsnatverk, vidareutveckling av egna vetenskapliga fardigheter och
sjalvstandighet.

Arbetsuppgifter inom utbildning kan inbegripa aktiv medverkan i utbildning pa samtliga nivaer.
Handledning av doktorander kan inga. Arbetsuppgifter inom utbildning far inte omfatta mer dn
20 % av anstillningen (enligt det centrala kollektivavtalet).

2.2.2 Anstéliningsform
I 3 § forsta stycket i kollektivavtalet finns foljande bestimmelse:

3 § Utover vad som foljer av bestimmelserna i lagen (1982:80) om anstéllningsskydd far
en postdoktor anstillas tills vidare, dock ldngst under en tid om minst tva och hogst tre
ar.

[...]

2.2.3 Kvalifikationer
Krav (ska vara uppfyllt)

I 2 § i kollektivavtalet finns foljande bestaimmelse

2 § For att anstillas med stod av detta avtal kravs avlagd doktorsexamen eller en
utlindsk examen som bedoms motsvara doktorsexamen. Detta behorighetskrav ska vara
uppfyllt senast vid tidpunkten da anstillningsbeslutet fattas.

For att anstillas med stod av detta avtal bor fraimst den komma ifraga som har avlagt
examen enligt forsta stycket denna paragraf for hogst tre ar sedan. Vid berdkning av
ramtiden om tre ar ar utgangspunkten sista ansokningsdag.

Om det finns sarskilda skil kan sddan examen ha avlagts tidigare dn vad som anges i
andra stycket. Med sarskilda skil avses ledighet pa grund av sjukdom, foraldraledighet,
fortroendeuppdrag inom fackliga organisationer, tjanstgoring inom totalforsvaret, eller
andra liknande omstindigheter samt klinisk tjanstgoring eller for amnesomradet
relevant tjanstgoring/uppdrag.

Ytterligare krav far faststillas i anstillningsprofilen.
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Meriterande (bor vara uppfylit)

Foljande kunskaper och fardigheter ska faststallas i anstallningsprofilen antingen som krav eller
som meriterande. Det som anges som meriterande kan viktas relativt deras relevans for
anstillningen.

Vetenskaplig skicklighet.
e Pedagogisk formaga.

e Medvetenhet om méangfalds- och likabehandlingsfragor med sérskild fokus pa
jamstalldhet.

e Samarbetsforméga.
e Sjalvstandighet.

Ytterligare kunskaper och fardigheter som ar meriterande for anstéllningen far faststillas i
anstallningsprofilen.
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2.3 Forskningsingenjor

2.3.1  Allmant om anstéallning som forskningsingenjér

En forskningsingenjor vid KTH har normalt inte disputerat och kan ha roll som tekniker eller
motsvarande.

Rekrytering av forskningsingenjor ska alltid goras med priméar utgédngspunkt i behov som
identifierats i forskningsverksamheten.

2.3.2  Anstallningsform

En anstéllning som forskningsingenjor galler tills vidare eller begransas enligt bestimmelserna i
lagen om anstéllningsskydd.

2.3.3 Kvalifikationer
Krav (ska vara uppfyllt)

Avlagd examen pa grundniva eller avancerad niva inom dmnet for anstillningen eller
motsvarande kompetens.

Ytterligare krav far faststillas i anstillningsprofilen.
Meriterande (bor vara uppfylit)
Foljande kunskaper och fardigheter ska faststallas i anstallningsprofilen antingen som krav eller
som meriterande. Det som anges som meriterande kan viktas relativt deras relevans for
anstillningen.

e Amnesskicklighet.

e Yrkesskicklighet.

e Medvetenhet om méangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa
jamstalldhet.

e Samarbetsformaga.
e Sjalvstandighet.

Ytterligare kunskaper och fardigheter som ar meriterande for anstéllningen far faststillas i
anstillningsprofilen.
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3 Anstallningsforfarandet

3.1 Handlaggning av anstéllningsarenden

Anstillningsarenden handlaggs enligt riktlinje till anstdllningsordningen som baseras pa
avsnitten nedan.

3.2 Ansokan om att paborja ett anstallningsforfarande

Ett anstillningsidrende inleds genom ansokan om att paborja ett anstillningsforfarande. Hur
ansokan gar till framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

3.3  Anstillningsprofil

Vid varje anstillningsforfarande ska en anstillningsprofil faststillas, om inte rektor beslutar
nagot annat.

Anstéillningsprofilen for en lararanstillning ska innehélla &mnesomrade, &mnesbeskrivning,
arbetsuppgifter, den behorighet som kravs for anstallningen och de bedomningsgrunder och till
vilken grad olika bedomningsgrunder ska tillmatas vikt och vilken betydelse respektive
bedomningsgrund har i forhallande till de varandra. En anstillningsprofil for anstéllning som
bitradande lektor ska ocksa innehalla de bedomningsgrunder som ska anviandas vid provning av
ansokan om befordran till lektor. Rektor beslutar om vilket ytterligare innehall
anstallningsprofiler ska ha.

Anstéllningsprofilen for en forskaranstallning ska innehalla arbetsuppgifter och
kvalifikationskrav.

3.4 Information om lediga anstallningar
I 6 § anstallningsforordningen finns bestimmelser om information om lediga anstallningar:

6 § En myndighet som avser att anstilla en arbetstagare skall pa nagot lampligt satt
informera om detta sa att de som &r intresserade av anstéllningen kan anmaéla det till
myndigheten inom en viss tid.

Nar det giller en anstillning som regeringen skall besluta om efter forslag eller anmalan
fran en myndighet eller dess chef, skall myndigheten informera om den lediga
anstallningen.

Nagon information behover inte 1dmnas, om sirskilda skil talar mot det.

Av riktlinje om annonsering framgar det hur KTH informerar om lediga anstéllningar.

3.5 Sakkunnigbeddmning vid anstéllning av professor och andra larare
I 4 kap. 6 § hogskoleforordningen finns bestimmelser om sakkunnigbedémning;:

6 § Vid anstillning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska
sakkunnigbedomning om de sokandes skicklighet hamtas in, om det inte ar uppenbart
obehovligt for provningen av skickligheten.
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Om en bedomning hamtas in fran tva eller fler personer, ska kvinnor och méan vara
jamstallt representerade. Detta galler dock inte om det finns synnerliga skil. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH giller att sakkunnigbhedomning dven ska hamtas in vid anstillning av andra larare dn
professor, om det inte dr uppenbart obehovligt for provningen av skickligheten. KTH:s regler
om sakkunnigbedomning framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

3.6 Jamstilld representation i grupp som lamnar forslag om anstéllning av larare
I 4 kap. 5 § hogskoleforordningen finns bestammelser om jamstalld representation:

5§ Om en grupp av personer ska limna forslag pa sokande som bor komma i fraga for en
anstillning som larare, ska kvinnor och mén vara jaimstallt representerade i gruppen.
Detta galler dock inte om det finns synnerliga skil. Forordning (2010:1064).

Av riktlinje till anstdllningsordningen (V-2019-0442) framgar det hur forslag pa vem som bor
anstallas tas fram.

3.7 Jamstilld representation i grupp som lamnar forslag om anstallning som forskare,
postdoktor eller forskningsingenjor

Om en grupp av personer ska lamna forslag pa sokande som bor komma i fraga for en
anstallning som forskare, postdoktor eller forskningsingenjor, ska kvinnor och méan vara
jamstallt representerade i gruppen. Det giller dock inte om det finns synnerliga skal.

3.8 Beslut om anstillning
I 4 kap. 13 § hogskoleférordningen finns bestimmelser om vem som anstiller larare:

13 § Larare anstills genom beslut av rektor. Detta géller ocksé beslut med anledning av
ansOkan om befordran som avses i 12 ¢ §. Beslut som ror anstillning av professor far inte
delegeras. Forordning (2017:844).

Av 2 kap. 13 § hogskoleforordningen framgar att rektor far delegera sina uppgifter, om inte
annat ar sarskilt foreskrivet. Rektors vidaredelegationer framgar av vid var tid gillande
delegationsordning.

3.9 Beslut om att avbryta ett anstallningsforfarande

Beslut om att avbryta ett anstillningsforfarande fattas enligt vid var tid géllande
delegationsordning.

3.10 Information om beslut om anstéllning

I 7-8 §§ anstillningsférordningen finns bestimmelser om hur information om
anstallningsbeslut lamnas.

7 § Information om myndighetens beslut om anstillning skall lamnas pa myndighetens
anslagstavla.

Forsta stycket behover inte tillampas vid
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-- anstéllning som ber#knas vara hogst sex méanader,

-- anstillning av dem som redan ar aspiranter hos myndigheten.

8 § Ett anslag enligt 7 § skall innehélla uppgifter om
1. vilken dag som det sattes upp péa anslagstavlan,
2. vad som géller i frdga om 6verklagande,

3. de avvikande meningar som har antecknats i protokollet eller i nigon annan handling.

Vid KTH galler darutover foljande. Nar ett beslut om anstillning har fattats ska samtliga
sokande som inte har fatt anstillningen, samt de som utan framgéng har anmalt ansprak pa
ateranstallningsritt eller foretradesratt till en anstillning med hogre sysselsattningsgrad,
skriftligen underrattas om beslutet. Det ska ske samma dag som information om beslutet anslas
pa KTH:s anslagstavla. Information om anstéllningsbeslutet ska anslés pa KTH:s anslagstavla
inom en vecka fran den dag beslutet justerades.

3.11 Overklagande av beslut om anstillning
I 12 kap. 2 § hogskoleforordningen finns foljande bestammelser:

2 § Till Overklagandenimnden for hogskolan far foljande beslut av en hogskola
overklagas:

1. beslut om anstillning vid en hogskola, med undantag av beslut om anstéllning som
doktorand eller som lektor vid en befordran enligt 4 kap. 12 ¢ §,

2. beslut enligt 4 kap. 13 § att avsla en ansokan om befordran,

[...] (Férordning (2017:844)

Overklaganden ska hanteras enligt handldggningsordning for inkomna éverklaganden (V-
2019-0862).

3.12 Gallring av ansokningshandlingar

Se Riksarkivets foreskrifter och allmidnna rad om aterlamnande eller gallring av handlingar
inom l6ne- och personaladministrativ verksamhet (RA-FS 2019:1).
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4 Befordran till lektor och till professor

41 Ansokan

Ansokan om befordran ska ldmnas in i sa pass god tid att KTH hinner prova ansokan och
besluta i drendet innan anstillningstidens utgang. Hur ansékan gar till framgar i riktlinje till
anstdllningsordningen.

4.2 Amnesomrade

Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sékandes innevarande anstillning, om
inte rektor beslutar ndgot annat. Hanteringen av amnesomrade vid ansékan om befordran
framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

4.3 Bedoémningsgrunder

Bedomningsgrunder vid befordran fran bitrddande lektor till lektor finns i avsnitt 1.2.4 och i
avsnitt 1.1.6 vid befordran frén lektor till professor.

4.4 Sakkunnigbeddémning
I 4 kap. 6 § hogskoleforordningen finns f6ljande bestimmelse:

6 § Vid anstillning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska
sakkunnigbedomning om de sokandes skicklighet hamtas in, om det inte dr uppenbart
obehovligt for provningen av skickligheten.

Om en bedomning hamtas in fran tva eller fler personer, ska kvinnor och mén vara
jamstallt representerade. Detta géller dock inte om det finns synnerliga skil. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH giller att sakkunnighedomning ska hamtas in vid befordran fran bitridande lektor till
lektor och vid befordran fran lektor till professor, om det inte ar uppenbart obehovligt for
provningen av skickligheten. KTH:s regler om sakkunnigbedomning framgar i riktlinje till
anstdllningsordningen.

4.5 Forslag pa beslut angaende ans6kan om befordran
Forslag pa beslut bereds pa det satt som framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

4.6 Beslut om befordran
I 4 kap. 13 § hogskoleforordningen finns bestimmelser om vem som anstaller larare:

13 § Larare anstills genom beslut av rektor. Detta géller ocksé beslut med anledning av
ansOkan om befordran som avses i 12 c §. Beslut som ror anstillning av professor far inte
delegeras. Forordning (2017:844).

Av 2 kap. 13 § hogskoleforordningen framgar att rektor far delegera sina uppgifter, om inte
annat ar sarskilt foreskrivet. Rektors vidaredelegationer framgéar av vid varje tid gillande
delegationsordning.
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4.7 Overklagan av beslut om befordran fran bitridande lektor till lektor

Enligt 12 kap. 2 § punkten 2 hogskoleférordningen far beslut om att avsld en ansokan om
befordran enligt 4 kap. 13 § samma forordning 6verklagas. Det géller for den som har anstallts
som bitrddande lektor i ett anstéllningsforfarande som paborjades efter 1 april 2018.

34 (35)



5 Ovriga bestimmelser

5.1 Regelbunden 6versyn
Rektor ska sakerstalla att anstillningsordningen regelbundet ses over.

5.2 Ilkrafttradande- och 6vergangsbestammelser

Denna anstéllningsordning géller fran och med den 1 april 2018 och samtidigt upphévs
anstillningsordning for larare vid Kungl. Tekniska hégskolan (V-2016-0106).

Anstillningsordningen har dndrats fran och med den 1 juli 2019 (V-2019-0560), fran och med
den 1 mars 2022 (V-2022-0053), frdn och med den 24 mars 2023 (V-2023-0185) och fran och
med den 1 juli 2023 (V-2023-0426).

De aldre bestammelserna i 4 kap. 12 a § géller for bitradande lektor som anstallts fore den 1 april
2018 (se overgangsbestammelserna SFS 2017:844).
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Inledning

KTH har utifran ett lokalperspektiv haft en positiv utveckling i enlighet med nuvarande
utvecklingsplan och Campusplan, under perioden 2018-2023. Mycket har astadkommits
under denna tid. KTH befinner sig dock i ett 14ge dar lokalkostnaderna har 6kat kraftigt. Pa
grund av den stigande inflationen under 2022 forvintas lokalkostnaderna, enligt
resultatrakningen, 6ka med 140 mnkr fran 2022 till 2023.

I planeringsforutsattningarna for 2024-2026 som universitetsstyrelsen fattar beslut om vid
motet den 19 juni 2023 framgar att omvarldslaget med de ekonomiska effekterna av framst
okad inflation har medfort och kan komma att medfora betydande kostnadsokningar for
KTH. Universitetsstyrelsen har sedan tidigare lyft frigan om KTH:s andel av lokalrelaterade
kostnader i forhéllande till omsattningen. Prognoser fran flera myndigheter, regeringen och
banker om inflationen fér 2023 gor, tillsammans med det senaste arets kostnadsutveckling,
fragan om kostnadskontroll gillande KTH:s lokaler an mer aktuell.

Rektor har fattat beslut om atgarder for en ekonomi i balans (dnr V-2023-0079) och gett
prorektor i uppdrag att ta fram forslag pa hur lokalkostnaderna kan minskas i enlighet med
malet for den av universitetsstyrelsen faststillda ramen om 16,1 procent av de totala
kostnaderna. Maltalet avser lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet. Utifran de
uppgifter som vi har idag ar det uppenbart att KTH behover minska sina lokalkostnader och
se over kostnaderna for verksamheten. For att kunna gora det behovs beslut om vilka campus
man ska minska ytorna pa.

Prorektor har i PM Forandrad verksamhet pa nagot eller ndgra av KTH campus (dnr V-2023-
0079) beskrivit fem scenarier som ska utredas vidare. Den fordjupade utredningen bland
annat forutsattningarna for att flytta verksamheten i KTH Sodertilje, KTH Kista eller
badadera. Detta paverkar arbetet med lokalforsorjningsplanen.

Indexupprikningar av KTH:s hyresavtal paverkas fullt ut av den nuvarande inflationen och i
maj 2023 berdknas KTH:s lokalrelaterade 6ka med 5 procent (frdn 1 128 mnkr till 1 187 mnkr)
infor 2024 till f6ljd av detta. I varandringsbudgeten anges att pris- och l6neuppriakningen blir
3,5 procent infor 2024.

1 Lokalférsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar tillsammans med Campusplanen redskap och handlingsplan for
lokalplaneringen i ett langre perspektiv. Nuvarande Campusplan géller till 2023.
Lokalforsorjningsplanen beskriver nuvarande lokalbesténd, beslutade eller planerade projekt
samt lokalrelaterade kostnader for innevarande ar men ger dven en prognos for
kostnadsutveckling under planeringsperioden. Den ska beskriva strategiska malsattningar
sasom vilka byggnader KTH pa sikt bor 1amna, eventuella behov av tillférhyrning, eller pa sikt
forandrad anvandning av byggnader. Dessa uppgifter kommer att belysas genom utredningar
for scenariobeskrivningar. KTH kommer i nartid behdva vidta en rad atgarder for att anpassa
verksamheten efter de nya ekonomiska forutsattningarna. Utredningen om éversyn av
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Campus i fem olika scenarier kommer att paverka lokalforsorjningsplanen i olika majliga
riktningar.

2 Lokalbestand

2.1 KTH:s lokalbestand vid utgangen av 2022

KTH har verksamhet inom fem olika campusomréaden i Stockholmsomradet, KTH Campus,
KTH Kista, KTH Flemingsberg, KTH Solna och KTH Sodertilje. Utveckling och framtid
kommer att beskrivas i scenariobeskrivningen som omnidmns ovan. KTH:s huvudsakliga
hyresvird ar Akademiska Hus AB, men i Flemingsberg och Sodertélje 4r Hemso respektive
Samhallsbyggnadsbolaget fastighetsdgare och hyresvardar. I KTH Solna hyr KTH lokaler i
andra hand av Karolinska institutet. Verksamheten i Solna, SciLifeLab, behover ytterligare
lokaler.

KTH tecknar i normalfallet tioariga hyresavtal i samband med den forsta avtalsperioden.
Enligt forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalforsorjning ska universitet och
hogskolor inhdmta regeringens medgivande om hyresavtalens 16ptid ar langre an tio ar. KTH
har tre avtal med hyresavtal med 16ptid ldngre an tio ar: Flemingsberg med 16ptid till 2036,
Arkitekturskolan 43:4A och KTH Entré 43:4B Drottning Kristinas Vag 2-8 med 16ptid till
2035 samt 43:23 Brinellvigen 8 med 16ptid till 2027.

Vid utgdngen av 2022 uppgick KTH:s lokalbestand totalt till ca 288 400 m2, exklusive

student- och gastforskarbostidder. Drygt 41 000 m2 hyrs ut i andrahand till bland andra
Stockholms universitet, Roda Korsets Hogskola och Karolinska institutet.

Tabell 1: Area per campus !

Campus Area m?2

KTH Campus 231539
KTH Flemingsberg 13 823
KTH Kista 18 939
KTH Sodertilje 8 301
KTH Solna 15 688
Summa 288 380

1T tabell 1 4skédliggoras arean per campus. KTH Campus inkluderar 4ven AlbaNova och
Albanoomrédet.
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2.2 Disponibla lokaler

I KTH:s lokalbestand finns disponibla lokaler som inte &r upplatna till nagon specifik
verksamhet. I december 2022 var den kategorin 8 800 m?2, vilket ar ca 3 procent, av det totala
lokalbestandet och en 6kning fran tidigare ar. En lokalreserv pa 2 till 3 procent bor finnas for
att kunna hantera plotsliga forandringar i verksamhetens lokalbehov. Till disponibla lokaler
riaknas ocksa de lokaler som anvinds for evakuering av verksamhet vid storre renoveringar
och hyresgistanpassningar. Disponibla lokaler kan under kortare perioder hyras ut till
externa verksamheter med koppling till ndgon av KTH:s skolor.

2.3 KTH-gemensamma larandemiljoer

KTH-gemensamma lirandemilj6er finns inom KTH:s fyra av fem campusomraden. Rektor
har under varen 2023 fattat beslut om en ny modell for fordelning av lokalkostnaderna som
bland annat innebar att det &r samma internpris per kvadratmeter oavsett om lokalen finns i
Flemingsberg, Kista, Sodertalje eller KTH Campus och att utbildningslokalerna kommer att
hanteras centralt och med en gemensam prislista beroende pa storlek pa lokalen och lokalens
utrustningsniva. Parallellt pagar ett programarbete for framtidens utbildning. Det bygger pa
beslut om principer som ska utgora ramverk for utvecklingen av KTH:s utbildningar. Dessa
har inverkan pa vara gemensamma larandemiljoer. Till kategorin KTH-gemensamma
larandemiljéer hor 6vningssalar, horsalar, datorsalar, grupprum och 6ppna studieytor, lokaler
som ar generellt utformade for att passa samtliga utbildningsprogram. Larosalarna
schemaldggs och dr bokningsbara via TimeEdit, KTH:s lokalbokningssystem. Salarna
debiteras per timme.

Totalt utgor KTH-gemensamma lirandemiljoer drygt 18 procent, ca 50 000 m22, av det totala
lokalbestandet. Kostnaden for KTH-gemensamma larandemiljder finansieras via intiakter
baserat pa bokningar i lokalbokningssystemet TimeEdit och avlyft fran grundutbildnings-
anslaget. Till f6ljd av det planerade inforandet av en gemensam modell att fordela
lokalrelaterade kostnader gér det i dagslidget inte att berdkna kostnaden for de KTH-
gemensamma larandemilj6erna infor 20243, inte heller de intdkter som kommer att uppsta
via TimeEdit och som avlyft fran grundutbildningsanslaget. 2023 ar det sa kallade ”avlyftet”
fran utbildningsanslaget 126,1 mnkr och skolorna erholl 30,8 mnkr i sa kallat Off-
campusbidrag. En del av off-campusbidraget ar for att finansiera KTH-gemensamma
larandemiljoer utanfor KTH Campus. Off-campusbidraget kommer, i och med infoérande av
den nya gemensamma internprismodellen, att upphora.

3 Forandringar i lokalbestandet 2023 till 2026

KTH:s lokalbesténd forandras 16pande, genom att lokaler tillkommer, lokaler lamnas men
ocksa genom investeringar i KTH:s lokaler.

2Varav KTH Campus 37 500 m2, Kista 4 900 m2, Flemingsberg 3 300 m2 och Soédertilje 4 300 m2 i
enlighet med senaste kodning i fastighetssystemet.
3 Arbetet med att koda om fastighetssystemet pagar och beridknas bli klart i juni 2023.
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Under 2021 genomfordes en forstudie till lokalforsorjningsplan for SciLifeLab:s verksamhet i
KTH Solna som visar att lokalbestdndet kommer att behova oka framover. Lokalerna nyttjas
av KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet. Det kommer att paverka
utvecklingen av KTH:s lokalrelaterade kostnader och intidkter for uthyrning i andra hand.
Effekter av detta har inte beaktats i detta dokument.

3.1 Tillkommande lokaler/omférhandlade hyresavtal

e Byggnad 43:9, Lindstedtsvigen 24. Nya lokaler om 2 000 m2 togs i bruk 2023-06-01.
Hyreskostnaden ar 8,4 mnkr/ar.

e KTH har tecknat avtal om en Skyway mellan AlbaNova och Albano Hus 3.
Hyrestillagget for Skyway ar 2 mnkr/ar fran och med 2023-03-01.

¢ Ibyggnad 43:20, Drottning Kristinas viag 30, har KTH under 2022 genomfort en
renovering av de KTH-gemensamma lirandemiljéerna och KTH har tecknat ett nytt
hyresavtal géllande dessa. Avtalet giller fran och med 2023-01-01 med en hyra om 7,4
mnkr vilket ger en kostnadsokning om strax over 2 mnkr/ar jamfort med kostnaden
fore renoveringen. Forhandlingar om andrahandsuthyrning av lokalerna till
Forsvarshogskolan for en begransad period pagar.

e 43:15, Teknikringen 30. Tilltrdde berdknas ske 2024 efter renovering. Hyreskostnaden
okar med 7 mnkr och blir 22,8 mnkr/ar (2022 ars hyresniva) fran och med 2024-02-
o1.

e 43:19 mm., Teknikringen 54-58. Efter renovering har KTH ater flyttat in i lokaler som
bland annat anviands av Fiber- och polymerteknologi. Hyresokningen ar 5 mnkr per
ar.

3.2 Lamnade lokaler

e KTH har valt att inte forlanga ett hyresavtal gillande 1 800 m2 i Kista, avtalet géller
till och med 2023-04-30. Att KTH lamnar dessa lokaler ger en minskad hyreskostnad
om 3,5 mnKkr/ar.

e 090:1, Drottning Kristinas vag 51. KTH har lamnat lokaler da verksamheten flyttar in i
nyrenoverade labb och kontor pa Teknikringen 30. Att KTH lamnar dessa lokaler ger
en minskad hyreskostnad om 1,26 mnkr/ar.

3.3 Hyresavtal som gar att omférhandla eller saga upp mellan 2023 och 2026

Rektor beslutade 2023-04-04 att en 6versyn av lokalbestandet ska genomforas vilket
inkluderar att se 6ver om vissa adresser helt ska ldmnas, i ovan ndmnda
scenariobeskrivningar. Under tiden arbetet pagar, rapportering ska ske senast 2023-09-30,
avvaktar KTH. Av de hyresavtal som forfaller under perioden kommer de flesta att
omforhandlas da det ar lokaler som kravs for KTH:s fortsatta verksamhet.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH fortsatt att driva frdgan om att index-
upprakning endast ska ske med 70 procent av indexforandringen. Argumentet till detta ar att
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det finns en viss koppling i framtida pris- och loneomrikning i och med att omrakningstalen
for lokalkostnader tar hansyn till 70 procent av forandring av konsumentprisindex.
Indexupprikning av avtal med mer dn 70 procent av forandring av konsumentprisindex
innebar att KTH arligen far binda en storre del av sina anslagsmedel till 6kade
hyreskostnader. Snittet for KTH:s avtal ar i dag cirka 9o procent dar framfor allt avtal slutna
de senaste aren har 100 procent indexering vilket innebar att det kommer att ta tid innan
KTH nar malet om 770 procent.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH &ven fortsatt att driva fragan om att avtal,
dar det funnits ett tilligg for en genomford investering, ska forhandlas om till en lagre niva
nir investeringen ar avbetalad. Argumentet till detta ar att KTH annars far betala for en
genomford investering, om och om igen.

3.4 Portfoljstyrning for lokalrelaterade investeringar

Under varen 2023 har ett arbete paborjats for att implementera portfoljstyrning for
lokalrelaterade investeringar. Syftet ar att portfoljstyrningen ska fungera radgivande for
KTH:s ledning genom att prioritera och rekommendera utveckling och investeringar i
enlighet med lokalforsorjnings- och campusplaner.

3.5 Lokalrelaterade investeringar till och med 2026

KTH:s huvudsakliga hyresvard Akademiska Hus AB tillimpar sedan en tid tillbaks en modell
som innebar att hyrespaverkande investeringar i KTH:s lokaler upp till 5 mnkr debiteras KTH
som en direktdebitering medan investeringar 6ver 5 mnkr resulterar i ett omférhandlat
hyresavtal eller som ett tillaggsavtal i de fall den aterstaende forhyrningstiden understiger tre
ar.

Investeringar i KTH:s lokaler dar KTH direktdebiteras, redovisas som forbattringsutgift i
annans fastighet och anlaggningsfors i enlighet med KTH:s riktlinjer. Aktiviteter
understigande 0,5 mnkr kostnadsfors medan aktiviteter daréver blir en anlaggningstillgédng
som i normalfallet skrivs av under 10 ar.

Det finns pagdende, beslutade och planerade lokalrelaterade investeringar under perioden.
Det rddande ekonomiska laget innebar att det har skett en dndrad hantering av planering av
lokalinvesteringar. Under 2023 har en sarskild lokalforsorjningsgrupp traffats varannan
vecka. Vid dessa moten redovisar fastighetsavdelningen och ekonomiavdelningen inom
verksamhetsstodet dndringar avseende lokalforsorjningsfragor samt redovisar inkommande
forfragningar om dndringar i lokaler med dartill onskemaél om investeringar. Endast
verksamhetskritiska investeringar ska godkinnas.

I samband med investeringar i KTH:s fastigheter sker ofta dven investeringar i exempelvis
inredning och AV-utrustning. Direkta kostnader och avskrivningar relaterat till detta finns
inte med i det som KTH i dagsldget benamner som lokalrelaterade kostnader. I beskrivningen
nedan av pagaende, beslutade och planerade investeringar under perioden kan inslag av den
typen av kostnader ingd. KTH arbetar for en tydligare beslutsprocess rorande investeringar
vilket kommer att innebara att det framover ges mojlighet att sirskilja dessa.
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3.5.1 Pagaende och beslutade

e 43:16, Teknikringen 33, planeras hyresgiastanpassning i samband med ett samarbete
med en extern aktor. Beslutad budget 2,8 mnkr.

e Ibyggnad 43:11, Teknikringen 72-76 kommer ett utbyte av teknik att ske i de KTH-
gemensamma larandemiljoerna i syfte att dtgarda dterkommande tekniska problem,
budgeten uppgar till 1,65 mnkr.

e Byggande av tvd nya datorhallar pa AlbaNova ar planerat. En storre hall byggs for att
sdkerstilla utrymme for SciLifeLab och IT-avdelningen. En mindre hall behover
byggas om for SCI-skolan, CBH-skolan samt Stockholms universitet for att mojliggora
yta for den storre hallen och for att sdkerstilla serverplats for verksamheterna pa
AlbaNova. Kostnaden uppskattas till totalt 15 mnkr.

3.5.2 Planerade €j beslutade

e Datorsalar ir en del av KTH-gemensamma larandemiljoer. Under 2023 till 2026
berdknas 350 datorer att bytas ut arligen till en kostnad om drygt 6,5 mnkr per ar.
Beloppet kan komma att bli 4nnu hogre till f6ljd av omvarldsfaktorer.

e KTH har en underhallsplan for 2018-2025 gillande de KTH-gemensamma
larandemiljoerna. Ambitionsnivan har anpassats utifran de radande ekonomiska
forutsattningarna och den beslutade campusoversynen.

e TFastighetsavdelningen planerar dven for ett antal mindre atgiarder inom skyltning,
tillganglighet och skotbord. Kostnaden uppskattas till 4-5 mnkr.

e Inom KTH planeras for ett utbyte av det dldre nyckelsystemet till elektroniska las,
bytet beraknas kosta totalt 15-18 mnkr.

4 Student- och gastforskarbostader

KTH har mgjlighet att hyra ut student- och géstforskarbostiader i andra hand i enlighet med
forordning om mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahéalla bostader (SFS
2022:1515). KTH nyttjar den mojligheten.

KTH har inte krav pa full kostnadstackning nir det galler uthyrning av student- och
gastforskarbostiader i andra hand. Infor 2023 berdknas KTH att finansiera kostnader for
student- och gistforskarbostiader som inte finansieras av extern fakturering med 14 mnkr.
Beloppet giller framfor allt kostnader for den administrativa hanteringen och icke uthyrda
bostdder sommartid. Under 2023 dr underskottet finansierat med tackningsbidrag men fran
2024 kommer underskottet att finansieras med anslagsmedel och avgifter fran
studieavgiftsskyldiga studenter.
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KTH blockforhyr i dagslaget drygt 880 rum och ligenheter runt om i Stockholm vilka nyttjas
till uthyrning i andra hand som studentbostader. KTH blockforhyr aven cirka 280 lagenheter
runt om i Storstockholm vilka nyttjas till uthyrning i andra hand som géastforskarbostader.
KTH bedomer att behovet av bostidder kommer att vara stort dven framgent.

5 Lokalkostnader

KTH:s lokalkostnader omfattar forutom lokaler for KTH:s egen verksamhet dven lokaler for
student- och gastforskarbostader samt lokaler som hyrs ut i andra hand, till fraimst andra
larosaten.

KTH har generellt sett ldnga hyresavtal och en hog andel specialiserade lokaler vilket
tillsammans med i manga fall verksamhet som till sin natur &r flerarig innebar att KTH i
dagslaget inte ser att lokalkostnaderna kommer att sjunka de ndrmaste aren utan tvartom
fortsatt 6ka. Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da hyresavtalens
indexering ar kopplad till KPI. Infor 2024 budgeterar KTH for en indexering om 8 procent.
For bostader ar kostnadsokningen mer begransad.

Lokalkostnaderna enligt resultatrakningen uppgick till 987 mnkr fér 2022 och har
budgeterats till 1 128 mnkr for 2023. Infér 2024 beriaknas KTH:s lokalkostnader enligt
resultatrakningen att 6ka med drygt 5 procent och uppga till 1 187 mnkr. I de berdknade
kostnaderna for 2024 och prognoser for de kommande aren har hansyn tagits till kinda
forandringar i KTH:s lokalbestand.

Utover de direkta lokalkostnaderna, sdsom exempelvis lokalhyra och kostnader for el, varme,
kyla och vatten enligt ovan, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivnings-
kostnader for forbattringsutgift pa annans fastighet m.m. De totala lokalrelaterade
kostnaderna beriknas till 1 309 mnkr 2024 (1 245 mnkr i 2023 ars budget). I planeringen
utgar vi ifran att vissa investeringar kommer att behova goras dven fortsattningsvis.

Tabell 2 visar beriaknade lokalrelaterade kostnader for 2024 och prognos for 2025 och 2026.
Lokalhyrorna beraknas att indexeras med 8 procent 2024 och 2,5 procent 2025 och 2026.4
2023 har KTH ater tilltrade till renoverade lokaler i 43:20, Drottning Kristinas vag 30 och
varen 2023 har nya férbindelseldnken mellan Albano Hus 3 och AlbaNova hus 3, den sa
kallade Skywayen, Oppnats. Sommaren 2023 far KTH tilltrade till de nya lokalerna i 43:9,
Lindstedtsvagen 24. I prognosen for 2024 ingar dven att KTH far tilltrade till det renoverade
kemikvarteret.5

KTH bedomer att kostnadsokningen sker i en hogre takt under 2023 och 2024 dn vad andra
kostnader och intdkterna okar, vilket medfor att de lokalrelaterade kostnadernas andel av de
totala kostnaderna kommer att 6ka och riskerar att trycka ut andra nodvandiga satsningar.
For att ddimpa utvecklingen behover KTH genomfora ett antal dtgarder. Dessa kommer att

4 Antagandet bygger pa prognoser om KPI.
5 Kostnaden 6kar med 7 mnkr/ar for 6kad hyra.
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behova hanteras i samband med utredningen av olika scenarier och beslut om framtida
lokalisering av KTH:s verksamhet.

Lokalrelaterade kostnader att fordela inom KTH genom internprismodeller uppgar for 2024
till 1 086 mnkr (1 009 mnkr 2023). Av dessa fordelas 1 004 mnkr via den planerade
gemensamma internprismodellen och 42 mnkr férdelas inom SciLifeLab for KTH:s
verksamhet. Dartill finns 14 mnkr for att finansiera KTH:s kostnader for student- och
gastforskarbostader som inte finansieras av extern fakturering och 26 mnkr som debiteras till
sarskilt elkravande verksamheter.

Tabell 2. Lokalkostnader
Miljoner kronor (om inget annat anges)

Budget Berdknat Prognos Prognos

KTH:s lokalrelaterade kostnader 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i

andra hand och student- och 862 880 894 1011 1059 1080 1107
gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten 50 61 56 78 84 86 88
Lq](alvard,_ extern entreprenad inkl. 19 20 22 29 24 o5 26
stadmaterial

Lokaltillbehor och 6vriga lokalkostnader 19 4 3 16 16 16 17
Reparationer avseende hyra, lokaler och 13 9 12 1 3 3 3

byggnader

Summa lokalkostnader enligt

resultatrakning i arsredovisning? 963 973 987 1128 e Sy s

Arets avskrivningskostnader,

forbattringsutgift annans fastighet 49 o4 50 53 58 51 45
Lokalvard i egen regi inom VS 25 30 25 28 28 28 28
Qvnga Iok_alr_elaterat_je kostnader sozm 21 o5 o5 36 37 37 37
fordelas via internprismodeller mm.

Summa lokalrelaterade kostnader 1059 1081 1087 1245 1309 1326 1350

KTH:s kostnader i enlighet med

arsredovisningen?3 5063| 5238 5426 5 706 5919 6 069 6 209

KTH:s lokalrelaterade kostnader for
student- och géastforskarbostader samt 225 199 210 236 224 228 233
intakter for uthyrning i andra hand*

KTH:s lokalrelaterade kostnader att

fordela via internprismodeller mm.5 834 882 I 1009 e &0 LA

KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade
kostnader for student- och
gastforskarbostader samt intakter for
uthyrning i andra hand*

4838 5039 5216 5470 5696 5841 5976

Andel lokalrelaterade kostnader fér KTH:s

verksamhet (procent)* 17,2 17,5 16,8 18,4 19,1 18,8 18,7
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1) Jamfort med den tabell som redovisades i planeringsforutsattningarna 2023—2025 har KTH:s kostnader i enlighet med
arsredovisningen 2021 uppdaterats som ett resultat av att anslagssparandet om 9o 943 tkr inte redovisades i resultatrdkningen
2021. Det péverkar dven Andel lokalrelaterade kostnader fér KTH:s verksamhet (procent).

2) Raden "Ovriga lokalrelaterade kostnader” har tillforts for att tydligare visa vad verksamheten betalar via internpriset. Det 4r
alltsa inte fraga om tillkommande kostnader utan om att tabellen har en tydligare koppling mot verksamhetens interna
berdkningar. I posten ingér exempelvis kostnader for skalskydd, bevakning och konsulter vid olika projekt samt vissa tjanster.
3) Beloppen for 2023—2026 kommer frin den budget som rektor beslutade om i november 2022 (V-2022-0687).

4) For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intakter dr lika med kostnader. For student- och géstforskarbostader
géller inte krav om full kostnadstéckning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna raknats bort.

5) Under &ren 2020—2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt
myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.

5.1 Mojliga atgarder for kostnadskontroll

For att frigora resurser for utbildning och forskning kravs en forbattrad kostnadskontroll
gillande KTH:s lokalrelaterade kostnader.

Som namnts ovan ar det ett stort behov att minska lokalkostnaderna. For att kunna gora en
langsiktig lokalforsorjningsplan kravs en inriktning och beslut om eventuell forandrad
verksamhet. For att astadkomma detta handlar det om att avsta fran att forlanga hyresavtal
som forfaller till omférhandling under planeringsperioden, saga upp hyresavtal i fortid,
omforhandla hyresavtal i syfte att minska den forhyrda arean, att se 6ver beldggningsgraden
eller att avsta fran eller senareldgga olika investeringar. Manga av alternativen kraver
utredningar och behover sittas i relation till arbetet inom ramen for programmet Framtidens
utbildning. KTH behover dven se 6ver hur intdkterna kan oka. Tillfalligt lediga lokaler kan om
mojligt i hogre utstrackning hyras ut i andra hand.

Resultatet av PM om forandrad verksamhet pa nagot eller nagra av KTH:s campus
sammanfattar tidigare genomforda arbeten inom KTH och syftar till att ange riktningen for
ett fortsatt arbete vilket i hogsta grad kommer att paverka lokalforsorjningsplanen.

Atgarder som sker under planeringsperioden och som ger underlag till lokaliseringsscenarier

¢ Inom samtliga campus ses beldggningsgraden over avseende lokalnyttjandet avseende
kontor i och med att manga medarbetare nu viljer att nyttja mojligheten till
distansarbete upp emot tva dagar per vecka. KTH behover utreda mojligheten till
flexibel arbetsplats for den som inte arbetar sin fulla tid vid ndgot av KTH:s
campusomraden.

e Verksamhetsstodet (VS) utreder hur lokalnyttjandet for VS kan bli mer effektivt.
Fokus pé att VS ska kunna minska kontorsytor under 2024 och om méjligt lamna
lokaler.

e KTH genomfor i samarbete med Akademiska Hus en ventilationskapacitetsutredning
for att utreda lokalernas ventilationskapacitet.

¢ Det finns anledning att se 6ver beldggningsgraden gillande KTH-gemensamma
larandemiljoer i och med utredningen av framtidens utbildning men dven med tanke
pa hur stor del av KTH:s grundutbildningsanslag som binds till dessa. Tillsammans
med, och finansierat av, Akademiska Hus genomfor KTH ett projekt med sensorer for
matning av faktisk narvaro for att skapa underlag for det fortsatta arbetet.
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¢ Framtagande av statistikunderlag for hur Grundutbildningsmiljoer anvands i
praktiken ar en viktig parameter i arbetet med scenarioarbeten for framtidens
lokalnyttjande.

6 Fordelning av lokalrelaterade kostnader inom KTH

Rektor har fattat beslut om en gemensam internprismodell f6r fordelning av lokalrelaterade
kostnader inom KTH, med undantag for verksamhet inom SciLifeLab vid campus Solna.
Modellen ska borja gilla 2024-01-01.

I tabell 3, nedan, illustreras hur denna 6kning paverkar verksamheten inom KTH och vid
SciLifeLab. Inom SciLifeLab tillimpas en modell diar hyran betalas utifrdn area och sedan
tillkommer avgifter for tjanster och forbrukning, dér vissa tjanster beror pa area och andra
kostnader fordelas med andra férdelningsbaser och med att lokalerna nyttjas gemensamt av
KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet. Dar tillkommer ytterligare kostnader
an de som specificeras nedan vid fordelningen. Det gar diarmed inte att dra ett likhetstecken
mellan de belopp som anges i tabell 3 och vad som faktiskt fordelas inom SciLifeLab. Fokus i
detta avsnitt dr darfor lokalrelaterade kostnader att fordela via en gemensam
internprismodell.

Under 2023 fordelas 945 mnkr genom olika fordelningsmodeller. Infér 2024 planeras 1 086
mnkr att fordelas via olika fordelningsmodeller och for 2025 berdaknas beloppet uppga

till 1 097 mnkr. Okningen av det belopp som ska fordelas har sin grund i 6kade kostnader for
KTH och ar darmed nagot som verksamheten behover ta hgjd for i sin planering, &ven om
KTH initierar ett antal atgiarder for att na kostnadskontroll pa lang och kort sikt. I tabell 3
framgar fordelningen via gemensam internprismodell, separat el-debitering, SciLifeLab och
student- och gastforskarbostider. I beloppen ingér inte eventuella dtgarder for att komma till
ratta med det negativa myndighetskapitalet inom lokalramarna.

Tabell 3. KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela

(mnkr) 2023 2024 2025 2026
KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela 945 1086 1097 1117
via gemensam internprismodell 870 1004 1013 1031
via separat el-debitering 21 26 26 27
via ScilifeLab 42 42 43 44
via student- och gastforskarbostader 12 14 15 15

Under de senaste aren har KTH valt att inte fordela ut alla lokalkostnader pa verksamheten
vilket har resulterat i ett negativt myndighetskapital pa lokalramarna pa 221 mnkr vid
ingdngen till 2023. Underskottet berdaknas 6ka under 2023. Fran och med 2024 avser KTH att
fordela ut alla lokalrelaterade kostnader pa verksamheten.

I samband med inférandet av en gemensam internprismodell kommer det att uppsta

omfordelningseffekter som behover tas om hand bade pa kort och lang sikt, bide inom skolor
och mellan skolor. Hur det ska omhéandertas behover utredas.
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7 Lokalforsorjningsplanens koppling till
planeringsférutséattningarna

De overgripande ramarna for KTH:s lokalkostnader faststills i planeringsforutsiattningarna.
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Inledning

Planeringsforutsattningarna innehaller universitetsstyrelsens beslut om ramar for verksam-
hetsplanering och budget infor 2024. Det inbegriper 6vergripande ramar for anslagen till
KTH och utbildningens dimensionering samt inriktning for stodverksamheten, lokalkost-
nader och myndighetskapitalet. I planeringsforutsiattningarna anges dven prognoser for 2025
och 2026, i syfte att underlitta en flerarig verksamhetsplanering. Berdkningarna for
kommande ar ar gjorda utifrdn nu kidnda faktorer. Flera osidkerhetsfaktorer kan komma att
paverka prognoserna.

Inflationen paverkar KTH:s ekonomi

KTH:s mojligheter och fortsatta utveckling som ett ledande tekniskt universitet ar beroende
av langsiktigt goda och stabila ekonomiska forutsiattningar. Nuvarande omvérldsliage med de
ekonomiska effekterna av fraimst 6kad inflation har medfort och kan komma att medfora
betydande kostnadsokningar for KTH. Det giller inte minst de 6kade kostnaderna for
lokalhyra som kommer att paverka KTH dven nar inflationen sjunkit tillbaka. Bland annat i
syfte att mildra dessa konsekvenser fattade rektor i februari 2023 beslut om atgarder for en
ekonomi i balans (V-2023-0079), med avseende pa lokaler, verksamhetsstod och utbildning.
Under varen 2023 har ett utredningsarbete paborjats avseende KTH:s fortsatta etablering vid
nuvarande campus i Kista, Flemingsberg och Sodertalje.

For 2022 uppgick inflationstakten (KPI) till strax 6ver 12 procent. Efter Riksbankens
penningpolitiska atgarder sedan april 2022, bland annat med stegvisa hojningar av reporan-
tan, berdknas inflationen pa sikt sjunka. KTH:s bedomning, utifran bland annat prognoser
fran Riksbanken, regeringen och Ekonomistyrningsverket, ar att inflationen sjunker till 2,5
procent hosten 2024. Inflationen har dock visat sig sarskilt svar att prognosticera under
radande omstandigheter och det finns darfor en stor osakerhetsfaktor kring denna
bed6mning.

Infor 2024 och 2025 raknar KTH med nagot 6kade anslag pa grund av pris- och
loneomréikningen som tar viss hinsyn till den kraftiga inflationen.
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1 Overgripande ramar fér anslagen
Bakgrund

Anslagsberakningar

KTH disponerar ett ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad nivéa (takbelopp)
och ett ramanslag for forskning och utbildning pé forskarniva (basanslag). I tabell 1 anges
ramarna for anslagen. Beloppen ar beriknade utifran budgetpropositionen f6r 2023 och hog-
skoleindex for 2024 som anges i varpropositionen for 2023. Hogskoleindex ar den pris- och
loneomrikningsmodell som regeringen tillimpar for universitet och hogskolors anslag. For
2024 ar hogskoleindex 3,50 procent, vilket dr hogre dn 2023 ars hogskoleindex pa 1,06
procent. Upprikningen innebir att basanslaget 6kar med cirka 65,4 mnkr och takbeloppet
med cirka 46,5 mnkr, en 6kning med sammanlagt 111,9 mnkr 2024. Ramen for takbeloppet
tar inte hansyn till eventuellt ackumulerat anslagssparande, 6verproduktion eller indragna
medel, se avsnitt 2.

Tabell 1. Ramanslag som disponeras av KTH

Miljoner kronor, mnkr

Ramanslag 2021 2022 2023 2024 20252 20262
2:17 Kungl. Tekniska hégskolan: utbildning 1393 1360 1327 1373 1412 1433
pa grundniva och avancerad niva, varav
2:18 Kungl. Tekniska hdgskolan: forskning 1834 1844 1879 1935 2 007 2044
och utbildning pa forskarniva, varav
Strategiska forskningsomraden 208 210 213 220 229 233
SciLifeLab 467 459 475 492 510 519

1) Inklusive de 10 mnkr som beslutades genom véaréndringsbudgeten for 2023.

2) Beloppen har raknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som finns att tillga i informationssystemet Hermes och
som for 2025 beraknas till 3,76 procent och for 2026 till 1,83 procent.

Genom de senaste arens budgetpropositioner och dndringsbudgetar har regeringen genom-
fort flera tillfalliga utbildningssatsningar vilket innebar att KTH:s takbelopp ckade under
2020 och 2021 for att darefter minska 2022 och 2023. Nagra av dessa satsningar pagar aven
under 2024 och 2025: det giller livsldngt larande med 11 mnkr 2024, ny kortare komplette-
rande pedagogisk utbildning med 2 mnkr 2024 respektive 2025, kompletterande pedagogisk
utbildning med 1 mnkr 2024 och slutligen en generell tillfallig utbyggnad med 3 mnkr 2024
respektive 2025. Infor 2024 och kommande &r berdknas anslaget for utbildning pa grundniva
och avancerad nivé att 6ka igen, frimst pa grund av pris- och 16neomrakning.

Myndighetskapital

I planeringsforutsiattningarna for 2023 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska utarbeta
principer for hantering av myndighetskapitalet som ar héllbara over tid och lamna forslag pa
hur KTH langsiktigt ska minska sitt myndighetskapital. Rektor har den 30 maj beslutat om en
definition av bundet och fritt myndighetskapital (V-2023-0394). Forslag till principer tas
fram inom 6versynen av KTH:s resursfordelningsmodeller som ska slutredovisa uppdraget
den 30 september 2023.

3(17)



Dnr: V-2023-0295 1.2

Universitetsstyrelsen beslutade den 17 oktober 2018 (protokoll nr 5/2018) att satsa 250 mnkr
av KTH:s upparbetade myndighetskapital under fyra ar i syfte att minska KTH:s totala
myndighetskapital.

Vid ingangen av 2023 uppgick KTH:s myndighetskapital till 741 mnkr. Det senaste decenniet
har KTH:s myndighetskapital successivt 6kat men 2022 vinde trenden och myndighets-
kapitalet minskade med 137 mnkr. Kommande ar prognosticeras ett betydande negativt
ekonomiskt utfall pa grund av det allmédnna ekonomiska laget med hog inflation och 6kade
kostnader, framfor allt lokalkostnader, vilket innebar att det under perioden 2024—2026 inte
kommer att finnas utrymme for ytterligare satsningar med myndighetskapital.

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla de 6vergripande ramarna for anslag till KTH for
2024, enligt tabell 1 ovan. Rektor har ritt att revidera ramarna for anslag med hansyn till de
beslut som riksdag och regering kan komma att fatta om anslag till KTH, eller om andra
omstiandigheter sa kraver.

Fordelning av anslag inom KTH

I enlighet med KTH:s arbetsordning beslutar rektor arligen om verksamhetsplan och budget
for KTH, inom de ramar som styrelsen beslutar om. I beslut om verksamhetsplan ska
fordelningen av anslag inom KTH inga.
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2 Overgripande dimensionering av utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Bakgrund

KTH:s takbelopp har varierat forhéllandevis mycket under de senaste dren, med anledning av
de tillfalliga och villkorade satsningar som regeringen gjorde under pandemin. Merparten av
dessa satsningar har upphort fran och med 2023. KTH har inte fullt ut kunnat omsétta de
tillfalliga utbildningssatsningarna, varav den storsta var pa behorighetsgivande utbildning déar
KTH erholl totalt cirka 135 mnkr under perioden 2020—2022. KTH kunde avriakna omkring
40 procent av satsningen, varav merparten har avraknats mot anslag 2:64 Sarskilda utgifter
inom universitet och hogskolor.

Universitet och hogskolor far overfora ackumulerad overproduktion till ett varde av hogst
15 procent av takbeloppet och ackumulerat outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
varde av hogst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar. Ackumulerad under-
produktion som Overstiger 10 procent av takbeloppet far inte sparas for framtida prestationer.

Tabell 2. Takbelopp och utfall 2019-2022

Miljoner kronor, mnkr

2019 2020 2021 2022
Takbelopp 1182 1217 1393 1360
Utfall 1180 1192 1213 1251
+ ingaende 6verproduktion 116 114 89
+ ingdende anslagssparande 91
TOTALT
Utgaende 6verproduktion 114 89
Utgdende anslagssparande 91 136
Medel som ej kan sparas 64

2019 lag KTH i princip helt i fas med sitt takbelopp (2 mnkr under takbeloppet).

2020 underpresterade KTH i relation till takbeloppet med 25 mnkr (1 217 - 1 192 mnkr), men
kunde da anvinda delar av den tidigare ackumulerade 6verproduktionen. Darutéver av-
riaknade KTH cirka 25 mnkr mot anslag 2:64.

2021 underpresterade KTH i relation till takbeloppet med 180 mnkr (1 393 - 1 213 mnkr).
KTH anvinde da tidigare ackumulerad 6verproduktion till ett virde av 89 mnkr, och fick ett
anslagssparande om 91 mnkr. Darutover avraknade KTH drygt 27 mnkr mot anslag 2:64.

2022 underpresterade KTH i relation till takbeloppet med 109 mnkr (1 360 - 1 251 mnkr).

KTH hade dé redan ett anslagssparande sedan tidigare ar om 91 mnkr och den totala
underproduktionen blev darfor 200 mnkr. Detta 6versteg gransen for anslagssparande pa
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10 procent och resulterade i ett anslagssparande om 136 mnkr och att 64 mnkr av takbeloppet
inte kunde sparas for framtida prestationer utan drogs in.

For 2023 ar KTH:s takbelopp 1 327 mnkr. Mgjligt anslagssparande efter 2023 ar knappt

133 mnkr (10 procent av 1 327 mnkr). Denna situation medfér att KTH behover utéka sin
utbildningsvolym markant i relation till utfallet for 2022 for att mota sitt takbelopp och dnnu
mer for att kunna utnyttja anslagssparandet. Rektor har i februari 2023 fattat beslut om
atgarder for en ekonomi i balans, dar 6kad utbildningsvolym ingar.

KTH har under perioden 2019—2022 6kat sin utbildningsvolym négot varje ar, sett till antal
helarsstudenter. Antalet nyborjare har fluktuerat négot 6ver aren, med en tydlig 6kning under
2020 och 2021, till stor del med anledning av covid-19. Det ackumulerade anslagssparandet
ar saledes en effekt av att de tidsbegriansade satsningarna i samband med pandemin inte har
kunnat omsittas till fullo och att KTH i forsta hand prioriterade att anvinda medlen fran de
satsningar som gjordes utanfor takbeloppet (anslag 2:64) under 2020 och 2021.

Studieavgifter

Intdkterna fran studieavgifter var cirka 148 mnkr under 2022 (att jamfora med 139 mnkr
under 2021 och 155 mnkr under 2020). Kostnaderna var cirka 155 mnkr. Verksamheten
avseende utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter uppvisade 2022 darmed ett negativt
resultat om knappt 7 mnkr.

KTH:s tillfalliga satsning pa excellenta utbildningsmilj6er fortsatte under 2022. Om den
undantas fran kostnaderna sé var arets underskott 0,8 mnkr. Det innebar att den studie-
avgiftsfinansierade verksamheten var nira balans under 2022.

Det totala utgaende overskottet vid utgangen av 2022 ar 34 mnkr (40 mnkr vid utgangen av
2021). Intdkterna har okat med sex procent jamfort med 2021, vilket ar en foljd av att antalet
studenter har okat efter nedgangen under pandemin. Kostnaderna for utbildningsmomenten
foljer utvecklingen av antalet studenter och deras prestationer. En fortsatt genomlysning av
kostnaderna har genomforts, vilket har medfort att ytterligare kostnader inom stodet till
verksamheten har identifierats. KTH planerar att nyttja det sedan tidigare ackumulerade
overskottet till fortsatta satsningar pa kvalitetshojande investeringar i utbildningen. Ett visst
bibehallet 6verskott ar dock befogat i och med att det alltid finns en osédkerhet i utvecklingen
av antalet avgiftsskyldiga studenter fran ar till ar.

Enligt budget kommer intdkterna fran studieavgifter under 2023 att bli cirka 157 mnkr. Enligt
prognos kommer kostnaderna under 2023 att vara omkring 165 mnkr, det vill siga cirka

8 mnkr hogre dn intdkterna. Ett sidant utfall skulle innebira att det ackumulerade 6ver-
skottet fran studieavgifter minskar fran 34 mnkr vid 2023 ars ingéang till 26 mnkr infor 2024.
Det pagar en utredning inom KTH om studieavgifternas storlek framover.

Dimensionering av utbildning 2023
I tidigare ars planeringsforutsattningar har beslut tagits om 6vergripande dimensionering per
utbildningstyp, angivet som planeringstal (ett planeringsmaétt for antal personer i en kull).

Dimensionering av utbildning f6r 2023 som beslutades i planeringsforutsattningar for 2023—
2025 (V-2022-0374) foljde huvudsakligen samma linje som tidigare ars dimensionering, med
nagra mindre justeringar for bland annat hogskoleingenjor och master. Det skedde dven en
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okning av antal helarsstudenter inom anslagsfinansierad vidareutbildning, i linje med
regeringens satsning pa livslangt larande och KTH:s interna mal att utoka andelen livslangt
larande av KTH:s totala utbildningsvolym. For behorighetsgivande utbildning skedde
diaremot en sankning som en konsekvens av att regeringens satsning upphorde 2023. For
inresande utbytesstudenter prognosticerades en atergang till liknande nivaer som fore
pandemin.

Med anledning av KTH:s situation med underproduktion och rektors beslut om en ekonomi i
balans har ett intensivt arbete for en utokning av utbildningsvolymen skett redan infor hosten
2023. Utokningen sker dock mer i relation till utfall 2022 an i relation till tidigare beslutad
dimensionering for 2023, d4 KTH totalt sett inte har natt upp till uppdragen for flera av
utbildningstyperna. Om KTH presterar utbildning i enlighet med den planerade
dimensioneringen for 2023 och med bibehallen eller 6kad prestationsgrad finns majlighet att
KTH nyttjar hela sitt takbelopp.

Dimensionering av utbildning 2024—-2026

I planeringsforutsittningar for 2024—2026 beslutas dimensionering av utbildningen enbart
pa en overgripande niva, ej uppdelat per utbildningstyp. Dimensioneringen innebar ett
estimat 6ver det totala antal helarsstudenter och helarsprestationer som kravs for att KTH ska
nyttja hela sitt takbelopp, inklusive respektive ars ingdende anslagssparande. Det beraknade
totala antalet helarsstudenter och helarsprestationer grundar sig pa det berdkningsunderlag
per utbildningstyp som framgar av tabell 3a och 3b. Den 6vergripande dimensioneringen
foljer samma proportioner for 2024—2026 som for 2023, med undantag for anslags-
finansierad vidareutbildning dar en fortsatt utbyggnad planeras.

Rektor beslutar om den slutgiltiga dimensioneringen av KTH:s utbildning genom beslut om
verksamhetsplan, i vilken medel for utbildning dven fordelas till KTH:s skolor. Den slutgiltiga
dimensioneringen kan komma att avvika fran berdkningsunderlaget i tabell 3a och 3b.
Tabellerna anger dock ett riktvarde i den fortsatta planeringen.
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Tabell 3. Utbildning finansierad av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

3a. Berdkningsunderlag for antal helarsstudenter och helérsprestationer: program

Prestations Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
grad, snitt 2022

2019-2022
Arkitekt 92% 430 450 450 450 450 450
Civilingenjor, 87% 7 344 7 600 7 600 7600 7600 7 600
civilingenjor/larare
Amnesléarare 55% 6 40 10 10 10 10
Kompletterande o
pedagogisk utbildning 63% oo 70 90 90 90 90
Hogskoleingenjor 84% 1600 1600 1700 1700 1700 1700
Kandidat 89% 263 270 270 270 270 270
Hoégskoleutbildning 86% 45 60 30 30 30 30
Master (exkl. 5-ariga 86% 1154 1160 1220 1220 1220 1220
utbildningar)
Magister 93% 28 50 20 20 20 20
Behorighetsgivande 59% 774 750 660 660 660 660
utbildning
TOTALT
ﬁgt{a.' helarsstudenter, 11711 12050 12050 12050 12050 12050

Antal helarsprestationer,

HPR 84% 9875 10 120 10 120 10 120 10 120 10 120

3b. Berikningsunderlag for antal helarsstudenter och helarsprestationer: kurser och utbytesstudenter

Prestations Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
grad, snitt 2022

2019-2022
Fristaende kurser 54% 307 500 625 875 1125 1125
Inkommande =~ 83% 530 550 550 550 550 550
utbytesstudenter
TOTALT
Antal helarsstudenter, 837 1050 1175 1425 1675 1675
HST
Antal helarsprestationer, 560 730 790 930 1060 1060

HPR

1) For 2022—2023 har berdkningsunderlag for inkommande utbytesstudenter angivet i antal heldrsstudenter lagts till. For denna
utbildningstyp har det tidigare enbart angivits ett planeringstal for antal personer.
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Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
2022
Nya betalande studenter: antal personer? 660 650 700 700 700 700
1) Antal nya betalande studenter pa kurs eller program under hostterminen, fullbetalande eller stipendiater.
Tabell 5. Uppskattade avrakningsnivaer i relation till KTH:s takbelopp'
Miljoner kronor, mnkr
Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
2022
Avrakning helarsstudenter, mnkr 728 754 770 811 856 872
- Totalt antal HST fran tabell 3a och 3b 12 548 13100 13 225 13 475 13725 13725
Avrakning helarsprestationer, mnkr 499 528 541 570 602 613
- Totalt antal HPR fran tabell 3a och 3b 10 435 10 850 10910 11 050 11180 11180
Avrakning decemberprestationer, mnkr 24 21 21 21 21 21
TOTALT: Uppskattad avrakning, mnkr 1251 1303 1332 1402 1480 1507
Takbelopp, mnkr 1 360 1360 1327 1373 1412 1433
+ ingdende anslagssparande, mnkr 91 91 136 131 102 34
et L EEIECHEEEEEE 1451 1451 1463 1504 1514 1467
anslagssparande, mnkr
Utgdende anslagssparande, mnkr 136 131 102 34
Utgaende Overproduktion, mnkr 40

1) Tabellen avser utbildning finansierad av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Avrakningen ar uppskattad

baserat pé det berakningsunderlag for antal helarsstudenter och antal helarsprestationer som anges i tabell 3a och 3b. Avrakning

for helarsstudenter &r uppskattad utifrén en schabloniserad férdelning mellan utbildningsomréden, baserad pé den férdelning

som géllde vid KTH 2022. Avrékning for helarsprestationer dr uppskattad utifrén samma schablon for utbildningsomraden, samt

genomsnittlig prestationsgrad vid KTH 2019—2022. Avrédkning for decemberprestationer dr uppskattad baserat pa den

genomsnittliga ersattningen for decemberprestationer 2019—2022. Takbelopp och den statliga erséttningsnivén for respektive

utbildningsomride 2024—2026 &r beriknade utifrdn budgetpropositionen f6r 2023 och hogskoleindex for 2024, angivet i

varpropositionen for 2023. Se avsnitt 1.
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Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska planera sin utbildningsvolym under 2024—2026 sa
att hela takbeloppet kan nyttjas. Sa lange KTH har outnyttjade resurser i form av ett anslags-
sparande ska i planeringen av utbildningsvolymen en motsvarande 6verprestation av helars-
studenter och en 6kad prestationsgrad efterstravas. Det ar av yttersta vikt att detta arbete sker
med bibehallen kvalitet i utbildningarna.

Tabell 3 och 4 anger riktviarden for dimensionering inom KTH:s utbildningstyper. Tabell 5
anger uppskattade avriakningsnivaer baserat pa de angivna riktviardena.

Rektor beslutar om den slutgiltiga dimensioneringen av KTH:s utbildning genom beslut om
verksamhetsplan. Rektor beslutar 4ven om antagningstal for KTH:s utbildningar.
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3 Overgripande ramar for stodverksamheten

Bakgrund

I planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 beslutade universitetsstyrelsen att de I16pande
kostnaderna for det samlade stodet inom KTH ska minska i relation till KTH:s totala
kostnader och med utgéngspunkt i budget 2023. I planeringsforutsittningar for 2022
(V-2021-0422) angavs att utvecklingen av verksamhetsstodet initialt kraver investeringar,
exempelvis i syfte att digitalisera eller automatisera arbetet.

I planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 beslutade dven universitetsstyrelsen att en
konsekvensanalys av att minska kostnaderna for det gemensamma verksamhetsstodet med
10 procent av omslutningen skulle goras och redovisas i samband med universitetsstyrelsens
mote i november 2022. Vid motet i november redogjorde universitetsdirektoren och
ekonomichefen for mojligheten till detta genom att verka for effektivisering och minskade
kostnader genom att verksamhetsstodet finns inom samma organisation, VS, se 6ver
lokalbehovet, samt vara restriktiva med nya satsningar och aterbeséttningar av vakanta
anstéllningar med malet att antalet arsarbetskrafter ska ha minskat vid utgdngen av 2026. En
inventering av verksamhetsstodets lokalbehov genomfordes varen 2023.

I rektors beslut om atgarder for en ekonomi i balans 2023 uppdrar rektor at universitets-
direktoren att i det fortsatta arbetet med ett samordnat verksamhetsstod vidta atgarder som
innebar besparingar om 50 mnkr 2024.

KTH:s stodverksamhet bestar av tre delar:

e Verksamhetsstodet (VS)
e OpenLab och SciLifeLab:s administration

e Ledningsfunktioner inom KTH:s skolor

Verksamhetsstodet (VS)

Det aterstar fortsatt arbete med justering och kalibrering av budgetarbetet inom verksamhets-
stodets avdelningar. Infér 2024 genomfors vissa forandringar.

Den ena forandringen avser redovisning av lokalrelaterade kostnader for student- och
gastforskarbostiader, 98,7 mnkr i budget 2023. Forandringen infor 2024 innebar att 9o mnkr
av kostnaderna for 2023 fortsattningsvis hanteras inom KTH:s lokalramar och innebéar
darmed en minskad kostnadsbudget for VS.

Den andra forandringen innebar att kostnader for Open Access far en ny finansieringsmodell,
i enlighet med SUHF:s rekommendation. Dessa kostnader finansieras fortsattningsvis via
anslagsmedel i stallet for med tackningsbidrag. I budget 2023 uppgar beloppet till 28 mnkr.

Infor 2024 har aven kostnaderna for universitetsledningen minskat med 3,6 mnkr vilket

innebdr en minskad kostnadsbudget for VS. Minskningen avser lonekostnader for de
vicerektorsuppdrag som upphor under 2023.
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Ytterligare en forandring ar att internrevisionens kostnadsbudget anpassats till den
avsattning som universitetsstyrelsen gor i planeringsforutsattningarna, vilket ger en
kostnadsminskning med 467 tkr for VS.

Justerat for ovan namnda forandringar innebar det att VS kostnader for 2023 uppgar till

1 522 mnkr, vilket efter avdrag for elimineringar av dubbelriaknade kostnader innebar ett
nettobelopp pa 1 503 mnkr (IT- och telekostnader finns bade som externa kostnader i IT-
avdelningens budget och som internt fakturerade kostnader i 6vriga avdelningars budgetar).
Beloppet riknas upp med 3,5 procent i pris- och l1oneomrakning infor 2024 och uppgar da till
1 555 mnkr. Infor 2024 minskas beloppet med 50 mnkr i enlighet med rektors beslut om
atgirder for en ekonomi i balans. Kostnadsramen for 2024 uppgar darmed till 1 505 mnkr.

OpenlLab och SciLifeLab:s administration

Inom verksamhetsstodet finns &ven OpenLab och SciLifeLab:s administration. Dessa
verksamheter dr av en annan karaktir 4n den mer traditionella stodverksamheten som
bedrivs inom VS. KTH ansvarar exempelvis inte fullt ut for hur verksamheten ska
dimensioneras inom SciLifeLab:s administration.

Justerat for den forandring som sker gillande redovisning av lokalhyra inom SciLifeLab:s
administration och tillkommande kostnader for satsningen pa Datadriven LifeScience,
beriaknas kostnaderna for OpenLab och SciLifeLab:s administration till 122 mnkr infér 2024
(110 mnkr efter avdrag for elimineringar av dubbelriaknade kostnader). Uppraknat med

3,5 procent for pris- och 16neomrakning berdknas kostnaderna till 126 mkr (113,7 mnkr netto
efter avdrag for elimineringar av dubbelriknade kostnader) baserat pa den nuvarande
verksamheten.

Kostnader for ledningsfunktioner inom de fem skolorna

Inom respektive skola finns fortsatt kostnader som ska redovisas i enlighet med KTH:s
fullkostnadsmodell och finansieras via tackningsbidrag. Det géller foretradesvis kostnader for
ledning s& som exempelvis skolchef, vice skolchef, forskarutbildningsansvariga, grund-
utbildningsansvariga, programansvariga och prefekter.

Infor 2024 riaknas beloppet som budgeterats infor 2023 upp med 3,5 procent i pris- och
loneomrikning och uppgar till 166 mnkr baserat pa den nuvarande hanteringen.
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Tabell 6. Berdknade kostnader for det samlade stodet inom KTH

Tusen kronor, tkr

Infor 2024 beridknas kostnaderna for det samlade stodet inom KTH att uppga till 1 785 mnkr.

Budgeterade @~ Upprikning Budgeterade Atgérder for  Kostnads-
kostnader med PolL 3,5 kostnader efter en ekonomi ram 2024
2023 procent uppriakning med i balans
PoL
Verksamhetsstodet exkl. 1502 847 52 600 1 555 446 -50 000 1 505 446
OpenLab och ScilLifeLab:s
administration
OpenLab och SciLifeLab:s 109 851 3 845 113 696 113 696
administration
Verksamhetsstodet 1612 698 1 669 142 -50 000 1619 142
Ledningsstdd inom 160 000 5600 165 600 165 600
skolorna
Ledningsstéd inom 160 000 165 600 165 600
skolorna
Summa samlade stédet 1772698 5600 1834 742 -50 000 1784742
Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att kostnaderna for det samlade verksamhetsstodet fortsatt ska
minska i relation till KTH:s totala kostnader.

Universitetsstyrelsen beslutar att kostnadsramen for verksamhetsstodets avdelningar
(exklusive OpenLab och SciLifeLab:s administration) ska uppga till 1 505 mnkr infér 2024.
Universitetsstyrelsen beslutar att rektor har ratt att revidera ramen vid behov.

Universitetsstyrelsen beslutar att 4 mnkr ska avsattas till universitetsstyrelsens forfogande
framst for KTH:s internrevision.
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4 Overgripande ramar for lokalkostnader

Bakgrund

I planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska
verka for en battre kostnadskontroll av lokalkostnader i enlighet med de foreslagna
atgarderna som framgar av KTH:s lokalforsorjningsplan for 2022—2025 samt att KTH ska
presentera atgarder for kostnadskontroll som leder till att andelen lokalrelaterade kostnader i
det langre perspektivet inte Gverstiger 16,1 procent. Méltalet avser lokalrelaterade kostnader
for KTH:s egen verksamhet, se tabell 7, sista raden: Andel lokalrelaterade kostnader for
KTH:s verksamhet (procent). Den kraftiga inflationen 2022 ledde till stora hyresokningar
vilket i sin tur kraver mer omfattande atgarder for att na kostnadskontroll 4n vad som
presenterades i lokalforsorjningsplanen for 2022—-2025.

KTH:s lokalkostnader omfattar, forutom lokaler for KTH:s egen verksamhet, aven lokaler for
student- och gastforskarbostiader och lokaler som hyrs ut i andra hand, framst till andra
larositen. Lokalkostnaderna, i enlighet med resultatriakningen, uppgick till 987 mnkr for
2022 och har budgeterats till 1 128 mnkr for 2023 till f6ljd av hyresavtalens indexering och en
okad andel rorligt pris for el i kombination med kraftigt 6kade elpriser.

Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da hyresavtalens indexering
ar kopplad till KPI i oktober. Inflationstakten ar fortsatt hog i Sverige och det har visat sig
vara sarskilt svart att prognosticera den under rddande omstindigheter. Infor 2024 berdknas
darfor KTH:s lokalkostnader att 6ka med 59 mnkr (drygt 5 procent) och uppga till 1 187 mnkr.
I 6kningen ingar dven 6kade kostnader for el, virme, kyla och vatten samt effekter av
tillkommande lokaler och omférhandlade hyresavtal.

I beloppet for avskrivningar i tabell 7 ingér genomforda och pagiende investeringar i KTH:s
lokaler. I beloppet ingéar dven ett visst utrymme for i dag dnnu ej beslutade eller kinda
investeringar.

Enligt beslutet om atgirder for en ekonomi i balans utreds konsekvenserna av forandrad
verksamhet pa nagot eller ndgra av KTH:s campusomraden. I uppdraget ingar att foresla
atgarder for hur lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet i det langre
perspektivet inte ska 6verstiga 16,1 procent. Mer information om mal och riktning for KTH:s
lokalplanering och lokalkostnader ges i KTH:s lokalforsorjningsplan for 2023—-2026.

Tabell 7 visar berdknade lokalrelaterade kostnader for 2024 och prognos for 2025 och 2026.
Hyrorna berdknas att indexeras med 8 procent infér 2024 och med 2,5 procent infoér 2025
och 2026.01

[1] Antagandet bygger pa prognoser om KPI frén bl.a. Ekonomistyrningsverket, Regeringen och
Riksbanken.
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Tabell 7. Lokalkostnader

Miljoner kronor (om inget annat anges)

Budget Berdknat Prognos Prognos

KTH:s lokalrelaterade kostnader 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i

andra hand och student- och 862 880 894 1011 1059 1080 1107
gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten 50 61 56 78 84 86 88
Lo"kalvérd,' extern entreprenad inkl. 19 20 29 29 24 25 26
stadmaterial

Lokaltillbehor och dvriga lokalkostnader 19 4 3 16 16 16 17
Reparationer avseende hyra, lokaler och 13 9 12 1 3 3 3

byggnader

Summa lokalkostnader enligt

resultatrdkning i arsredovisning’ AT S A il R E g2 g

Arets avskrivningskostnader,

forbattringsutgift annans fastighet 49 o4 50 53 58 51 45
Lokalvard i egen regi inom VS 25 30 25 28 28 28 28
erlga IoKaIreIateraQe kostnader sozm 21 o5 25 36 37 37 37
fordelas via internprismodeller mm.

Summa lokalrelaterade kostnader 1059 1081 1087 1245 1 309 1326 1350

KTH:s kostnader i enlighet med

arsredovisningen3 5063 5238 5426 5706 5919 6 069 6 209

KTH:s lokalrelaterade kostnader for
student- och géastforskarbostader samt 225 199 210 236 224 228 233
intakter for uthyrning i andra hand*

KTH:s lokalrelaterade kostnader att

fordela via internprismodeller mm.5 Bt Eae B/ U e Gk il

KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade
kostnader for student- och
gastforskarbostader samt intékter for
uthyrning i andra hand*

4838 5039 5216 5470 5 696 5 841 5976

Andel Iokalrelaterade1kostnader for KTH:s 17,2 17,5 16.8 18,4 19.1 18.8 18.7
verksamhet (procent)

1) Jamfort med den tabell som redovisades i planeringsforutsattningarna 2023—2025 har KTH:s kostnader i enlighet med
arsredovisningen 2021 uppdaterats som ett resultat av att anslagssparandet om 90 943 tkr inte redovisades i resultatrdkningen
2021. Det péverkar dven Andel lokalrelaterade kostnader for KTH:s verksamhet (procent).

2) Raden “Ovriga lokalrelaterade kostnader” har tillférts for att tydligare visa vad verksamheten betalar via internpriset. Det 4r
alltsa inte fraga om tillkommande kostnader utan om att tabellen har en tydligare koppling mot verksamhetens interna
berékningar. I posten ingar exempelvis kostnader for skalskydd, bevakning och konsulter vid olika projekt samt vissa tjdnster.

3) Beloppen for 2023—2026 kommer fran den budget som rektor beslutade om i november 2022 (V-2022-0687).

4) For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intédkter ar lika med kostnader. For student- och gastforskarbostader
giller inte krav om full kostnadstéackning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna riknats bort.

5) Under &ren 2020—2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt
myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.
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Utover de direkta lokalkostnaderna, exempelvis lokalhyra och kostnader for el, varme, kyla
och vatten enligt ovan, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivningskostnader
for forbattringsutgift pa annans fastighet m.m. De totala lokalrelaterade kostnaderna berak-
nas for 2024 uppga till 1 187 mnkr (1 128 mnkr). Lokalrelaterade kostnader att fordela inom
KTH genom internprismodeller mm. uppgar for 2024 till 1 086 mnkr (1 009 mnkr). Av dessa
fordelas 1 004 mnkr via den gemensamma internprismodellen som rektor fattade beslut om
under 2023 (V-2023-0110), och 42 mnkr fordelas inom SciLifeLab for KTH:s verksamhet.
Dartill finns 14 mnkr for att finansiera KTH:s kostnader for student- och gastforskarbostader
som inte finansieras av extern fakturering. Detta underskott har fram till och med 2023
finansierats via tickningsbidrag, men fran och med 2024 finansieras dessa via avsattningar av
anslagsmedel och via studieavgifter.

KTH har till foljd av att samtliga lokalrelaterade kostnader inte fordelats ut till verksamheten
samlat ett stort underskott inom lokalramarna. Vid utgangen av 2022 uppgick det negativa
myndighetskapitalet till 221 mnkr och beraknas oka ytterligare under 2023.

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska vidta atgarder for att omhinderta det negativa
myndighetskapital som har bildats inom lokalramarna.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for att andelen lokalrelaterade
kostnader i det langre perspektivet inte 6verstiger 16,1 procent av KTH:s omsattning. Maltalet
avser lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet, det vill sdga kostnader exklusive
lokalrelaterade kostnader for student- och gastforskarbostader samt intakter for uthyrning i
andra hand.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska verka for en forbattrad kostnadskontroll av

lokalkostnaderna i enlighet med genomforda lokalinventeringar samt forslag till dtgarder som
framgar av KTH:s lokalférsorjningsplan for 2023-2026.
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5 Investeringar i IT-system och fastigheter

I handlingsplanen for utveckling av verksamhetsstodet inom KTH (V-2022-0218) framgar att
ett av utvecklingsomradena ar KTH:s ekonomistyrning. En d&ndamalsenlig ekonomistyrning
bidrar till ett effektivt resursutnyttjande och stodjer verksamheten att utfora sitt uppdrag
genom exempelvis tydliga processer och beslutsvagar kopplat till resursférdelning och
kostnadsfordelning. En betydande del av KTH:s verksamhet inbegriper investeringar av olika
slag. For att tydliggora omfattningen av dessa och hur de i det langre perspektivet paverkar
KTH:s kostnadsutveckling och resursallokering behover investeringsramar inga i KTH:s
planeringsforutsattningar.

Rektor har fattat beslut om principer for KTH:s IT-utvecklingsportfolj och universitets-
direktoren har darefter fattat beslut om styrgrupper for de tre IT-delportfoljerna (V-2021-
0842). Varen 2023 har ett arbete paborjats for att etablera portfoljstyrning inom fastighets-
omradet och framé6ver kan dven andra omraden komma att omfattas, sd som exempelvis
investeringar i forskningsinfrastruktur.

I 6vergripande ramar for stodverksamheten (avsnitt 3) ingar 30 mnkr i investeringar i de tre
IT-delportfoljerna under 2024. En stor del av investeringarna i IT-delportfoljerna kommer att
hanteras som anliggningstillgdngar, vilket innebar att kostnaderna uppstar i takt med
avskrivningarna. I budgeten hanteras de 30 mnkr som resultatpaverkande.

I 6vergripande ramar for lokalkostnader (avsnitt 4) ingar 58 mnkr f6r avskrivningar pa
investeringar i KTH:s lokaler 2024, se tabell 7. Inom utredningen om framtida lokalisering av
verksamheten vid KTH:s campus (V-2023-0277) finns det 4nnu ingen uppskattning av vilka
investeringar som behover goras for att verkstalla ett eventuellt beslut om omlokalisering.
Beslut i fragan beriknas under hosten 2023.
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