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Inledning

Planeringsforutsattningarna innehaller universitetsstyrelsens beslut om ramar for verksam-
hetsplanering och budget infor 2024. Det inbegriper 6vergripande ramar for anslagen till
KTH och utbildningens dimensionering samt inriktning for stodverksamheten, lokalkost-
nader och myndighetskapitalet. I planeringsforutsiattningarna anges dven prognoser for 2025
och 2026, i syfte att underlitta en flerarig verksamhetsplanering. Berdkningarna for
kommande ar ar gjorda utifrdn nu kidnda faktorer. Flera osidkerhetsfaktorer kan komma att
paverka prognoserna.

Inflationen paverkar KTH:s ekonomi

KTH:s mojligheter och fortsatta utveckling som ett ledande tekniskt universitet ar beroende
av langsiktigt goda och stabila ekonomiska forutsiattningar. Nuvarande omvérldsliage med de
ekonomiska effekterna av fraimst 6kad inflation har medfort och kan komma att medfora
betydande kostnadsokningar for KTH. Det giller inte minst de 6kade kostnaderna for
lokalhyra som kommer att paverka KTH dven nar inflationen sjunkit tillbaka. Bland annat i
syfte att mildra dessa konsekvenser fattade rektor i februari 2023 beslut om atgarder for en
ekonomi i balans (V-2023-0079), med avseende pa lokaler, verksamhetsstod och utbildning.
Under varen 2023 har ett utredningsarbete paborjats avseende KTH:s fortsatta etablering vid
nuvarande campus i Kista, Flemingsberg och Sodertalje.

For 2022 uppgick inflationstakten (KPI) till strax 6ver 12 procent. Efter Riksbankens
penningpolitiska atgarder sedan april 2022, bland annat med stegvisa hojningar av reporan-
tan, berdknas inflationen pa sikt sjunka. KTH:s bedomning, utifran bland annat prognoser
fran Riksbanken, regeringen och Ekonomistyrningsverket, ar att inflationen sjunker till 2,5
procent hosten 2024. Inflationen har dock visat sig sarskilt svar att prognosticera under
radande omstandigheter och det finns darfor en stor osakerhetsfaktor kring denna
bed6mning.

Infor 2024 och 2025 raknar KTH med nagot 6kade anslag pa grund av pris- och
loneomréikningen som tar viss hinsyn till den kraftiga inflationen.
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1 Overgripande ramar fér anslagen
Bakgrund

Anslagsberakningar

KTH disponerar ett ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad nivéa (takbelopp)
och ett ramanslag for forskning och utbildning pé forskarniva (basanslag). I tabell 1 anges
ramarna for anslagen. Beloppen ar beriknade utifran budgetpropositionen f6r 2023 och hog-
skoleindex for 2024 som anges i varpropositionen for 2023. Hogskoleindex ar den pris- och
loneomrikningsmodell som regeringen tillimpar for universitet och hogskolors anslag. For
2024 ar hogskoleindex 3,50 procent, vilket dr hogre dn 2023 ars hogskoleindex pa 1,06
procent. Upprikningen innebir att basanslaget 6kar med cirka 65,4 mnkr och takbeloppet
med cirka 46,5 mnkr, en 6kning med sammanlagt 111,9 mnkr 2024. Ramen for takbeloppet
tar inte hansyn till eventuellt ackumulerat anslagssparande, 6verproduktion eller indragna
medel, se avsnitt 2.

Tabell 1. Ramanslag som disponeras av KTH

Miljoner kronor, mnkr

Ramanslag 2021 2022 2023 2024 20252 20262
2:17 Kungl. Tekniska hégskolan: utbildning 1393 1360 1327 1373 1412 1433
pa grundniva och avancerad niva, varav
2:18 Kungl. Tekniska hdgskolan: forskning 1834 1844 1879 1935 2 007 2044
och utbildning pa forskarniva, varav
Strategiska forskningsomraden 208 210 213 220 229 233
SciLifeLab 467 459 475 492 510 519

1) Inklusive de 10 mnkr som beslutades genom véaréndringsbudgeten for 2023.

2) Beloppen har raknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som finns att tillga i informationssystemet Hermes och
som for 2025 beraknas till 3,76 procent och for 2026 till 1,83 procent.

Genom de senaste arens budgetpropositioner och dndringsbudgetar har regeringen genom-
fort flera tillfalliga utbildningssatsningar vilket innebar att KTH:s takbelopp ckade under
2020 och 2021 for att darefter minska 2022 och 2023. Nagra av dessa satsningar pagar aven
under 2024 och 2025: det giller livsldngt larande med 11 mnkr 2024, ny kortare komplette-
rande pedagogisk utbildning med 2 mnkr 2024 respektive 2025, kompletterande pedagogisk
utbildning med 1 mnkr 2024 och slutligen en generell tillfallig utbyggnad med 3 mnkr 2024
respektive 2025. Infor 2024 och kommande &r berdknas anslaget for utbildning pa grundniva
och avancerad nivé att 6ka igen, frimst pa grund av pris- och 16neomrakning.

Myndighetskapital

I planeringsforutsiattningarna for 2023 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska utarbeta
principer for hantering av myndighetskapitalet som ar héllbara over tid och lamna forslag pa
hur KTH langsiktigt ska minska sitt myndighetskapital. Rektor har den 30 maj beslutat om en
definition av bundet och fritt myndighetskapital (V-2023-0394). Forslag till principer tas
fram inom 6versynen av KTH:s resursfordelningsmodeller som ska slutredovisa uppdraget
den 30 september 2023.
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Universitetsstyrelsen beslutade den 17 oktober 2018 (protokoll nr 5/2018) att satsa 250 mnkr
av KTH:s upparbetade myndighetskapital under fyra ar i syfte att minska KTH:s totala
myndighetskapital.

Vid ingangen av 2023 uppgick KTH:s myndighetskapital till 741 mnkr. Det senaste decenniet
har KTH:s myndighetskapital successivt 6kat men 2022 vinde trenden och myndighets-
kapitalet minskade med 137 mnkr. Kommande ar prognosticeras ett betydande negativt
ekonomiskt utfall pa grund av det allmédnna ekonomiska laget med hog inflation och 6kade
kostnader, framfor allt lokalkostnader, vilket innebar att det under perioden 2024—2026 inte
kommer att finnas utrymme for ytterligare satsningar med myndighetskapital.

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla de 6vergripande ramarna for anslag till KTH for
2024, enligt tabell 1 ovan. Rektor har ritt att revidera ramarna for anslag med hansyn till de
beslut som riksdag och regering kan komma att fatta om anslag till KTH, eller om andra
omstiandigheter sa kraver.

Fordelning av anslag inom KTH

I enlighet med KTH:s arbetsordning beslutar rektor arligen om verksamhetsplan och budget
for KTH, inom de ramar som styrelsen beslutar om. I beslut om verksamhetsplan ska
fordelningen av anslag inom KTH inga.
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2 Overgripande dimensionering av utbildning pa grundniva och
avancerad niva

Bakgrund

KTH:s takbelopp har varierat forhéllandevis mycket under de senaste dren, med anledning av
de tillfalliga och villkorade satsningar som regeringen gjorde under pandemin. Merparten av
dessa satsningar har upphort fran och med 2023. KTH har inte fullt ut kunnat omsétta de
tillfalliga utbildningssatsningarna, varav den storsta var pa behorighetsgivande utbildning déar
KTH erholl totalt cirka 135 mnkr under perioden 2020—2022. KTH kunde avriakna omkring
40 procent av satsningen, varav merparten har avraknats mot anslag 2:64 Sarskilda utgifter
inom universitet och hogskolor.

Universitet och hogskolor far overfora ackumulerad overproduktion till ett varde av hogst
15 procent av takbeloppet och ackumulerat outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett
varde av hogst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar. Ackumulerad under-
produktion som Overstiger 10 procent av takbeloppet far inte sparas for framtida prestationer.

Tabell 2. Takbelopp och utfall 2019-2022

Miljoner kronor, mnkr

2019 2020 2021 2022
Takbelopp 1182 1217 1393 1360
Utfall 1180 1192 1213 1251
+ ingaende 6verproduktion 116 114 89
+ ingdende anslagssparande 91
TOTALT
Utgaende 6verproduktion 114 89
Utgdende anslagssparande 91 136
Medel som ej kan sparas 64

2019 lag KTH i princip helt i fas med sitt takbelopp (2 mnkr under takbeloppet).

2020 underpresterade KTH i relation till takbeloppet med 25 mnkr (1 217 - 1 192 mnkr), men
kunde da anvinda delar av den tidigare ackumulerade 6verproduktionen. Darutéver av-
riaknade KTH cirka 25 mnkr mot anslag 2:64.

2021 underpresterade KTH i relation till takbeloppet med 180 mnkr (1 393 - 1 213 mnkr).
KTH anvinde da tidigare ackumulerad 6verproduktion till ett virde av 89 mnkr, och fick ett
anslagssparande om 91 mnkr. Darutover avraknade KTH drygt 27 mnkr mot anslag 2:64.

2022 underpresterade KTH i relation till takbeloppet med 109 mnkr (1 360 - 1 251 mnkr).

KTH hade dé redan ett anslagssparande sedan tidigare ar om 91 mnkr och den totala
underproduktionen blev darfor 200 mnkr. Detta 6versteg gransen for anslagssparande pa
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10 procent och resulterade i ett anslagssparande om 136 mnkr och att 64 mnkr av takbeloppet
inte kunde sparas for framtida prestationer utan drogs in.

For 2023 ar KTH:s takbelopp 1 327 mnkr. Mgjligt anslagssparande efter 2023 ar knappt

133 mnkr (10 procent av 1 327 mnkr). Denna situation medfér att KTH behover utéka sin
utbildningsvolym markant i relation till utfallet for 2022 for att mota sitt takbelopp och dnnu
mer for att kunna utnyttja anslagssparandet. Rektor har i februari 2023 fattat beslut om
atgarder for en ekonomi i balans, dar 6kad utbildningsvolym ingar.

KTH har under perioden 2019—2022 6kat sin utbildningsvolym négot varje ar, sett till antal
helarsstudenter. Antalet nyborjare har fluktuerat négot 6ver aren, med en tydlig 6kning under
2020 och 2021, till stor del med anledning av covid-19. Det ackumulerade anslagssparandet
ar saledes en effekt av att de tidsbegriansade satsningarna i samband med pandemin inte har
kunnat omsittas till fullo och att KTH i forsta hand prioriterade att anvinda medlen fran de
satsningar som gjordes utanfor takbeloppet (anslag 2:64) under 2020 och 2021.

Studieavgifter

Intdkterna fran studieavgifter var cirka 148 mnkr under 2022 (att jamfora med 139 mnkr
under 2021 och 155 mnkr under 2020). Kostnaderna var cirka 155 mnkr. Verksamheten
avseende utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter uppvisade 2022 darmed ett negativt
resultat om knappt 7 mnkr.

KTH:s tillfalliga satsning pa excellenta utbildningsmilj6er fortsatte under 2022. Om den
undantas fran kostnaderna sé var arets underskott 0,8 mnkr. Det innebar att den studie-
avgiftsfinansierade verksamheten var nira balans under 2022.

Det totala utgaende overskottet vid utgangen av 2022 ar 34 mnkr (40 mnkr vid utgangen av
2021). Intdkterna har okat med sex procent jamfort med 2021, vilket ar en foljd av att antalet
studenter har okat efter nedgangen under pandemin. Kostnaderna for utbildningsmomenten
foljer utvecklingen av antalet studenter och deras prestationer. En fortsatt genomlysning av
kostnaderna har genomforts, vilket har medfort att ytterligare kostnader inom stodet till
verksamheten har identifierats. KTH planerar att nyttja det sedan tidigare ackumulerade
overskottet till fortsatta satsningar pa kvalitetshojande investeringar i utbildningen. Ett visst
bibehallet 6verskott ar dock befogat i och med att det alltid finns en osédkerhet i utvecklingen
av antalet avgiftsskyldiga studenter fran ar till ar.

Enligt budget kommer intdkterna fran studieavgifter under 2023 att bli cirka 157 mnkr. Enligt
prognos kommer kostnaderna under 2023 att vara omkring 165 mnkr, det vill siga cirka

8 mnkr hogre dn intdkterna. Ett sidant utfall skulle innebira att det ackumulerade 6ver-
skottet fran studieavgifter minskar fran 34 mnkr vid 2023 ars ingéang till 26 mnkr infor 2024.
Det pagar en utredning inom KTH om studieavgifternas storlek framover.

Dimensionering av utbildning 2023
I tidigare ars planeringsforutsattningar har beslut tagits om 6vergripande dimensionering per
utbildningstyp, angivet som planeringstal (ett planeringsmaétt for antal personer i en kull).

Dimensionering av utbildning f6r 2023 som beslutades i planeringsforutsattningar for 2023—
2025 (V-2022-0374) foljde huvudsakligen samma linje som tidigare ars dimensionering, med
nagra mindre justeringar for bland annat hogskoleingenjor och master. Det skedde dven en
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okning av antal helarsstudenter inom anslagsfinansierad vidareutbildning, i linje med
regeringens satsning pa livslangt larande och KTH:s interna mal att utoka andelen livslangt
larande av KTH:s totala utbildningsvolym. For behorighetsgivande utbildning skedde
diaremot en sankning som en konsekvens av att regeringens satsning upphorde 2023. For
inresande utbytesstudenter prognosticerades en atergang till liknande nivaer som fore
pandemin.

Med anledning av KTH:s situation med underproduktion och rektors beslut om en ekonomi i
balans har ett intensivt arbete for en utokning av utbildningsvolymen skett redan infor hosten
2023. Utokningen sker dock mer i relation till utfall 2022 an i relation till tidigare beslutad
dimensionering for 2023, d4 KTH totalt sett inte har natt upp till uppdragen for flera av
utbildningstyperna. Om KTH presterar utbildning i enlighet med den planerade
dimensioneringen for 2023 och med bibehallen eller 6kad prestationsgrad finns majlighet att
KTH nyttjar hela sitt takbelopp.

Dimensionering av utbildning 2024—-2026

I planeringsforutsittningar for 2024—2026 beslutas dimensionering av utbildningen enbart
pa en overgripande niva, ej uppdelat per utbildningstyp. Dimensioneringen innebar ett
estimat 6ver det totala antal helarsstudenter och helarsprestationer som kravs for att KTH ska
nyttja hela sitt takbelopp, inklusive respektive ars ingdende anslagssparande. Det beraknade
totala antalet helarsstudenter och helarsprestationer grundar sig pa det berdkningsunderlag
per utbildningstyp som framgar av tabell 3a och 3b. Den 6vergripande dimensioneringen
foljer samma proportioner for 2024—2026 som for 2023, med undantag for anslags-
finansierad vidareutbildning dar en fortsatt utbyggnad planeras.

Rektor beslutar om den slutgiltiga dimensioneringen av KTH:s utbildning genom beslut om
verksamhetsplan, i vilken medel for utbildning dven fordelas till KTH:s skolor. Den slutgiltiga
dimensioneringen kan komma att avvika fran berdkningsunderlaget i tabell 3a och 3b.
Tabellerna anger dock ett riktvarde i den fortsatta planeringen.
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Tabell 3. Utbildning finansierad av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

3a. Berdkningsunderlag for antal helarsstudenter och helérsprestationer: program

Prestations Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
grad, snitt 2022

2019-2022
Arkitekt 92% 430 450 450 450 450 450
Civilingenjor, 87% 7 344 7 600 7 600 7600 7600 7 600
civilingenjor/larare
Amnesléarare 55% 6 40 10 10 10 10
Kompletterande o
pedagogisk utbildning 63% oo 70 90 90 90 90
Hogskoleingenjor 84% 1600 1600 1700 1700 1700 1700
Kandidat 89% 263 270 270 270 270 270
Hoégskoleutbildning 86% 45 60 30 30 30 30
Master (exkl. 5-ariga 86% 1154 1160 1220 1220 1220 1220
utbildningar)
Magister 93% 28 50 20 20 20 20
Behorighetsgivande 59% 774 750 660 660 660 660
utbildning
TOTALT
ﬁgt{a.' helarsstudenter, 11711 12050 12050 12050 12050 12050

Antal helarsprestationer,

HPR 84% 9875 10 120 10 120 10 120 10 120 10 120

3b. Berikningsunderlag for antal helarsstudenter och helarsprestationer: kurser och utbytesstudenter

Prestations Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
grad, snitt 2022

2019-2022
Fristaende kurser 54% 307 500 625 875 1125 1125
Inkommande =~ 83% 530 550 550 550 550 550
utbytesstudenter
TOTALT
Antal helarsstudenter, 837 1050 1175 1425 1675 1675
HST
Antal helarsprestationer, 560 730 790 930 1060 1060

HPR

1) For 2022—2023 har berdkningsunderlag for inkommande utbytesstudenter angivet i antal heldrsstudenter lagts till. For denna
utbildningstyp har det tidigare enbart angivits ett planeringstal for antal personer.
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Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
2022
Nya betalande studenter: antal personer? 660 650 700 700 700 700
1) Antal nya betalande studenter pa kurs eller program under hostterminen, fullbetalande eller stipendiater.
Tabell 5. Uppskattade avrakningsnivaer i relation till KTH:s takbelopp'
Miljoner kronor, mnkr
Utfall 2022 2023 2024 2025 2026
2022
Avrakning helarsstudenter, mnkr 728 754 770 811 856 872
- Totalt antal HST fran tabell 3a och 3b 12 548 13100 13 225 13 475 13725 13725
Avrakning helarsprestationer, mnkr 499 528 541 570 602 613
- Totalt antal HPR fran tabell 3a och 3b 10 435 10 850 10910 11 050 11180 11180
Avrakning decemberprestationer, mnkr 24 21 21 21 21 21
TOTALT: Uppskattad avrakning, mnkr 1251 1303 1332 1402 1480 1507
Takbelopp, mnkr 1 360 1360 1327 1373 1412 1433
+ ingdende anslagssparande, mnkr 91 91 136 131 102 34
et L EEIECHEEEEEE 1451 1451 1463 1504 1514 1467
anslagssparande, mnkr
Utgdende anslagssparande, mnkr 136 131 102 34
Utgaende Overproduktion, mnkr 40

1) Tabellen avser utbildning finansierad av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Avrakningen ar uppskattad

baserat pé det berakningsunderlag for antal helarsstudenter och antal helarsprestationer som anges i tabell 3a och 3b. Avrakning

for helarsstudenter &r uppskattad utifrén en schabloniserad férdelning mellan utbildningsomréden, baserad pé den férdelning

som géllde vid KTH 2022. Avrékning for helarsprestationer dr uppskattad utifrén samma schablon for utbildningsomraden, samt

genomsnittlig prestationsgrad vid KTH 2019—2022. Avrédkning for decemberprestationer dr uppskattad baserat pa den

genomsnittliga ersattningen for decemberprestationer 2019—2022. Takbelopp och den statliga erséttningsnivén for respektive

utbildningsomride 2024—2026 &r beriknade utifrdn budgetpropositionen f6r 2023 och hogskoleindex for 2024, angivet i

varpropositionen for 2023. Se avsnitt 1.
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Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska planera sin utbildningsvolym under 2024—2026 sa
att hela takbeloppet kan nyttjas. Sa lange KTH har outnyttjade resurser i form av ett anslags-
sparande ska i planeringen av utbildningsvolymen en motsvarande 6verprestation av helars-
studenter och en 6kad prestationsgrad efterstravas. Det ar av yttersta vikt att detta arbete sker
med bibehallen kvalitet i utbildningarna.

Tabell 3 och 4 anger riktviarden for dimensionering inom KTH:s utbildningstyper. Tabell 5
anger uppskattade avriakningsnivaer baserat pa de angivna riktviardena.

Rektor beslutar om den slutgiltiga dimensioneringen av KTH:s utbildning genom beslut om
verksamhetsplan. Rektor beslutar 4ven om antagningstal for KTH:s utbildningar.
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3 Overgripande ramar for stodverksamheten

Bakgrund

I planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 beslutade universitetsstyrelsen att de I16pande
kostnaderna for det samlade stodet inom KTH ska minska i relation till KTH:s totala
kostnader och med utgéngspunkt i budget 2023. I planeringsforutsittningar for 2022
(V-2021-0422) angavs att utvecklingen av verksamhetsstodet initialt kraver investeringar,
exempelvis i syfte att digitalisera eller automatisera arbetet.

I planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 beslutade dven universitetsstyrelsen att en
konsekvensanalys av att minska kostnaderna for det gemensamma verksamhetsstodet med
10 procent av omslutningen skulle goras och redovisas i samband med universitetsstyrelsens
mote i november 2022. Vid motet i november redogjorde universitetsdirektoren och
ekonomichefen for mojligheten till detta genom att verka for effektivisering och minskade
kostnader genom att verksamhetsstodet finns inom samma organisation, VS, se 6ver
lokalbehovet, samt vara restriktiva med nya satsningar och aterbeséttningar av vakanta
anstéllningar med malet att antalet arsarbetskrafter ska ha minskat vid utgdngen av 2026. En
inventering av verksamhetsstodets lokalbehov genomfordes varen 2023.

I rektors beslut om atgarder for en ekonomi i balans 2023 uppdrar rektor at universitets-
direktoren att i det fortsatta arbetet med ett samordnat verksamhetsstod vidta atgarder som
innebar besparingar om 50 mnkr 2024.

KTH:s stodverksamhet bestar av tre delar:

e Verksamhetsstodet (VS)
e OpenLab och SciLifeLab:s administration

e Ledningsfunktioner inom KTH:s skolor

Verksamhetsstodet (VS)

Det aterstar fortsatt arbete med justering och kalibrering av budgetarbetet inom verksamhets-
stodets avdelningar. Infér 2024 genomfors vissa forandringar.

Den ena forandringen avser redovisning av lokalrelaterade kostnader for student- och
gastforskarbostiader, 98,7 mnkr i budget 2023. Forandringen infor 2024 innebar att 9o mnkr
av kostnaderna for 2023 fortsattningsvis hanteras inom KTH:s lokalramar och innebéar
darmed en minskad kostnadsbudget for VS.

Den andra forandringen innebar att kostnader for Open Access far en ny finansieringsmodell,
i enlighet med SUHF:s rekommendation. Dessa kostnader finansieras fortsattningsvis via
anslagsmedel i stallet for med tackningsbidrag. I budget 2023 uppgar beloppet till 28 mnkr.

Infor 2024 har aven kostnaderna for universitetsledningen minskat med 3,6 mnkr vilket

innebdr en minskad kostnadsbudget for VS. Minskningen avser lonekostnader for de
vicerektorsuppdrag som upphor under 2023.

11 (17)



Dnr: V-2023-0295 1.2

Ytterligare en forandring ar att internrevisionens kostnadsbudget anpassats till den
avsattning som universitetsstyrelsen gor i planeringsforutsattningarna, vilket ger en
kostnadsminskning med 467 tkr for VS.

Justerat for ovan namnda forandringar innebar det att VS kostnader for 2023 uppgar till

1 522 mnkr, vilket efter avdrag for elimineringar av dubbelriaknade kostnader innebar ett
nettobelopp pa 1 503 mnkr (IT- och telekostnader finns bade som externa kostnader i IT-
avdelningens budget och som internt fakturerade kostnader i 6vriga avdelningars budgetar).
Beloppet riknas upp med 3,5 procent i pris- och l1oneomrakning infor 2024 och uppgar da till
1 555 mnkr. Infor 2024 minskas beloppet med 50 mnkr i enlighet med rektors beslut om
atgirder for en ekonomi i balans. Kostnadsramen for 2024 uppgar darmed till 1 505 mnkr.

OpenlLab och SciLifeLab:s administration

Inom verksamhetsstodet finns &ven OpenLab och SciLifeLab:s administration. Dessa
verksamheter dr av en annan karaktir 4n den mer traditionella stodverksamheten som
bedrivs inom VS. KTH ansvarar exempelvis inte fullt ut for hur verksamheten ska
dimensioneras inom SciLifeLab:s administration.

Justerat for den forandring som sker gillande redovisning av lokalhyra inom SciLifeLab:s
administration och tillkommande kostnader for satsningen pa Datadriven LifeScience,
beriaknas kostnaderna for OpenLab och SciLifeLab:s administration till 122 mnkr infér 2024
(110 mnkr efter avdrag for elimineringar av dubbelriaknade kostnader). Uppraknat med

3,5 procent for pris- och 16neomrakning berdknas kostnaderna till 126 mkr (113,7 mnkr netto
efter avdrag for elimineringar av dubbelriknade kostnader) baserat pa den nuvarande
verksamheten.

Kostnader for ledningsfunktioner inom de fem skolorna

Inom respektive skola finns fortsatt kostnader som ska redovisas i enlighet med KTH:s
fullkostnadsmodell och finansieras via tackningsbidrag. Det géller foretradesvis kostnader for
ledning s& som exempelvis skolchef, vice skolchef, forskarutbildningsansvariga, grund-
utbildningsansvariga, programansvariga och prefekter.

Infor 2024 riaknas beloppet som budgeterats infor 2023 upp med 3,5 procent i pris- och
loneomrikning och uppgar till 166 mnkr baserat pa den nuvarande hanteringen.

12 (17)



Dnr: V-2023-0295 1.2

Tabell 6. Berdknade kostnader for det samlade stodet inom KTH

Tusen kronor, tkr

Infor 2024 beridknas kostnaderna for det samlade stodet inom KTH att uppga till 1 785 mnkr.

Budgeterade @~ Upprikning Budgeterade Atgérder for  Kostnads-
kostnader med PolL 3,5 kostnader efter en ekonomi ram 2024
2023 procent uppriakning med i balans
PoL
Verksamhetsstodet exkl. 1502 847 52 600 1 555 446 -50 000 1 505 446
OpenLab och ScilLifeLab:s
administration
OpenLab och SciLifeLab:s 109 851 3 845 113 696 113 696
administration
Verksamhetsstodet 1612 698 1 669 142 -50 000 1619 142
Ledningsstdd inom 160 000 5600 165 600 165 600
skolorna
Ledningsstéd inom 160 000 165 600 165 600
skolorna
Summa samlade stédet 1772698 5600 1834 742 -50 000 1784742
Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att kostnaderna for det samlade verksamhetsstodet fortsatt ska
minska i relation till KTH:s totala kostnader.

Universitetsstyrelsen beslutar att kostnadsramen for verksamhetsstodets avdelningar
(exklusive OpenLab och SciLifeLab:s administration) ska uppga till 1 505 mnkr infér 2024.
Universitetsstyrelsen beslutar att rektor har ratt att revidera ramen vid behov.

Universitetsstyrelsen beslutar att 4 mnkr ska avsattas till universitetsstyrelsens forfogande
framst for KTH:s internrevision.
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4 Overgripande ramar for lokalkostnader

Bakgrund

I planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska
verka for en battre kostnadskontroll av lokalkostnader i enlighet med de foreslagna
atgarderna som framgar av KTH:s lokalforsorjningsplan for 2022—2025 samt att KTH ska
presentera atgarder for kostnadskontroll som leder till att andelen lokalrelaterade kostnader i
det langre perspektivet inte Gverstiger 16,1 procent. Méltalet avser lokalrelaterade kostnader
for KTH:s egen verksamhet, se tabell 7, sista raden: Andel lokalrelaterade kostnader for
KTH:s verksamhet (procent). Den kraftiga inflationen 2022 ledde till stora hyresokningar
vilket i sin tur kraver mer omfattande atgarder for att na kostnadskontroll 4n vad som
presenterades i lokalforsorjningsplanen for 2022—-2025.

KTH:s lokalkostnader omfattar, forutom lokaler for KTH:s egen verksamhet, aven lokaler for
student- och gastforskarbostiader och lokaler som hyrs ut i andra hand, framst till andra
larositen. Lokalkostnaderna, i enlighet med resultatriakningen, uppgick till 987 mnkr for
2022 och har budgeterats till 1 128 mnkr for 2023 till f6ljd av hyresavtalens indexering och en
okad andel rorligt pris for el i kombination med kraftigt 6kade elpriser.

Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da hyresavtalens indexering
ar kopplad till KPI i oktober. Inflationstakten ar fortsatt hog i Sverige och det har visat sig
vara sarskilt svart att prognosticera den under rddande omstindigheter. Infor 2024 berdknas
darfor KTH:s lokalkostnader att 6ka med 59 mnkr (drygt 5 procent) och uppga till 1 187 mnkr.
I 6kningen ingar dven 6kade kostnader for el, virme, kyla och vatten samt effekter av
tillkommande lokaler och omférhandlade hyresavtal.

I beloppet for avskrivningar i tabell 7 ingér genomforda och pagiende investeringar i KTH:s
lokaler. I beloppet ingéar dven ett visst utrymme for i dag dnnu ej beslutade eller kinda
investeringar.

Enligt beslutet om atgirder for en ekonomi i balans utreds konsekvenserna av forandrad
verksamhet pa nagot eller ndgra av KTH:s campusomraden. I uppdraget ingar att foresla
atgarder for hur lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet i det langre
perspektivet inte ska 6verstiga 16,1 procent. Mer information om mal och riktning for KTH:s
lokalplanering och lokalkostnader ges i KTH:s lokalforsorjningsplan for 2023—-2026.

Tabell 7 visar berdknade lokalrelaterade kostnader for 2024 och prognos for 2025 och 2026.
Hyrorna berdknas att indexeras med 8 procent infér 2024 och med 2,5 procent infoér 2025
och 2026.01

[1] Antagandet bygger pa prognoser om KPI frén bl.a. Ekonomistyrningsverket, Regeringen och
Riksbanken.
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Tabell 7. Lokalkostnader

Miljoner kronor (om inget annat anges)

Budget Berdknat Prognos Prognos

KTH:s lokalrelaterade kostnader 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i

andra hand och student- och 862 880 894 1011 1059 1080 1107
gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten 50 61 56 78 84 86 88
Lo"kalvérd,' extern entreprenad inkl. 19 20 29 29 24 25 26
stadmaterial

Lokaltillbehor och dvriga lokalkostnader 19 4 3 16 16 16 17
Reparationer avseende hyra, lokaler och 13 9 12 1 3 3 3

byggnader

Summa lokalkostnader enligt

resultatrdkning i arsredovisning’ AT S A il R E g2 g

Arets avskrivningskostnader,

forbattringsutgift annans fastighet 49 o4 50 53 58 51 45
Lokalvard i egen regi inom VS 25 30 25 28 28 28 28
erlga IoKaIreIateraQe kostnader sozm 21 o5 25 36 37 37 37
fordelas via internprismodeller mm.

Summa lokalrelaterade kostnader 1059 1081 1087 1245 1 309 1326 1350

KTH:s kostnader i enlighet med

arsredovisningen3 5063 5238 5426 5706 5919 6 069 6 209

KTH:s lokalrelaterade kostnader for
student- och géastforskarbostader samt 225 199 210 236 224 228 233
intakter for uthyrning i andra hand*

KTH:s lokalrelaterade kostnader att

fordela via internprismodeller mm.5 Bt Eae B/ U e Gk il

KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade
kostnader for student- och
gastforskarbostader samt intékter for
uthyrning i andra hand*

4838 5039 5216 5470 5 696 5 841 5976

Andel Iokalrelaterade1kostnader for KTH:s 17,2 17,5 16.8 18,4 19.1 18.8 18.7
verksamhet (procent)

1) Jamfort med den tabell som redovisades i planeringsforutsattningarna 2023—2025 har KTH:s kostnader i enlighet med
arsredovisningen 2021 uppdaterats som ett resultat av att anslagssparandet om 90 943 tkr inte redovisades i resultatrdkningen
2021. Det péverkar dven Andel lokalrelaterade kostnader for KTH:s verksamhet (procent).

2) Raden “Ovriga lokalrelaterade kostnader” har tillférts for att tydligare visa vad verksamheten betalar via internpriset. Det 4r
alltsa inte fraga om tillkommande kostnader utan om att tabellen har en tydligare koppling mot verksamhetens interna
berékningar. I posten ingar exempelvis kostnader for skalskydd, bevakning och konsulter vid olika projekt samt vissa tjdnster.

3) Beloppen for 2023—2026 kommer fran den budget som rektor beslutade om i november 2022 (V-2022-0687).

4) For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intédkter ar lika med kostnader. For student- och gastforskarbostader
giller inte krav om full kostnadstéackning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna riknats bort.

5) Under &ren 2020—2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt
myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.
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Utover de direkta lokalkostnaderna, exempelvis lokalhyra och kostnader for el, varme, kyla
och vatten enligt ovan, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivningskostnader
for forbattringsutgift pa annans fastighet m.m. De totala lokalrelaterade kostnaderna berak-
nas for 2024 uppga till 1 187 mnkr (1 128 mnkr). Lokalrelaterade kostnader att fordela inom
KTH genom internprismodeller mm. uppgar for 2024 till 1 086 mnkr (1 009 mnkr). Av dessa
fordelas 1 004 mnkr via den gemensamma internprismodellen som rektor fattade beslut om
under 2023 (V-2023-0110), och 42 mnkr fordelas inom SciLifeLab for KTH:s verksamhet.
Dartill finns 14 mnkr for att finansiera KTH:s kostnader for student- och gastforskarbostader
som inte finansieras av extern fakturering. Detta underskott har fram till och med 2023
finansierats via tickningsbidrag, men fran och med 2024 finansieras dessa via avsattningar av
anslagsmedel och via studieavgifter.

KTH har till foljd av att samtliga lokalrelaterade kostnader inte fordelats ut till verksamheten
samlat ett stort underskott inom lokalramarna. Vid utgangen av 2022 uppgick det negativa
myndighetskapitalet till 221 mnkr och beraknas oka ytterligare under 2023.

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska vidta atgarder for att omhinderta det negativa
myndighetskapital som har bildats inom lokalramarna.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for att andelen lokalrelaterade
kostnader i det langre perspektivet inte 6verstiger 16,1 procent av KTH:s omsattning. Maltalet
avser lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet, det vill sdga kostnader exklusive
lokalrelaterade kostnader for student- och gastforskarbostader samt intakter for uthyrning i
andra hand.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska verka for en forbattrad kostnadskontroll av

lokalkostnaderna i enlighet med genomforda lokalinventeringar samt forslag till dtgarder som
framgar av KTH:s lokalférsorjningsplan for 2023-2026.
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5 Investeringar i IT-system och fastigheter

I handlingsplanen for utveckling av verksamhetsstodet inom KTH (V-2022-0218) framgar att
ett av utvecklingsomradena ar KTH:s ekonomistyrning. En d&ndamalsenlig ekonomistyrning
bidrar till ett effektivt resursutnyttjande och stodjer verksamheten att utfora sitt uppdrag
genom exempelvis tydliga processer och beslutsvagar kopplat till resursférdelning och
kostnadsfordelning. En betydande del av KTH:s verksamhet inbegriper investeringar av olika
slag. For att tydliggora omfattningen av dessa och hur de i det langre perspektivet paverkar
KTH:s kostnadsutveckling och resursallokering behover investeringsramar inga i KTH:s
planeringsforutsattningar.

Rektor har fattat beslut om principer for KTH:s IT-utvecklingsportfolj och universitets-
direktoren har darefter fattat beslut om styrgrupper for de tre IT-delportfoljerna (V-2021-
0842). Varen 2023 har ett arbete paborjats for att etablera portfoljstyrning inom fastighets-
omradet och framé6ver kan dven andra omraden komma att omfattas, sd som exempelvis
investeringar i forskningsinfrastruktur.

I 6vergripande ramar for stodverksamheten (avsnitt 3) ingar 30 mnkr i investeringar i de tre
IT-delportfoljerna under 2024. En stor del av investeringarna i IT-delportfoljerna kommer att
hanteras som anliggningstillgdngar, vilket innebar att kostnaderna uppstar i takt med
avskrivningarna. I budgeten hanteras de 30 mnkr som resultatpaverkande.

I 6vergripande ramar for lokalkostnader (avsnitt 4) ingar 58 mnkr f6r avskrivningar pa
investeringar i KTH:s lokaler 2024, se tabell 7. Inom utredningen om framtida lokalisering av
verksamheten vid KTH:s campus (V-2023-0277) finns det 4nnu ingen uppskattning av vilka
investeringar som behover goras for att verkstalla ett eventuellt beslut om omlokalisering.
Beslut i fragan beriknas under hosten 2023.

17 (17)



	Inledning
	Inflationen påverkar KTH:s ekonomi

	1 Övergripande ramar för anslagen
	Bakgrund
	Anslagsberäkningar

	Tabell 1. Ramanslag som disponeras av KTH
	Myndighetskapital

	Beslut
	Fördelning av anslag inom KTH

	2 Övergripande dimensionering av utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Bakgrund
	Tabell 2. Takbelopp och utfall 2019–2022
	Studieavgifter
	Dimensionering av utbildning 2023
	Dimensionering av utbildning 2024–2026

	Tabell 3. Utbildning finansierad av anslag för utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Tabell 4. Utbildning finansierad med andra medel
	Tabell 5. Uppskattade avräkningsnivåer i relation till KTH:s takbelopp1
	Miljoner kronor, mnkr

	Beslut

	3 Övergripande ramar för stödverksamheten
	Bakgrund
	Verksamhetsstödet (VS)
	OpenLab och SciLifeLab:s administration
	Kostnader för ledningsfunktioner inom de fem skolorna

	Tabell 6. Beräknade kostnader för det samlade stödet inom KTH
	Beslut

	4 Övergripande ramar för lokalkostnader
	Bakgrund
	Tabell 7. Lokalkostnader
	Beslut

	5 Investeringar i IT-system och fastigheter

