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Arbetsplatsgruppens del av Campusoversynen

Uppdraget

Under varen genomfordes en SWOT-analys av scenariot att flytta verksamheten vid KTH
Campus Kista till Campus Valhallavigen. SWOT-analysen avrapporterades den 2023-05-30.
Efter detta har en fordjupad analys genomforts med uppdragsbeskrivning enligt foljande:

Genomfor en detaljerad utredning av inplacering av personal i befintliga kontor pd campus
Valhallavdgen (Vhv). Inriktningen skall vara att personalen samlas i byggnader som redan
anvdnds av EECS skolan, eller om sa inte dr majligt i narliggande byggnader, hela KTH:s
tillgdngliga byggnadsbestdnd pa campus Vhv kan inga. Inplaceringen skall vara
dandamadlsenlig utifran verksamhetens behov, dvs hédnsyn skall tas till behov av lab-
utrymmen, motesrum och 6vrig infrastruktur. Utredningen skall dven inkludera mdojlighet
att erbjuda flexibla arbetsplatser for att mojliggora att personal har tillgang till arbetsplats
pa bdagge campus, detta gdller oavsett om en flytt fran Kista campus genomfors eller ej.

Rekommendationer och slutsatser

Vid ett eventuellt beslut om att andra omfattningen av forskning och utbildning pa campus
Kista behover en mycket mer omfattande lokalbehovsutredning goras som tar hansyn till
KTHs samtliga skolors, institutioners och avdelningars behov. Utredningen kan inte svara pa
denna typ av fragor utan kan endast papeka att VS fastighetsavdelning och centrala ledning
kan hantera detta utifrén en risk - behovsanalys for berérdverksamhet.

Utredningen visar att de tre EECS avdelningar som nu bedriver forskning och ansvarar for
och genomf6r utbildningsprogram pa campus Kista inte kommer att kunna erbjudas en
tillfredsstillande arbetsmiljo med avseende pa kontorsplacering och verksamhetsbehov vid
Campus KTH Valhallavagen. De l6sningsforslag som analyserats skulle endast i ett akut
evakueringsscenario erbjuda en kortfristig 16sning for EES och COS, men vi kommer inte i
narheten av en permanent 16sning med bibehéllen kvalitet och 6verhuvudtaget inte for den
storsta avdelningen SCS

I analysen har vi antagit att Electrumlaboratoriet forblir i Kista och med nédvéandiga lokaler i
anslutning for de yttre laboratorierna och kontorsplatser for nagra forskargrupperingar.

Kontorsplatser for avdelningen EES har undersokts pa Teknikringen 29-33, dar lokaler finns
lediga och med tanken att da samla hela Institutionen for Elektroteknik. EES 6vriga
verksamhetsytor ryms dock inte inom dessa forutsattningar. I ett sidant scenario saknas dven
losning for COS och SCS. Den undersokta 16sningen beror direkt ytterligare avdelningar inom
skolan men utgor ett exempel pa hur man kan forsoka forflytta och samlokalisera verksamhet.

De lokaler som ar tillgangliga pa Teknikringen 14 4r av den omfattningen att avdelningen COS
skulle fa plats dar. I ett sdidant scenario saknas fortfarande en 16sning for SCS
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Arbetsgruppens sammansattning

Foljande personer har deltagit i arbetsplatsgruppens arbete:

Hans Edin, Prefekt EE, Sammankallande

Sara Johansson, VS

Gunnar Malm, Vice Avd. Chef EES

Thomas Sjoland, Avdelningschef SCS (f.d. prefekt CS), studierektor SCS
Anders Vistberg, Avdelningschef COS, huvudstudierektor CS

Patrick Janus, Forestandare SPL, Huvudskyddsombud

Sarunas Girdzijauskas, SCS, vice FA for doktorander inom ICT-programmet campus Kista
David Broman, SCS

Alexander Baltatzis, Facklig representant Saco

Erik Edstam, Facklig representant ST

Susanna Pozzoli, SCS, Doktorandrepresentant EECS

Antaganden och avgransningar infor inplaceringsanalys av personal fran
Campus Kista pa KTH Campus

Utredningen har utrett mojligheten att flytta de tre avdelningarna EES, SCS och COS fran
campus Kista till campus Valhallaviagen och till lokaler som specificerats i ett detaljerat
underlag fran VS/infrastruktur med god kdinnedom om EECS-lokalutnyttjande. Vi har beaktat
tillgangliga lediga utrymmen inom de lokaler som EECS nyttjar idag och lokaler som idag
nyttjas av fraimst ITM-skolan, dar nigra avdelningar omplaceras under var/host 2023.

Lokalerna ska kunna hysa hela avdelningar férdelade i nirliggande korridorer eller
atminstone i samma byggnad. Omorganisation av avdelningar har inte beaktats efter samrad
med avdelningschefer och deras vice avd. chefer. Detta skulle behova involvera representanter
aven fran andra avdelningar som skulle beroras av en flytt.

For att kunna erbjuda alla anstéllda en god arbetsmiljo till en hanterbar kostnad sé har vi
antagit att kategorierna som kan hanforas till fast anstillda larare och forskare, dvs.
professorer, lektorer, bitradande lektorer, adjunkter och forskare erbjuds ett eget arbetsrum
(1-personsrum). Nar det géller postdoktorer och doktorander samt 6vriga till verksamheten
knutna personer men icke-anstéllda har vi raknat med att dessa fordelas i rum som kan hysa
flera personer (flerpersonsrum).

Antalet personer som ar knutna till avdelningar varierar fran tid till annan och vi har gjort

forsiktiga konservativa antaganden om 6kning eller minskning av avdelningarnas personal i
nartid.
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I utredningen har vi undersokt mgjligheten att samlokalisera avdelningar tillhorande samma
institution, men da CS institutionen ar mer komplex och utspridd pa flera byggnader i
dagslaget belyser exemplet enbart EE institutionen.

Electrumlaboratoriet, i form av renrum och s.k. yttre laboratorier for karaktarisering, forblir
lokaliserat till Kista, med KTH som huvudman. For att detta skall fungera behovs aven ett
antal kontor i Kista for den personal som bemannar laboratoriet och for de forskare som
nyttjar labbet. Lampliga kontorsytor i direkt anslutning disponeras idag pa plan 1 och 2
(renrummet) och plan 3 i campus Kista.

Enbart tva fastigheter kunde identifieras dir visentliga lediga lokaler finns eller kommer att
finnas i nara framtid och det ar pa Teknikringen 29-33 samt pa Teknikringen 14. Enstaka
lediga rum i byggnaderna E/D, Q och biblioteket har inte beaktats.

Nulaget

Verksamhetens personal och lokalbehov

Den verksamhet som idag ar forlagd till campus Kista ar sedan skolomorganisationen 2020
fordelad pa tva institutioner inom EECS — Institutionen for Datavetenskap (CS) och
Institutionen for Elektroteknik (EE). Inom Institutionen for Datavetenskap ar idag tva
avdelningar forlagda till campus Kista och tre ar forlagda till campus Vhv enligt nedanstédende
tabell. Inom Institutionen for Elektroteknik ar en avdelning forlagd till campus Kista och
ovriga tre ar forlagda till Campus Vhv enligt Tabell 1.

Tabell 1. Institutionerna CS och EEs avdelningar och deras placering

Institution och avdelning Campus Kista Campus Vhv

Institutionen for datavetenskap (CS)

Kommunikationssystem (COS) X
Programvaruteknik och datorsystem (SCS) X
Berakningsvetenskap och berdakningsteknik (CST) X
Nitverk och systemteknik (NSE) X
Teoretisk datalogi (TCS) X

Institutionen for elektroteknik (EE)

Elektronik och inbyggda system (EES) X

Elektromagnetism och fusionsfysik (EMF) X
Elkraftteknik (EPE) X
Rymd- och plasmafysik (SPP) X
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De i analysen berérda avdelningarna har per den 2023-09-06 f6ljande antal personer knutna
till sig enligt nedanstidende Tabell 2.

Foljande kategorier ingér i "Ovrig (ej fast anst. personal)”: Professor emeritus, affilierad och
adjungerad fakultet och gastforskare samt gastlarare. TF avser tekniker och
forskningsingenjorer exklusive de som har sddan tjanst i vintan pa doktorandtjanst.

Av stor vikt ar att forsta att avdelningarna har géster som erbjuds tillfallig arbetsplats pa
avdelningarna och som inte syns i HR+ eller pa hemsidorna. Exempel kan vara
studentgrupper som arbetar med projekt, amanuenser, examensarbetare, stipendiater,
gastdoktorander eller industrihandledare.

Tabell 2 Anstiilld personal och 6vriga (HR-plus data fran avdelningarnas
websidor).

- . Ovri
Institution Prof. | Lektorer i llg(.)rer Forskare | Adjunkt | Postdok | Doktorand | TF” | (&j agnst. Tot
JAvd. personal)
COS 2 7 o 3 3 6 11| 1 2| 35
SCS 10 11 1 2 5 1 55 1 5| 91
EES 11 5 1 3 o 36 1 4| 67
Summa 23 23 2 8 8 11 103| 3 11193

Tabell 2 visar att 193 arbetsplatser méaste erbjudas pa campus Vhv, varav 64 personer tillhor
kategorin fast anstillda larare och forskare som vi anser behover forlaggas till
1-personersrum. Till detta kommer ytterligare behov av kategorierna motesrum, projektrum,
zoom-rum, studentrum, laboratorierum etc. En uppskattning ar att arean for denna kategori
rum i nulaget utgor atminstone 50 % extra lokalarea utéver den direkta kontorsarean.
Exempelvis har en avdelning idag 391 m2 kontor och 213 m2 lokalyta for labverksamhet, gast-
och studentplatser, métesrum samt kok.

Vid en omforflyttning av personal dr det av vikt att man bara behover flytta en gang. Vi har
darfor undersokt endast ett fall dar omforflyttning av en avdelning skulle kunna leda till
samlokalisering av andra avdelningar. Exemplet nedan beror enbart samlokalisering av EE-
institutionen. For den kommande analysen redovisas i Tabell 3 det totala behovet av
arbetsplatser for de avdelningar som ingér i de forsok till mer specifik inplacering som gors
nedan.

Tabell 3. Platsbehov avdelningarnas personal

Platser i 1-pers rum | Platser i flerpersonsrum Summa
COS 15 20 35
SCS 29 62 91
NSE 10 37 47
EES 20 47 67
EPE 15 40 55
EMF 17 34 51
SPP 10 15 25
SPL 0 4 4
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Inplaceringsanalys

Tillgangliga lokaler

De lokaler som i forsta hand kan tédnkas vara aktuella for inflyttning befinner sig pa
Teknikringen 29-33, Tabell 4 och pa Teknikringen 14, Tabell 5.

Vi har i analysen identifierat 181 tillgdngliga platser i dessa tva byggnader. Som namnts ovan
kommer denna 6kning sig av totala platser, fran 1 089 till 1 270 att avdelningen RPL i
september 2023 tilltritt nya lokaler och att ITM lamnar byggnaden TR14. Dessutom frigors
evakueringslokaler av CBH.

Antalet platser ar jamforbart med antalet fast anstillda i Kista, hela resonemanget forutsatter
dock att ovriga ytor, pa ca 50 % enligt ovan, som ar nodvandiga for verksamhetens
genomforande helt forsummas. Byggnaderna TR14 ar till sin karaktar rena kontor resp. storre
flerpersonsrum pa TR29-33. I det forra fallet 4r da anpassning till laborativ verksamhet
problematisk medan det senare fallet kan ha viss anvandning for delade kontor.

Tabell 4 Tillgingliga arbetsplatser
Teknikringen 29-33 (TR29-33)

Platseri | Platseri |Antal

Totalt 1- fler- flerpersonsr
Totalt tillgangliga arbetsplatser antal persons | personsru | um (2 och
Teknikringen 29 — 33 platser |rum m uppat)
TR31-33 Plan 4 Nyligen tomd korridor vid
planerad fortatning, kostnadsreducering Plan 4 43 2 41 9
TR29 Plan 5 Nuv. evakueringskorridor CBH Plan 5 22 14 8 1
Summa 65 16 49 10

Tabell 5 Tillgingliga arbetsplatser Teknikringen 14 (TR14)

Platser Antal

Totalt |i1l- flerpersonsr
Totalt tillgangliga arbetsplatser antal pers Platseri fler um (2 och
TR14 platser |rum Persons-rum uppat)
TR 14 Plan 2 (Lediga, tidigare ITM) Plan 2 17 5 12 3
TR 14 Plan 3 (Lediga, tidigare ITM) Plan 3 18 6 12 4
TR 14 Plan 6 (Lediga snart, nu EECS 8
RPL) Plan 6 27 8 19
TR 14 Plan 7 (Lediga snart, nu EECS 5
RPL) Plan 7 19 8 11
Summa (EECS) 81 27 54 20
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Forsok till mer detaljerad inplaceringsanalys

Trots att en summarisk analys direkt visar att hela verksamheten fran Kista inte kan erbjudas
andamalsenliga, sammanhéllna lokaler for kontor och experimentell verksamhet pa campus
Vhv personal si redovisas analysen av vad som skulle kunna genomforas pa EECS
lokaliseringarna vid Teknikringen 29-33 och 14.

I analysen ingér de avdelningar som idag ar lokaliserade pa Campus KTH Kista. I nulédget
nyttjar Institutionen for Elektroteknik (EE) storsta delen av byggnadskroppen pa TR 29-33
genom tre avdelningar samt omfattande laborationsinfrastruktur (EMF, EPE, SPP och SPL).
En sammanhangande korridor disponeras av avdelningen NSE inom CS. En korridor nyttjas
av CBH-skolan som evakueringslokaler under pagaende renoveringar.

I fastigheten TR14 disponerar Parallelldatorcentrum (PDC) datorhallar pa plan 1 och 2 samt
kontor pa plan 4 och 5. I analysen ligger PDCs placering fast.

I analysen har vi beaktat foljande:

e Inplacering har endast skett till rum som idag ar klassificerade som kontor eller
motesrum och som finns i korridorer som anvands till kontor. I detta antagande ingar
implicit att godkénda ventilationsviarden kan erhéllas samt att 6vriga nédvandiga
funktioner i byggnaderna som lunchrum och vilrum ar tillrackliga.

e Avdelningar placeras sa att de kan placeras inom samma byggnadskropp utan att
delas.

Forsta analys

Vi har raknat pa ett forsta alternativ dar EES avdelningen i Kista placeras pa TR29-33. I
denna huskropp finns 65 tillgiangliga kontorsplatser fordelade pa 16 1-personersrum och 49
platser i flerpersonersrum enligt Tabell 5 ovan. EES behover dessa lokaler plus ytterligare ytor
for experimentell verksamhet och framtida expansion.

Tillkortakommanden

1. Samtliga tillgdngliga rum &r nu tagna och det finns inga ytterligare rum for métesrum,
labbrum, zoomrum, studentrum.

2. Antalet 1-personersrum ar nagot for fa jamfort med behovet.

3. Ytterligare motesrum eller zoom-rum kan ej skapas, men byggnaden hyser nigra skol-
eller avdelningsmotesrum som kan nyttjas, men de ar knappast tillrackliga. Ingen
lokal i byggnaden kan hysa all personal for ndgon avdelning, t.ex. i samband med APT.

4. Avdelningen for NSE ar forlagda till Teknikringen 33, Plan 3 och skulle mgjligen
kunna flyttas darifran om plats bereds nadgon annanstans. Ett forslag skulle kunna
vara till TR14 huset pa plan 6 och 7 dar de idag precis skulle fa plats med beaktande av
béde totala antalet platser och 1-personsplatser, men troligen behovs lokaler aven fran
plan 2 eller 3. En saddan 16sning skulle dock kunna frigora en storre mangd rum for
EES pa Teknikringen 33. I detta scenario ar TR29-33 och TR14 i praktiken relativt
fyllda och ingen 16sning finns fér COS och SCS
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5. NSE forflyttas inte utan avdelningen for EES delar sin fysiska hemvist i tva delar
(elektronik respektive inbyggda system) och en del lokaliseras till annan plats pa
campus, t.ex till Malvinas vig 10 som rymmer halva denna avdelning, men med brist
pa plats for laboratorier etc.. I detta fall 4r EES inte samlokaliserad, vilket ses som en
brist. I detta scenario finns daremot en mojlighet att COS skulle kunna rymmas pa
TR14, Plan 2, 3, 6 och 7.

6. Enligt ovan skulle 16sningsforslag kunna inplacera EES och COS, men for SCS finns
ingen l0sning. SCS ir den storsta av avdelningarna i var analys.
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Ekonomiskt underlag

Fordjupad kostnadsanalys baserad pa hyreskontraktens utformning och finansiering
kring Electrum

Uppdrag och genomférande

Ta fram detaljerat ekonomiskt underlag som utvisar:

a. Faktisk besparing utgdende fran verkliga hyreskostnader for campus Kista —

inkluderande samtliga lokaler dvs kontor, undervisningslokaler och gemensamma

ytor.

b. Tillkommande kostnader pa grund av utnyttjande av motsvarande ytor pa

Valhallavagen campus.

c. Tillkommande kostnader for flytt, inkluderande personalens arbetstid for planering,

ledning och genomforande av flytt.

Sammanstillningen har genomforts av representanter for forskningsavdelningarna i Kista,
Gunnar Malm (EES), Anders Vistberg (COS), Thomas Sjoland (SCS) och Nils Nordell
(forestdndare ELAB). Fran VS har Anette Arling och Susanne Odung och medarbetare pa
infrastruktur- och fastighetsavdelningarna bidragit med underlag.

Rekommendationer och slutsatser

EECS-skolans kostnader for lokaler pa campus Kista motiverar inte i sig en storre
campusoversyn. De motsvarar mindre dn 8% av skolans totala lokalbudget. Posterna som
hanfor till Electrums inre och yttre och delar samt el och kyla ligger inom centrumets budget.
GRU-lokalerna i Kista tillfor i dagslaget helt nodvandig kapacitet nar det giller storre salar
och sjalvstudieplatser. Nar off-campusbidraget upphor 2024 bor denna post lyftas fran EECS
till centrala fastighetsavdelningen for vidare utdebitering till kursgivare enligt gingse modell
for ovriga KTH.

Det bor éterigen uppdras at VS att ge underlag om flytt- och anpassningskostnader innan en

tidig fas av eventuella omlokaliseringar. Denna analys kan inte skjutas upp till en forstudie
eller genomforandefas utan ska prioriteras som en del av beslutsunderlaget.
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Hyreskontraktens utformning och villkor

EECS skolnivan pa bagge campus har idag 13 hyresavtal varav 7 st med varierande 16ptid
2024-2029 pa campus Kista. Den totala arliga hyreskostnaden till hyresvarden Akademiska
hus for ytorna i Kista ar totalt 39 MSEK!.

Eletrumlabs andel, dvs KTH:s nod i den nationella halvledarinfrastrukturen MyFab, har en
omsittning pa ca 58 MSEK. Som ett centrum under EECS-skolan gor verksamheten ett
nollresultat. Hyror for ca 1000 m? labyta samt omgivande kontor som ligger under samma
kontrakt uppgar till ca 9 MSEK och har en 16ptid till 2024 med automatisk fornyelse pa 3 ar i
taget. Detta hyresavtal ar i princip kostnadsneutralt for skolan dels genom centralt
infrastrukturstod, som 2023 var ca 12 MSEK, dock till storsta delen 6ronmarkt for investering
i utrustning. Och dels genom andrahandsuthyrning till féretag bade inom renrumsytan och
for s.k. yttre lab och kontorslokaler. En relativt stor kostnadspost for Electrum ar dven
elektricitet och fjarrkyla, ca 6 MSEK, men som sagt ovan ar den ekonomiska modellen sddan
att detta fordelas ut pa anviandarna sa att verksamheten inte generar en forlust.

En relativt stor del, 28.5 %, av hela EECS skolans grundutbildning (GRU) bedrivs idag inom
dess egna lokaler i Kista. Kontrakt for GRU-ytan och del av kontor 16per till 2029. Lokalerna
ar dimensionerade for 1 300 heltidsstudenter (HST) och ar valforsedda med kringliggande
studieytor och laborativa lokaler, se separat rapport om Schemalaggning och Studieplatser.
Idag ar studentvolymen omkring 800 HST. Denna extra disponibla ytan ar mycket val lampad
for att hantera KTH:s 0kade volym av livsldngt lirande. Avdelningarna pa campus Kista har
redan god erfarenhet av att utforma sddan undervisning i nira samarbete med intressenter.

En viss del av resterande kapacitet anviands till personalméten, disputationer och konferenser
dar KTH ar arrangerande part sdsom ex. vis Mikrovagsdagarna 2023. GRU:s andel av
kostnaden ar 17 MSEK. D4 off-campus bidraget upphor 2024 bor denna kostnad lyftas av
fran skolan och hanteras i enlighet med KTH:s 6vriga GRU-lokaler som debiteras pa
kursgivande institution utefter schemaldggning.

Slutligen ar arbetsplatsernas hyresandel 13 MSEK. Da internhyrorna blir enhetliga 2024 kan
detta justeras nagot for avdelningarnas kostnadsbild men som de belopp vi diskuterar har ar
alltsa kostnaden till extern hyresvard. Som jamforelse har vara lokaler, som EECS disponerar
i hus Q, H och F hyror som uppgar till 49 MSEK, och ytorna pa Teknikringen 12-14 ca 13
MSEK.

KTHs hyresstruktur i Kista mappar mot avdelningarna, dvs ytan ar optimerad och forhyrd
enligt kontrakt per avdelning och ytan reducerades med 1800 m2 under 2022. Tva kontrakt
for GRU-ytan och del av kontor 16per till 2029, total 16ptid 60 manader. Ovriga fem kontrakt
ska omforhandlas under 2024 och har idag en 16ptid pa 36 ménader. Verksamheterna i Kista
har samma snittyta per fast anstalld som 6vriga EECS dvs 14 m2, dock med stora inbaddade
GRU-ytor for exjobbare och projekt.

1 Alla angivelser exklusive moms i 2023-ares hyresniva. Skolan har totala hyreskostnader
enligt budget med internpriser pa 178 MSEK.
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Investeringar och avskrivningar
En avskrivning fran storre renovering av GRU-lokalerna 2014 l6per pa till 2024.

Ombyggnationen ar 2014

Ar 2023: 3.539.740 kr

Ar 2024: 2.513.599 kr

Mindre avskrivningar pa nagra 100 kSEK finns for larmsystem och motsvarande.

Avdelningarna EES och MST och centret (skolnivad) Electrumlab har ca 100 MSEK i
investeringar varav 20 MSEK i kommande avskrivningar for utrustning placerad i renrummet
och dven i yttre lab. Som sagt ovan kommer en del av dessa investeringar fran KTH:s
infrastruktursatsningar och resterande del fran Vetenskapsradets utlysningar for
forskningsinfrastrukturer. Endast en mindre del ca 1/3 lyfts av fran avdelningarnas FOFU.

Fragor som kraver vidare analys eller dar underlag saknas

Flytt- och anpassnings fér personal och tillrackliga studieplatser

Trots ganska ingdende samverkan med ekonomi- och fastighetsavdelningarna pa VS saknar vi
idag underlag for att bedoma punkterna b. och c. i uppdraget. Tidigare storre flyttprojekt
sasom exvis SCI-skolans omlokalisering av en avdelning pa campus Kista till Albanova och
den storre renoveringen av kemihusen (CBH) skulle kunna ge vardefullt jamforelsematerial. I
och med analysen i andra arbetsgrupper har vi avstatt fran att uppskatta kostnader som skulle
uppsta vid en flytt av s.k. yttre laboratorierna inom Electrums ytor. Laborativa ytor for
studenter har inte heller analyserats eftersom nagon lamplig placering av dessa pa campus
VhV inte identifierats i detta skede av campuséversynen. Det kan ocksa papekas att forlusten
av mycket stora sjdlvstudieytor pa campus Kista borde resultera i kostnader for att sikerstilla
en lika god studiemiljo pa campus VhV.

Resurser for storre flyttprojekt

Forskande personal i chefsposition beh6ver ocksa pa lampligt vis kompenseras for férlorad
produktivitet, da de tas i ansprak for planeringsuppgifter. Kostnaden inom VS for
overgripande projektledning bor ocksa tas med i en konsekvensanalys. Doktorandsektionen
lyfter fram forlangda studietider vid en eventuell flytt som ytterligare en engangskostnad.

Tillgangliga medel for kostnader

Vi har ocksa diskuterat modeller for vilket kostnadsstille som kan bara kostnader som
uppstar vid en storre forandring av campuslokaliseringen. Varken EECS-skolan eller
avdelningarna har idag ndgot myndighetskapital (MK) som kan ségas vara reserverat for
denna typ av extraordinira kostnader. Lagg marke till att de 14 avdelningar pa EECS, som
idag ar lokaliserade pa campus VhV, knappast kan solidariskt ta av sitt MK for att stétta tre
avdelningar i Kista. Det ar rimligt att anta att verksamheterna i Kista istéllet skulle tvingas till
ett negativt resultat under en langre period om en omlokalisering genomfors.
Institutionsnivan pa EECS har inte ndgot MK forutom p& GRU sa den nivan ar inte aktuell.
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Schemalaggning och studieplatser

Av Maja Rosén, chef Utbildningsinflytande THS, Frej Larsen, studiendimndsordforande,
INSektionen och Gunnar Malm, professor, vice avd, chef

Uppdrag och genomférande

Arbetsgruppens uppdrag ar uppdelat i punkt a-d och redovisas punktvis i denna rapport
utifran scenariot att verksamheten pa Campus Kista flyttas till KTH Campus.

Rekommendationer och slutsatser i korthet

Den simulerade salsbelaggningen for grundutbildningen, vilken anvant tiderna 8:00-18:00
som ramar, nar taket for salstyper som storre horsalar, och dirigenom minskar flexibiliteten
och mdjligheten att gora dndringar i schemat. Att forlanga schemalagd tid till 18:00 gar
dessutom emot KTH:s nuvarande policy som anger “Undervisning och examination forlaggs i
forsta hand vardagar kl. 8:00 — 17:00” .

Ca 570 platser for sjilvstudier kommer att ga forlorade vid en flytt till KTH Campus.
Dessutom kommer antalet studieplatser for sjalvstudier pA KTH Campus minska nar platser i
ovningssalar som idag ar studieplatser for sjalvstudier istillet blir platser for schemalagd
undervisning.

Utan sektionslokal skulle studenterna ga miste om den arsoverskridande kontakten och
programgemenskap som skapas bade vid de studiesociala aktiviteterna i lokalen och under
studietid. Det st6d och den vigledning i studierna som studenter far av dldre studenter ar
vardefull. En likvardig lokal méste tillgangliggoras for IN-sektionen eftersom flytten ror
15002000 studenter med studier beldgna pa Campus Kista varav hela 745 kirmedlemmar
aven inkluderas i den studiesociala gemenskapen som finns i sektionslokalen.

Redovisning av deluppdrag

a) Simulering av schemaldggning pa KTH Campus

Uppgiften att genomfora stresstest av schemaldggning lamnades till VS av prorektor och
svarar i forsta hand pa fragan nedan:

“Flytt av samtliga utbildningsprogram i Kista, utan forandringar vad géller antal studenter

och kurser till campus Valhallaviagen. Utgdende fran de schemalidggningsunderlag som lagts
in av larare infor lasaret 23/24”
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Antaganden

VS genomforde sin simulering med ett antal specifika antaganden.

Alla program och idag schemalagda kurser i Kista flyttar till KTH Campus

Antalet studenter och undervisningsformer ar samma som i schemaunderlagen for
lasaret 23/24.

De har gjort en helt ny schemaldggning dar alla kurser som ar tankta att ges paA KTH
Campus har ingéatt. Kistas kurser ar saledes ingen add-on.

Testet omfattar de tva forsta veckorna pa en hosttermin, v35-36, samt tentaperiod 1.
Ingen specifik labbvecka har ingatt i testet.

Utfall och analys

Utfallet kan sammanfattas i nagra overgripande observationer. Det kompletta
schemaunderlaget och siffror pa beldggningsgrad i lokaler av olika typ redovisas inte har.

1.

Schemaliggningen gick nadgorlunda ihop, dock med vissa utmaningar. Da Kistas
kurser ofta kraver stora salar gick inte alla 6nskemél om dag och tid att uppfylla.
Vissa kurser har i vart test fatt fel storlek pa sal och i vissa fall schemalagts utan sal.
En del kursaktiviteter vid terminsstart har skjutits pa till annan vecka, med
oforandrad ordningsfoljd.

Kurser med stora samldsningar ar en utmaning. Detta behover stillas emot
lararresurser.

Salsbeldggningen pd KTH Campus 6kar och darigenom minskar flexibilitet och
mojlighet att gora dndringar i schemat. Detta paverkar i forlangningen tillgdngen pa
studieplatser for enskilda studier.

Kansliaktiviteter (som Svl-information osv) ar inte inlagt i provschemat. Den enda
lediga platsen i stora salar (6ver 100 platser) for dessa ar pa lunchtimmen, eller senare
i perioden.

Schemat for studenterna blir inte optimalt, det kan bli langre och inte lika
sammanhallna dagar med héltimmar. Om undervisningsformen dndras i linje med
Framtidens utbildning kommer saken i ett annat lage.

Det omfattande behov av labblokaler och datorsalar som finns inom programmen
som idag ar forlagda pa Campus Kista och KTH Campus framgér inte i bokningssystemet.
Praxis ar att endast féreldsning och 6vning skickas in till schemaldggningsenheten. Resten av
salarna (lab- och grupprum) hanteras lokalt utan att ga via schemaldggningsenheten.

Larosalen 203 anvands regelbundet som labblokal under en hel period.

Alla projektkurser behover lokaler en langre tid under halv- eller heldagar kl 8-17 for
att simulera en arbetsdag for autentisk undervisning.

I P4 ar nastan alla lokaler nyttjade i Kista men det syns inte i systemet.

Grupprum inom forskningsavdelningarnas lokalytor anviands i schemalagd
undervisning pa Campus Kista.

SPL (“The Sustainable Power Laboratory”) pa Teknikringen.
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Att utoka mangden undervisning som schemaléggs till kl. 18 vore problematiskt eftersom
larare och studenter kan fa svart att exempelvis himta pa forskola. Att forlinga schemalagd
tid till kI. 18 gar emot KTH:s nuvarande policy som anger “Undervisning och examination

”1

forlaggs i forsta hand vardagar kl. 8:00 — 17:00™.

Opinionen bland Sveriges ingenjorsstudenter visar att mer lararledd undervisning onskas
framover. Det kraver marginaler for att kunna vixa i vara utbildningslokaler.

b) Flytt av samtliga utbildningsprogram, férutom Hogskoleingenjors-programmen, till
KTH Campus

Skolledningens diskussioner och samtal med Prorektor ledde till att den har punkten inte
undersoktes av arbetsgruppen. Fragan togs 6ver av F@KTH (Framtidens utbildning) dér det
specifika projektet eventuellt nystartas i september 2023 efter en paus da resurserna
fokuserades pa denna etapp av campusoversynen.

c) Samtliga utbildningsprogram enligt uppgift a) flyttas men med mindre férandringar
avseende samlasning som identifieras i samarbete berérda programansvariga och
studierektorer

Ej realistisk eller atravart eftersom samlasning sker i sa stor utstrackning idag mellan HING
och CING i KTH Kista. Att minska samldsningen ar dven en resursfraga gillande larare som
idag inte racker till for att inte ha samlasning.

Sa lange hela undervisningsverksamheten flyttas till KTH Campus behover inte samlasningen
forandras.

d) Studieplatser for sjalvstudier
Ett stort behov finns:

Redan med befintliga utbildningsprogram pa KTH Campus upplever studenter
pa Valhallaviigen en brist pa studieplatser for sjilvstudier av hog kvalitet.
Funktionella studieplatser ar inte likstdllt med antalet sittplatser eftersom vissa minimikrav
pa bordsyta, eluttag, ljudniva och belysning maste stillas.

Det laggs stort fokus pa antalet platser i salar for schemalagd undervisning. Fokus bor skifta
for vi behover fler studieplatser for sjalvstudier an antalet platser for schemalagd
undervisning. Det framgér tydligt nar ett stickprov visar att studenter erbjuds schemalagd
undervisning strax under 4 timmar per vardag. En majoritet av studierna sker dirmed
pa studieplatser for sjalvstudier.

THS ser flera typer av lokaler som studieplatser for sjilvstudier. Exempelvis: Oppna
studieytor, tysta ldsesalar, 6vningssalar, datorsalar, grupprum och sektionslokaler. Det ar

1 https://intra.kth.se/polopoly fs/1.1139720.1643815581!/Riktlinje-om-lasarets-forlaggning-och-planering.pdf
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viktigt att det fortsatt finns en bredd av studieplatser som moter de olika behov
som finns i studierna utanfor schemalagd undervisning, likt i grupparbeten, vid
matematikberakningar och vid lasning av kurslitteratur mm. Géallande studieplatser i
ovningssalar har studenter under langre tid delat med sig av erfarenheter diar 6vningssalar
varit lasta under studietid, 7-17:30 da salen enligt beslut ska vara 6ppen dven utanfor
schemalagd tid.

Studieplatser for sjalvstudier blir viktigare och viktigare med framtidens
undervisningsformer. Koordinera garna med F@KTH (Framtidens utbildning) som har flera
principer inom sitt ramverk som kréaver en ny strategi for anvindandet av vara GRU-lokaler.

Tabellen nedan visar antalet studieplatser (enligt THS fyra kriterier for studieplatser) i olika
utrymmen pa Campus Kista:

Grupprum (24 grupprum med 5-6 125
studieplatser i vardera)

Datorsalar (tre stycken) 61
Oppna ytor och korridorer 274
Sektionslokal (Kistan) 71
Mentorspace (sal 302) 26
Tyst lasesal 16

Ovningssalar (9 stycken, inkluderar labbsal | ca 340. Studenterna har ej tillging.
305 men ej Mentorspace)

Sal A, Boch C Horsalar klassas inte som studieplatser for
sjalvstudier.

Totalt summeras detta till ca 910 studieplatser plus sal A, B och C. Av dessa har studenterna
tillgang till 573 studieplatser for sjdlvstudier. Resterande studieplatser ar lasta i 6vningssalar.

Effekter av flytt till KTH Campus

Ca 570 platser for sjilvstudier kommer att ga forlorade vid en flytt till KTH Campus (se
tabellen i punkt f). Dessutom kommer antalet studieplatser for sjdlvstudier pA KTH Campus
minska nar platser i 6vningssalar som idag ar studieplatser for sjalvstudier istillet blir platser
for schemalagd undervisning. Det ar forodande.

En brist pa tillgang till studieplatser for sjilvstudier far direkta konsekvenser for
studenters psykiska hilsa och studieresultat. Det ir en trend som THS sag under
pandemin. Sambandet framtriadde dven i THS enkatundersokning av studenters dsikter om
undervisningslokaler VT23. Fa studieplatser gor att studenter riskerar att sta utan en
studieplats for sjalvstudier trots att de letar. Da tar farre studenter den risken. Fler stannar
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hemma for att vara garanterade en yta att studera pa. Studier hemma leder till simre
programgemenskap, mindre samarbete i studierna och i regel farre studietimmar samt
studietimmar av lagre kvalitet. Det ger i sin tur samre studieresultat och psykisk ohalsa.

Studieplatser for exjobbare erbjuds idag i viss man for de som gor exjobb pa institutioner i
KTH Kista vilket inte kommer vara mojligt vid flytt till KTH Campus nar personalfortatningen
sker i kontorsmiljoerna.

e) Mentorspace

Mentorspace ar en valdigt vardefull experimentell milj6 enligt studenter, vilket framgick i
THS enkitundersokning VT23. Det ar aven vardefullt att utbildningslokalen ar tillganglig
utover vardagar 8-17. Studenter har access till Mentorspace pa helger och kvillar med access
pa sitt passerkort ca 06-22.

Mentorspace har en uppenbar koppling till princip 5 och 6 i framtidens utbildning: 6ppna
experimentella miljéer och livfullt campus. I Mentorspace far studenter mojligheten att
genomfora projekt oavsett om det dr en del av en kurs de laser, del av ett examensarbete, eller
om de utforskar en egen idé. Princip 6 i framtidens utbildning handlar om livfullt campus.
Mentorspace ar en social motesplats mellan studenter och ldarare och det finns exempel pa
studenter som har startat foretag baserat pa idéer de utvecklat i Mentorspace.

Om verksamheten flyttas till KTH Campus ar arbetsgruppens prognos att Mentorspace
forsvinner. Den experimentella miljon drivs av en eldsjal som ar anstalld pa 30% men lagger
betydligt mer arbetstimmar pa Mentorspace och kontakten med studenterna an sa. Det
bedoms inte troligt att eldsjélen foljer med verksamheten for att bygga upp den igen vid en

flytt.

For att den har viardefulla experimentella miljon ska sdkras behover pengar allokeras for
uppbyggnad och underhall vid en flytt av verksamheten till KTH Campus. Begransade
ekonomiska resurser allokeras idag till Mentorspace.

f) Sektionslokaler

Sektionslokalen fyller ménga funktioner. De fina effekter sektionslokalen ger kraver en fysisk
motesplats likt en sektionslokal.

Programsammanhallning har en stark, positiv pdverkan pa studieresultaten!
Sektionslokalen ar ett klockrent verktyg for att skapa programsammanhallning. Som
studieyta skapar sektionslokalen effektivt mojligheter for samarbete i studierna, vilket
framgar tydligt i THS enkitstudie om studenters dsikter om utbildningslokaler.

Anekdotiskt vet vi att programsammanhallningen ar ett starkt verktyg for breddat
deltagande. Det giller bland annat for studenter fran studieovana hem och for studenter
som kommer utifran Stockholms lan. Det breddade deltagandet innebar genomstromning i
utbildningen och deltagande i det studiesociala livet pa campus.

Utan sektionslokal skulle studenterna g& miste om den arsoverskridande kontakten som

skapas bade vid de studiesociala aktiviteterna i lokalen och under studietid. Det stod och den
vagledning studenter far av dldre studenter ar vardefull.
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En likviirdig lokal maste tillgingliggoras for IN-sektionen eftersom flytten ror 1500-

2000 studenter med studier beldgna pa Campus Kista. Sektionen hade 745 medlemmar i april
2023 vilket THS bedomer ar en representativ ménad. Sektionslokalen pa Campus Kista kallas
“Kistan” och erbjuder bl.a. foljande:

e En studieyta pa 266 kvadratmeter

¢ En nettoarea pa 402 kvadratmeter

e Ett valfungerande kok som mojliggor event under kvallar

o [Ett styrelserum for sektionens strategiska och operativa arbete

e Mikrovagsugnar for mat under studietid

¢ Inredning som mojliggor aktiviteter och gemenskap for 745 sektionsmedlemmar inom
en bredd av omréaden.
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Omlokalisering av hogskoleingenjorsprogrammen inom EECS
amnesomraden

Eventuell flytt av utbildning som nu genomfors i Flemingsberg till campus Kista eller
Valhallavagen

Rekommendationer och slutsatser

Har utgatt fran uppdraget och hinvisats till projekt inom Framtidens utbildning med
planerad start hosten 2023.
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Campusoversyn alternativ for Electrumlaboratoriet

Utredningsuppdraget
Utred mojligheter och konsekvenser vid foljande alternativ for Electrumlaboratoriet:

1. Andrat huvudmannaskap for Electrumlaboratoriet

2. KTH kvarstar som huvudman for Electrumlaboratoriet och att EECS skolan bibehéaller
personal i Kista

3. En samlokalisering av KTHs samlade verksamhet inom mikro-nanoteknologi till
Electrumlaboratoriet

4. En etablering av en ny samlad infrastruktur for KTHs samlade verksamhet inom mikro-
nanoteknologi pa annan plats an Kista.

Rekommendation

Utredningsgruppen och Electrumlaboratoriets styrgrupp forordar att laboratoriet drivs vidare
i Kista med KTH som huvudman och med forskande och undervisande personal och
studenter kvar i Kista (alternativ 2). P4 langre sikt (10 ars planerings-horisont) bor ett nytt
laboratorium etableras pa Campus Valhallavigen, for KTHs samlade verksamhet inom mikro-
nanoteknologi (alternativ 4).

Sammanfattning

« Halvledarteknik ar av 6kande strategiskt intresse. Stora satsningar motiveras av det spinda
siakerhetsldaget i Europa och en global satsning pa ny halvledarindustri. Detta manifesteras
genom EU Chips Act, med malet att sikra Europas framtida valstdnd genom starkt
utbildning, forskning och industri inom halvledaromréadet. KTH gor stora anstrangningar for
att starka Sveriges roll inom EU Chips Act.

« Electrumlaboratoriet ar unikt som akademisk renrumsinfrastruktur, med inriktning mot
halvledarteknik. Laboratoriet stodjer utbildning, forskning, utveckling och smaskalig
produktion, ar en bas for ledande forskargrupper och har en vil etablerad roll som
produktionsinkubator for hogteknologiska foretag. Mer an ett nytt foretag per ar har
genererats sedan slutet av 1990-talet, vilket gor laboratoriet till ett betydande instrument for
kommersialisering av grundforskning och namndes i forsta rummet bland KTHs
infrastrukturer i vid Research Assessment Excersise RAE2021.

« Om huvudmannaskapet flyttas utanfor KTH forlorar KTH sitt inflytande 6ver laboratoriet
och mgjligheten till fornyelse av forskningen inom det strategiskt viktiga halvledaromréadet
skulle minska. I praktiken innebar det att KTH lamnar halvledarteknik som
forskningsomrade, innovationsmiljon utarmas och Sverige forlorar sin mest framgangsrika
miljo for industrialisering av halvledarforskning.
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« KTH som huvudman forutsétter att personal for laboratoriedrift finns pa plats, men for att
fullt ut driva och vitalisera det framgangsrika ekosystemet pa Electrum maste dven forskning
och utbildning finnas i Kista, och utvecklas tillsammans med RISE och foretagen. Nya stora
satsningar, bl.a. inom EU Chips Act, mojliggor rekrytering av ny fakultet och EECS kommer
att anstilla minst fyra personer inom halvledaromradet inom de narmaste tva aren.

« KTH driver komplettande infrastrukturer for miko- och nanofabrikation pa Electrum och pa
Albanova, men med olika inriktning. Det finns tydliga fordelar med att samla dessa
verksamheter pa en plats. Lokalkostnader, lokalkapacitet, logistik, redan etablerad
infrastruktur och samverkan med institut och foretag forutsatter lokalisering till Kista. De
som idag ar verksamma vid Albanova Nanolab ser dock betydande nackdelar i att
verksamheten flyttas langre fran KTH campus.

« Ett helt nytt laboratorium vid KTH campus ar en onskviard ldngsiktig nysatsning, men detta

forutsitter en investering i storleksordningen 1000 MSEK och en etableringstid pa cirka 10
ar.
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Utredningsarbetet och arbetsgruppens sammansattning

Utredningstexterna har baserats pa diskussioner vid fyra storre méten och vid ett flertal
moten i mindre konstellationer. De stérre motena har varit:

Tva méten i Utredningsgruppen 26/6 och 29/8:

Mattias Hammar, KTH

Per-Erik Hellstrom, KTH

Gunnar Malm, KTH

Nils Nordell, KTH (sammankallande)
Joachim Oberhammer, KTH
Carl-Mikael Zetterling, KTH

Mikael Ostling, KTH

Mote med RISE 18/8:

Mattias Hammar, KTH

Per-Erik Hellstrom, KTH

Charlotte Karlsson, RISE

Mikael Lindstrom, KTH

Gunnar Malm, KTH

Nils Nordell, KTH (sammankallande)
Bjorn Samel, RISE

Carl-Mikael Zetterling, KTH

Mikael Ostling, KTH

Méte med Electrumlaboratoriets styrgrupp 21/8

Mattias Hammar, KTH, adjungerad till motet

Malin Hedengran, KTH, adjungerad till motet
Vladislav Korenivski, KTH, styrgruppsledamot

Ann Lantz, KTH, adjungerad till motet

Nils Nordell, KTH, adjungerad till métet

Bjorn Samel, RISE, styrgruppsledamot

Goran Stemme, KTH, styrgruppsledamot

Niklas Svedin, Silex Microsystems, styrgruppsledamot
Carl-Mikael Zetterling, KTH, styrgruppens ordférande
Mikael Ostling, KTH, adjungerad till métet

Bakgrund

Electrumlaboratoriet i Kista 4r KTHs forskningsinfrastruktur for renrumsbaserad nano- och
mikrofabrikation med inriktning mot halvledarteknik, ett omrade av 6kande strategiskt
intresse, bl.a. till f6ljd av de geopolitiska spanningarna. Inom European Chips Act starks
utbildning, forskning och industri inom halvledaromréadet och Vinnova arbetar for en
satsning om 400 MSEK i Sverige. KTH arbetar aktivt for en framtradande plats i den
satsningen, for att erbjuda forskning och utbildning for kompetensforsorjning till industrin.

Electrumlaboratoriet utgor en nod inom VRs distribuerade nationella infrastruktur Myfab, ar
organiserat som ett centrum vid EECS-skolan och har status som KTH-infrastruktur. Som
sddant har det fatt medel for investeringar i ny utrusning och KTH har dven uthalligt avsatt
FOFU-medel for driftstod, vilket gjort det mojligt att utveckla en infrastruktur med
enastdende hog kvalitet, utan motsvarighet i universitetsvarlden.
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Laboratoriet stodjer utbildning, forskning, utveckling och sméaskalig produktion, ar en bas for
ledande forskargrupper och har en vil etablerad roll som produktionsinkubator for
hogteknologiska foretag. Innovationssystemet ar extremt framgangsrikt och har genererat
mer dn ett nytt foretag per ar sedan slutet av 1990-talet. Tillvixten hos foretagen har varit god
och idag omsitter dessa tillsammans mer dn 1600 Mkr/ar och har drygt 500 anstillda. Den
varldsledande forskningen och formagan att omvandla resultaten till framgangsrika foretag ar
unik. Electrumlaboratoriet nimndes i forsta rummet bland KTHs infrastrukturer vid
Research Assessment Excersise RAE2021.

Laboratoriets kidrna ar ett 1300 m2 renrum for tillverkning av extremt avancerade
komponenter, t.ex. for motorstyrning i elbilar, kraftoverforing fran vindkraftverk, sensorer i
varmekameror, samt lasrar for telekommunikation. Electrumhuset ar fran grunden byggt for
laboratorieindamal och har under &ren bevisats flexibelt och anpassningsbart till nya
tekniker. Viktiga framgéngsfaktorer har varit valet av processutrustningar med fokus pa
prestanda och kapacitet for industriell utveckling och produktion, snarare dn enkla
forskningsuppstéllningar, samt det ISO-certifierade kvalitetssystemet.

Verksamheten vid laboratoriet intensifierats nu, bl.a. foranlett av EU Chips Act. KTH bidrar
genom finansiering av ett interimistiskt Centrum for halvledarforskning, som driver fornyelse
och hojning av kvaliteten i laboratoriet. P4 sé satt kan KTH behalla positionen som ett av
Europas starkaste larositen inom omradet och dven ta en ledande roll i den utvecklingen.

Detaljerad analys av de fyra alternativen fér Electrum

Som en del av campusutredningen, initierad av rektor, belyser vi har mgjligheter och
konsekvenser for Electrumlaboratoriet i de fyra scenarier som formulerats.

1. Andrat huvudmannaskap for Electrumlaboratoriet

KTH ar huvudman for Electrumlaboratoriet och laboratoriet dr organiserat som ett centrum
med EECS som vardskola. KTH och RISE ar representerade i centrets styrgrupp och bada har
ansvar for utrustningar tillgdngliga for alla anvindare. Foretagen i labbet har tillgang till
allmant tillgdngliga utrustningar och kan aven ha yta for egen utrustning, som inte delas med
ovriga anviandare. Representanter fran de storsta anvandargrupperna utgor en
ledningsgrupp, som hanterar drift och utveckling av labbet.

Ett centrum har egen sarskiljbar ekonomi och en styrgrupp med representanter fran parterna,
vilket ger externa anviandare fortroende for att det drivs utan jav. KTH kan inte flytta ansvaret
for infrastrukturen till en avdelning inom EECS-skolan. Det ekonomiska dtagandet ar av
samma storleksordning som for en avdelning i 6vrigt, dvs 50 MSEK, och skulle darmed utgora
en stor ekonomisk risk. For att visa pa betydelsen av Electrumlaboratoriet for EECS utfaster
sig skolan att rekrytera minst fyra personer inom halvledaromradet inom tva ar, for att skapa
nodvindig fornyelse av fakulteten.

Hypotetiskt kan négot eller nigra av foretagen ta rollen som huvudman, vilket diskuterades i
laboratoriets framtidsutredning 2021. Slutsatsen var di att foretagen saknar forutsattningar
att ga in i ett langsiktigt atagande med stort ekonomiskt ansvar.

I ett fall dd KTH avser lamna huvudmannaskapet kommer RISE att ta stillning till ett
overtagande. Om RISE tar 6ver kommer laboratoriet att drivas framst for RISE’s egna projekt
samt for industriella anviandare, med 6kat stod for smaskalig produktion. Det kan dven
fortsattningsvis hallas 6ppet for KTH, men da affirsmassighet ar centralt for RISE méaste
intjainingsformagan sikerstillas genom kommersiellt barkraftiga avtal. KTHs inflytande och
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mojlighet att bedriva forskning minskar, samtidigt som kostnaden med storsta sannolikhet
okar.

KTH &ger laboratorieanldggningen och ett stort antal utrustningar, frimst bekostade av
offentliga forskningsfinansiarer och delvis genom KTHs infrastrukturmedel, till ett
uppskattat virde av 50-100 MSEK. Villkoren for 6verforingen till RISE maéste i detalj klaras
ut, sarskilt da de tidsmassiga, ekonomiska och juridiska aspekterna. Detta ar dock inte mojligt
inom de sndva tidsramarna for campusutredningen.

P& kort sikt kan KTHs forskargrupper vara kvar under RISEs huvudmannaskap, men med nya
forutsattningar. KTHs regelverk kan forhindra att avancerad utrustning placeras i ett
laboratorium, som ags och drivs av annan part. VRs finansiering av KTHs nod inom Myfab for
drift och investeringar (c:a 50 MSEK till KTH under perioden 2020-24) kommer att upphora.
Det blir da svarare for KTH att finansiera sin infrastruktur for halvledarteknik, och darigenom
hotas forskningen inom omradet.

Pa sikt kommer KTHs anvidndning av laboratoriet minska, pa grund av begriansat inflytande
och hogre kostnader, men dven resorna fran campus minskar intresset, dd KTH lamnar Kista.
Da de, som idag ar anvandare, fornyar sin forskning kommer det goras inom andra omraden.
Aven om KTH stdder anvindning ekonomiskt, krivs en intellektuellt och socialt attraktiv
miljo. Om inte fakultet ar placerad i Kista och bidrar till miljon, kommer den snart att
utarmas. KTH forlorar da sin ledande roll inom halvledarforskning och Myfab férlorar den
nod, som ger det mest signifikanta bidraget till nyféretagande och innovation. Darigenom
blir bytet av huvudman ockséa en nationell angeldgenhet.

KTHs forutsdttningar att anvdanda laboratoriet forsamras drastiskt vid ett dndrat
huvudmannaskap. I praktiken innebdr det att KTH ldmnar halvledarteknik som
forskningsomrdde, innovationsmiljon utarmas och Sverige forlorar sin mest framgangsrika
miljo for industrialisering av halvledarforskning.

2. KTH kvarstar som huvudman och EECS behaller personal i Kista

Electrumlaboratoriets framtidsutredning 2021 visade att laboratoriets anvindare och
intressenter (fran akademi, institut och industri) var eniga om att KTH skall kvarsta som
huvudman, med forskning i fokus for verksamheten. KTHs huvudmannaskap ses som en
garant for att laboratoriet drivs effektivt, med akademisk spets och nytinkande, samt att
anvandarna ges inflytande 6ver verksamhet och utveckling.

Ekosystemet i Kista ar unikt och extremt framgangsrikt genom niara samarbete mellan
akademi, institut och foretag. Om KTH lamnar miljon far det stor skadlig inverkan for hela
Sveriges innovationsformaga. De KTH-avdelningar som idag finns pa Electrum, men inte ar
anvandare av laboratoriet, bidrar ocksa positivt, och bor bli kvar. For fortsatt framgang maéste
dock KTH och RISE gora en gemensam nysatsning for att vitalisera Electrum.

For att KTH skall kunna driva laboratoriet maste personal vara pa plats i Electrum. Vi kan se
tva olika scenarier — att endast en liten avdelning med ansvar for laboratoriedrift stannar,
respektive att dven fakultet blir kvar i Kista.

En driftavdelning bor vara pa c:a 10 personer for med tillracklig redundans ta hand om
laboratoriet och KTHs utrusningar. Utan annan KTH-personal i Kista kommer
driftavdelningen ha kontakt med KTHs laboratorieanvindare, men avskdarmas fran KTH i
ovrigt. Istdllet kommer banden till RISE och foretag, som ar permanent stationerade pa
Electrum, att stiarkas. Ett stort engagemang kommer da att kravas fran ledningen, for att
inkludera avdelningen i skolan.
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Om diremot fakultet stannar i Kista och behaller niarheten till laboratoriet kommer KTH att
fullt ut kunna driva och utveckla en hogkvalitativ miljo. Den dagliga ndrvaron medfor ett stort
engagemang for infrastrukturen och sporrar till ny forskning. Dessutom kommer troskeln for
att bedriva undervisning i laboratoriemiljon att vara lagre, om studenter finns pa plats i Kista.
Detta leder till en positiv utveckling for KTH och halvledartekniken i Sverige.

Detta scenario kraver att personalstyrkan — fakultet, studenter och tekniker — uppnar en
kritisk massa for att det intellektuella klimatet skall vara lockande och motivera personal till
Kista. Miljon och forskningen kan till viss del forstiarkas genom att grupper med anknytning
till laboratoriet flyttar frdn campus, men framfor allt genom rekrytering av ny fakultet. Darfor
planerar EECS-skolan for fornyelse av fakulteten och minst fyra personer kommer att
rekryteras under de tva narmaste aren for forskning och undervisning inom
halvledaromradet, placerade i Kista.

Huvudalternativet dar att KTH dven fortsdttningsvis driver Electrumlaboratoriet och
behdaller och forstdrker fakultet och undervisning i Kista. KTH, RISE och foretagen utgor ett
framgangsrikt ekosystem, som bor vitaliseras for att dven framgent befrdmja svensk
innovation och halvledarkompetens. EECS-skolan stodjer detta alternativ genom
rekrytering av ny fakultet, som placeras 1 Kista.

3. Samlokalisering av KTHs mikro-nanoteknologi till Electrum

Vid KTH finns idag tva laboratorier for mikro-och nanoteknik, Electrumlaboratoriet och
Albanova Nanolab, som tillsammans utgér KTHs nod inom Myfab, och drivs med
fundamentalt olika fokus. P& Electrum finns stabila processer for komplexa komponenter och
kapacitet for forskning och sméaskalig produktion. Laboratoriet i Albanova ar betydligt mindre
och inriktat mot grundforskning, med flexibilitet och ldga avgifter som drivkraft.

Den ekonomiska modellen samt begriansningarna i lokaler och driftsystem pa Albanova
utesluter att industriell utrustning placeras diar. En samlokalisering av verksamheterna i Kista
ar, 4 andra sidan, praktiskt genomforbar och blir ekonomisk fordelaktig genom lagre
lokalhyror, mer andamalsenliga laboratorielokaler och effektivare utnyttjande. Behovet av
dubbla investeringar i standardutrustning minskar, anviandningen av laboratorier 6kar och
marginalkostnaden for att ansluta flera utrustningar till den befintliga infrastrukturen ar
obetydlig. En kritisk massa av personal kan uppnaés i Kista och den intellektuella miljon
utvecklas. KTH far ett starkt centrum for all mikro- och nanofabrikation. Kvaliteten inom
utbildning, forskning och samverkan inom halvledaromradet stérks.

Idag har Electrumlaboratoriets storsta anvandargrupp (MST) sina kontor pa KTH campus,
vilket visar att anviandare kan vara villiga att resa for att utnyttja en avancerad infrastruktur.
Dock, samlokalisering av kontor och lab skapar ett 6kat engagemang och incitament att nyttja
och utveckla resursen.

Samtidigt upplevs nackdelarna betydande for dem, som idag ar verksamma vid Albanova
Nanolab. Att flytta langre frdn KTH campus medfor simre anknytning till studenter och ovrig
forskning. Infrastrukturen pa Electrum ar langt mer avancerad och kostsam, dn vad dagens
verksamhet pa Albanova kraver.

Electrum kan med fordel goras till KTHs centrum for experimentell fysik och
laboratorieintensiv verksamhet, med inflyttad och ny fakultet, tillgdng till hogkvalitativa
laboratorier, samt prisvdrda undervisningslokaler och kontor. Nackdelen dar att personalen
pa Albanova ser betydande nackdelar med att flytta ldngre frdn campus.
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4. Etablering av en ny infrastruktur for mikro-nanoteknologi

Detta alternativ forutsatter att KTH kan finna finansiering for en ny infrastruktur for mikro-
och nanofabrikation. Det ar svart att uppskatta tidsdtgang och kostnad, men rimligt ar 500 -
1000 MSEK och en etableringstid pa 10 ar. Lund Universitet projekterar for en liknande
anlaggning och vi kan dra lirdomar fran den processen.

Den nya infrastrukturen skall, enligt utredningsuppdraget, inte placeras i Kista. En
sikerhetsanalys kan leda till slutsatsen att anldggningen maste placeras langt fran bostiader
och publika lokaler. Erfarenheten fran Electrum visar dock att det dr mgjligt att uppratthélla
en godtagbar sakerhetsniva, dven i tat stadsmiljo. KTH campus med ett sjudande akademiskt
liv med nérhet till studenter och 6vrig fakultet ar den naturliga placeringen. Inga andra
platser kommer langsiktigt att vara lika attraktiva.

I en samlad infrastruktur fas fordelarna som namnts ovan (punkt 3) och i ett helt nytt
laboratorium kan dven moderna l6sningar for lufthantering, mediaforsorjning och
kemikaliehantering implementeras. Okad energieffektivitet ger 14ga driftkostnader och
samtidigt kan verksamheten vid Albanova ges en mojlighet att expandera och aven ges en
kvalitetshojning.

En nackdel ar att KTH, genom att laimna Electrum, minskar sin narvaro i den unika
innovationsmiljon i Kista, som har givit KTH en betydande konkurrensfoérdel, da samverkan
med forskningsinstitut och industri minskar. samtidigt forlorar utbildning och forskning den
unika kopplingen till ett laboratorium med industriell anknytning.

I en realistisk vision for den nya infrastrukturen kan nyforetagande stodjas av KTH
Innovation och STING. Den nya infrastrukturen kan fungera som inkubator for mindre
startuppforetag, men kommer inte att vara omfattande nog for smaskalig produktion, i den
utstrackning som finns Electrumlab idag. Foretag kommer att behova flytta ut tidigare under
sin utveckling, med risk att de inte klarar omstallningen.

Merparten av verksamheten pa Electrum kan flyttas, men delar kan vara kvar pa Electrum
under en 6vergangsperiod. Viss nyinvestering kommer att behovas for att ge KTH tillgéng till
processer i utrustning som idag tillhér RISE, men anvinds av KTH. Tidplan, gransdragning
och ekonomi maste utredas mer i detalj.

Verksamheten vid Albanova Nanolab kan i sin helhet flytta till den nya infrastrukturen, som
ocksa kan kompletteras med andra laboratorier, for att skapa en storre enhet for
elektronik/materialfysik. En nackdel kan vara att denna verksamhet flyttas till en mer
avancerad miljo, an idag, vilket kommer att medféra hogre anvindaravgifter.

En ny samlad infrastruktur for KTHs verksamhet inom mikro-och nanoteknologi pa
campus loser mdnga av de problem, som verksamheten idag brottas med, sG@ som geografisk
och organisatorisk splittring, otillrdcklig och dldrande infrastruktur, och behovet av
dubbelinvesteringar i dyr utrustning. Det kan finnas vinster i att dven samla andra
infrastrukturer till en ny, storre enhet. Nackdelen dr stora kostnader och lang tid for
etablering.
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Samverkan pa campus Kista

Underlag och intressentanalys kring forsknings- och utbildningsmiljon pa campus
Kista med omgivande institut och teknikforetag

Rekommendationer och slutsatser

KTH bor ta vara pa den starka och livaktiga innovationsmiljon och interaktionen med
teknikforetag i Kista genom fortsatt narvaro. Den grundutbildning och forskning som
etablerats, vuxit och stiandigt fornyats sedan 1988 har starkt gynnats av faktorer i
omgivningen som inte kan aterskapas vid en campusflytt. KTH bor involvera det omgivande
samhallet i planering kring hur campus Kista fortsatt ska fornyas.

Bakgrund och uppdragets genomférande

Under campusoversyn har temat samverkan hanterats genom dialoger med nagra av
viktigaste intressenterna. I flera av dessa dialoger har prorektor Mikael Lindstrom deltagit.
Professor Gunnar Malm har samordnat arbetsgruppen och héllit i ytterligare dialoger.

KTH:s campus Kista dr paA ménga sitt en mogen akademisk miljé som byggts upp genom
langsiktigt arbete och av starka forskningsledare under 35 ar med start 1988. Miljon ar
relativt liten jaimfort med KTH:s totala verksamhet men innehaller amnesrelevant
grundutbildning, internationellt attraktiv mastersutbildning och en stor andel
forskarutbildning. I nara samarbete med storre teknikforetag finns aven uppdragsutbildning
och ett mycket stort utbyte for examensarbeten, internships och en arbetsmarknad for
nyexaminerade. Omkring 50 ar aktiva med stark extern finansiering fran SSF, Vinnova och
VR.

I den omgivande miljon finns dven forskningsinstituten RISE, Swerim och Totalférsvarets
forskningsinstitut (FOI), dar RISE har tva avdelningar samlokaliserade med KTH byggnaden
Electrum. Fran omgivande industri finns i dagslaget tre adjungerade professorer i var
verksamhet. Kista ar huvudsiten for Ericssons R&D och de sysselsatter omkring 7 000
ingenjorer och forskare inom kirnomraden for EECS-skolans samlade kompetens pa campus
Kista och VhV.

Sedan KTH forst etablerades i Kista har samarbetet mellan industri, akademi och staden haft
en gemensam samlingspunkt i stiftelsen Electrum och dess dotterbolag Kista Science City.
Centrala fragor kring omradets utveckling sdsom trygghet, integration genom fornyelse t.ex.
av bostader och kommunikationer, testbaddar kring ny teknik finns inom stiftelsens uppdrag.

De fyra stora fastighetsidgarna i Kista har tillsammans med Akademiska hus har efter en

inledande dialog med KTH bidragit med en egen inlaga som utgor en separat del av
arbetsgruppens aterrapportering.
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Sammanfattning av dialoger med olika intressenter

Méte med Stockholm stad, 18 aug

Deltagare: Karin Ekdahl Wistberg (innovationsdirektor), Karin Ahlzén (projektchef fokus
Jarva), Mikael Lindstrom (prorektor), Gunnar Malm (professor, vice. avd. chef)

Prorektor presenterade upplagget och bakgrunden till campusoversynen. Staden gav en
oversikt kring utvecklingsplaner i stadsdel Jarva. En stérre omvandling i form av 5 000 nya
bostéader i nirhet av tidigare rena kontorsindustriomraden ar pa gang. De redan goda
kommunikationerna med tunnelbana, pendeltag, stombussar, E4/E18, flygbussar till
Bromma och Arlanda kommer att knytas ihop av den forlangda tvarbanan till Helenelund.
Staden undersoker vilka atgarder inom stadsplanering som kan skapa 6kad trygghet och en
mer livfull stadsdel utanfor kontorstid. Det ar onskvart att alla intressenter inklusive KTH
hjalper till med inriktning och prioritering for detta arbete. Staden kan inte skjuta till medel
som ar direkt riktade till KTH utan kan enbart arbeta med sadant som redovisats ovan.

Mote med Ericsson AB med inriktning pa strategisk rekrytering och site/campusutveckling, 23
aug

Deltagare: Anders Osterlund (Head of Employer Branding and People Experience), Anki
Ljung (Head of Talent Acquisition Sweden & Group Function), Anders Nordin (Operativ Site
Manager Kista), Anders Caspar (Director of External Research Relations), Mikael
Lindstrom (prorektor), Gunnar Malm (professor, vice. avd. chef)

Prorektor gav samma bakgrund som i métet med staden. Ericssonrepresentanterna lyfter tva
perspektiv, hur de som bolag kan samverka med KTH lokalt i Kista och dven pa andra
campus, hur man gemensamt ta ansvar for utvecklingen av Kista som en attraktiv och trygg
arbetsplats. Detta for att patala vikten av att bibehélla Kista som miljo for kvalificerad FoU-
verksamhet och som placering for Ericssons huvudkontor. Ericsson har sitt centrum for
forskning och innovation hér, men ocksé genom att akademi och andra ledande IT-foretag
finns pa plats. Givet hur sillsynt det ar att ha en sddan tillgdng borde det vara en prioriterad
uppgift for Sverige och Stockholm att Annu mer dra nytta av denna globala innovationshub
och stiarka den ytterligare.

Ericsson ser dven stora mojligheter till fordjupat samarbete mellan Ericsson campus och KTH
campus dar vi kan samverka. Den nya hybridmodellen med distansarbete majliggor
lokalanpassningar dir studenter och professorer kommer kunna nyttja Ericssons lokaler pa
nytt satt. (1as access till vissa delar av lokalerna for vissa malgrupper).

Motet foljdes upp med en ytterligare diskussion 6 sept dar fler representanter for KTH i Kista
medverkade, Emil Bjornsson (professor), Claes Beckman (forskare) , Cicek Cavdar (Lektor),
Gunnar Malm (professor), fran Ericssons sida Anders Osterlund och Anders Nordin. I denna
diskussion framkom att Ericsson i sina studentkontakter fatt ett tydligt budskap att
studenterna uppskattar campus Kista och 6nskar att KTH inte flyttar utbildningsprogrammen
fran denna miljo. I dialogerna med Ericsson lyfts ocksa konkreta case som exvis placeringen
av en 6G-testbadd.

Ericsson ser dven att det skulle vara en stor forlust att inte ha samma nara kontakt med

studenterna om flytt genomfors. Idag genomfors aktiviteter med studenterna kontinuerligt
fran studiernas borjan fram till examinering, I utbildning liksom i studiesociala sammanhang.
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Kommentarer fran Ericsson betraffande KTH i Kista
(lamnade till utredningen 2023-09-14, redovisas i sin helhet)

Ericsson som grundades for snart 150 ar sedan, dr en av vdrldens ledande leverantorer av
informations- och kommunikationsteknologi (ICT). Vid huvudkontoret i Kista finns dven
Ericssons centrum for forskning, utveckling och innovation. Med cirka 10 000 anstdllda dar
Ericsson den storsta arbetsgivaren i omradet.

For Ericsson dr det viktigt med en fortsatt ndra relation till KTH. Vi vill knyta kontakter
med studenter och forskare redan under deras utbildning och vi tar varje ar in ndastan 200
sommarpraktikanter (varav cirka 50 procent fran KTH) och 180 Master-studenter i Kista
(ca 60 procent fran KTH). Sedan 2012 har Ericsson och KTH stdrkt samarbetet och tecknat
ett "Memorandum Of Understanding" i form av ett strategiskt partnerskap som bidrar till
utvecklingen av innovationsformdga hos bada parter. Ericsson fortsatta globala ledarroll
ar starkt kopplad till mojligheterna attrahera varldsledande talang, och vi avser att
fortsdtta anstdlla nyutexaminerade ingenjorer inom forskning och utveckling.

Darfor dar vi angeldgna att forsta hur KTH resonerar om det dr sa att en flytt av
utbildningarna ifran Kista évervdgs. I konkurrentliander sker nu avsevdrda IKT satsningar,
och den gemensamma namnaren for dessa dr att soka 6kat och mycket ndra samarbete
mellan akademi och ndaringsliv med campusbildningar och innovationshubbar. En flytt av
KTH skulle vara ett steg at motsatt hall och utgora en starkt negativ signal till oss och
ovriga hogteknologiska foretag 1 Kista, ddar ambitionen i stdllet dr att fler av de relevanta
spelarna ska etablera sig i naromradet.

Ericsson har under de senaste Gren engagerat sig och investerat i en satsning pa att gora
Kista mer attraktivt som en innovationshub for digitalisering, AI och mobil kommunikation.
Detta arbete har bland annat bedrivits genom Kista Limitless. Vi vet att partnerskap och
samarbeten dr nycklar till att lasa upp och sdkra Sveriges fortsatta innovationskraft. Som
landets storsta arbetsgivare av ingenjorer, med 60 000 patent, och medarbetare med dver
100 nationaliteter, dr Ericsson navet i ett globalt teknik-community av startups, foretag,
industrier, hogskolor, stdder och regioner
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Hybridmdéte med RISE 18 aug

Deltagare: Charlotte Karlsson (Vice VD RISE, divisionschef digitala system), Bjorn Samel
(avd. chef Smart Hardvara), Mikael Lindstrém (prorektor), Gunnar Malm (professor, vice.
avd. chef), Per-Erik Hellstrom (forestandare halvledarcentrum), Carl Mikael Zetterling
(professor avd. chef), Mikael Ostling (professor, orforande Myfab styrelse), Joachim
Oberhammer (professor), Mattias Hammar (professor)

Aven pa detta mote presenterade prorektor bakgrunden till campuséversynen. Den
overgripande fragan var framtida huvudmannaskap for Electrum, KTHs
halvledarinfrastruktur. Mikael Ostling gav en bakgrund kring EU Chips Act och den
kommande forskningspropositionen dar KTH kommer att lamna inspel tillsammans med
Lund och Chalmers. Charlotte Karlsson klargjorde att huvudmannaskapet ar en intern KTH
fraga som RISE inte 6nskar influera tills var egen strategi ligger klart. Det rader viss samsyn
kring att RISE inte ar en aktor som ar positionerad for att driva en nationell
forskningsinfrastruktur som Electrum. De har ett vinstkrav och affirsmodell mot en
inkubator och innovationsmiljo och kan inte ge KTHs forskningsledare sarskilda villkor utan
forhandlingar med néaringsdepartementet eller motsvarande. KTH kan & sin sida inte 6verfora
sina befintliga investeringar pa ca 100 MSEK till en extern aktor. Ett kortare
uppfoljningsmote holls den 25 aulg diar Nordell, Malm och Samel deltog. Styrgruppen for
Electrum har behandlat huvudmannafragan och deras slutsats och rekommendationer pa
kort och langt sikt beskrivs i den arbetsgruppens rapport.

En fraga som inte behandlats specifikt ar medarbetare pd KTH som har delade tjanster med
avdelningen SICS pa RISE. Den gruppen skulle paverkas av en campusflytt. Det finns dven
mobilitet i andra riktningen i form av adjungerade professorer och industridoktorander.

Mote med Kista Science City AB
Deltagare: Karin Bengtsson (CEO), Gunnar Malm (professor, vice avd. chef)

Fokus i dialogen var pa att beskriva ekosystemet inom innovation i Kista och dess interaktion
med KTH. Kista Science City (KSC) ar en central samordnare for arbetet mot en trygg miljo
med 6kad campuskinsla och 6ppna innovationsmiljoer dar olika sektorer konkret kan motas i
flexibla lokaler. Som exempel kan man skapa ett nytt alternativ till det Mentorspace som KTH
drive i sina lokaler.

Kommentarer fran Kista Science City
(lamnade till utredningen 2023-09-07, redovisas i sin helhet)

Givet det nationella fokus som deeptech-bolag, eller okad kommersialisering av svensk
forskning, kommer atnjuta under de kommande aren framtrdder Kista som en kritisk plats
for bolag som behéver ndrhet till specialiserad och diversifierad expertis inom flera
omraden och ur flera perspektiv. Stodet dessa bolag dr i behov star i paritet till den
fordandringspotential, eller impact, som deras verksamheter lovar. Att 6verge eller sondra
en unik plats som Kista till fordel for nybyggda, eller for stunden marknadsforda
satsningar, vore en stor forlust for Sveriges reella formdga att 6ka sin potential att
kommersialisera svensk forskning.

Aven om fokus for Kista under de ndrmaste dren bor ligga pd att fortsatt utveckla
satsningar inom deep tech finns samtidigt en mdgjlighet att stirka Kista som en bas for
breddad rekrytering och ett dkat intresse for teknikutbildningar bland barn och unga i
Jarva.
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En inventering av Kista-baserade SME med fokus pa deltagande i forskningssamarbeten
med offentlig finansiering har genomforts. Kartliggningen visar att omradet utgor ett
starkt nav for forskningssamarbeten, inte bara mellan stora foretag och akademin utan i
stor utstrdackning dven mellan mindre bolag och forskare, nagot som ofta eftersoks hos
finansidrer.

Sammantaget har det under de senaste tre Grengenomforts over 100 offentligt finansierade
forsknings- eller innovationsprojekt. En markant del av projekten hade genomforts i lokala
konstellationer vilket tyder pa ett hilsosamt och proaktivt ekosystem. Bilden av ett utvecklat
ekosystem stdrks ytterligare av input frdn programkontoret for Avancerad Digitalisering,
som visar att Kista Science City tillsammans med Linkoping, Lund och Luled utgor tydliga
noder for de forskningsprojekt som hittills genomforts med finansiering fran programmet.

Moéte med DSV Institutionen, Stockholms Universitet, NOD-huset campus Kista, 4 sept

Deltagare: Jelena Zdravkovic (professor, prefekt DSV), Gunnar Malm (professor, vice avd.
chef)

I denna dialog diskuterades att KTH resp DSV/SU har jamfoérbara volymer grundutbildning,
storleksordningen 1000 studenter och forskande larare. KTH har i dagslaget ett mer etablerat
studentutbyte med teknikforetagen genom framforallt examensarbeten. Bdde KTH och DSV
vill arbeta for mer campuskénsla, sociala aktiviteter mellan vara studentsektioner, och
eventuellt samutnyttjande av lokalkapacitet.

Prefekten pa DSV redogjorde ingdende om SU:s inriktningsbeslut fattat 2021 for DSV:s
lokalisering. En arkitektbyra har anlitats for en forstudie och behovsanalys dar kraven tydligt
kunde anges efter diskussion med hela personalen Erbjudna lokaler for en eventuell
campusflytt maste vara lika bra eller battre. Det finns i nuliget ingen tillganglig
sammanhallen byggnad med kontor och utbildning inom campus Frescati eller Albano. Ingen
nybyggnad ar planerad och ryms inte heller inom SU:s ekonomiska ramar idag.

Mote med IRnova AB, 11 sep.

Deltagare: Ulrika Nordén (VD), Henry Bleichner (Cleanroom and purchase manager), Nils
Nordell (forestandare Electrum), Gunnar Malm (professor, vice avd. chef)

IRnova AB ar ett tillverkande foretag med starkt inslag av forskning och innovation. Den ISO-
9001 certifierade miljon i Electrum erbjuder dem tillracklig yield (utbyte) for att driva en
affirsmaissig verksamhet. Idag finns ett nira samarbete med KTH genom handledning av
industridoktorander samt ocksa genom det nyetablerade Vinnova-kompetenscentrumet
Advanced Chip Technology ACT som loper 5 + 5 ar med start 2024. Nyckelfragor for IRnova
ar rekrytering inom halvledarsektorn, speciellt i dagens sakerhetslage dar nationell
kompetensforsorjning ar central. IRnova, med KTH-forskare som partners, ar ocksa aktiva
inom den finansiering som mojliggors vis EU Chips Act. Den samlade tillgangen inom den
nationella forskningsinfrastrukturen MyFab ar ocksa viktigt for IRnova for att sikerstilla
kontinuerlig produktion.

5 (5)






Datum: 2023-09-13
Plats: Malmskillnadsgatan 36
Protokollférare: Karl Lindgren

Vad blir konsekvensen om
KTH lamnar Kista och hur
paverkar det samverkan med
det omgivande samhallet

Narvarande

Peeter Kinnunen Corem, Karl Lindgren Vasakronan, Sven Stork Castellum, Johan Spangberg
Revelop, Styrbjorn Rudfelt Akademiska hus, Johan Thomsson Kista Limitless, Gunnar Malm
KTH

Bakgrund till motet

Moétet initierades av fastighetsdgarna ovan som tillsammans bildat ett gemensamt bolag,
Kista Limitless AB. Det gemensamma bolagets syfte ar att driva pa Kistas stadsutveckling pa
kort och lang sikt. Gruppen onskar storre forstaelse for den dversyn av KTHs campus som
pagar internt. Specifik 6nskas stérre insikt i de fragestallningar som kommenteras nedan.

Fragan om campus Kista ar central for oss fastighetsdgare och KTHs verksamhet i Kista har
sedan lange varit en viktig del for platsen med nara kopplingar till bade naringslivet och
samhallet. Mojligheterna till att framja forskning, utbildning och kunna skapa de basta
forutsattningarna for ett livslangt larande ar stora i Kista.

Vi efterfragar en djupare dialog kring Kistas campusfragor dar KTH, fastighetsagare,
Stockholms universitet, Kista Science City, Stockholm stad, Rise, det lokala naringslivet mfl
arbetar tillsammans. Dar kan vi garna ta pa oss en roll att aktivt delta och finansiera ett
gemensamt strategiarbete/campusplan som breddas till att handla om hela Kista och den
centrala roll som campus spelar. Ett arbete med syftet att ge en helhetsbild 6ver omradets
styrkor och svagheter samt de mojligheter som nu finns med nya detaljplaner och
kommande investeringar i befintliga byggnader och stadsrum.

Vi vill forsta hur vi kan stotta och bidra till utvecklingen av KTHs verksamhet och hur Kista
kan utvecklas pa basta satt for att mota framtiden och utvecklas till ett modernt
innovationsdistrikt och campus med fokus pa hallbarhet i alla dimensioner.

Vasakronan



Diskussionspunkter som berérdes under motet

Diskussionen inleddes med att 6vergripande forsoka forsta hur KTH hittills arbetat med
utvarderingen, fragestallningarna i stort och alternativet att lamna Kista.

Foljande fragestallningar var centrala i motet:

e Har utvarderingen foregatts av en uppdaterad campusplan?

e Hur kommer KTH involvera det befintliga naringslivet i Kista som skulle paverkas
mycket om KTH lamnar Kista?

e Arpagdende utvirdering driven av kostnadsékningar kopplat till lokaler?

o Kommer en flytt fran Kista att paverka den nara kopplingen till ndringslivet som
finns idag och vilka konsekvenser far det pa andra organisationerna som Rise och
Kista Science city?

e Vad ar det KTH behover for att utveckla sin verksamhet i Kista?

Sammanfattningsvis kan sdgas att gruppens énskan ar att en utvardering av KTH i Kista gors
tillsammans med akt6érerna i omradet da naringsliv, akademi och samhalle historiskt
samarbetat for ett framgangsrikt Kista och nu mer an nagonsin behover gora det igen.

KTHs verksamhet idag

KTH har bedrivit sin forskning och utbildning under lang tid i Kista och har sedan starten varit
en nyckelaktor for omradets utveckling. Den unika kopplingen till ndringslivet med fokus pa
innovation och larande ar central for framtidens Kista. Idag attraheras manga internationella
studenter och forskare till Kista och det ar en av de fragor som vi tillsammans med KTH vill
forsta hur vi kan stadsutveckla for att starka attraktionskraften ytterligare. Fragor om
studentmiljoer, forskarbostdder, innovation och utveckling kopplat till tech, service, ett
samlat campus, hur samverkan med néringslivet kan utvecklas ar exempel pa fragor vi vill
jobba nara KTH med. Vi ser den fina utvecklingen som KTH gjort tillsammans med 6vriga
aktoérer kring Karolinska sjukhuset i Hagastaden som en referens for vad vi vill astadkomma
for Kista med fokus pa tech och en hallbar stadsutveckling dar digitaliseringen tar plats.

Kostnadsutveckling

Fragan kring 6kande lokalkostnader diskuterades. Dar lyftes framst den stora skillnaden i
hyresnivan mellan campus Kista och campus Ostermalm upp och en fundering kring hur det
skulle paverka mojligheterna till en besparing? Akademiska hus som ar hyresvard i Kista
efterfragar mer dialog och samarbete for att fragan kring mojliga kostnadsbesparingar
kopplat till lokaler skall kunna utvarderas. Hur har helheten utvarderats da en flytt kommer
vara kopplat till anpassningskostnader av lokaler pa campus Ostermalm?

Vasakronan



Vad vill studenterna i Kista

Studenterna via studentkaren onskar vara kvar i Kista. For att hoja attraktionskraften kan vi
fastighetsagare tillsammans med KTH och studenterna géra mycket mer. Vi vill finna
I6sningar som pa kort och lang sikt hojer attraktionskraften att studera i Kista. Exempel som
lokaler till studentkaren eller ustomhusmiljéer med campuskéansla lyftes och dar konkreta
I6sningar finns. Vidare dialog mellan KTH och Kista Limitless efterfragas.

Vi 6nskar att ndsta steg i utvarderingen inkluderar hur en eventuell flytt fran Kista skulle
paverka samverkan med det omgivande samhillet

Att KTH fortsatter bedriva verksamhet i Kista ar av stor vikt for alla som idag ar verksamma i
Kista. Vi vill med detta motesprotoll framfora att vi hoppas att vi tillsammans, fér campus
Kista, Kista som samhalle och fér samverkan mellan naringsliv och akademins ges
mojligheten att fora dialog, utreda och sammanstalla en helhetsbild innan beslut fattas.
Detta skulle t.ex. kunna géras i form av en campusplan dar vi tittar pa Kista som helhet och
gor en gemensam maijlig plan framat for utveckling. Tillsammans med Akademiska hus kan
dven konsekvenserna fér en samlokalisering p& campus Ostermalm inkluderas i analysen och
kostnadsfragan tydligt belysas ihop med méjligheter pa langre sikt. Aven studentmiljoer,
bostadsfragan och stadsutvecklingen som helhet i Kista kan belysas.

Vasakronan
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Breddad rekrytering och breddat deltagande

Hur stor roll spelar Campus Kista:s geografiska lage for campusets bidrag till
universitetets breddade rekrytering?

Av Eric Forsell Studiemiljoansvarig THS och Maja Rosén, chef Utbildningsinflytande THS
med Gunnar Malm, professor, vice avd. chef

Rekommendationer och slutsatser

Underlagen identifierar att KTH:s ortscampus framjar breddad rekrytering, men det ar
svart att avgora den geografiska placeringens specifika betydelse. For att kunna isolera
fragestillningen som enskild faktor i arbetet med breddad rekrytering med de anvinda
underlagen beh6vs deras radata granskas. Det sammanstillda formatet av det tillhandahéllna
materialet har osynliggjort de relevanta aspekterna.

Antagningspoiangens betydelse for breddad rekrytering visar sig vara stor inom
KTH:s forberedande utbildning da soktryck, genomstromning och breddad rekrytering foljer
samma trendkurvor. Det framgar vid dataanalys att studenter som laser forberedande
utbildning, oavsett vid vilket campus, som grupp prioriterar sin sokning pa antagning.se
enligt ordningen 1. KTH Campus, 2. KTH Flemingsberg och 3. KTH Sodertélje.
Antagningspoiangen foljer samma trend. En mojlig slutsats ar att den breddade rekryteringen
uppstar som en effekt av 1agre antagningspoang snarare an en effekt av campusets geografiska
lage.

Aven aspekten breddat deltagande miste tas hinsyn till vid beslut. KTH Sédertilje har
exempelvis uppvisat ett starkt bidrag till breddad rekrytering. De svaga forutsiattningarna for
breddat deltagande har dock bidragit till 14g genomstromning, som i sin tur forsamrar den
breddade rekryteringen pa hogre utbildningsnivaer an hogskoleforberedande- och grundniva.
Det ar inte en trend som THS ser pa Campus Kista.

Det finns en stor vinst i att utreda fradgan om den geografiska placeringens betydelse for
breddad rekrytering och deltagande vidare. Det ar sannolikt att underlag for att besvara
fragestillningen redan existerar, men arbetsgruppen for detta scenario har inom uppdragets
tidsram inte lyckats finna nagot sddant underlag. Att utreda detta vidare har aven
betydelse for KTH:s overgripande strategi for breddad rekrytering och breddat
deltagande. Detta gors forslagsvis genom att konsultera samordnare for projektet “strategi
for breddad rekrytering och breddat deltagande”.
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Genomgang av tillgangligt material

Texten dr uppdelad i tva fragestillningar inom de tva respektive aspekterna breddad
rekrytering (BR) och breddat deltagande (BD).

Arbetsgruppen har i huvudsak anvéant sig av tre underlag: presentationen “Breddad
rekrytering och campus”, Prime-undersokningen, samt Jacob Adamowicz:s presentation om
demografi och genomstromning inom KTH:s forberedande utbildning.

Presentationen “Breddad rekrytering och campus” visar att KTH Kista ar mer i linje
med KTH Campus i jamforelse med KTH Flemingsberg och KTH Sodertélje niar det kommer
till demografisk bakgrund hos campusets studentpopulation. Slutsatsen blir att KTH Kista i
dagslaget bidrar mindre till KTH:s breddade rekrytering dn ovriga yttercampus.

Betydelse av program kontra geografisk placering: Prime-undersokningen
presenterar slutsatsen att studentpopulationen som helhet uppger att programinnehall vager
tyngre vid val av utbildning 4n geografisk placering for. Fragan blir diremot mer komplicerad
nar det giller breddad rekrytering, da slutsatsen inte nédvandigtvis implicerar att de
relevanta malgrupperna for breddad rekrytering delar genomsnittets asikt.
Eftersom undersokningens demografi inte presenteras kan undersokningen inte
effektivt besvara fragestiallningen. Undersokningens mest givande insikt ar att
nationella presumtiva studenter viarderar geografisk placering hogre (t.ex nérhet till bostad i
studentbudget-klass) dn de presumtiva studenterna fran Milardalen vid val av program.
Detta paverkar hur olika campus virderas ur ett geografiskt perspektiv.

En separat forutsattning for breddad rekrytering och breddat deltagande ar dven narhet till
bostad till studentvianligt pris. Narvaro- och deltagandegraden for samtliga paverkas av
narhet till campus, och flertalet av malgrupperna inom breddad rekrytering paverkas markant
av diverse anledningar:

¢ Studenter fran studieovana hem far inte samma forutsattningar och insikt i
vikten av att fysiskt besoka campus fran sin familj och nira. Vikten av att niarvara pa
t.ex. foreldsningar och évningar samt sjdlvstudera i en miljo &mnad for detta
tillsammans med studiekamrater 6verfors inte fran foraldrar. Effekten av detta i
kombination med okad restid bidrar till en sammansatt demotivation till att studera i
campusmiljon.

e Studenter fran utanfor Stockholms lin paverkas i synnerhet av narhet till
bostad. En student med bakgrund i Stockholms lin ofta kan falla tillbaka péa att bo
hemma, eller har i hégre grad kontakter med bostad inom Stockholm stad. Aven hir
blir alltsa studenter fran utanfor Stockholms lan i storre grad offer for en langre restid
till studierna.

¢ Forutsittningarna for att kombinera foridldraskap och studier paverkas
avsevart av narhet till hem, men dven resurser sdsom for- och grundskola. De
utokade rutinerna av att behova lamna av och hamta barn vid forskola eller daghem i
kombination med att familjebostad till studentvanligt pris sidllan forekommer
omedelbart niara Stockholms stad.
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