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Fordjupad analys for ITM-skolans verksamhet pa campus Sodertalje

Bakgrund och genomforande

Arbetet for denna utredning med fokus pa scenario 2, (flytta verksamheten i Sodertilje till
KTH campus och i viss mén till KTH Flemingsberg) har av ITM strukturerats upp i tre
arbetsgrupper som samlat information kring sitt respektive fokusomrade. Arbetet har letts av
en styrgrupp bestaende av ITM ledningsgrupp och prefekt for institutionen for
produktionsutveckling (IPU).

Grupp 1
Linjen: personal, forskning, forskarutbildning, infrastruktur, livsldngt lirande, samverkan,

kontor och labb.
Ordforande: Magnus Wiktorsson

Grupp 2
Grundutbildning

Ordforande: Anna Jerbrant

Grupp 3
Verksamhetsstod

Ordforande: Christina Carlsson

Grupp 4
Basar

OBS! leds av CBH och tas inte med i ITM skolans rapport.
Ordforande: Sara Sibelius

I den forsta SWOT analysen som presenterades den 31 maj sa identifierades ett antal
omraden dair en fordjupad analys kravdes (dokumenterade i SWOT analyser fran ITM och
EECS som redovisas som bilagor i rapporten "Fordjupad utredning av lokalisering av
verksamhet vid Kungliga Tekniska hogskolans campus”, V-2023-0277). Dessa omraden listas
nedan:

1. Lokalanalys gillande inplacering av personal, labb och undervisning i Stockholm.
Utreda om vi kan flytta trampbilsfabriken till campus Valhallavigen.
Utreda om tillgéng till experimentella miljoer minskar mangden tillaimpad
undervisning.
a) Personal och labb
b) GRU (utbildningsmiljoer)

2. Utred resursoverlappning och behov av forandring gillande personella resurser med
andra verksamheter.

3. Utred konsekvenser for verksamhetsstodet
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4. Identifiera behov av forandrad studentrekrytering for att bibehalla och starka breddad
rekrytering.

5. Utred konsekvenser for utbildning och studenter

6. Utred konsekvenser for personal och studenter, dar man hanterar t ex studenternas
larande och examinationsmojligheter i en Gvergang.

7. Konsekvenser for livslangt lirande och Leancentrum
8. Samverkan industri och samhalle i Sodertaljeregionen

9. En fordjupad ekonomisk analys.

Resultat av gruppernas fordjupade analyser

Det bor poangteras att de tre grupperna listade i borjan av dokumentet hanterade olika delar
av ovanstdende fordjupningsomradena. Resultatet av varje grupps arbete redovisas i detal;j i
detta dokument.

De Overgripande resultaten av den fordjupade analysen gillande scenario 2, som innebar en
flytt av verksamheten i Sodertilje till KTH campus och i viss man till KTH Flemingsberg, kan
sammanfattas enligt f6ljande:

e Det finns bade kvalitetsmissiga och ekonomiska fordelar och mojligheter med att
skapa en samlad milj6 for utbildning och forskning inom produktionsomradet pa KTH
Campus. Vi kan skapa en attraktivare internationell arbetsmiljo och samlade
experimentella miljoer for produktionsutveckling. Dessutom ar kontorslokaler inte en
begransande faktor.

e Det kommer att krivas en satsning pa experimentella milj6er, studieplatser och GRU
larmiljGer for att inte undervisningskvaliteten ska forsamras.

e Att ta fram ett ekonomiskt underlag for 2024 ar nastan omgjligt, eftersom vi inte vet
vad som hander organisatoriskt 4nnu. Slutsatsen ar att det idag inte mojligt att sdaga
nagot om eventuella personella forandringar och i sa fall vilken personal som ska
planeras in i olika delar av organisationen. Vid ett beslut s& kravs ett fordjupat arbete.

Slutligen vill vi kommentera att i arbetet inom grupp 1 sa redovisas idéer kring ett scenario 5
(ytterligare scenario som kan komma fram under arbetets gang), rorande en industriell
samverkan i Sodertilje. Detta ingar inte i uppdraget fran KTH, men vi anser att det ar
vardefullt att redovisa gruppens forslag, sa att de kan tas tillvara i ett eventuell framtida
scenarioarbete.
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Grupp 1

Fordjupad campusanalys med fokus pa personal, forskning, forskarutbildning,
kontor, labb, infrastruktur, livslangt liéirande och samverkan. Arbetet har drivits
samordnat med ledningsgruppen for institutionen for produktionsutveckling (IPU).

Deltagare: Magnus Wiktorsson (prefekt och sammankallande), Ola Fransson, Johan
Kristoffersson och Johanna Stromgren (enhetschefer Sodertilje), Jessica Matz
(verksamhetscontroller IPU), Monica Bellgran och Andreas Archenti (professorer Sodertalje),
Per Ahlén och Per Johansson (studierektor), Daniel T Semere (doktorsprogramansvarig),
Mikael Johansson (skyddsombud IPU), Masoud Zafarzadeh (doktorandrepresentant), Maria
Granath (fastighetsavdelningen).

Arbetet har drivits i delgrupper som sett pa lokalfragor, personalfragor, samverkan, livslangt
larande respektive Leancentrum. Materialet har sammanstillts och stora delar av gruppen
hade ett gemensamt méte den 4 september 2023. Materialet har arbetats fram pa gemensam
delad yta.

Overgripande kring verksamheten

I tidigare analys (juni 2023) identifierades ett antal nackdelar, fordelar, mojligheter och hot
vid ett Scenario 2, dvs flytt av verksamhet fran KTH Sodertalje till KTH Campus och KTH
Flemingsberg. Vi ser att tidigare beskrivna nackdelar, fordelar, mojligheter och hot kvarstar. I
korthet konstaterade vi att det finns kvalitetsméssiga och ekonomiska fordelar och
mojligheter med en samlad miljo for utbildning och forskning inom produktionsomradet. Vi
kan skapa en attraktivare internationell arbetsmiljo och samlade experimentella miljoer for
produktionsutveckling. De framsta nackdelarna och riskerna i gruppens analys rorde KTH:s
samverkan med den tillverkande industrin i Sodertiljeregionen och vilken paverkan Scenario
2 kan ha pa regionens utveckling. Vi riskerar att forsvaga relationen med industripartners,
dels pa grund av det symboliska tillbakadragandet fran Sodertilje, dels pa grund av det
fysiska avstandet. I det tidigare materialet pekades ett antal osdkerheter och komplexa fragor
ut for ett Scenario 2 som nu har analyserats djupare, och redovisas i det féljande. Det géllde

specifikt:
e Lokaler, kontor och labb
e Personaloverlapp och personella forandringar
e Livslangt larande och Leancentrum
e Samverkan i Sodertilje (kopplat till ett Scenario 5)

Lokalanalys avseende kontorsplatser och labb

Personal vid KTH Sodertilje idag

I september 2023 ar totalt 56 personer verksamma vid KTH Sodertélje, vara atta personer
inom Verksamhetsstodet, tva vid KTH IT, en vid KTH Kommunikation och 45 vid
Institutionen for produktionsutveckling (IPU Sodertélje). Personalen vid IPU Sodertélje ar
fordelade enligt foljande:
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Universitetsadjunkter 20
Bitr universitetslektorer 2
Universitetslektorer 2
Professorer 3, varav en halvtid
Forskningsingenjorer 1
Forskare 5, varav fyra deltid (20-60%)
Doktorander, KTH-anstillda | 4
Industridoktorander 4
Adjungerad professor 1
Specialister (KTH 3
Leancentrum)
Tekniker

Lokalanalysen bygger pa premissen att tekniskt basar flyttas till Flemingsberg och 6vrig
verksamhet flyttas in till Stockholm. I f6ljande analys fokuseras de 45 medarbetarna vid IPU
Sodertilje.

Undervisningen for tekniskt basar vid KTH Sodertilje engagerar 3,7 heltidstjanster larare, dvs
ca 4 heltidstjanster av de 45 beridknas flytta till Flemingsberg. Vart att notera att idag ar det
inte fyra personer pa heltid som arbetar med basaret, laséret 23/24 ar det 8 individer som
undervisar pa baséret i olika omfattning. Dessutom har 6 stycken av de 45 medarbetarna
redan idag en kontorsplats vid IPU Stockholm, Brinellviagen 68.

Totalt bedoms alltsa upp till 35 nya kontorsplatser vid IPU Stockholm behdvas vid scenario 2.
Detta innefattar dock ca 10 personer pa deltid (industridoktorander, adjungerad professor,
forskare). IPU har ocksa kontinuerligt ndgra enstaka gistforskare och industrianstillda som
behover gastplatser. Men totalt bedoms 35 platser i dagslaget fylla behovet.

Kontorsplatser vid flytt fran KTH Sodertélje till KTH Campus

Tillgang till kontorsplatser har analyserats pa Brinellvigen 68, dar IPU Stockholm idag delar
lokaler. med institutionen for energiteknik (EGI) och institutionen for lairande (LES), samt pa
Brinellvagen 83, dar institutionen for maskinkonstruktion (MMK) sitter. IPU Stockholm och
EGI har under 2023 minskat sina kontorsytor och LES har flyttat in pa Brinellviagen 68.

Det stér klart att med olika grad av anpassning av lokaler ar det majligt att skapa 20-25 nya
kontorsplatser inom dagens IPU-lokaler pa Brinellvigen 68. Resterande 10-15 platser ar
tillgdngliga pa Brinellvigen 83 dar det t ex finns en hel ledig kontorskorridor. Det kan dven
finnas mojlighet att skapa kontorsplatser i dagens EGI-lokaler pa Brinellvagen 68.

Vi vill dock poangtera att anpassning av lokaler kommer att kravas, vilket medfor vissa
investeringskostnader. Ett alternativ till lokalanpassning ar att i storre utstrackning
inrymmas pa Brinellviagen 83. Analysen bygger ocksa helt pa antal anstéllda idag och det ar
svart att bedoma hur personal- och kontorssituationen ser ut i det ldget en eventuell flytt in
till Stockholm skulle bli aktuell.

Slutsatsen ir att kontorsplatser inte dr en hindrande faktor for scenario 2, dock
kriavs anpassningar av kontorslokaler pa Brinellvigen.
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Labb vid flytt fran KTH Sodertilje till KTH Campus

De labb som finns vid KTH Sodertalje ar:
1. Prototypverkstader och studio (C13 med anknytande verkstader, C12).

2. Logistiklabb (C11)

3. Trampbilsfabrik (C21)

4. Energimaitlabb (C31)

5. Fysiklabb och preparationsrum (C35)
6. Ellabb (C34)

7. Kemilabb och preparationsrum (C32)
8. Pumplabb

Av dessa anvands (7) och delvis (5) till tekniskt baséar. (1), (4), (5), (6), (8) anvands
uteslutande till utbildning, framst for hogskoleingenjorsutbildningar. (2) anvands for
forskning och utbildning for civilingenjors- och mastersstudenter. (3) anviands for utbildning
for yrkesverksamma (Leancentrum) och inom civilingenjors-, hogskoleingenjors- och
mastersutbildningarna.

Vi konstaterar att det redan idag finns labb vid KTH Campus respektive KTH Flemingsberg
motsvarande de som anvinds for endast undervisning vid KTH Sodertilje: (1), (4), (5), (6),
(7), (8). Genom analys av undervisning vid KTH Sédertilje och utnyttjande av labb vid KTH
Campus resp KTH Flemingsberg konstateras att det med storsta sannolikhet finns kapacitet i
dagens labb vid KTH Campus resp KTH Flemingsberg som tacker en flytt motsvarande
scenario 2. Dock kommer det kravas anpassningar av ett labb i Flemingsberg for att eventuellt
fa plats med basarsstudenter fran Sodertilje, detta ingér i analysen av tekniskt basar till
Flemingsberg. Vi kan genom scenario 2 undvika dubblerad utrustning och skapa hogre
nyttjandegrad av labb. Prototyplabbet och dess verkstdder (1) skulle vid en verksamhet i
Sodertilje enligt scenario 5 eventuellt kunna lamnas kvar i S6dertilje och vara grunden for en
makerspace-miljo.

Gillande logistiklabbet (2) sa bor den verksamheten vid ett scenario 2 flyttas in till IPU
Stockholm, for att anvandas inom forskning, forskarutbildning och mastersutbildning.
Motsvarande verksamhet finns inte idag i Stockholm, men det finns mgjliga synergier med
dagens robotlabb i Stockholm for att skapa en samlad experimentell miljo6 for
produktionsutveckling. Logistiklabbets verksamhet behover dock rymmas inom dagens
forskningslabb vid IPU Stockholm och det kan bli en utmaning. Logistiklabbets verksamhet
behover tas in i det mer 6vergripande utvecklingsarbetet for forskningslabbet pa IPU
Stockholm som startas hosten -23.

Trampbilsfabriken (3) anvinds for kurser for yrkesverksamma (genom Leancentrum), inom
grundutbildning och i forskningsdemonstrationer. Det behovs en fordjupad analys av
Trampbilsfabrikens placering. Egentligen finns tre alternativ i ett Scenario 2: (a) Flytta med
det till KTH Campus som en del i en satsning pa experimentella larmiljoer, men da méste
lokalkostnaden (ca 150 kvm) forsvaras och utnyttjandet 6kas betydligt (lasaret 22/23 var ca
86 timmar bokade i Trampbilsfabriken for olika kurser pa grundlaggande och avancerad
niva). (b) Ha kvar det i Sodertilje, for kurser for yrkesverksamma och som en pusselbit i ett
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framtida scenario 5, men di under annat dgarskap dn KTH. (c) Avveckla Trampbilsfabriken
och om mojligt overlamna den till annan intressent.

Det finns redan idag ett leanlabb vid IPU Stockholm, inte heller det med hogt utnyttjande (ca
44 timmar lasar 22/23). Det labbet ar betydligt mindre &n trampbilsfabriken (52 kvm jmf
med 150 kvm), och det behover utredas vidare om och hur detta kan tacka
Trampbilsfabrikens funktion inom grundutbildningen. I dagsldget ar Lean-labbet pa
Brinellviagen 68 (M245) uppsagd, det kan behova tas tillbaka for att klara en 6kad volym
leanlabbar i grundutbildningar.

Generellt ser vi att Scenario 2 ger en mojlighet att utveckla gemensam infrastruktur for
utbildning och forskning vid KTH Campus tillsammans med andra institutioner i ITM inom
omradet produkt-, material- och produktionsutveckling.

Slutsatsen ar att labblokaler inte éir en hindrande faktor for scenario 2, men det
kommer att krévas viss anpassning av labb pa Brinellviigen (och formodligen i
Flemingsberg for tekniskt basar), samt att Trampbilsfabrikens placering
behover utredas vidare. Behovet av labblokaler ar ocksa oklart i och med att
utbildningsutbudet i Sodertiilje dr under foriandring. En samlokalisering
mojliggor dock en fokusering och satsning pa experimentella miljoer inom
omradet industriell teknik.

Resursoverlapp och behov av forandring gallande personella resurser

IPU Sodertilje har larare inom ett brett omrade. Larare vid IPU Sodertélje undervisar idag
(september 2023) i kurser inom fem olika program:
e Tekniskt basar (TBASE), undervisning i fysik, kemi och matematik.
e Hogskoleingenjorsprogram inom Maskinteknik (TIMAS), undervisning i princip alla
programmets kurser inom tva inriktningar.
e Hogskoleingenjorsprogram inom Industriell teknik och produktionsunderhall (TIIPS),
undervisning i princip alla programmets kurser.
¢ Civilingenjorsprogram inom Industriell teknik och héllbarhet (CITEH), undervisning
inom programmets profilkurser samt matematik (pa uppdrag av SCI).
e Mastersprogram inom Héllbar Produktionsutveckling (TITHM), undervisning i
princip alla programmets kurser.

Programmen TIMAS och TIIPS &r stangda for antagning HT23 och programmen fasas ut.
Istallet utvecklas nu ett nytt Hogskoleingenjorsprogram inom Industriell teknik (TINTE) med
forsta antagning HT24. Det ar dagslaget inte klart vilka kurser som kommer ges i det
programmet, eller av vem.

Av de 45 larare och forskare som idag arbetar vid KTH Sodertélje ar ca 8 st verksamma inom
undervisning som ror &mnen inom andra skolor (matematik, fysik, kemi, mekanik,
héllfasthetslara). Vissa av dessa kan vara aktuella for att verka vid basaret vid KTH
Flemingsberg (dagens undervisning vid kurser i tekniskt basar i Sodertilje motsvarar ca 4
heltidstjanster). Ytterligare 6 larare undervisar idag i amnen som kan bedomas falla inom
ramen for andra institutioner vid ITM. Kompetensen ar dock bred hos manga av dessa totalt
14 personer och det ar rimligt att gora en individuell hantering av personalen vid ett scenario
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2. Det dr annu for tidigt att bedoma om négra, och i s fall hur ménga, som inte ska kvarsta
vid IPU. Det kan finnas fordelar med att amneslarare inom omraden som inte rér produktion
kan fa tydligare amnestillhorighet med andra institutioner i Stockholm eller Flemingsberg.
Samtidigt kan kopplingen mellan kurser inom ett program stiarkas av att larare ar anstillda pa
samma institution. Analysen beror ocksa pa programutformning och kursutbud inom TINTE,
eventuell samordning mellan CITEH och 6vriga civilingenjorsprogram pa KTH Campus, och
eventuell samordning mellan TITHM och 6vriga mastersprogram pa KTH Campus. Allt detta
styr kompetensbehov inom IPU vid en flytt enligt Scenario 2. Detta behover sedan matchas
mot individuell kompetens hos larare. Tidplanen for ett eventuellt Scenario 2 ar heller inte
Kklar.

Slutsatsen ir att det éir idag inte mojligt att séiga nagot om eventuella personella
forandringar och i sa fall vilken personal som ska planeras in i olika
verksamheter, vid ett Scenario 2.

Paverkan pa Livslangt larande

Det livslanga larandet vid IPU Sodertilje drivs dels av KTH Leancentrum som
uppdragsutbildningar och vidareutbildningskurser, dels av larare och forskare inom
vidareutbildningskurser och inom ramen for ett antal projekt. Framst ar det kurser inom
TIIPS och TITHM som varit 6ppna som vidareutbildningskurser, dock med mycket begransat
antal yrkesverksamma studenter. Leancentrum driver arligen kurserna Lean produktion (7.5
hp) och Lean ledarskap (7.5 hp). Leancentrum koordinerar ocksa utbildningen Sustainable
Transport System som utvecklas i samverkan med Scania och erbjudits ett flertal gdnger.
Projekt med utbildningsinslag for yrkesverksamma som larare och forskare ar aktiva i ar t ex
Ingenjor4.0, Produktionsidnglar, DigiLab4U och ShiftLabs.

Om det kan etableras en utbildningsarena vid Sodertalje enligt Scenario 5 ser vi stora
mojligheter att driva och vidareutveckla det Livslanga larandet utifran IPU:s
kompetensomrade. Delar vid IPU Stockholm som idag drivs inom t ex DMMS och
Svetsutbildningar kan starkas av en etablerad kanal i Sodertilje. Och Leancentrums
verksamhet kan stédrkas av bade Stockholm och Sodertélje som utbildningsarenor.

Slutsatsen ir att dven vid ett scenario 2 kommer IPU ha betydande inslag av
livslangt lidirande, det kan dock stirkas av en mgjlig narvaro i nagon form i
Sodertilje.

Paverkan pa KTH Leancentrum

KTH Leancentrums (LC) uppdrag ar att sedan 2009 bedriva livslangt lirande och samverkan,
och har sedan start verkat fran Sodertilje. Lean Produktion har i Sverige en stark koppling till
Sodertilje genom Scania, som far anses vara Sveriges ‘role model’ inom Lean Produktion. LC
drivs idag av fyra personer (tre specialister pa heltid och en adjungerad professor). Vi ser
nyttan av LCs arbete ur flera perspektiv och foreslar darfor att de organisatoriskt fortsatter att
tillhora IPU/ITM/KTH. LC har pa ménga sitt varit drivande inom KTHs processer for
livslangt larande, och ar djupt engagerade i KTHs utveckling av detta omrade. LCs
medarbetare dr experter pa att paketera senaste forskningen pa ett tillampbart sitt till
industrin, dels genom uppdragsutbildningar och dels genom samverkansprojekt som t.ex.
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ProduktionsLyftet. Eftersom de arbetar industrinira sa har de ett 6ra mot foretagen och
fangar upp deras behov och utmaningar. Det har i sin tur lett till att LC hjalpt till att fa in
foretag i bade forskningsprojekt och till exjobb. Strategiskt sett ar LCs verksamhet viktig da de
jobbar med andra viktiga samarbetspartners som t.ex. AstraZeneca, Scania, Sodertilje
Science Park (SSCP), Region Stockholm och RISE. Darutéver finns ett strukturerat
utvecklingsarbete av kurser tillsammans med Chalmers och Lulea Tekniska Hogskola.

Till stor del ar Leancentrum platsoberoende, dock ar det delar av verksamheten som med
fordel drivs i Sodertalje. Uppdragsutbildningarna Lean ledarskap och Lean produktion
bedrivs foretradesvis fran Sodertilje da de ar utformade for att koras med gastforeldsare och
studiebesok pa AstraZeneca resp. Scania. Trampbilsfabriken anvinds i Leancentrums
verksamhet, bade i uppdragsutbildningarna och som separata uppdrag i Campus Telges YH-
utbildningar samt i enskilda uppdrag at KTH internt och at industrin. I schema laséaret 22/23
var trampbilsfabriken bokad 91 timmar for kurser for yrkesverksamma (jamfort med 86
timmar GRU). Om trampbilsfabriken genom ett scenario 5 kan kvarsta i Sdertilje kan den
fortsiattningsvis anvandas vid behov av Leancentrums verksamhet. De pagdende projekten
ShiftLabs, Produktionsianglar och MatLust bygger ocksa pa en fortsatt verksamhetsnarvaro i
Sodertilje. Givet ett scenario 2, och om vi tillsammans med samverkansparter lyckas etablera
ett scenario 5, skulle Leancentrums verksamhet vid behov kunna hyra in sig pa plats i
Sodertalje utan att KTH har egna lokaler eller anstallda i Sodertalje.

En utmaning ar fortsatt basfinansiering for Leancentrum. Leancentrum har en stark lokal
forankring i S6dertélje med finansiering fran bl a Sodertilje kommun. Vi ser behov av fortsatt
basfinansiering pa minst de 655 000 kr som Sodertilje kommun bidrar med idag. Forutom
finansiering fran ett antal potentiella externa basfinansiérer skulle Leancentrum kunna ha ett
riktat uppdrag fran KTH med basfinansiering for att driva och utveckla det livsldnga larandet
genom lokal nérvaro. En annan fraga som bor undersokas dr om visst stod fran parter i
Sodertélje kan kvarsté till KTH om t.ex. kursinslag fran grundutbildning och verksamhet fran
Leancentrum finns kvar i Sodertilje. Om de fortsatt kan satsa medel sa skulle
trampbilsfabriken och den platsberoende verksamheten kunna finnas kvar i Sodertalje.

Slutsatsen ar att Leancentrum (LC) kan fortsatt drivas under ett Scenario 2, men
skulle beh6va kunna verka genom nagon form av niarvaro i Sodertilje. LC kan da
vara en mojliggorare i samarbetet med parterna i Sodertiilje och stirka KTH:s
livslanga lidrande. Den langsiktiga finansieringen for LC behover ocksa siikras.

Kommentarer rorande Industriell samverkan i Sodertélje (Scenario
5)

En flytt frdn Sodertilje kan ha en langsiktig negativ paverkan pa Scania och AstraZenecas
konkurrenskraft dar en lokal nirhet till ett universitet har sett som en unicitet. Det kan ocksa
ha en negativ paverkan pa Sodertilje Science Park AB dar KTH dr medgrundare, men ocksa
pa Sodertilje kommun och det lokala samhallet i allménhet.

En flytt kan ocksé leda till en forsvagad koppling till industrin inom utbildning och forskning,
dels pa grund av det symboliska tillbakadragandet fran Sodertilje, dels pa grund av det
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fysiska avstandet. Det kan leda till att vi forlorar enkel tillgang till lokala industripartners
sdsom Scania och AZ, men ocksa att projektsamverkan med Sodertilje Science Park
forsdmras. Det kan ocksa vara en risk for svarare att attrahera industridoktorander fran
Scania och AZ. Vi ser det som strategiskt viktigt att fortsatt fokusera och pa olika sitt starka
vara strategiska och mangariga partnerskap med Scania och AstraZeneca. Vi riskerar dven
forsvagad relation till sma- och medelstora foretag i Sodertiljes naromrade, till Campus Telge
(YH) och till Sodertilje kommuns verksamhet och Telgekoncernen. IPU behover varda de
etablerade samverkansstrukturer med regional industri for bade forskning och utbildning
som vi har sedan manga ar i bade Stockholm och Sodertilje.

Inom ramen for ett scenario 5 ser vi en mojlighet for fortsatt KTH-verksamhet i Sodertilje.
Miljon pa KTH Sodertilje lampar sig mycket vil for uppdragsutbildning och externa uppdrag.
I dagslaget far KTH Sodertilje mycket positiv respons for att det ar latt for vara partners och
foretag att ta sig till oss, det finns bra majligheter till parkering och hotell pa néra avstand.

Verksamheter som Campus Vastervik och Skellefted Universities Alliance skulle kunna ge
input till hur KTH skulle kunna ha utlokaliserad narvaro och darmed aven ha verksamhet i
Sodertilje. Sodertilje kommun dr en nyckelintressent om hur det skulle kunna etableras en
utbildningsarena tillsammans med flera utbildningspartners. Denna arena skulle kunna
omfatta verksamheter och satsningar som Sodertilje Science Park AB (SSCP), SuPr, Campus
Telge, IUC, Produktionsinglar, en MakerSpace-miljo och en Lean-arena med trampbilsfabrik.
Vid en bred uppslutning skulle KTH kanske kunna lamna Prototyplabbet som bas for en
makerspace-miljo och Trampbilsfabriken som bas for en leanmiljo. Detta skulle kunna vara
till nytta for bade uppdragsutbildning och KTHs grundutbildning (resa med studenter till
Sodertilje), men dven som mojlighet for andra aktorer att nyttja i bred samverkan. Vi behover
i sa fall undersoka om dgarskapet av utrustning kan tas 6ver av lokal aktor (t ex SSCP). Det
kraver dock en kompetensutvecklingsinsats for att en annan partner ska kunna ta 6ver
Prototyplabb och Trampbilsfabriken. Om vi skulle lyckas med att nadgon annan forvaltar
dessa, och andra nodvandiga lokaler som seminarierum, motesrum och kontorsplatser finns i
huset, skulle KTH kunna hyra in sig vid behov i de lokalerna.

En bredare utbildningsarena skulle ocksa kunna innefatta verksamhet fran olika larosaten
inklusive KTH, t ex i form av kurser och Leancentrum. I detta scenario behover dven SSCPs
roll i en sddan arena undersokas. Det finns en fordel med att ett bolag ar knutet till ett
centrum for utbildning eftersom vissa typer av uppdrag ar svéra att genomfora for ett
universitet eller kommun. Har kan MDU/MITCs modell vara en tankbar modell aven for
Sodertilje. Ett vidare utredningsarbete kan dven samordnas med ABE-skolans pilotstudie
kring 25 lircentra och KTH:s méjliga nirvaro i dessa. Aven vid ett beslutat scenario 2 ser vi
fran KTH i Sodertilje ett starkt motiv att ha workshops och efterféljande projekt géllande
scenario 5 med flera mojliga samarbetspartners.
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Grupp 2

Fordjupad campusanalys med fokus pa grundutbildning

Deltagare: Anna Jerbrant (ITM Grundutbildningsansvarig och sammankallande),

Andreas Alm Arvidsson, UA, Gabriel Montgomery, vice GA, 3 st PA for programmen TITHM,
TIMAS, TIIPS, (CITEH PA har inte kunnat delta pga tidsbrist), studirektorer IPU (2 st),
Maria Granath (fastighetsavdelningen), studentrepresentant Telgesektionen och THS
utbildning.

I detta dokument sa beskrivs resonemang och argument for de delar av riskanalysen for
scenario 2 som fokuseras pa den grundutbildning som etablerats med studieort Sodertilje
(TIMAS, TIIPS, CITEH, TITHM) istillet ska ha studieort KTH Valhallaviagen.

Planer for hur ett genomforande kan och bor ske, samt vem som bor ansvara for de olika
atgiarderna har vi inte inkluderat. Observera att Grupp 4 som leds av CBH har fokus pa
basérsprogrammen sd TBASE programmet inkluderas ddrmed inte i denna grupps
diskussioner.

Genomfor en lokalanalys gallande inplacering av GRU-labb och undervisning i
Stockholm, fokus experimentella miljoer

Det finns en oro for att tillgédngen till experimentella miljéer forandras om programmen med
studieort Sodertilje flyttas till Campus Valhallavigen och da ar risken stor att mangden
tillampad undervisning minskar. Nedan ar en kortfattad genomgang av de olika
programmens behov:

+  For TITHM mastern har man behov av Datorsalar (bdde undervisning och
examination), labb-lokaler, trampbilsfabriken, logistik-labbet. Tillgingligheten far inte
minska och ev behdvs ny programvara om datorsalar pa campus ska anvindas.

» Ischemabokningarna for trampbilsfabriken s& anges endast 24 h CITEH.
24 h TITHM. 38 h TIMAS&TIIPS. Men i vara diskussioner framkommer att all
undervisning inte schemaldggs formellt s& de facto anvindningen méste utredas mer.

* Undervisningen i programmen som har studieort Sodertilje har en starkt forankrad
pedagogisk ide att tillimpad undervisning ska ske hos foretagen, frimst har det varit
Scania och AZ. Flera kurser har foljaktligen projektarbeten och labbar hos foretagen.

» Négra av TIMAS3-kurserna har ett frekvent inslag av personer med anstillning inom

industrin (Scania och AstraZeneca) som medverkar i undervisningen. Oklart hur en
flytt till KTH Campus kommer att paverka denna aktiva medverkan.
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» TIIPS ari dagslaget ett sa litet program att de studenterna kommer kunna fa plats
fysiskt pa Valhallaviagen utan problem. Det dr samma utmaningar som for TIMAS nir
det galler t.ex. Trampbilsfabriken och andra lokaler.

* CITEH kommer nog kunna flyttas enklare till 100% undervisning pa campus men vi
maste beakta att kurser som ges i datorsal och trampbilsfabriken inte forsamras.
Storsta risken i nuldget ar kurserna fokuserade pa Industriella system.

IPU institutionen har gjort foljande genomgang:

Studentverkstaden (P201) har idag mycket hog beldggning av befintliga kurser i P1 och P4.
Négra av kurserna i Sodertilje anvander redan idag verkstaden pa Valhallavigen for
tillverkningslabbar. I P2 och P3 finns visst utrymme att hantera fler kurser. Med tanke pa
storleken pa kurserna som &r aktuella ar detta majligt.

I forskningsverkstaden (P202) kors i dag enstaka moment i kurser pa masterniva. Visst
utrymme finns att lagga till kursmoment. Har maste dock utbildningen anpassa sig till
forskningsverksamheten.

Automatiseringslabbet pa campus Valhallavigen (ligger i P201) har periodvis hog beldggning,
huvudsakligen i P2 och P3. Har finns utrymme for att hantera motsvarande moment i kurser
fran Sodertélje.

I automatiseringslabbets lokal genomfors dven vissa matovningar utspridda under aret.
Maitovningar i avancerade kurser bor i storre utstrackning kunna genomforas i vart
precisionslabb. Detta anvinds i dag i forskningen men inte med négon hog beldaggning.

Leanlabbet p& campus Valhallaviigen (M245) anvinds under P1. Ovrig tid finns utrymme for
lean 6vningar i andra kurser. Fokus i detta labb ar lite annorlunda an det i Trampbilsfabriken
(C21) i Sodertilje. Diskussioner pagar om hur och om verksamheten kan samordnas.

Logistiklabbet i Sodertilje (C11) har idag ingen motsvarighet pa Valhallaviagen. En flytt har
blir en stor utmaning. Viss forskning finns pa Valhallavigen, men labbet har inte utrymme for
AGVer som finns i Sédertilje. Logistiklabbets verksamhet behdver tas in i det mer
overgripande utvecklingsarbetet for forskningslabbet som startas hosten -23.

Institutionens datorlabb pa campus Valhallavigen (M221 och M226) har visst utrymme for
att hantera fler kurser, sarskilt i P1 och P4. Schemamassigt ser belaggningen inte jattehog ut,
men antalet studenttimmar i salarna ar hogt, da en del av programvarorna som anvands i
utbildningen bara finns dér (av licenskostnadsskal). Datorerna dar kan hantera alla
eventuella nya programvaror som behover installeras. Har kan det ocksé bli en
konkurrenssituation eftersom institutionen for larande (LES) som nu flyttat in i lokalerna har
flaggat for att de kan behova viss tid dar.

Nagra av lokalerna C11, C12 och C13 pa IPU/campus Sodertilje (design och prototyplabb) har
lag beldggningsgrad i schemalidggningssystemet men anvinds flitigt av studenterna nir de
arbetar med sina projekt i kurser. Studenterna har tillgéng till dessa salar da de inte ar
bokade.
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C13 tex har en nyttjandegrad under P1 och P2 2023 pa ca 20%, under P3 och P4 &r det ca
40%, utover den schemalagda tiden. 3D Print Lab ar den faciliteten som studenterna
mestadels anviander. Bredvid C13 finns en modellsal (C12) som ofta anvinds tillsammans med
C13 och uppskattningsvis anvinds denna ca 80% under P3 av projektgrupper i ML1343 (da ar
det ett LEGO Lab) och ca 20% under P4 av en del exjobb studenter. C12 schemaldggs aldrig.

Vissa av labblokalerna t ex C34 (kemilabb) och C31 (energilabb) anvinds bara i ett fatal
kurser och far darmed 1ag beldggningsgrad.

Studenterna ser positivt pa de experimentella miljéerna som finns i Sodertélje dar framforallt
prototypverkstaden och trampbilsfabriken namndes som positiva miljoer studenterna ville ha
med sig vid en flytt. “Prototypverkstad dr ndgot som ger vdldigt mycket men framforallt ger
studenter maojligheten att utforska mer pa fritiden.” och “Trampbilsfabriken dar viktig for
undervisningen for att laborationer i den salen ger en inblick i hur en industriell produktion
fungerar praktiskt och vikten av att optimera takt- och cykeltider. Labbsalarna som finns
pa campus Sodertdlje har ger oss mojlighet att testa pa dragprov och vindtunnel, som later
oss rdkna pa spanningar i material och luftmotstand. Detta dr viktigt att kdnna till som
ingenjor.” beskriver val hur studenterna i sektionen kanner kring de experimentella miljoerna
som finns i Sodertilje.

Beldggningen i schemaldggningssystemet for C30, C45 och C46 (datorsalar) ar inte sa hog
men salarna anviands desto mer eftersom studenterna bade pa Hing och basar anviander dessa
for bland annat rapportskrivning, projektinlamningar osv.

Sammanfattning undervisningens behov av labb/experimentella miljoer

Samtliga program anviander Trampbilsfabriken, som en viktig del av den tillimpade
undervisningen, som ar beroende av ett nidra samarbete med Scania for att halla sig
uppdaterad. Samtidigt visar var fordjupade analys av undervisning och tillimpad
fardighetstraning att om Trampbilsfabriken inte flyttas till campus Valhallavagen
(maskinkvarteren) betyder det en avsevard risk for minskad mangd tillampad undervisning
for samtliga av de program som vi diskuterar att flytta till Campus (masterprogrammet, hing
samt delvis cing trots att mangden tillimpad undervisning borde 6ka for citeh). Saledes
behovs ett labb motsvarande Trampbilsfabriken finnas pa campus Valhallavigen vi ska kunna
bibehélla och 6ka miangden tillimpad undervisning. Campus Valhallaviagen har dock ett lean
lab som borde kunna inkluderas mer i undervisningen men da behovs det labbet
uppgraderas/utvecklas ganska mycket.

Om inte prototyplabbet i Sodertilje flyttas med till campus Valhallavigen sa behover
institutionen fora en diskussion med MMK for att kunna anvinda deras prototyplab i
kombination med IPU befintliga verkstad. MMKs pototyplabb har dock en valdigt hog
nyttjande grad av studenter och program som redan undervisas pa campus Valhallavigen sa
mojligheten att inkludera dnnu fler studenter maste bedomas i en fordjupad utredning.

Logistiklabbet i Sodertilje ar unikt, finns inte en motsvarighet pa campus Vallhallavigen.
Logistiklabbet bedomer vi behover flyttas till campus Valhallavagen om utbildningarna
(sarskilt TITHM) flyttas dit.

Ovriga mindre labb pa Sodertilje finns det samma eller tom mer omfattande varianter pa
campus Valhallavigen.
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Dessutom maste prototyping och fardighetstraning i autentiska larmiljoer, pa foretagen,
maste kvarstd. Nuvarande kurser och undervisning pa IPU/Campus Valhallavigen har inte
samma geografiskt "nira” samarbete med samma samarbetspartners. IPU/campus Sodertilje
har traditionellt arbetat mest med Scania och AZ, IPU/Campus Valhallavigen samarbetar
mest med Sandvik och Scania.

Genomfor en lokalanalys gallande inplacering av GRU-labb och undervisning i
Stockholm, fokus mer generella utbildningsmiljoer

Studieplatser

Redan med befintliga utbildningsprogram pa KTH Campus upplever studenter pa
Valhallavigen en brist pa studieplatser for sjalvstudier av hog kvalitet. Funktionella
studieplatser ar inte likstillt med antalet sittplatser eftersom vissa minimikrav pa bordsyta,
eluttag, ljudniva och belysning maste stéllas. Det finns gott om studieplatser for sjalvstudier
pa Campus Sodertélje som héaller hog kvalitet. En flytt av verksamheten kommer darmed
forsimra denna vitala forutsattning for studier om inte ytterligare studieplatser erbjuds pa
KTH Campus.

En brist pa tillgang till studieplatser for sjalvstudier far direkta konsekvenser for
studenters psykiska hilsa och studieresultat. Det ir en trend som THS sag under
pandemin. Sambandet framtradde dven i THS enkidtundersokning av studenters asikter om
undervisningslokaler VT23. Fa studieplatser gor att studenter riskerar att sta utan en
studieplats for sjalvstudier trots att de letar. Da tar farre studenter den risken. Fler stannar
hemma for att vara garanterade en yta att studera pa. Studier hemma leder till samre
programgemenskap, mindre samarbete i studierna och i regel farre studietimmar samt
studietimmar av lagre kvalitet. Det ger i sin tur samre studieresultat och psykisk ohailsa.

THS ser flera typer av lokaler som studieplatser for sjilvstudier. Exempelvis: Oppna
studieytor, tysta lasesalar, 6vningssalar, datorsalar, grupprum och sektionslokaler. Det ar
viktigt att det fortsatt finns en bredd av studieplatser som méter de olika behov som finns i
studierna utanfor schemalagd undervisning, likt i grupparbeten, vid matematikberidkningar
och vid tyst lasning av kurslitteratur mm.

Hur manga studieplatser behover vi egentligen? Studieplatser for sjalvstudier blir
viktigare och viktigare med framtidens undervisningsformer. Koordinera gairna med F@KTH
(Framtidens utbildning) som har flera principer inom sitt ramverk som kraver en ny strategi
for anvindandet av vara GRU-lokaler. Det laggs stort fokus pa antalet sittplatser i salar for
schemalagd undervisning. Fokus bor dven laggas pa antal studieplatser eftersom vi behover
fler studieplatser for sjalvstudier édn antalet platser for schemalagd
undervisning. Det framgar tydligt nir ett stickprov visar att studenter erbjuds schemalagd
undervisning strax under 4 timmar per vardag. En majoritet av studierna sker darmed pa
studieplatser for sjalvstudier. I Sodertilje har vi idag, nar antagningen for HING ar pausad,
576 aktiva studenter (se Tabell 6ver aktiva studenter). Vid en flytt omlokaliseras de ca 200
aktiva studenterna pa TBASE till Campus Flemingsberg. Aterstiende ca 400 aktiva studenter
omlokaliseras till KTH Campus. Med en forenklad modell av verkligheten dir en student
nyttjar en studieplats lite drygt 4 timmar om dagen (Studiedag pa 8 h minus knappt 4 h
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schemalagd undervisning) tror vi att det kommer kriavas ytterligare 200
studieplatser pa KTH Campus.

Tabell 6ver aktiva studenter. Kolumnerna visar antal unika individer med registrering pa minst en kurs forlagd
pa Campus Sodertdlje med start mellan 1/8 och 30/11 under respektive ar.

Aktiva studenter i Sodertilje  Aktiva studenter i Sodertilje
Programkod 2022 2023
CITEH 122 124
LARGR 9 4
TBASE 183 196
TITPS 57 30
TIMAS 272 196
TITHM 31 26
Samtliga program 674 studenter 576 studenter

Grupprum och sjilvstudieytor:

I enkiten som TT-sektionen genomfort framkom att studenter upplever att grupprum och
studieytor for sjalvstudier ar viktigt vid en eventuell flytt till Valhallaviagen. De trycker pa att
campus i Sodertilje har manga studieplatser av olika slag sisom grupprum, enskilda rum och
oppna studieytor. Det finns alltid plats att sitta dar och det ar lugn och ro. Ett citat fran
enkiten: “Det dr 6ppna och frascha ytor, manga platser, bekvama stolar och bord att plugga
vid. Grupprum som alltid ar tillgédngliga”.

Lokaler for studiemiljo och studiesociala aktiviteter:

Utover de lokaler som listats ovan som riktar sig framforallt mot den faktiska utbildningen
finns ett antal lokaler studenterna med studier belagda i KTH Sodertélje anser vara viktiga for
studiemilj6 och studiesociala aktiviteter. Det som framforallt trycktes pa i TT:s undersokning
var nigon typ av matsal dér det finns gott om mikrovégsugnar samt sittplatser for att éta sin
mat. Aven en sektionslokal nimndes, vilket diskuteras separat i rapporten.

En till fordel med campus Sédertilje ar hur studenter pa ett naturligt sitt kan traffa dldre och
yngre studenter pa campus; detta ar inte lika vanligt pa campus Valhallaviagen dar det ar svart
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att ha kontakt med kursare i andra arskurser. Har har sektionslokalen en enorm
nyckelfunktion.

Programmens behov av mer generella utbildningsmiljoer

TINTE-programmet (nya hing utbildningen antagning HT24) kommer att innehélla kurser
som drivs pa ett mycket mer interaktivt sitt an tidigare TIMAS och TIIPS-program. Detta
stiller krav pa flexibilitet vad géller savil salarnas utformning som moblering. Ett 6kat inslag
av lopande examination i form av bl a kontrollskrivningar leder till behov av datorsalar.
Dessutom 6kar behovet av lokalytor utanfor sal lokalytor for grupp/projektarbete jamfort
med TIMAS&TIIPS.

Aven TIMAS &k 2 och 3 har behov av en viss flexibilitet vad giller salar och
undervisningslokaler. Beroende av inriktning och kurs finns behov av datorsal samt moéjlighet
for arbete i olika gruppkonstellationer (2-25 pers).

Fastighetsavdelningens sammanstillning av viktig karakteristika for gru-
lokalerna pa Campus Sodertilje

Med Sodertalje Science Park och fastighetsdgaren delar KTH horsalen ”"Blackbox”. Salen
rymmer 250 personer och gradiangerna ar flyttbara. Det finns ingen sal pa Valhallavigen med
den gradanglosningen men i 6vrigt sa har salen likvardiga funktioner och teknik som de
storre salarna Q1, D1 och E1.

“Casesalen” rymmer 100-120 personer och ar en form av multifunktionssal med inredning
och utrustning som tillater storre flexibilitet i undervisningen. Motsvarigheten till denna typ
av sal finns inte pa Valhallaviagen idag men ar enligt fastighetsavdelningen méjlig att bygga.

Horsalen pa campus Sodertélje med 150-180 platser dr en mer traditionell sal med teknik och
utrustning lika ovriga horsalar. Daremot finns det ingen motsvarande sal pa Valhallavigen
nar det giller antalet platser.

Unika experimentella miljoer

Trampbilfabriken som rymmer ca 25 personer ar en unik lokal som ar bade robust for att tala
fullskaleexperiment och samtidigt utrustad med vatten/avlopp samt modern AV-teknik.

Labb

Labblokalerna, Energi-och mat, Fysik, Kemi, och Pump inklusive preprum i anslutning till
labb och kompressorrum ar mer traditionella labblokaler lika de som finns i olika byggnader
pa Valhallavigen. Inredning och utrustning sdsom dragskép, dragbankar, labbpaneler,
gasskap, tryckluft osv.

Verkstiader

Modellverkstad, maleri- och traverkstad, minifabrik och friformrum &r olika typer av
verkstader for arbete med olika material. Minifabriken ar ett testrum for robotar och
friformrummet en verkstad for bla 3D-printrar. Flera lokaler har behov av extra ventilation
och kyla samt tillgang till vatten och avlopp. Pa Vallhallavigen finns det lokaler som har
motsvarande verksamhet och utrustning.
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Sammanfattning jmf gru-lokaler mer generellt Campus Sodertilje vs Campus
Valhallaviagen

Vi gor en initial bedomning att motsvarigheten till de lokaler som KTH lamnar i Sodertalje till
stor del finns pa Valhallavigen, bortsett fran flera experimentella miljéer och sektionslokal
samt studieplatser for sjalvstudier. Det finns tillgédngliga och tomstéllda lokaler pa bla
Brinellviagen 23 (Berghs) och pa BR68 och 83 (Maskin). Dessa lokalers undervisningskvalitet
varierar och det kommer sannolikt kravas ombyggnad och anpassning for att utveckla och
implementera de funktioner undervisningen behover i dessa lokaler. Detta behover utredas
mer. Forslagsvis integreras det med fastighetsavdelningens 6versyn av belaggningsgraden i
befintliga och fungerande labb och verkstdder i flera byggnader pa campus Valhallavigen som
de planerar att genomféra under 2023-2024.

En annan viktig fraga for att erhalla de kvalitetshGjande aspekterna som scenario 2 kan
innebéra ar att majligheten till en sektionslokal for TT-sektionen bibehélls. Den ar en
forutsattning for att sektionen ska kunna bibehalla ssmmanhallningen och for att studenter
mellan olika arskurser ska kunna tréffas och dela erfarenheter. Om det istéllet blir en
omstrukturering av sektioner kan ett omstallningsstod, i syfte att bevara
programsammanhallningen, ges till sektionen i sin nuvarande konstellation under 2-3 ars tid
for att mojliggora event och andra studiesociala aktiviteter for de studenter som kanner
samhorigheten inom Telge Teknologsektion.

Fordjupad analys konsekvenser for studenter och undervisning, fokus pa
studenternas lirande och examinationsmojligheter under en 6vergang

Nedan foljer en kort genomgéng av konsekvenser for studenter (sektionslivet) som en flytt
kommer medfora. Detta behover dock utredas mer om scenario 2 realiseras.
Dagens sektionslokal:

e En nettoarea pa 254.28 kvadratmeter
e En studieyta pa 81.53 kvadratmeter

e Kok/barutrymme pé ca 13.20 kvadratmeter men viktigaste ar att det majliggor
evenemang utanfor studietid.

e Motesrum och styrelserum pa totalt ca 34.73 kvadratmeter som mojliggor sektionens
och dess namnders strategiska och operativa arbete.

Fordelar med egen sektionslokal:
e Behaller den néarheten och familjara kianslan som idag finns i Sodertélje

e Storre mojligheter att skraddarsy sektionslokalen efter den sektion som redan finns
och ar fungerande

e Lattare att anordna egna evenemang utanfor studietid

Fordelar med delad sektionslokal:
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e Beroende pa hur detta gors kan det bli riktigt bra. En delad sektionslokal kan leda till
battre kontakter med andra program/sektioner och 6ka involveringen i campus
Valhallavagen vid en flytt.

¢ En delad sektionslokal skulle ocksé ge en majlighet for nytankande, t.ex. skulle
hogskoleingenjorer och civilingenjorer kunna ga skilda viagar och antingen skapa nya
sektioner eller ga med i befintliga sektioner och sektionslokaler. T.ex. om en stor
sektion for hogskoleingenjorer skapades. I detta fall behover insatser for att bevara
programsammanhallningen séttas in under en 6vergangsperiod pa 2-3 ar.

Nedan foljer en kort genomgéng av konsekvenser for undervisningen om méngden kurser
som innebar samlasning med andra program 6kar

e Nair det giller samlédsning var studenterna som svarade pa TT:s enkit i Sodertilje
overlag 6verens om ett antal punkter. Det positiva med att samlasa med andra
program, oavsett om det sker i Sodertilje eller i Stockholm, var enligt studenterna att
det framforallt 6kar ens natverk och ger nya perspektiv. Genom att komma i kontakt
med nya program och sektioner kan studenter hitta vinner och “bli tvungen att
samtala med nya méanniskor” som en person skrev. Manga namnde ocksa att deras
forstdelse for Amnen kunde 6ka om de fick samarbeta med personer fran andra
program, detta gillde framforallt kurser pa Valhallavigen dar samlasning sker mellan
relativt olika program.

e Det negativa som togs upp i TT:s enkat nar det giller samlasning i kurser var till
storsta del fokuserat pa att antalet studenter pa en foreldasning kunde bli for manga
och att kurserna i sig kunde bli for 6vergripande. Studenter som svarade pa enkaten
tog upp hur dessa tva problem leder till att foreldsningarna blir tranga och att det blir
svart att fa kontakt med lararen. P4 grund av att kurser som samléses blir mer
overgripande sa tyckte vissa ocksé att specifika kunskaper tappades och att kurserna
blev mindre applicerbara utifrdn deras program. Ett till problem ménga identifierade
var att schemaldggningen av kurser som lases av fler an ett program blev mycket
samre och orsakar stress och obalanserade veckor.

Nedan foljer en kort genomgang av behoven infor framtiden, framst vad géaller for att starka

mangfald av examinationsformer, for de program som just nu har studieort campus
Sodertalje:

For TIMAS och TIIPS sa finns en mangfald av examinationsformer, mycket projektarbete som
examinationsform, datorbaserade examinationer, lab examinationer, muntlig examination.
Huvuddelen av TEN momenten i de olika kurserna sker som trad salsskrivningar, nagra sker i
datasal.

TINTEs pedagogiska uppligg bygger pa principerna for F@KTH vad giller bade
undervisnings-, och examinationsformer. Redan nu ser vi att flera kurser kommer ha
betydande inslag av digitalisering for t.ex. trdning av matte sa att lararen hela tiden kan f6lja
studenternas status och sedan anpassa nista undervisningsmoment for att passa det storre
eller mindre studentgrupper behover hjalp med. Hog anvandning av datorer och utrymme for
att prata med andra studenter nar de loser uppgifter tillsammans kommer behovas. Salar for
att undervisa studenterna i de moment som behovs kommer krava storre eller mindre salar
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beroende pa storleken pé studentgrupperna. Om datorer for examination behover vara
studenternas egna eller KTH:s ar oklart.

Det finns dven sitt att skapa det digitala innehéallet som ar mycket arbetsbesparande for
lararna. Det gor det mojligt att omfordela tiden mellan forelasning/tentamen till formativ
aterkoppling/l6pande examination. Den storsta utmaningen ar att sakerstilla att de larare
som ska utveckla kursens innehall och genomforande ar fullt uppdaterad pa hur detta ska
genomforas pa det nya programmet. Mdjligheten for lararna i Sodertilje att folja den l16pande
didaktiska och tekniska utvecklingen i hur kurser kan/bora genomforas i framtiden 6kar om
de kommer narmare kollegor pa Valhallavigen som redan ligger pa framkanten av
utvecklingen.

Nedan f6ljer en genomgang av TITHM (masterprogrammet) tongivande examinationsformer
och behov som finns for labb-lokaler och datorsalar. Dock kan det konstateras att det ar
nodvandig for mastern att logistik labbet flyttas med till campus Valhallavigen om mastern
skall lokaliseras dar.

kurs Perio | Labb Labb | Labb | PC PC Proje | Labb proje
d in exter |egen |labb |labb |kt proje | F |kt
house | nal tid eget |exter |kt or | andra
(SFL/ | stude arbet [n eget et | exter
A7) nter a (scani | arbet | ag [ na
aeller | e sb | (inge
Astra) es | n
0 | inver
k | kan
vart
vi ar)
ML23oo | Y1-P1 X
Ml2306 | Y1-p1 X
Ml2307 | Y2-P1
ML2308 | Y- Regelb | Orege | X Av X X
p1(P2 | unden | lbund och
Prod.L. | en till,
ab SFL inte
focus
ML2305 | Y1-p2 | Prod. SFL X X X
(ska Lab
senare
samlesas)
Ml2301 Y1-P2
(dubbel trampb
klass- ilsfabri
samlésas) ken
ML2302 | Yi-p3 X X X X X | x
(dubbel
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klass-
samlésas)
Ml231x/0 | Y2- Beror
X p3/4 | pd
ML2303 | Y1-P4 | Prod. SFL X SFL Prod. | X [X
Lab Lab

Vilka CITEH tongivande examinationsformer och behov av labb-miljoer samt experimentella
miljoer méste utredas mer eftersom programansvarig inte haft tid att bidra till
utredningsarbetet nu.

Sammanfattning

Nir nuvarande Campus Sodertilje byggdes sa skapades det flera undervisningsutrymmen
med otraditionell inredning. Den stora Caesarsalen C1 har en layout som gor det mycket
enkelt for ldraren att involvera studenter trots sin storlek. Bade i dialoger med lararen och
mellan studenter. Blackbox med sitt gradangsystem for “laktaren” gor det mgjligt att anvinda
salen pa flera olika sitt beroende pa behov. Undervisningssalar med bade flexibel moblering
for grupparbeten och gardiner i taken som gor att det gar att avdela ytor samt salar med helt
mobila stolar med integrerade skivytor ar andra exempel. Dessutom patalar ldrare som
undervisar och undervisat pa campus Sodertélje att AV tekniken i undervisningssalarna dar
ar mycket mer avancerad dn jimforbara salar pa campus Valhallavdgen. Detta har gjort att
lararna inte har behovt vara 1asta till salens utformning nar undervisningen/laraktiviteterna
planerats. For det nya HING-programmet TINTE ar det ett designkriterium att tillimpa
principerna for framtidens utbildning sa langt det ar mgjligt. D4 ar det viktigt att
undervisningslokalernas utformning inte ar begransande.

Fore pandemin hade programmen som ges pa campus Sodertilje en forhéallandevis stor andel
industrisamverkan ute i industrin. Pandemin begransade detta och framfor allt sattes den
planerade utvecklingen pa paus. I stéllet for att ldgga moment i undervisningen helt hos vara
foretagspartners (t.ex. felsokning och atgardsforslag pa maskiner, samma sak pa
infrastruktur, workshop i Scanias avancerade héallfasthetslabb for lastbilar, samarbete mellan
TITHM och Automated Vehicle Control Tower pa Scania samt olika typer av riskanalyser i
verklig miljo) fick dessa genomforas internt med begransad verklighetsupplevelse. Till viss del
har detta tagits igen men inte fullt ut. Den positiva trenden bygger till stor del pa nira och vil
fungerande relationer som behover underhéllas. Att det finns ekonomiska utmaningar med
att halla relevanta labbmiljoer pa campus gor ocksa att narheten till industrin blir viktigare
och viktigare. Kraven pa studenternas forméga att tillaimpa kunskaper viaxer som en del av
framtidens utbildning och detta har vi inte alltid rad att skapa miljoer for. Dessa miljoer finns
hos industrin och GA/PA vill darfor skapa forutsattningar for att anvanda dessa i
undervisningen. En flytt till campus Valhallavigen och om det innebar undervisning i dldre
omoderna lokaler blir det ett onddigt hopp tillbaka flera ar i utvecklingen, utover att
undervisningen kommer geografiskt langre fran industrin raknat i mil. Det behover séledes
utredas mer i en férdjupad analys hur ombyggnation och finansiering ska ske for att en flytt
inte ska bli ett hinder med hansyn till utbildningsmiljoer och industrisamverkan som sker hos
industrin.
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Fordjupad analys av konsekvenser for studentrekrytering, fokus breddad

rekrytering

Av de utbildningar som har campus Sodertilje som studieort sa bidrar TIMAS & TIIPS mest
till breddad rekrytering pA KTH. Detta eftersom for andelen nyborjare med utlindsk
bakgrund pa hogskoleingenjorsutbildning fordelat per skola s har ITM:s HING-program ca
70% jmf med 6vriga skolor dar tex CBH skolans HING har ca 60% och EECS & ABE nér
ungefar 50%.

Hittills har inte skolans GA eller programmens PA fatt mojlighet att paverka val eller upplagg
av de rekryteringsaktiviteter som riktas mot TIMAS & TIIPS potentiella studenter men detta
hoppas vi kan dndras i framtiden.

Beddmargruppen i UKA:s tematiska utvirdering har gjort bedémningen att KTH har en
otydlig ansvarsfordelning gillande arbetet med breddad rekrytering. Dock inom bade VS och
varje skola finns funktioner med sarskilt ansvar som relaterar till breddad rekrytering och
breddat deltagande. Grundutbildningsansvarig (GA) ansvarar till exempel for strategi for
studentrekrytering och forskarutbildningsansvarig (FA) for strategi for rekrytering av
doktorander. Enligt arbets- och delegationsordning for verksamhetsstodet vid KTH (V-2023-
0484) har avdelningen for utbildningsstod (EDO) ett samordningsansvar for universitetets
arbete med breddad rekrytering och breddat deltagande. Men aven andra avdelningar inom
VS vars uppgifter tangerar breddad rekrytering och breddat deltagande, tex
kommunikationsavdelningen (COM) bland annat uppgiften att samordna universitetets
kommunikation f6r nationell studentrekrytering samt tillhandahéalla information om
universitetets utbildningar for presumtiva studenter. Arbetet utfors framforallt av gruppen for
nationell utbildningskommunikation.

Nedanstdende ar viktiga aspekter som gruppen identifierat (men fler finns garanterat):

e EDO/KOM har inte varit med i arbetet med den fordjupade analysen hittills s& detta
omrade maste utredas mer tillsammans med dem. Dock ser vi fran skolan ett stort
behov av stiarkt samarbete och dialog kring 6kad breddad rekryteringsaktiviteter
(EDO/KOM) och GA/PA, samt en tydligare forankring av KOM val av
rekryteringsaktiviteter for skolans program sa att respektive programs unicitet
framkommer (och inte bara KTH som helhet).

e Det ar inte tydligt vilka aspekter det ar som skapat en hog andel breddad rekrytering
pa TIMAS/TIIPS. Vad attraherar denna kategori av potentiella studenter? Ar det typ
av examen, nivan pa meritvirdet, studieort, pedagogiskt upplagg, typ av kurser osv.
Det statistiska underlaget finns men maste analyseras mer s att det tydligt framgar
hur stor inverkan just studieort har. I denna analys méaste VS, GA/PA och THS delta.

e Gruppen har flera olika exempel som visar att tillgdng och boendekostnader till
studentbostader ar mycket simre i Stockholm jmf med Sodertilje, men den insikten
finns inte pa alla nivaer pa KTH. Vi ar ocksa relativt siakra pa att det spelar roll for
potentiella students val av campus Sodertélje programmen att man kan hitta bra
studieplatser pa campus om det inte finns moéjlighet att plugga hemma pa kvallar och
helger.
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¢ Vid en mentimeter-undersokning bland TIMAS1-studenter ht 22 varen 23 framholl ett
flertal positiva effekter av en flytt till KTH Campus, bland annat nimndes kortare
resvag (1), storre mojlighet till interaktioner med andra studenter, allmant mer

“attraktivt” program. Ménga namnde dock minskad industrisamverkan som en tydlig
nackdel.

Sammanfattning nédvandiga atgarder for bibehallen/stirkt breddad rekrytering
och breddat deltagande

Enligt KTH:s sjilvvirdering till UKA vad giller breddad rekrytering s anser de att den tar
upp flera intressanta aktiviteter som kan stétta breddad rekrytering, men UKA betonar att
KTH bor ta fram en mer systematisk och langsiktig strategi. Vidare anser bedomarna att KTH
i flera fall likstéller breddad rekrytering och rekrytering i allmanhet. Darmed tror vi att det
finns betydande risker att den breddade rekrytering som TIMAS och TIIPS just nu bidrar med
till KTH som helhet kommer minska om utbildningarna med studieort Sodertalje flyttas till
Campus Valhallavigen, men detta méste utredas mer, forslagsvis av gruppen for strategisk
verksamhetsanalys.

Gruppen for nationell utbildningskommunikation och GU har en pagaende dialog kring hur
man kan sikerstilla att pdgdende satsningar efterfrigas av verksamheten. Aven
ansvarsfordelningen har diskuterats och dar har man kommit 6verens om att COM bar
ansvaret for overgripande kommunikation for KTH medan skolorna kan genomf6ra egna
satsningar for utvalda utbildningar. Denna 6verenskommelse &r av vikt for TINTE
programmet om scenario 2 genomfors.
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Grupp 3

Fordjupad campusanalys med fokus pa Verksamhetsstodet

Deltagare: Christina Carlsson (administrativ chef och sammankallande), Jenni Hollbrink
(vice administrativ chef/kommunikationsansv.), Jessica Matz (verksamhetscontroller IPU)

I analysen har dven medarbetarna inom VS i Sédertilje varit involverade.
Stodverksamhetens arbete ar beroende av de forslag som liaggs fram inom grupp ett och tva.

Vi har gjort en 6vergripande analys for att belysa for- och nackdelar kopplat till
stodverksamheten vid en eventuell omlokalisering.

Fordelar Nackdelar Kommentar

VS blir mindre sarbart Langre fran lararna da VS ar | Har finns mojligheter att
centraliserat pa backa upp for varandra vid
Valhallaviagen sjukdom, semestrar,

arbetstoppar

VS kan effektiviseras Risk for overtalighet da vissa | Viss effektivisering kan
tjanster kan effektiviseras astadkommas da vi inte
vid flytt behover ha personer till

100% inom varje funktion
pa grund av lokaliseringen

Minskat TB Risk for overtalighet da vissa | Har kommer vi att behova
tjanster kan effektiviseras gd igenom vilka resurser
vid flytt som kommer att behovas

och vad vi kan hantera pa
marginalen med den
personal som redan finns
vid Valhallavigen

Utokat natverk/kollegor Langre resvag Medarbetare som bor i
Sodertilje med omnejd far
langre resvag

Verksamhetscontroller pa en Verksamhetscontrollern
plats kommer att fa en mer
overskadlig bild av

institutionen nir den samlas
pé ett och samma stille
Kompetensutveckling Frén att en del har arbetat
individniva med “diverse” uppgifter kan
personalen fa chansen att
fokusera pa ett speciellt
omrade och dér de kan
kompetensutvecklas

Handlingsplan

Den administrativa bemanningen i Sodertélje, bestar av 8 medarbetare. Dessutom har
KTH tva IT-tekniker och en kommunikator (50%) placerade vid Sodertilje.
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De personella resurserna behover identifieras kopplat till vart pd KTH kidrnverksamheten
forlaggs. Forslagsvis gar de personer som arbetar med stodet med placeringen, t ex flyttas
BAS-aret till Campus Flemingsberg gér stodet med. De delar som forlaggs till Campus
Valhallaviagen kan antingen hanteras med redan befintliga resurser vid Valhallavagen och i
vissa fall behover stodet fran Campus Sodertilje folja med. Om det visar sig att det finns
funktioner som det inte finns utrymme for, far vi tillsammans hitta en plan for att hjélpa
dessa personer vidare till annan anstéllning antingen pa KTH alternativt ny arbetsgivare.
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Ekonomisk analys

Utveckling av Institutionen for Hallbar produktutveckling 2014-2022/23

Institutionen for Hallbar produktutveckling, HPU, har varit en av ITM-skolans sju
institutioner fram till 2023 da institutionen slogs samman med Institutionen f6r industriell
produktion.

HPU har varit under uppbyggnad sedan 2014 dé regeringen gav KTH i uppdrag att bygga upp
en ny universitetsmiljo i Sodertilje med industrinira forsning, forskarutbildning och nya
utbildningsprogram.

Nedan finns den prognosutveckling som togs fram 2013, vilken inte har realiserats.
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m Utbildning fullt utbyggd m Forskningsanslag
KTH satsning W Industri och kommun kontant
B Industri och kommun in-kind B Nationella medel i konkurrens

M EU-medel i konkurrens
Utbildning pa grund- och avancerad niva

Innan 2014 hade Sodertélje i princip enbart hogskoleingenjorsprogram. Programportfoljen
har sedan dess utokats enligt nedan.

o 2016 Civing Industriell teknik och hallbarhet

o 2017 Hogskoleingenjorsprogrammet Industriell teknik och
produktionsunderhall

o 2018 Amneslirarprogram Matematik och Teknik i kombination med
hogskoleingenjor Maskinteknik
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o 2019 Masterprogram Héllbar produktionsutveckling.

Trots de nya programmen har inte heldrsstudenterna 6kat. Antalet studenter ar i princip de
samma ar 2022 som 2010.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
HST 522 479 382 433 490 483 464 418 411 432 547 654 500
HPR 434 398 298 347 429 390 383 346 332 296 356 452 362
Antagna 251 263 240 289 309 257 286 277 257 255 546 494 279
Varav HST Distansbasdret: 115 201 91
Varav HPR Distansbasdret 23 105 64
Varav antagna Distansbasdret 278 227

HST/HPR/Antagna
2000
1000

—
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e H ST HPR Antagna

Forandring kopplat till utbildning vid avveckling av Campus
Tekniskt basar

Basaret resurssitts med 5 000 timmar kopplat till baséret. Dessa ar fordelade pa 3,7
heltidsekvivalenter som undervisar pa heltid. Basarets intidkter for 2022 uppgar till totalt

9 779tkr/ar.
Hogskoleingenjorsprogram

Skolan har stoppat intagen for 23/24 pa foljande program for att aret darefter lagga ner dem.
Intdkterna for dessa tva program uppgar till 14 564tkr.

e Maskinteknik, TIMAS
¢ Industriell teknik och produktionsinnehall, TIIPS

Institutionen fokuserar under 23/24 péa att 6ka prestationsgraden for de studenter som ar

antagna till programmen men inte klarat av examen. Vad denna satsning genererar i kronor
ar svart att uppskatta.
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Skolan inrattar ett nytt hogskoleingenjorsprogram med antagning 24/25

e Teknik — TINTE

Verksamhetsstod

Se sammanfattning under grupp 3

Ekonomi

Resultatrikning 2013-2022

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall ~ Utfall Utfall Utfall Utfall
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
GRU 32027 35529 33222 31556 30303 34546 36946 44 192 53 186 54 248
FoFu 2129 155 10000 10000 13073 14286 16356 10966 16912 15343
Externa medel 3141 2326 1416 2990 4963 13413 | 15433 17163 19990 17 549
Finansiella 2 -6 0 1 1 0 3 3 1 8
|INTAKTER 37299 38004 39638 44547 48339 62245 68738 72324 90092 87 143
Personal 15883 16893 17839 18999 21198 22825 | 25371 32056 36 954 35729
Lokal 9195 8761 8024 6712 6698 15616 16105 16 138 16266 16 948
Resor 195 130 107 98 259 212 430 185 160 708
Utrustning 415 320 299 346 222 556 492 525 230 158
Konsult 3400 2685 3075 4474 3768 4791 4446, 4019 3454 3193
Drift 1001 1365 1198 1541 1785 1957 1952 2254 2456, 1716
TBK 4279 4323 4812 4405 5122 5643 6811 8172 9589 9123
TBS 3422 3287 3460 3765 4449 5538 6044 7752 9104 8778
TBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Avskrivningar 337 99 80 38 109 8 963 9356/ 9844 9834 9807
Fin 0 0 0 0 0 0 2 5 1 1
KOSTNADER 38127 37863 38894 40378 43610 66101 71012 80949 88051 86 162
|Resultat -828 141 744 4222 4729 -3955 2526/ -8624] 2040 981
FoFu mellan 2019-2020 KTH minskar stodet med sMkr
Lokalkostnader mellan 2017-2018 Nytt Campus
Avskrivningar mellan 2017-2018 Nytt Campus
FoFu/Extern finansiering 2013-2022
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FoFu 2129 155 10000 10000 13073 14286 16356 10966 16 912| 15343
Externa medel 3141 2326 1416 2990 4963 13413 15433 17 163 19990/ 17 549
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FoFu/Externa medel
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mFoFu ® Externa medel

Institutionen har idag extern finansiering kopplat till att institutionen ar fysiskt placerad i
Sodertilje. Dessa intidkter riskerar att dras in vid en eventuell flytt.

Bidrag/stod externa parter per ar

AstraZeneca 1000
Sodertilje kommun 3 000
Sodertilje kommun/Lean center 600
Scania 3 000
Totalt 7 600

Bidrag/stod fran KTH per ar

Off campus 13 757
BAS-finansiering 10 987
Uppbyggnad 5 000 (2 500tkr Sédertilje/2 500tkr Stockholm)
Forstarkning omrade 5000
Totalt 34 735
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Resultat 2012-2022

Resultat 2013-2022
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B GRU m Off campus

Lokaler (SBB)

KTH infor ny hyresmodell 2024. Det innebar att lokalhyran 6kar fran 2 235 kronor per
kvadratmeter till 3 430 kronor per kvadratmeter. Det ger en 6kad hyreskostnad pa 3 683tkr
for kontorsrummen. KTH hyr ut en del av byggnaden och raknar med en intdkt pa 1 o20tkr
per ar.

Campus Sodertilje har ett hyresavtal som stréacker sig fran 2017-06-01 t 0 m 2027-05-31.

Vid en avveckling av Campus maste hyresavtalet sdgas upp i fortid, vilket férmodligen handlar
om nagon typ av vite.

A andra sidan behdver vi ha lokaler kvar under avvecklingsperioden. Hur stor andel detta
kommer att bli ar svart att rdkna pa innan beslut i fragan fattats.

Idag uppgéar hyreskostnaden till 17 795 tkr med den nya modellen 6kar hyran med ytterligare
ca 3 683 tkr. Total kostnad 23 631tkr (ett antagande da vi inte fatt ta del av den nya
berdkningen dnnu).

Hyra 17 795 tkr
Driftsavtal 542tkr
Totalt 18 337tkr
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Campusbidraget som utbetalats per ar dras in fr o m 2024 (12 351tkr).

Campus Sodertilje byggdes for 80-100 medarbetare enligt den vision som togs fram. Idag har
institutionen cA 45 medarbetare pa plats exkl stodverksamheten.

Hyres- och avskrivningskostnaderna 6kade mellan 2017-2018 med 16,8Mkr per ar pa grund

av nytt Campus.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lokal 9195 8761 8024 6712 6698 15616 15219 16138 16266 16948
Avskrivningar 337 99 80 38 109 8963 8040 9844 9834 9807
Anstallningar
Antal anstéllda larare och forskare 2023

Universitetsadjunkter 20

Bitr universitetslektorer 2

Universitetslektorer 2

Professorer 3, varav en halvtid

Forskningsingenjorer 1

Forskare 5, varav fyra deltid (20-60%)

Doktorander, KTH-anstillda | 4

Industridoktorander 4

Adjungerad professor 1

Specialister (KTH 3

Leancentrum)

Tekniker 1

HPU har fram till hosten 2016 enbart varit en undervisande institution, vilket forklarar den

hoga andelen adjunkter.

Under uppbyggnaden av Campus Sodertilje, 2014 har institutionens doktorander skrivits in
under andra forskarutbildningsamnen vid ITM-skolan. I och med sammanslagningen av
Campus Sodertilje och Institutionen for industriell produktion sé finns nu ett gemensamt

forskarutbildningsamne.
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