hy

k)
EKTH?Y

VETENSKAP
28 OCH KONST 2%

LI

PROTOKOLL Datum Diarienummer
2023-10-04 V-2023-0003

Universitetsstyrelsens mote
Protokoll nummer:

5/2023

Datum for motet:
4 oktober 2023 kl. 09.00-12.30

Plats for motet:
Styrelserummet, KTH Campus

Narvarande ledamaoter:
Johan Sterte, ordforande
Anders Soderholm

Ledamoter utsedda av regeringen:
Katarina Eckerberg

Bjarne Foss (via motesverktyget Zoom)
Kirsti Gjellan

Anna Haupt

Thomas Persson (via métesverktyget Zoom)
Mia Ronnmar

Ledamoter utsedda av liararna:
Ulrica Edlund

Nicole Kringos, § 1—3.7

Wouter van der Wijngaart

Ledamoter utsedda av THS:
Daniel Aratijo de Medeiros
Niklas Carlbaum

Cornelia Haag

Franvarande ledamoter:
Christian Levin

Ovriga nirvarande:

Mikael Lindstrom, prorektor

Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor
Maria Ankarcrona § 3.1-3.3

Camilla Ifvarsson, § 3.1-3.3

Magnus Jonsson, § 3.1-3.3

Gunilla Iverfelt § 3.5

Fredrik Oldsjo § 3.5

Sofia Ritzén § 3.7

Eva Fredriksson
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§ 1 Motet 6ppnas
§ 1.1 Val av justerare

Kirsti Gjellan utses att, tillsammans med ordforande och rektor, justera
universitetsstyrelsens protokoll.

§ 1.2 Foredragningslista och adjungeringar
Foredragningslistan faststalls och adjungeringar godkanns.

§ 1.3 Foregaende motes protokoll
Protokoll fran foregdende mote (nr 4/2023) ldaggs till handlingarna.

§ 2 Rektors rapport

Rektor informerar om bland annat KTH:s placering pa internationella rankinglistor,
utbildningsprognos for 2023 och om KTH:s inspel till den forskningspolitiska
propositionen.

§ 3 Arenden

§ 3.1 Beslut om atgarder utifran internrevisionens granskning Beslut om atgarder utifran
internrevisionens granskning

(V-2023-0039)

Enligt internrevisionsforordningen (2006:1228) ska granskning utford av
internrevisionen redovisas i form av iakttagelser och rekommendationer till styrelsen

(9 8). Styrelsen ska besluta om atgirder med anledning av internrevisionens iakttagelser
och rekommendationer (10 §).

Internrevisionen har genomfort granskning av KTH:s process for inkop och upphandling.
Camilla Ifvarsson, internrevisonschef, foredrar internrevisionens rapport.
Universitetsdirektoren foredrar atgardsplanen.

Universitetsstyrelsen beslutar om:

e atgirder enligt bilaga 1 till protokollet.

§ 3.2 Beslut om atgarder utifran internrevisionens granskning om hanteringen av
anmalningar om hot och vaid

(V-2023-0039)

Enligt internrevisionsforordningen (2006:1228) ska granskning utford av
internrevisionen redovisas i form av iakttagelser och rekommendationer till styrelsen (9
§). Styrelsen ska besluta om atgirder med anledning av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer (10 §).

Internrevisionen har genomf6rt granskning av hanteringen av anmailningar om hot och
vald.

Justerares signatur: Sida 2 (6)
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Maria Lindencrona, internrevisor, foredrar internrevisionens rapport.
Universitetsdirektoren foredrar atgardsplanen.
Universitetsstyrelsen beslutar om:

e atgirder enligt bilaga 2 till protokollet.

§ 3.3 Beslut om atgarder utifran internrevisionens granskning av avtals och
avgiftshantering Science for Life Laboratory (SciLifeLab)

(V-2023-0039)

Enligt internrevisionsforordningen (2006:1228) ska granskning utford av
internrevisionen redovisas i form av iakttagelser och rekommendationer till styrelsen (9
§). Styrelsen ska besluta om atgiarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer (10 §).

Internrevisionen har genomfort granskning av avtals och avgiftshantering Science for Life
Laboratory (SciLifeLab).

Magnus Jonsson, internrevisor, foredrar internrevisionens rapport.
Universitetsdirektoren foredrar atgardsplanen.
Universitetsstyrelsen beslutar om:

e atgirder enligt bilaga 3 till protokollet.

§ 3.4 KTH:s stora pris
(V-2023-0113)
KTH:s stora pris betalas arligen ut frdn avkastningen av stiftelsen KTH:s stora pris ur
1944-ars donation och uppgar for 2023 till 1 300 000 kronor. Mottagaren ska vara svensk

medborgare och pristagaren maste narvara vid professorsinstallationen for att fa ta emot
priset. Enligt donatorn, som 6nskat och forblivit anonym, ska beloningen utdelas till:

“Person som genom epokgorande upptackter och skapande av nya viarden samt genom
sinnrika tillampningar av vunna ron pa det praktiska livets omraden frimjar Sveriges
fortsatta materiella framatskridande, eller person som genom vetenskaplig forskning
funnit sarskilt vardefulla principer eller metoder vilka dr anvandbara for tillimpningar,
som framjar ovan ndmnda syfte, eller person som genom konstnarliga insatser utovar ett
maktigt inflytande sarskilt pa det egna folkets sjalsliv”.

Rektor foredrar arendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:

e utse Tilde Bjorfors till mottagare av KTH:s stora pris 2023.

KTH:s motivering till att Tilde Bjorfors erhéller priset lyder:

Justerares signatur: Sida 3 (6)
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Genom att ta lek och dventyrligt skapande pé fullaste allvar har Tilde Bjorfors lyft
nycirkusen till nya nivaer, bildat skola och etablerat genren i Sverige.

Med elegans, ekvilibrism och envishet har hon 6ppnat nya dorrar till ett artisteri som
spranger granserna for vad som ar mojligt savil i fantasin som i manegen.

Tilde Bjorfors ar en mycket vardig mottagare av KTH:s stora pris.

§ 3.5 Information om arbetet med ny vision och nya 6vergripande mal
(V-2023-0668)

KTH:s ledningsgrupp paborjade under varterminen 2023 diskussioner om ny vision och
nya universitetsgemensamma mal frdn och med 2024. En arbetsgrupp har berett forslag
till ny vision och nya 6vergripande mal. Vid styrelsens sammantriade den 4 oktober 2023
presenteras forslaget och diskuteras. Darefter ska forslaget remitteras inom universitetet.
Efter remissomgangen hanteras inkomna synpunkter. Slutligt forslag pa nytt
styrdokument lamnas till styrelsens sammantride den 22 november 2023.

Rektor informerar om pagaende arbete med att ta fram en ny vision och nya 6vergripande
mal for KTH.

§ 3.6 Information om ny resursfordelningsmodell for KTH:s utbildningsanslag
(V-2021-0344)

En 6versyn av KTH:s resursfordelningsmodeller har genomf6rts under ledning av sarskild
utredare Anders Malmberg. Utredaren har lamnat sin slutrapport till KTH:s rektor den

2 oktober 2023. Information delges universitetsstyrelsen om utredningens 6vergripande
slutsatser vad giller anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Universitetsdirektor Kerstin Jacobsson informerar om utredningens 6vergripande
slutsatser vad giller anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva. Punkten ska
ses som en forberedelse infor forslag om att universitetsstyrelsen beslutar om en ny
resursfordelningsmodell for utbildning pa grundniva och avancerad nivé inom KTH, vid
dess mote den 22 november 2023.

§ 3.7 Information om pagaende arbete med é@ndring av arbetsordning vid KTH avseende
att bilda fakultetsnamnd inom varje skola

(V-2023-0669)

Rektor beslutade i februari 2023 om direktiv for utredning av kollegialt inflytande och
beslutsfattande och utsdg en extern utredare att ta fram underlag enligt direktivet.
Utredaren lamnade slutlig rapport den 15 maj 2023. Rektor har utsett en arbetsgrupp med
uppgift att lamna forslag pa 1) ett nytt beredande och beslutande kollegialt organ pa
skolnivd; 2) uppgifter for fakultetsradet framgent; 3) hur universitetsgemensamma
utbildningsfradgor bor organiseras och hur utbildningsfragor pa skolniva kan samordnas
mellan skolorna samt 4) hur anstillningsarenden (larare), befordringsarenden och
docentirenden bor handliaggas organisatoriskt. Arbetsgruppens forslag ar att en
fakultetsndmnd vid respektive skola inradttas genom att styrelsen beslutar om dndringar i
arbetsordning vid KTH. I arbetsordningen foreslas nya avsnitt om skolans fakultetsnimnd
och dndringar i fakultetsradets uppgifter.
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Dekanus Sofia Ritzén informerar om det pagiende arbetet. Forslag pa dndringar i
arbetsordningen lamnas till styrelsen vid dess sammantride den 22 november 2023.

§ 3.8 Information om KTH:s pagaende utvecklingsarbete med fokus pa 6versynen av
verksamheten vid KTH:s campus

(V-2023-0277)

I april 2023 uppdrog rektor at prorektor att genomfora en fordjupad utredning for
lokalisering av verksamhet vid KTH:s nuvarande campus utifran fem scenarier.

Utredningen ska enligt uppdragsbeskrivningen genomforas i dialog med representanter
for skolor och Tekniska hogskolans studentkar samt med stod av relevanta funktioner

inom verksamhetsstodet.

Prorektor Mikael Lindstrom informerar om drendet infor att universitetsstyrelsen ska
fatta beslut om lokaliseringen av KTH:s campus 22 november 2023.

Nicole Kringos anmaler jav och lamnar styrelsemotet under detta arende.

§ 3.9 Beslut om utékad motestid 22 november 2023

Universitetsstyrelsen har sedan tidigare beslutat att ssmmantrada 22 november 2023.
Motestiden foreslas utokas med en timme, kl. 8.30-13.30.

Ordforande foredrar arendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e utoka motestiden 22 november 2023 till kl. 8.30-13.30.

§ 4 Ovriga fragor

Ingen ovrig fraga.

§ 5 Nasta mote

Styrelsen triffas nista gang 22 november.

§ 6 Motet avslutas

Ordforande tackar ledamoterna och avslutar motet.

Justerares signatur: Sida 5 (6)
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Justeringsdatum: 11 oktober 2023

Johan Sterte
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Anders Soderholm
Rektor

Justeringsdatum: 11 oktober 2023

Diarienummer
V-2023-0003

Justerares signatur:

Sida 6 (6)



Atgardsplan Datum for beslut: Diarienummer: Klassificering:

2023-10-04 V-2023-0039 1.3 1.3.

Atgardsplan med anledning av internrevisionens granskning av
Process for inkop och upphandling 2/2023.

Forutsattningar vid beredning av atgardsplan

Enligt avsnitt 3.3 i riktlinje for internrevisionen (V-2020-0105) ansvarar rektor for att forslag
till tgardsplan upprittas med anledning av granskning och rekommendationer fran
internrevisionen. Atgirdsplanen ska innehélla vad som ska goras, vilken verksamhet som 4r
ansvarig, nar det ska vara gjort och hur genomforda atgiarder ska dokumenteras.

Atgirder tas fram av verksamhetsansvariga, som har tagit del av internrevisionens
granskning. Beredning av atgardsplanen samordnas av ledningskansliet inom
verksamhetsstodet pa uppdrag av universitetsdirektoren.

Atgirdsplanen 6verlimnas till universitetsstyrelsen for beslut. Styrelsen fattar med stod av 10
§ punkten 3 internrevisionsforordningen (2006:1228) beslut om atgirder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

Styrelsens beslut protokollfors vid sammantradet och lamnas for atgard till den/de funktioner
som ar ansvarig/a for atgard/er.

Granskningens syfte

Internrevisionen anger att syftet med granskningen har varit att undersoka om KTH:s
hantering av inkop och upphandling ar andamalsenlig och om gillande regelverk efterlevs.
Granskningen har omfattat en bedomning av KTH:s ledning, styrning, kontroll och
uppfoljning av inkop och upphandling. Granskningen har avgrinsats till att bedoma KTH:s
arbete pa en 6vergripande niva och inte omfattat en utvirdering av specifika upphandlingar.

I granskningsrapporten genomford av PwC anges dven att KTH:s process for upphandling ar i
ett pdgdende forandringsarbete och att granskningen avser ge en 6vergripande nulagesbild
och forbattringsmojligheter i processen.

KTH:s overgripande kommentar

KTH koper in och upphandlar varor och tjanster for stora belopp, under 2022 till en kostnad
av 1 348 mnkr. KTH gor en arlig sd kallad spendanalys som ger en bild av hur inkdpsvolymen,
antalet leverantorer och antalet transaktioner fordelar sig mellan olika inkopskategorier och
organisatoriska enheter. Analysen indikerar om inkop har gjorts utan regelmaissig
konkurrensutsittning, och mojliggor forbattringar.

Universitetsstyrelsen beslutade under 2022 om atgarder for diarieforing av drenden vid
direktupphandling, efter en granskning av internrevisionen. I spendanalysen f6r inkop gjorda
2022 kan konstateras att alla skolor samt verksamhetsstodet har en storre andel inkop som
konkurrensutsatts dn aret innan, vilket innebar en forbattring som de vidtagna atgdrderna
bedoms ha bidragit till.
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Det pagaende utvecklingsarbetet for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod under
2023-2026 har i den handlingsplan som beslutades 2023 (V-2022-0218.2) identifierat inkop
och upphandling som ett prioriterat utvecklingsomrade. Behovet av att se 6ver processer och
rutiner inom upphandlingsomrédet har dven varit ett tydligt uppdrag i samband med
rekryteringen av en ny upphandlingschef under 2022.

KTH bedomer att de rekommendationer som revisorerna ger for omradet Omorganisation
ligger inom det utvecklingsarbete som omfattas av handlingsplanen, och som tas vidare och
foljs upp vid revidering av Verksamhetsstodet verksamhetsplan 2023-2025.

For 6vriga rekommendationer och omraden anges specificerade atgirder, enligt nedan.

Internrevisionens rekommendationer

Internrevisionen instammer i flera av konsulternas slutsatser och iakttagelserna bor beaktas i
KTH:s framtida arbete. KTH har i viss utstrackning paborjat ett arbete med att starka
hanteringen av inkop och upphandlingsprocessen och detta arbete bor fardigstallas.

Internrevisionen rekommenderar darfor KTH att:

- beakta granskningens iakttagelser och sikerstilla att arbetet med att omhénderta
identifierade brister fardigstalls,

- sarskilt beakta behovet av kompetensho6jande insatser avseende avtalsforvaltning.
KTH:s atgarder

Styrdokument och mallar

Processer for upphandling bade 6ver och under direktupphandlingsgransen ska tas fram och
beslutas. Nuvarande riktlinjer inom inkop och upphandling ska uppdateras. Riktlinjer och
processer ska ses Gver arligen.

Ansvarig: Upphandlingschef
Klart: December 2023

Oberoende och jav

For att minimera risken for att javsituationer forekommer vid upphandlingar over
direktupphandlingsgrinsen ska en rutin tas fram och faststéllas dar sakansvariga kontrollerar
och dokumenterar vid starten av en upphandling att en javsituation inte foreligger.

Ansvarig: Upphandlingschef
Klart Januari 2024

Utbildning for kompetenshgjning

Utbildning av budgetansvariga chefer och bestillare inom de nya beslutade processerna for
upphandling och de uppdaterade riktlinjerna. Den typen av utbildning kommer tydliggora
vem som ansvarar for vad inom inkop och upphandling vilket ar en nyckel till att ink6p och
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upphandlingar genomfors pa ett korrekt och effektivt sitt. En del av utbildningen ska
innehalla avtalsforvaltning (vad avtalsforvaltning innebar och vem som ansvarar {f6r vad) for
att stirka for att stiarka chefers och bestillares kompetens inom detta omrade. Med en storre
kunskap hos chefer och bestillare i hela organisationen 6kar mgjligheterna for dem att i
vardagen agera enligt riktlinjerna for inkop och upphandling och aven hanvisa andra
medarbetare till dessa riktlinjer.

Ansvarig: Framtagande av utbildning: Upphandlingschef. Siakerstilla att ratt personer far
mojlighet att ga utbildningen: Skolchefer och universitetsdirektor.
Klart Utbildning klar augusti 2024

Proaktiva kontroller vid inkép — utveckling av systemstod

Proaktiva kontroller av inkop infors genom att den ekonomiska attestanten far attestera
inkopet innan det gors, inte efter det har gjorts. KTH ska i planeringen av medel for
utveckling och investering av systemstod inom ekonomiomradet for 2024 prioritera behovet
av att infora attest innan order samt fakturamatchning. Detta enligt den modell for IT-
portfoljstyrning som KTH har infort. I arbetet bor konsekvenser for attest vid olika
beloppsgrianser analyseras och beaktas for en for anvandaren effektiv hantering. Att lata en
order i KTH:s e-handelssystem ga till ekonomisk attest innan ordern gér ivag till leverantor
skulle sidkerstilla att den budgetansvariga chefen dr medveten om inkdpet innan det gors. Sa
lange beloppet pa den efterfoljande fakturan stimmer 6verens med orderbeloppet och
fakturan har sakattesterats kan den i ménga fall matchas mot ordern och ga direkt till
betalning.

Ansvarig: Ekonomichef

Klart: December 2024

Avtalsforvaltning
Implementera framtagen uppfoljningsmall for avtalsforvaltning.

Ansvarig: Upphandlingschef. Skolchefer och universitetsdirektor ansvarar for att resurser

enligt uppfoljningsmall avsitts.
Klart: Lopande fran och med september 2023
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Atgardsplan med anledning av internrevisionens granskning av
Hanteringen av anméalningar hot och vald 3/2023.

Forutsattningar vid beredning av atgardsplan

Enligt avsnitt 3.3 i riktlinje for internrevisionen (V-2020-0105) ansvarar rektor for att forslag
till atgardsplan upprittas med anledning av granskning och rekommendationer fran
internrevisionen. Atgirdsplanen ska innehélla vad som ska goras, vilken verksamhet som &r
ansvarig, nar det ska vara gjort och hur genomforda atgirder ska dokumenteras.

Atgirder tas fram av verksamhetsansvariga, som har tagit del av internrevisionens
granskning. Beredning av atgardsplanen samordnas av ledningskansliet inom
verksamhetsstodet pa uppdrag av universitetsdirektoren.

Atgiirdsplanen 6verlimnas till universitetsstyrelsen for beslut. Styrelsen fattar med stod av 10
§ punkten 3 internrevisionsférordningen (2006:1228) beslut om atgirder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

Styrelsens beslut protokollfors vid sammantradet och lamnas for atgard till den/de funktioner
som ar ansvarig/a for atgiard/er.

Granskningens syfte

Syftet med rapporten ar att granska om rutinerna for att ta emot, hantera och félja upp
anmalningar om hot och vald mot personal och studenter ar andamalsenliga och i enlighet
med gillande lagstiftning.

KTH:s 6vergripande kommentar

Fragor om hot och vald i samhallet och hur det ger utslag inom inte minst offentliga
verksamheter behover tyvarr uppméarksammas, och dar ar universiteten inget undantag.
Riksrevisionen har under 2022 sammanstillt slutsatser i en rapport om trakasserier, hot och
vald mot statligt anstillda *. Samma ar genomfordes en nationell undersokning av
forekomsten av hot och trakasserier hos SULF:s medlemmar 2. Sveriges forenade
studentkarer (SFS) har i en rapport 3 frdn 2019 om arbetsmiljoarbetet inom hogre utbildning
rekommenderat att Arbetsmiljoverket ska bedriva arbete for att synliggora studenternas
arbetsmiljo genom t.ex. kunskapshdjande atgarder riktade mot hogskolesektorn.

t Trakasserier, hot och véld — forebyggande insatser och hantering vid statliga myndigheter. RiR
2022:26

2 Hot och hat mot forskare och larare i svensk hogskolesektor. SULF/SUHF/Nationella sekreteriatet for
genusforskning. Delrapport 202207-04.

3 Arbetsmiljoarbetet inom hogre utbildning. En undersokning av larosatenas
arbetsmiljoarbete 2018/2019. SFS 2019
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Fysisk arbetsmiljé och personsékerhet

Den nu foreliggande granskningen av hantering av anmalningar om hot och véld inom KTH
pekar pa aktuella fragor inom det fornyade sakerhetsarbetet. Med en ny
sdakerhetsorganisation samordnas kompetenser och informationssystem for anmalningar och
hot och véld som ror bade fysisk arbetsmiljo och personsikerhet.

KTH har under 2023 en ny sidkerhets-/ sikerhetsskyddschef, som har i uppdrag att inrétta en
ny avdelning och organisering for fysisk sakerhet, sikerhetsskydd, verksamhetssiakerhet,
informationssakerhet, personsakerhet och analys. Detta ar ett resultat av foregaende
oversyner och analyser som pekat pa nya krav for siakerhetsarbetet och en forandrad hotbild. I
flera avseenden avser sikerhetsarbete och sikerhetssystem fysiska miljoer och lokaler som
béade omfattar och anviands av studenter och anstéllda. Rekrytering till den nya
sidkerhetsavdelningen paborjas i slutet av augusti 2023.

Ett antal dtgarder har redan genomforts; ett nytt avtal med vaktbolag, forbattrad
larmfunktion och ett enhetligt larmnummer. En grupp med chefer inom verksamhetsstodet
traffas varje vecka for att ga igenom handelser och aktiviteter som kan féranleda sarskilda
insatser. Ett forslag for krisorganisation och process har utarbetats.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Ansvar for arbetsmiljo och arbetsmiljoarbete skiljer sig pa flera satt fran ansvar och
delegationer inom linjeorganisationen i 6vrigt. Uppgifter i arbetsmiljon ska fordelas pa ett
sadant sitt att en eller flera chefer, arbetsledare eller andra arbetstagare vid behov far i
uppgift att verka for att risker i arbetet forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnas,
i enlighet med Arbetsmiljoverkets foreskrift 2001:1. For utbildningsanordnare som universitet
omfattas dven studerande i arbetsmiljoansvaret.

Da4 fordelningen sker ska det sakerstillas att den som far arbetsmiljouppgifter har den
kunskap, befogenheter och resurser som kravs for att fullfélja uppgifterna.
Uppgiftsfordelningen ska dokumenteras. Internrevisionen har uppmarksammat tydliga
brister vad géller den dokumenterade férdelningen av uppgifter i arbetsmiljon inom KTH:s
organisation.

Utover vad som framgar av internrevisionens rapport kan framhallas att KTH:s
skyddskommitté bedriver ett kontinuerligt och partsgemensamt arbete, genom dialog och
informationsutbyte. KTH:s skyddskommitté utgors av en utokad grupp av den centrala
samverkansgruppen dir samtliga huvudskyddsombud och huvudstuderandeskyddsombud
ingar. Fragan om studenternas arbetsmilj6 (studiemiljon) har tagits upp i skyddskommittén
lopande. I samband med pandemin konstaterades att det inte ar klarlagt hur man inom KTH
fordelar studiemiljouppgifter och att det innebar en risk.

Det i revisionsrapporten beskrivna IA-systemet har tillkommit som en del av det
partsgemensamma arbetet, och vidareutvecklas tills vidare inom detta arbete med st6d av
personalavdelningen, i syfte att hantera handelser i arbetsmiljon. Anstillda kan genom IA-
systemet rapportera incidenter som tillbud, olycksfall och risker, som dven kan omfatta hot
och vald. Genom rapporteringen lamnas information vidare till berorda funktioner, och for
handlaggning och uppféljning.

I TA-systemet kan dven funktioner anviandas for studenternas rapportering, men de har dnnu
inte tagits i bruk. For studenterna finns ett flertal instanser som tar emot rapporter, ger
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information och vigledning samt kan félja upp drenden som ror studiemiljon. Hit hor
utbildningsansvariga vid skolorna, larare, studievigledare och annan personal som arbetar
med utbildning och utbildningsstéd. KTH har en digital rapportfunktion for studenternas
klagomalshantering, dar rapporter kan inkomma. Studentkaren, THS med
studerandesektioner har sina studerandeskyddsombud som studenterna kan vianda sig till.

Inom KTH:s kompetensutveckling for chefer och ledare ges nya kurser pa temat Arbetsmiljo
och rehabilitering fran 2023.

Internrevisionens rekommendationer

Utifran granskningens resultat rekommenderar internrevisionen KTH att:

- sidkerstilla att ansvaret kring studenternas anmélningar avseende hot och vald
fortydligas sa att studentdarenden hanteras pa ett endamalsenligt sitt,

- stiarka samverkan mellan de funktioner som arbetar med incidenter avseende hot och
vald for att sakerstilla att KTH uppfyller sina skyldigheter som arbetsgivare samt for
att starka rapporteringen till KTH:s ledning,

- sidkerstilla att delegationer avseende arbetsmiljouppgifter ar beslutade och
diarieforda.

KTH:s atgarder

Hantering och rapportering av incidenter hot och vald — for anstallda och studenter

KTH ska inom den pagaende organiseringen av en sikerhetsavdelning sikerstilla att
hanteringen av incidenter avseende hot och vald samordnas. Det omfattar uppgifter for den
fysiska arbetsmiljon och for personsdkerheten och giller bade for anstillda och studenter.

Samverkan mellan parterna i fragor som ror hot och vald, samt for utveckling av rapportering
och handlaggning genom IA-systemet, sker fortsatt inom den centrala samverkansgruppen
och skyddskommittén, med stod fran personalavdelningen.

Ansvarig: Universitetsdirektoren for kvarstdende beslut om uppgifter och delegation till
sakerhetschefen for uppdrag 3.4.7 i verksamhetsstodets verksamhetsplan 2023-2026 som
efter revidering omfattar fysisk sakerhet, sikerhetsskydd, verksamhetsséakerhet,
informationssikerhet, personsikerhet och analys.

Klart: December 2023

Utredning av fordelning av arbetsmiljéuppgifter

En fordelning av arbetsmiljouppgifter innebar att chefer och arbetstagare inom
organisationen ska kunna ata sig uppgifter for att verka for att risker i arbetet forebyggs och
en tillfredsstéllande arbetsmiljo uppnas. Universitetsdirektoren ansvarar for uppgifter inom
arbetsmiljon och skolchefer ansvarar for uppgifter inom arbetsmiljon och studiemiljon.
Arbetsmiljouppgifter far fordelas vidare om det foreligger behov. Fordelningen ska
dokumenteras med ett beslut som undertecknas av de som &tar sig uppgifter och den som
fordelar arbetsmiljouppgifter.
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I syfte att se 6ver och vid behov komplettera fordelningen gors en kartliggning och utredning
av vilka fordelningar som finns inom verksamhetsstodet, samt inom skolorna, och vilka behov
som finns av ytterligare fordelning. Detta giller sarskilt fordelning av arbetsmiljouppgifter
som omfattar studenternas arbetsmiljo/studiemiljo. Befintliga och tillkommande fordelningar
ska vara dokumenterade och diarieforda.

Ansvariga: Universitetsdirektor och skolchefer med stod av personalavdelning och
skolornas verksamhetsstod.

Klart: September 2024
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Atgardsplan med anledning av internrevisionens granskning av
avtals- och avgiftshantering SciLifeLab 4/2023.

Forutsattningar vid beredning av atgardsplan

Enligt avsnitt 3.3 i riktlinje for internrevisionen (V-2020-0105) ansvarar rektor for att forslag
till atgardsplan upprittas med anledning av granskning och rekommendationer fran
internrevisionen. Atgirdsplanen ska innehélla vad som ska goras, vilken verksamhet som &r
ansvarig, nar det ska vara gjort och hur genomforda atgirder ska dokumenteras.

Atgirder tas fram av verksamhetsansvariga, som har tagit del av internrevisionens
granskning. Beredning av atgardsplanen samordnas av ledningskansliet inom
verksamhetsstodet pa uppdrag av universitetsdirektoren.

Atgiirdsplanen 6verlimnas till universitetsstyrelsen for beslut. Styrelsen fattar med stod av 10
§ punkten 3 internrevisionsférordningen (2006:1228) beslut om atgirder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

Styrelsens beslut protokollfors vid sammantradet och lamnas for atgard till den/de funktioner
som ar ansvarig/a for atgiard/er.

Granskningens syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om avtals- och avgiftshanteringen avseende
KTH:s del i forskningsinfrastrukturen vid Science for Life Laboratory (SciLifeLab) foljer
gallande regelverk och ar andamalsenlig.

KTH:s 6vergripande kommentar

SciLifeLab ar ett nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning vid KTH. Centrumet leds
av en styrelse och drivs av KTH, Karolinska Institutet (KI), Stockholms universitet och
Uppsala universitet enligt en fyrpartsoverenskommelse mellan ldrosiatena. For Campus Solna
finns en trepartsoverenskommelse mellan KTH, KI och Stockholms universitet.

De legala forutsiattningarna innebér att SciLifeLab inte kan ingd som egen part i samarbeten
eller uppratta kontrakt. Som framgar av KTH:s riskanalys ar det en begransande faktor som
medfor en komplicerad hantering av avtal och 6verenskommelser med externa parter. Under
ett antal ar har darfor det juridiska stodet for SciLifeLab forstarkts, liksom processerna for
ekonomistyrning och rapportering.

Det fortsatta och langsiktiga arbetet ar inriktat pa att etablera gemensamma former och
funktioner, dar de olika parterna inom samarbetet, s& 1angt som majligt har samma rutiner,
mallar och stod generellt. Den nationella SciLifeLab-administrationen (Operations Office),
som organisatoriskt tillhor KTH och Uppsala universitet, arbetar med fragan i dialog med de
grundande universiteten och tillsammans med juristgruppen som leds av KTH:s SciLifeLab-
jurist. En 6versyn av SciLifeLab-administrationen vid KTH har ocksa inletts for att utveckla
och forstarka organisationen.
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Organisering och ansvar inom KTH

Skolan for kemi, bioteknologi och hilsa (CBH) vid KTH har en betydande verksamhet vid
SciLifeLab och ar involverad i utvecklingen av centrumet. Inom CBH finns ett flertal enheter
med forskare som ar verksamma inom SciLifeLab och som svarar for avtal med och tjanster
till externa parter. Mot bakgrund av detta och med beaktande av de sirskilda omstindigheter
for SciLifeLab som utgor risk, kan vissa atgarder hanforas framst till skolans ansvarsomraden.
Som internrevisionen konstaterar har KTH en tydlig organisering av ansvar och befogenheter
gillande avgiftsfinansierad verksamhet genom delegation fran rektor till skolorna och
verksamhetsstodet. Daremot saknas en systematisk och regelbunden uppfoljning av avtals-
och avgiftshanteringen rorande nyttjande av forskningsinfrastruktur, och det finns brister i
regelefterlevnad.

Forskningsverksamhet bedrivs inom olika konstellationer, genom universitetssamarbeten,
utbyte och samverkan med omgivande samhallet. En forskare inom SciLifeLab, som ar
anstilld vid KTH, kan i det enskilda fallet &ven vara anstalld vid ett annat universitet, kan ha
bisysslor inom ett forskarbolag eller annat foretag, och i 6vrigt ingé i olika forskningsprojekt
med flera samarbetsparter. Inom respektive organisation finns olika arbetssatt och system for
att administrera och fakturera tjanster. Dessa forhdllanden innebar att gransdragningen
ibland ar oklar och att olika tillimpningar férekommer.

Utveckling och utredning genom verksamhetsstodet

I KTH:s Handlingsplan for utveckling av verksamhetsstodet som beslutades 2023 (V-2022-
0218.2) finns ett antal prioriterade utvecklingsomraden, varav ett avser forskningsstodet for
avtalshanteringsprocessen (samordning, mallar, arbetssatt) och ett avser ekonomi- och
forskningsstodet for avgiftsuttag for forskningsinfrastrukturer. Fran och med 1 oktober 2022
galler en ny forordning om avgifter for forskningsinfrastruktur. For larosiatena innebar det
bland annat att definierade kriterier for tillgdnglighet behover faststillas innan avgifter kan
tas ut enligt den nya forordningen. SciLifeLab har utarbetat anvisningar (Terms and
Conditions) som vigledning och uppmaning till samtliga plattformar att sidkerstélla
anvandaravgiftsmodeller, och tydliga underlag for fakturering och avtal.

I fragor som ror reglerna for statsstod och konkurrenslagstiftning finns det ett gemensamt
intresse for de samverkande universiteten att gora en gemensam utredning. Det giller dven
behovet av att utreda tillimpningen av Dataskyddsférordningen och da sarskilt upprattandet
av personbitradesavtal och underbitradesavtal inom SciLifeLab. Dessa ska dven vara giltiga i
forhallande till de externa parter som 6verfor analysmaterial som innehéaller personuppgifter
och for vilka de ar personuppgiftsansvariga.

Internrevisionens rekommendationer

Sammanfattningsvis gor internrevisionen bedomningen att avtals- och avgiftshanteringen for
forskningsinfrastrukturen vid SciLifeLab behover stiarkas i flera avseenden for att tillgodose
kraven pa en tillfredsstéllande intern styrning och kontroll. Internrevisionen rekommenderar
darfor KTH att:

- utreda frdgan om statsstodsregler och konkurrenslagstiftning har inverkan pa den
avgiftsbelagda verksamheten vid SciLifeLab,

- identifiera och inrétta kontroller som tillgodoser att avtals- och avgiftshanteringen
foljer gillande regelverk och
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- sdkerstilla att viasentliga bestimmelser i dataskyddsforordningen efterlevs vid
behandlingen av personuppgifter.

KTH:s atgarder

Utredning av regler for statsstod, konkurrenslagstiftning samt for hantering av personuppgifter

Inom SciLifeLab och genom fyrpartsavtalet finns etablerade former f6r samverkan. Det
innebar ocksa att universitetsdirektorerna fran de fyra grundande universiteten triffas
regelbundet, att det finns ett gemensamt forum for juridiska fragor, och ett pdgdende samrad
mellan dataskyddsombuden fran de fyra universiteten. KTH adr sammankallande for
juristgruppen som har i uppdrag att underlatta gemensamma fragor.

Inom samarbetet ska KTH verka for att en gemensam utredning tillsitts gidllande reglerna for
statsstod och konkurrenslagstiftning, samt se 6ver vilka avtal (inklusive underbitradesavtal),
som ska reglera behandlingen av personuppgifter och personuppgiftsansvaret mellan
universiteten.

Ansvarig: Universitetsdirektoren med stod av avdelningen for forskningsstod

Klart: December 2024

Intern styrning och kontroll — regelefterlevnad

For att battre tillgodose att avtals- och avgiftshanteringen foljer gallande regelverk infors en
modell for regelbunden uppfoljning och kontroll av hantering av de avgiftsbelagda tjanster
som utfors som en del av forskningsinfrastrukturen vid KTH. Modellen utformas inom skolan
i samrad med de enheter som ar utforare av tjansterna. Skolchefen ansvarar for att det finns
en vil fungerande process for intern styrning och kontroll inom verksamheten samt att den
bedrivs enligt gillande lagar och andra forfattningar och regeringsbeslut och enligt
universitetets egna styrdokument och beslut. Modellen kan i forlangningen inforas vid andra
berorda skolor inom KTH.

Ansvarig: Skolchef for CBH med st6d av universitetsdirektoren
Klart: December 2024

Stdd for avtals- och avgiftshantering

KTH:s verksamhetsstod (VS) ar fran och med den 1 januari 2023 organiserat i en gemensam
organisation med universitetsdirektoren och avdelningschefer. Stodet ska utvecklas i linje
med den beslutade handlingsplanen for VS, och dér ingér utveckling av stodet for
avtalshantering och for avgiftsuttag for forskningsinfrastrukturer. I malbilden ingar att
verksamhetsstodet ska bidra till kvalitet och frigora resurser till utbildning och forskning.

Mot bakgrund av omstandigheter som utgor risk ska ett verksamhetsanpassat stod till
forskare som ar avtalsparter och/eller utforare av tjanster inom forskningsinfrastrukturen vid
SciLifeLab prioriteras. Arbetet inriktas pa processer och modeller (till exempel
handlaggningsordningar, systemstod, information, avtalsmallar, kalkylmodeller) som
fungerar for forskningsinfrastrukturen, och verksamhetens tillgéng till stodfunktioner.
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Ansvarig: Universitetsdirektoren med stod av SciLifeLab-administrationen, avdelningen for
forskningsstod, ekonomiavdelningen och avdelningen for verksamhetsstod vid CBH

Klart Handlingsplanen for VS ska f6ljas upp inom ramen for KTH:s planerings- och
uppfoljningsprocess for aren 2024, 2025 och 2026
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