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Inledning

KTH har utifran ett lokalperspektiv haft en positiv utveckling i enlighet med nuvarande
utvecklingsplan och Campusplan, under perioden 2018-2023. Mycket har astadkommits
under denna tid. KTH befinner sig dock i ett 14ge dar lokalkostnaderna har 6kat kraftigt. Pa
grund av den stigande inflationen under 2022 forvintas lokalkostnaderna, enligt
resultatrakningen, 6ka med 140 mnkr fran 2022 till 2023.

I planeringsforutsattningarna for 2024-2026 som universitetsstyrelsen fattar beslut om vid
motet den 19 juni 2023 framgar att omvarldslaget med de ekonomiska effekterna av framst
okad inflation har medfort och kan komma att medfora betydande kostnadsokningar for
KTH. Universitetsstyrelsen har sedan tidigare lyft frigan om KTH:s andel av lokalrelaterade
kostnader i forhéllande till omsattningen. Prognoser fran flera myndigheter, regeringen och
banker om inflationen fér 2023 gor, tillsammans med det senaste arets kostnadsutveckling,
fragan om kostnadskontroll gillande KTH:s lokaler an mer aktuell.

Rektor har fattat beslut om atgarder for en ekonomi i balans (dnr V-2023-0079) och gett
prorektor i uppdrag att ta fram forslag pa hur lokalkostnaderna kan minskas i enlighet med
malet for den av universitetsstyrelsen faststillda ramen om 16,1 procent av de totala
kostnaderna. Maltalet avser lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet. Utifran de
uppgifter som vi har idag ar det uppenbart att KTH behover minska sina lokalkostnader och
se over kostnaderna for verksamheten. For att kunna gora det behovs beslut om vilka campus
man ska minska ytorna pa.

Prorektor har i PM Forandrad verksamhet pa nagot eller ndgra av KTH campus (dnr V-2023-
0079) beskrivit fem scenarier som ska utredas vidare. Den fordjupade utredningen bland
annat forutsattningarna for att flytta verksamheten i KTH Sodertilje, KTH Kista eller
badadera. Detta paverkar arbetet med lokalforsorjningsplanen.

Indexupprikningar av KTH:s hyresavtal paverkas fullt ut av den nuvarande inflationen och i
maj 2023 berdknas KTH:s lokalrelaterade 6ka med 5 procent (frdn 1 128 mnkr till 1 187 mnkr)
infor 2024 till f6ljd av detta. I varandringsbudgeten anges att pris- och l6neuppriakningen blir
3,5 procent infor 2024.

1 Lokalférsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen ar tillsammans med Campusplanen redskap och handlingsplan for
lokalplaneringen i ett langre perspektiv. Nuvarande Campusplan géller till 2023.
Lokalforsorjningsplanen beskriver nuvarande lokalbesténd, beslutade eller planerade projekt
samt lokalrelaterade kostnader for innevarande ar men ger dven en prognos for
kostnadsutveckling under planeringsperioden. Den ska beskriva strategiska malsattningar
sasom vilka byggnader KTH pa sikt bor 1amna, eventuella behov av tillférhyrning, eller pa sikt
forandrad anvandning av byggnader. Dessa uppgifter kommer att belysas genom utredningar
for scenariobeskrivningar. KTH kommer i nartid behdva vidta en rad atgarder for att anpassa
verksamheten efter de nya ekonomiska forutsattningarna. Utredningen om éversyn av
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Campus i fem olika scenarier kommer att paverka lokalforsorjningsplanen i olika majliga
riktningar.

2 Lokalbestand

2.1 KTH:s lokalbestand vid utgangen av 2022

KTH har verksamhet inom fem olika campusomréaden i Stockholmsomradet, KTH Campus,
KTH Kista, KTH Flemingsberg, KTH Solna och KTH Sodertilje. Utveckling och framtid
kommer att beskrivas i scenariobeskrivningen som omnidmns ovan. KTH:s huvudsakliga
hyresvird ar Akademiska Hus AB, men i Flemingsberg och Sodertélje 4r Hemso respektive
Samhallsbyggnadsbolaget fastighetsdgare och hyresvardar. I KTH Solna hyr KTH lokaler i
andra hand av Karolinska institutet. Verksamheten i Solna, SciLifeLab, behover ytterligare
lokaler.

KTH tecknar i normalfallet tioariga hyresavtal i samband med den forsta avtalsperioden.
Enligt forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalforsorjning ska universitet och
hogskolor inhdmta regeringens medgivande om hyresavtalens 16ptid ar langre an tio ar. KTH
har tre avtal med hyresavtal med 16ptid ldngre an tio ar: Flemingsberg med 16ptid till 2036,
Arkitekturskolan 43:4A och KTH Entré 43:4B Drottning Kristinas Vag 2-8 med 16ptid till
2035 samt 43:23 Brinellvigen 8 med 16ptid till 2027.

Vid utgdngen av 2022 uppgick KTH:s lokalbestand totalt till ca 288 400 m2, exklusive

student- och gastforskarbostidder. Drygt 41 000 m2 hyrs ut i andrahand till bland andra
Stockholms universitet, Roda Korsets Hogskola och Karolinska institutet.

Tabell 1: Area per campus !

Campus Area m?2

KTH Campus 231539
KTH Flemingsberg 13 823
KTH Kista 18 939
KTH Sodertilje 8 301
KTH Solna 15 688
Summa 288 380

1T tabell 1 4skédliggoras arean per campus. KTH Campus inkluderar 4ven AlbaNova och
Albanoomrédet.
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2.2 Disponibla lokaler

I KTH:s lokalbestand finns disponibla lokaler som inte &r upplatna till nagon specifik
verksamhet. I december 2022 var den kategorin 8 800 m?2, vilket ar ca 3 procent, av det totala
lokalbestandet och en 6kning fran tidigare ar. En lokalreserv pa 2 till 3 procent bor finnas for
att kunna hantera plotsliga forandringar i verksamhetens lokalbehov. Till disponibla lokaler
riaknas ocksa de lokaler som anvinds for evakuering av verksamhet vid storre renoveringar
och hyresgistanpassningar. Disponibla lokaler kan under kortare perioder hyras ut till
externa verksamheter med koppling till ndgon av KTH:s skolor.

2.3 KTH-gemensamma larandemiljoer

KTH-gemensamma lirandemilj6er finns inom KTH:s fyra av fem campusomraden. Rektor
har under varen 2023 fattat beslut om en ny modell for fordelning av lokalkostnaderna som
bland annat innebar att det &r samma internpris per kvadratmeter oavsett om lokalen finns i
Flemingsberg, Kista, Sodertalje eller KTH Campus och att utbildningslokalerna kommer att
hanteras centralt och med en gemensam prislista beroende pa storlek pa lokalen och lokalens
utrustningsniva. Parallellt pagar ett programarbete for framtidens utbildning. Det bygger pa
beslut om principer som ska utgora ramverk for utvecklingen av KTH:s utbildningar. Dessa
har inverkan pa vara gemensamma larandemiljoer. Till kategorin KTH-gemensamma
larandemiljéer hor 6vningssalar, horsalar, datorsalar, grupprum och 6ppna studieytor, lokaler
som ar generellt utformade for att passa samtliga utbildningsprogram. Larosalarna
schemaldggs och dr bokningsbara via TimeEdit, KTH:s lokalbokningssystem. Salarna
debiteras per timme.

Totalt utgor KTH-gemensamma lirandemiljoer drygt 18 procent, ca 50 000 m22, av det totala
lokalbestandet. Kostnaden for KTH-gemensamma larandemiljder finansieras via intiakter
baserat pa bokningar i lokalbokningssystemet TimeEdit och avlyft fran grundutbildnings-
anslaget. Till f6ljd av det planerade inforandet av en gemensam modell att fordela
lokalrelaterade kostnader gér det i dagslidget inte att berdkna kostnaden for de KTH-
gemensamma larandemilj6erna infor 20243, inte heller de intdkter som kommer att uppsta
via TimeEdit och som avlyft fran grundutbildningsanslaget. 2023 ar det sa kallade ”avlyftet”
fran utbildningsanslaget 126,1 mnkr och skolorna erholl 30,8 mnkr i sa kallat Off-
campusbidrag. En del av off-campusbidraget ar for att finansiera KTH-gemensamma
larandemiljoer utanfor KTH Campus. Off-campusbidraget kommer, i och med infoérande av
den nya gemensamma internprismodellen, att upphora.

3 Forandringar i lokalbestandet 2023 till 2026

KTH:s lokalbesténd forandras 16pande, genom att lokaler tillkommer, lokaler lamnas men
ocksa genom investeringar i KTH:s lokaler.

2Varav KTH Campus 37 500 m2, Kista 4 900 m2, Flemingsberg 3 300 m2 och Soédertilje 4 300 m2 i
enlighet med senaste kodning i fastighetssystemet.
3 Arbetet med att koda om fastighetssystemet pagar och beridknas bli klart i juni 2023.
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Under 2021 genomfordes en forstudie till lokalforsorjningsplan for SciLifeLab:s verksamhet i
KTH Solna som visar att lokalbestdndet kommer att behova oka framover. Lokalerna nyttjas
av KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet. Det kommer att paverka
utvecklingen av KTH:s lokalrelaterade kostnader och intidkter for uthyrning i andra hand.
Effekter av detta har inte beaktats i detta dokument.

3.1 Tillkommande lokaler/omférhandlade hyresavtal

e Byggnad 43:9, Lindstedtsvigen 24. Nya lokaler om 2 000 m2 togs i bruk 2023-06-01.
Hyreskostnaden ar 8,4 mnkr/ar.

e KTH har tecknat avtal om en Skyway mellan AlbaNova och Albano Hus 3.
Hyrestillagget for Skyway ar 2 mnkr/ar fran och med 2023-03-01.

¢ Ibyggnad 43:20, Drottning Kristinas viag 30, har KTH under 2022 genomfort en
renovering av de KTH-gemensamma lirandemiljéerna och KTH har tecknat ett nytt
hyresavtal géllande dessa. Avtalet giller fran och med 2023-01-01 med en hyra om 7,4
mnkr vilket ger en kostnadsokning om strax over 2 mnkr/ar jamfort med kostnaden
fore renoveringen. Forhandlingar om andrahandsuthyrning av lokalerna till
Forsvarshogskolan for en begransad period pagar.

e 43:15, Teknikringen 30. Tilltrdde berdknas ske 2024 efter renovering. Hyreskostnaden
okar med 7 mnkr och blir 22,8 mnkr/ar (2022 ars hyresniva) fran och med 2024-02-
o1.

e 43:19 mm., Teknikringen 54-58. Efter renovering har KTH ater flyttat in i lokaler som
bland annat anviands av Fiber- och polymerteknologi. Hyresokningen ar 5 mnkr per
ar.

3.2 Lamnade lokaler

e KTH har valt att inte forlanga ett hyresavtal gillande 1 800 m2 i Kista, avtalet géller
till och med 2023-04-30. Att KTH lamnar dessa lokaler ger en minskad hyreskostnad
om 3,5 mnKkr/ar.

e 090:1, Drottning Kristinas vag 51. KTH har lamnat lokaler da verksamheten flyttar in i
nyrenoverade labb och kontor pa Teknikringen 30. Att KTH lamnar dessa lokaler ger
en minskad hyreskostnad om 1,26 mnkr/ar.

3.3 Hyresavtal som gar att omférhandla eller saga upp mellan 2023 och 2026

Rektor beslutade 2023-04-04 att en 6versyn av lokalbestandet ska genomforas vilket
inkluderar att se 6ver om vissa adresser helt ska ldmnas, i ovan ndmnda
scenariobeskrivningar. Under tiden arbetet pagar, rapportering ska ske senast 2023-09-30,
avvaktar KTH. Av de hyresavtal som forfaller under perioden kommer de flesta att
omforhandlas da det ar lokaler som kravs for KTH:s fortsatta verksamhet.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH fortsatt att driva frdgan om att index-
upprakning endast ska ske med 70 procent av indexforandringen. Argumentet till detta ar att
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det finns en viss koppling i framtida pris- och loneomrikning i och med att omrakningstalen
for lokalkostnader tar hansyn till 70 procent av forandring av konsumentprisindex.
Indexupprikning av avtal med mer dn 70 procent av forandring av konsumentprisindex
innebar att KTH arligen far binda en storre del av sina anslagsmedel till 6kade
hyreskostnader. Snittet for KTH:s avtal ar i dag cirka 9o procent dar framfor allt avtal slutna
de senaste aren har 100 procent indexering vilket innebar att det kommer att ta tid innan
KTH nar malet om 770 procent.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH &ven fortsatt att driva fragan om att avtal,
dar det funnits ett tilligg for en genomford investering, ska forhandlas om till en lagre niva
nir investeringen ar avbetalad. Argumentet till detta ar att KTH annars far betala for en
genomford investering, om och om igen.

3.4 Portfoljstyrning for lokalrelaterade investeringar

Under varen 2023 har ett arbete paborjats for att implementera portfoljstyrning for
lokalrelaterade investeringar. Syftet ar att portfoljstyrningen ska fungera radgivande for
KTH:s ledning genom att prioritera och rekommendera utveckling och investeringar i
enlighet med lokalforsorjnings- och campusplaner.

3.5 Lokalrelaterade investeringar till och med 2026

KTH:s huvudsakliga hyresvard Akademiska Hus AB tillimpar sedan en tid tillbaks en modell
som innebar att hyrespaverkande investeringar i KTH:s lokaler upp till 5 mnkr debiteras KTH
som en direktdebitering medan investeringar 6ver 5 mnkr resulterar i ett omférhandlat
hyresavtal eller som ett tillaggsavtal i de fall den aterstaende forhyrningstiden understiger tre
ar.

Investeringar i KTH:s lokaler dar KTH direktdebiteras, redovisas som forbattringsutgift i
annans fastighet och anlaggningsfors i enlighet med KTH:s riktlinjer. Aktiviteter
understigande 0,5 mnkr kostnadsfors medan aktiviteter daréver blir en anlaggningstillgédng
som i normalfallet skrivs av under 10 ar.

Det finns pagdende, beslutade och planerade lokalrelaterade investeringar under perioden.
Det rddande ekonomiska laget innebar att det har skett en dndrad hantering av planering av
lokalinvesteringar. Under 2023 har en sarskild lokalforsorjningsgrupp traffats varannan
vecka. Vid dessa moten redovisar fastighetsavdelningen och ekonomiavdelningen inom
verksamhetsstodet dndringar avseende lokalforsorjningsfragor samt redovisar inkommande
forfragningar om dndringar i lokaler med dartill onskemaél om investeringar. Endast
verksamhetskritiska investeringar ska godkinnas.

I samband med investeringar i KTH:s fastigheter sker ofta dven investeringar i exempelvis
inredning och AV-utrustning. Direkta kostnader och avskrivningar relaterat till detta finns
inte med i det som KTH i dagsldget benamner som lokalrelaterade kostnader. I beskrivningen
nedan av pagaende, beslutade och planerade investeringar under perioden kan inslag av den
typen av kostnader ingd. KTH arbetar for en tydligare beslutsprocess rorande investeringar
vilket kommer att innebara att det framover ges mojlighet att sirskilja dessa.
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3.5.1 Pagaende och beslutade

e 43:16, Teknikringen 33, planeras hyresgiastanpassning i samband med ett samarbete
med en extern aktor. Beslutad budget 2,8 mnkr.

e Ibyggnad 43:11, Teknikringen 72-76 kommer ett utbyte av teknik att ske i de KTH-
gemensamma larandemiljoerna i syfte att dtgarda dterkommande tekniska problem,
budgeten uppgar till 1,65 mnkr.

e Byggande av tvd nya datorhallar pa AlbaNova ar planerat. En storre hall byggs for att
sdkerstilla utrymme for SciLifeLab och IT-avdelningen. En mindre hall behover
byggas om for SCI-skolan, CBH-skolan samt Stockholms universitet for att mojliggora
yta for den storre hallen och for att sdkerstilla serverplats for verksamheterna pa
AlbaNova. Kostnaden uppskattas till totalt 15 mnkr.

3.5.2 Planerade €j beslutade

e Datorsalar ir en del av KTH-gemensamma larandemiljoer. Under 2023 till 2026
berdknas 350 datorer att bytas ut arligen till en kostnad om drygt 6,5 mnkr per ar.
Beloppet kan komma att bli 4nnu hogre till f6ljd av omvarldsfaktorer.

e KTH har en underhallsplan for 2018-2025 gillande de KTH-gemensamma
larandemiljoerna. Ambitionsnivan har anpassats utifran de radande ekonomiska
forutsattningarna och den beslutade campusoversynen.

e TFastighetsavdelningen planerar dven for ett antal mindre atgiarder inom skyltning,
tillganglighet och skotbord. Kostnaden uppskattas till 4-5 mnkr.

e Inom KTH planeras for ett utbyte av det dldre nyckelsystemet till elektroniska las,
bytet beraknas kosta totalt 15-18 mnkr.

4 Student- och gastforskarbostader

KTH har mgjlighet att hyra ut student- och géstforskarbostiader i andra hand i enlighet med
forordning om mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahéalla bostader (SFS
2022:1515). KTH nyttjar den mojligheten.

KTH har inte krav pa full kostnadstackning nir det galler uthyrning av student- och
gastforskarbostiader i andra hand. Infor 2023 berdknas KTH att finansiera kostnader for
student- och gistforskarbostiader som inte finansieras av extern fakturering med 14 mnkr.
Beloppet giller framfor allt kostnader for den administrativa hanteringen och icke uthyrda
bostdder sommartid. Under 2023 dr underskottet finansierat med tackningsbidrag men fran
2024 kommer underskottet att finansieras med anslagsmedel och avgifter fran
studieavgiftsskyldiga studenter.
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KTH blockforhyr i dagslaget drygt 880 rum och ligenheter runt om i Stockholm vilka nyttjas
till uthyrning i andra hand som studentbostader. KTH blockforhyr aven cirka 280 lagenheter
runt om i Storstockholm vilka nyttjas till uthyrning i andra hand som géastforskarbostader.
KTH bedomer att behovet av bostidder kommer att vara stort dven framgent.

5 Lokalkostnader

KTH:s lokalkostnader omfattar forutom lokaler for KTH:s egen verksamhet dven lokaler for
student- och gastforskarbostader samt lokaler som hyrs ut i andra hand, till fraimst andra
larosaten.

KTH har generellt sett ldnga hyresavtal och en hog andel specialiserade lokaler vilket
tillsammans med i manga fall verksamhet som till sin natur &r flerarig innebar att KTH i
dagslaget inte ser att lokalkostnaderna kommer att sjunka de ndrmaste aren utan tvartom
fortsatt 6ka. Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da hyresavtalens
indexering ar kopplad till KPI. Infor 2024 budgeterar KTH for en indexering om 8 procent.
For bostader ar kostnadsokningen mer begransad.

Lokalkostnaderna enligt resultatrakningen uppgick till 987 mnkr fér 2022 och har
budgeterats till 1 128 mnkr for 2023. Infér 2024 beriaknas KTH:s lokalkostnader enligt
resultatrakningen att 6ka med drygt 5 procent och uppga till 1 187 mnkr. I de berdknade
kostnaderna for 2024 och prognoser for de kommande aren har hansyn tagits till kinda
forandringar i KTH:s lokalbestand.

Utover de direkta lokalkostnaderna, sdsom exempelvis lokalhyra och kostnader for el, varme,
kyla och vatten enligt ovan, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivnings-
kostnader for forbattringsutgift pa annans fastighet m.m. De totala lokalrelaterade
kostnaderna beriknas till 1 309 mnkr 2024 (1 245 mnkr i 2023 ars budget). I planeringen
utgar vi ifran att vissa investeringar kommer att behova goras dven fortsattningsvis.

Tabell 2 visar beriaknade lokalrelaterade kostnader for 2024 och prognos for 2025 och 2026.
Lokalhyrorna beraknas att indexeras med 8 procent 2024 och 2,5 procent 2025 och 2026.4
2023 har KTH ater tilltrade till renoverade lokaler i 43:20, Drottning Kristinas vag 30 och
varen 2023 har nya férbindelseldnken mellan Albano Hus 3 och AlbaNova hus 3, den sa
kallade Skywayen, Oppnats. Sommaren 2023 far KTH tilltrade till de nya lokalerna i 43:9,
Lindstedtsvagen 24. I prognosen for 2024 ingar dven att KTH far tilltrade till det renoverade
kemikvarteret.5

KTH bedomer att kostnadsokningen sker i en hogre takt under 2023 och 2024 dn vad andra
kostnader och intdkterna okar, vilket medfor att de lokalrelaterade kostnadernas andel av de
totala kostnaderna kommer att 6ka och riskerar att trycka ut andra nodvandiga satsningar.
For att ddimpa utvecklingen behover KTH genomfora ett antal dtgarder. Dessa kommer att

4 Antagandet bygger pa prognoser om KPI.
5 Kostnaden 6kar med 7 mnkr/ar for 6kad hyra.
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behova hanteras i samband med utredningen av olika scenarier och beslut om framtida
lokalisering av KTH:s verksamhet.

Lokalrelaterade kostnader att fordela inom KTH genom internprismodeller uppgar for 2024
till 1 086 mnkr (1 009 mnkr 2023). Av dessa fordelas 1 004 mnkr via den planerade
gemensamma internprismodellen och 42 mnkr férdelas inom SciLifeLab for KTH:s
verksamhet. Dartill finns 14 mnkr for att finansiera KTH:s kostnader for student- och
gastforskarbostader som inte finansieras av extern fakturering och 26 mnkr som debiteras till
sarskilt elkravande verksamheter.

Tabell 2. Lokalkostnader
Miljoner kronor (om inget annat anges)

Budget Berdknat Prognos Prognos

KTH:s lokalrelaterade kostnader 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i

andra hand och student- och 862 880 894 1011 1059 1080 1107
gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten 50 61 56 78 84 86 88
Lq](alvard,_ extern entreprenad inkl. 19 20 22 29 24 o5 26
stadmaterial

Lokaltillbehor och 6vriga lokalkostnader 19 4 3 16 16 16 17
Reparationer avseende hyra, lokaler och 13 9 12 1 3 3 3

byggnader

Summa lokalkostnader enligt

resultatrakning i arsredovisning? 963 973 987 1128 e Sy s

Arets avskrivningskostnader,

forbattringsutgift annans fastighet 49 o4 50 53 58 51 45
Lokalvard i egen regi inom VS 25 30 25 28 28 28 28
Qvnga Iok_alr_elaterat_je kostnader sozm 21 o5 o5 36 37 37 37
fordelas via internprismodeller mm.

Summa lokalrelaterade kostnader 1059 1081 1087 1245 1309 1326 1350

KTH:s kostnader i enlighet med

arsredovisningen?3 5063| 5238 5426 5 706 5919 6 069 6 209

KTH:s lokalrelaterade kostnader for
student- och géastforskarbostader samt 225 199 210 236 224 228 233
intakter for uthyrning i andra hand*

KTH:s lokalrelaterade kostnader att

fordela via internprismodeller mm.5 834 882 I 1009 e &0 LA

KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade
kostnader for student- och
gastforskarbostader samt intakter for
uthyrning i andra hand*

4838 5039 5216 5470 5696 5841 5976

Andel lokalrelaterade kostnader fér KTH:s

verksamhet (procent)* 17,2 17,5 16,8 18,4 19,1 18,8 18,7
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1) Jamfort med den tabell som redovisades i planeringsforutsattningarna 2023—2025 har KTH:s kostnader i enlighet med
arsredovisningen 2021 uppdaterats som ett resultat av att anslagssparandet om 9o 943 tkr inte redovisades i resultatrdkningen
2021. Det péverkar dven Andel lokalrelaterade kostnader fér KTH:s verksamhet (procent).

2) Raden "Ovriga lokalrelaterade kostnader” har tillforts for att tydligare visa vad verksamheten betalar via internpriset. Det 4r
alltsa inte fraga om tillkommande kostnader utan om att tabellen har en tydligare koppling mot verksamhetens interna
berdkningar. I posten ingér exempelvis kostnader for skalskydd, bevakning och konsulter vid olika projekt samt vissa tjanster.
3) Beloppen for 2023—2026 kommer frin den budget som rektor beslutade om i november 2022 (V-2022-0687).

4) For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intakter dr lika med kostnader. For student- och géstforskarbostader
géller inte krav om full kostnadstéckning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna raknats bort.

5) Under &ren 2020—2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt
myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.

5.1 Mojliga atgarder for kostnadskontroll

For att frigora resurser for utbildning och forskning kravs en forbattrad kostnadskontroll
gillande KTH:s lokalrelaterade kostnader.

Som namnts ovan ar det ett stort behov att minska lokalkostnaderna. For att kunna gora en
langsiktig lokalforsorjningsplan kravs en inriktning och beslut om eventuell forandrad
verksamhet. For att astadkomma detta handlar det om att avsta fran att forlanga hyresavtal
som forfaller till omférhandling under planeringsperioden, saga upp hyresavtal i fortid,
omforhandla hyresavtal i syfte att minska den forhyrda arean, att se 6ver beldggningsgraden
eller att avsta fran eller senareldgga olika investeringar. Manga av alternativen kraver
utredningar och behover sittas i relation till arbetet inom ramen for programmet Framtidens
utbildning. KTH behover dven se 6ver hur intdkterna kan oka. Tillfalligt lediga lokaler kan om
mojligt i hogre utstrackning hyras ut i andra hand.

Resultatet av PM om forandrad verksamhet pa nagot eller nagra av KTH:s campus
sammanfattar tidigare genomforda arbeten inom KTH och syftar till att ange riktningen for
ett fortsatt arbete vilket i hogsta grad kommer att paverka lokalforsorjningsplanen.

Atgarder som sker under planeringsperioden och som ger underlag till lokaliseringsscenarier

¢ Inom samtliga campus ses beldggningsgraden over avseende lokalnyttjandet avseende
kontor i och med att manga medarbetare nu viljer att nyttja mojligheten till
distansarbete upp emot tva dagar per vecka. KTH behover utreda mojligheten till
flexibel arbetsplats for den som inte arbetar sin fulla tid vid ndgot av KTH:s
campusomraden.

e Verksamhetsstodet (VS) utreder hur lokalnyttjandet for VS kan bli mer effektivt.
Fokus pé att VS ska kunna minska kontorsytor under 2024 och om méjligt lamna
lokaler.

e KTH genomfor i samarbete med Akademiska Hus en ventilationskapacitetsutredning
for att utreda lokalernas ventilationskapacitet.

¢ Det finns anledning att se 6ver beldggningsgraden gillande KTH-gemensamma
larandemiljoer i och med utredningen av framtidens utbildning men dven med tanke
pa hur stor del av KTH:s grundutbildningsanslag som binds till dessa. Tillsammans
med, och finansierat av, Akademiska Hus genomfor KTH ett projekt med sensorer for
matning av faktisk narvaro for att skapa underlag for det fortsatta arbetet.
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¢ Framtagande av statistikunderlag for hur Grundutbildningsmiljoer anvands i
praktiken ar en viktig parameter i arbetet med scenarioarbeten for framtidens
lokalnyttjande.

6 Fordelning av lokalrelaterade kostnader inom KTH

Rektor har fattat beslut om en gemensam internprismodell f6r fordelning av lokalrelaterade
kostnader inom KTH, med undantag for verksamhet inom SciLifeLab vid campus Solna.
Modellen ska borja gilla 2024-01-01.

I tabell 3, nedan, illustreras hur denna 6kning paverkar verksamheten inom KTH och vid
SciLifeLab. Inom SciLifeLab tillimpas en modell diar hyran betalas utifrdn area och sedan
tillkommer avgifter for tjanster och forbrukning, dér vissa tjanster beror pa area och andra
kostnader fordelas med andra férdelningsbaser och med att lokalerna nyttjas gemensamt av
KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet. Dar tillkommer ytterligare kostnader
an de som specificeras nedan vid fordelningen. Det gar diarmed inte att dra ett likhetstecken
mellan de belopp som anges i tabell 3 och vad som faktiskt fordelas inom SciLifeLab. Fokus i
detta avsnitt dr darfor lokalrelaterade kostnader att fordela via en gemensam
internprismodell.

Under 2023 fordelas 945 mnkr genom olika fordelningsmodeller. Infér 2024 planeras 1 086
mnkr att fordelas via olika fordelningsmodeller och for 2025 berdaknas beloppet uppga

till 1 097 mnkr. Okningen av det belopp som ska fordelas har sin grund i 6kade kostnader for
KTH och ar darmed nagot som verksamheten behover ta hgjd for i sin planering, &ven om
KTH initierar ett antal atgiarder for att na kostnadskontroll pa lang och kort sikt. I tabell 3
framgar fordelningen via gemensam internprismodell, separat el-debitering, SciLifeLab och
student- och gastforskarbostider. I beloppen ingér inte eventuella dtgarder for att komma till
ratta med det negativa myndighetskapitalet inom lokalramarna.

Tabell 3. KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela

(mnkr) 2023 2024 2025 2026
KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela 945 1086 1097 1117
via gemensam internprismodell 870 1004 1013 1031
via separat el-debitering 21 26 26 27
via ScilifeLab 42 42 43 44
via student- och gastforskarbostader 12 14 15 15

Under de senaste aren har KTH valt att inte fordela ut alla lokalkostnader pa verksamheten
vilket har resulterat i ett negativt myndighetskapital pa lokalramarna pa 221 mnkr vid
ingdngen till 2023. Underskottet berdaknas 6ka under 2023. Fran och med 2024 avser KTH att
fordela ut alla lokalrelaterade kostnader pa verksamheten.

I samband med inférandet av en gemensam internprismodell kommer det att uppsta

omfordelningseffekter som behover tas om hand bade pa kort och lang sikt, bide inom skolor
och mellan skolor. Hur det ska omhéandertas behover utredas.
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7 Lokalforsorjningsplanens koppling till
planeringsférutséattningarna

De overgripande ramarna for KTH:s lokalkostnader faststills i planeringsforutsiattningarna.
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