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Plats for motet:
Styrelserummet, KTH Campus

Narvarande ledamoter:
Johan Sterte, ordforande
Anders Soderholm

Ledamoéter utsedda av regeringen:
Bjarne Foss

Kirsti Gjellan

Anna Haupt

Christian Levin (via motesverktyget Zoom)
Thomas Persson

Mia Ronnmar

Ledamoter utsedda av ldrarna:
Ulrica Edlund, § 2—3.3

Nicole Kringos

Wouter van der Wijngaart

Ledamoter utsedda av THS:
Daniel Medeiros
Niklas Carlbaum

Cornelia Haag

Foretradare for anstallda:
Alexander Baltatzis
Jon Lindhe

Franvarande ledaméter:
Katarina Eckerberg

Ovriga niirvarande:

Mikael Lindstrém, prorektor

Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor
Ann Lantz § 3.1

Par Jonsson § 3.1

Charlotta Andersson Lund, § 3.1
Gunilla Iverfelt § 3.3

Sofia Ritzén § 3.2

Fredrik Oldsjo § 3.2—3.3

Eva Fredriksson
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§ 1 Motet 6ppnas
§ 1.1 Val av justerare

Thomas Persson utses att, tillsammans med ordférande och rektor, justera
universitetsstyrelsens protokoll.

§ 1.2 Foredragningslista och adjungeringar

Foredragningslistan faststills och adjungeringar godkanns. Protokoll frdn méte med
arbetstagarorganisationerna enligt MBL (nr 6/2023) laggs till handlingarna.

§ 1.3 Foregaende motes protokoll
Protokoll fran foregdende mote (nr 5/2023) ldggs till handlingarna.

§ 3 Arenden

§ 3.1 Beslut om lokaliseringen av verksamhet vid KTH:s campus
(V-2023-0821)

KTH har under en langre period diskuterat behovet av att ta ett helhetsgrepp om KTH:s
campus och lokaler med utgangspunkt i att skapa en akademisk miljo som bidrar till
KTH:s utveckling och internationella konkurrenskraft. I november 2020 beslutade rektor
att genomfora en campusoversyn (V-2020-0777). Oversynen skulle ta sin utgdngspunkt i
nuvarande verksamhet och diskutera hur verksamheten vid respektive campus férhaller
sig till ambitionen att all verksamhet inom KTH ska bedrivas i kompletta akademiska
miljoer. I beslutet angavs att KTH under den senaste 20-arsperioden vuxit kraftigt och
utvecklats och att balansen mellan olika verksamheter har forandrats. De incitament som
fanns vid etableringen av olika campus har paverkats av savial omvirldsfaktorer som
KTH:s interna utveckling. Oversynen resulterade i en rapport som presenterades 2021:
Rapport om KTH:s campus — 6versyn av KTH:s fem campus (V-2020-0777).

Under 2021 genomfordes dven en separat analys av Electrumlaboratoriet inklusive en
strategi: Electrum Laboratory Strategy 2027 and beyond.

I juni 2022 faststéllde universitetsstyrelsen KTH:s planeringsforutsattningar 2023—-2025
(V-2022-0374). Dér angavs foljande: ”KTH ska presentera atgarder for kostnadskontroll
som leder till att andelen lokalrelaterade kostnader i det 1angre perspektivet inte
overstiger 16,1 %, i syfte att frigora resurser for KTH:s kdrnverksamhet: forskning,
utbildning och samverkan”.

Den 7 februari 2023 beslutade rektor om atgarder for en ekonomi i balans (V-2023-0079).
En av dtgarderna var att 6vergripande utreda konsekvenserna av forandrad verksamhet pa
nagot eller ndgra av KTH:s campusomraden och foresla hur lokalkostnaderna kan minska.
Den 31 mars presenterades fem scenarier for den framtida utvecklingen av KTH:s campus:

1. KTH fortsitter att bedriva verksamhet vid samtliga campus men koncentrerar
verksamheten och sager upp de lokaler vi kan;

2. KTH omlokaliserar verksamheten i KTH Sodertalje till KTH Campus och i viss
man till KTH Flemingsberg;

3. KTH omlokaliserar verksamheten i KTH Kista till KTH Campus;
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4. KTH genomfor bada ovan namnda omlokaliseringar;

5. KTH genomfor andra forandringar. Om det under arbetes géng visar sig att det ar
onskvart att Overviga ytterligare scenarier s ska det vara majligt att gora det.

Den 4 april beslutade rektor om fordjupad utredning av lokaliseringen av verksamhet vid
KTH:s campus (V-2023-0277). Som en del av den fordjupade utredningen fick EECS-
skolan och ITM-skolan i uppdrag att genomfora SWOT-analyser for en eventuell flytt av
verksamheterna i Kista och Sodertilje. Den 30 september presenterades resultatet av den
fordjupade utredningen och analyserna i en promemoria (V-2023-0079).

Under 2023 har resultat och analyser av utredningen diskuterats och stimts av 16pande i
KTH:s ledningsgrupp. Arbetet med campusoversynen har kommunicerats lopande dels
genom artiklar pa intranatet, dels genom besok av ledningen pa berorda campus. All
information finns ocksa samlad péa intranatet under rubriken Campusoversyn sedan

19 juni. Arbetstagarorganisationerna har 16pande hallits underrittande om arbetet.
Campusoversynen har lopande tagits upp pa universitetsstyrelsens sammantriaden. KTH:s
ledning har lI6pande informerat KTH:s partner verksamma i Sodertilje och Kista.

Rektor och prorektor foredrar arendet.

Overliggning

Efter avslutad overlaggning foreslar ordforande att styrelsen bifaller forslaget med tillagg
av “fore utgangen av 2027” i beslutspunkterna 1 och 4 samt att beslutspunkterna 2 och 5
kompletteras med att projektplanen utover tidplan ska innehélla ekonomisk analys.
Ordforande finner att styrelsen bifaller det reviderade forslaget.

Universitetsstyrelsen beslutar:

e att KTH:s nuvarande verksamhet i Sodertilje flyttas till KTH Campus och Campus
Flemingsberg senast fore utgangen av 2027;

e att KTH tar fram en projektplan inklusive tidplan och ekonomisk analys f6r
genomforande av flytten av verksamheten i Sodertélje. Overgripande projektplan
presenteras pa universitetsstyrelsens sammantrade i februari 2024;

e att KTH utvecklar samverkan med KTH:s partner i Sodertilje genom riktade
utbildnings- och forskningssatsningar enligt det som redogors for under avsnitt 3.4
i bifogad handling Omlokalisering av verksamhet vid KTH:s campus;

e att KTH:s nuvarande verksamhet i Kista flyttas till KTH campus senast fore
utgangen av 2027 med undantag for Electrumlaboratoriet;

e att KTH tar fram en projektplan inklusive tidplan och ekonomisk analys f6r
genomforande av flytten av verksamheten i Kista. Overgripande projektplan ska

presenteras pa universitetsstyrelsens sammantrade i februari 2024;

e att KTH utreder Electrumlaboratoriets langsiktiga utveckling inklusive KTH:s
huvudmannaskap;
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e att KTH utvecklar samverkan med KTH:s partner i Kista genom riktade
utbildnings- och forskningssatsningar enligt det som redogors for under avsnitt 3.5
i bifogad handling Omlokalisering av verksamhet vid KTH:s campus.

e att de synpunkter som THS anger som centrala for beslutet sarskilt beaktas i det
fortsatta arbetet med projektplaner for omlokaliseringarna.

Niklas Carlbaum, Cornelia Haag och Daniel Medeiros, ledamoter utsedda av studenterna,
avger rostforklaring enligt bilaga 1 till protokollet.

Wouter van der Wijngaart, ledamot utsedd av lararna, avger rostforklaring enligt bilaga 2
till protokollet.

Avvikande mening

Anna Haupt, ledamot utsedd av regeringen, reserverar sig mot beslutet och anmaler
avvikande mening och anfor foljande:

Beslutsunderlaget saknar en redogorelse for de ekonomiska konsekvenserna av
nedlaggning av respektive campus, trots att ekonomisk besparing ska vara en huvudorsak
till nedlaggning. Detta i kombination med att beslutsunderlaget visar att kvalitet, tillgang
till labbutrustning, genomstromning, soktryck och trivsel i Kista ar mycket god, samt
samarbetet med naringslivet i bade Kista och Sodertélje ar djupt forankrat, ar skalen till
att jag inte staller mig bakom beslutet.

Christian Levin, ledamot utsedd av regeringen, reserverar sig mot beslutet anmaler
avvikande mening och anfor foljande:

I enlighet med mina inldgg pa styrelsemotet vill jag med dessa rader meddela avvikande
mening mot forslaget av nedlaggning av Campus i Kista och Sodertalje.

Ovriga fragor

Ingen 6vrig fraga.

Nasta mote

Styrelsen triffas nasta gdng 28 november.

Motet avslutas

Ordforande tackar ledamoterna och avslutar motet.
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Niklas Carlbaum, Cornelia Haag och Daniel Medeiros
Ledamébter utsedda av KTH:s studenter
2023-11-22 TEKNISKA

_ HOGSKOLANS
Sida 1(1) STUDENTKAR

ROSTFORKLARING

Campusoversynen vicker starka kinslor hos manga studenter. THS har gjort ett stort arbete
under dret for att aktivt lyssna in studenters asikter och vilka sakliga aspekter som ligger till grund
f6r kinslorna. Ut6ver det har vi som ledaméter utsedda av studenterna behévt se till aspekter
som framtida studenters basta forutsittningar och universitetets férutsittningar som star i direkt
korrelation till studenternas férutsittningar.

Vart val att rOsta £6r en flytt fran bida campus grundar sig i en tro att det kommer ge bittre
férutsittningar f6r kvaliteten pa studenternas utbildning. Vi tror dven att det studiesociala livet
berikas samt att forutsittningar for stod fran savil kiren och KTH 6kar genom att vara pa
samma stille. Vi ser dock dven riskerna med en flytt och réstar endast 61 en flytt av badda campus
under premissen att KTH sikerstiller att

® adekvata och tillrickligt ménga sjilvstudieplatser samt méjligheter till att virma och édta
mat pd campus erbjuds pa KTH Campus,

® cxperimentella miljder och pedagogiskt designade lirandemiljéer f6r samtliga studenter
erbjuds,

® det finns sektionslokalsutrymme f6r studentpopulationen fran Sédertilje samt att en ny
sektionslokal f6r IN-sektionen tillkommer,

® en utredningen gillande Electrumlaboratoriet ska goras tillsammans med utomstiende
part

® det fortsatt finns virdefull integration av industrisamverkan i utbildningen,

® studenters och lirares schema ir rimliga pa individniva trots 6kad beliggning i
undervisningssalarna pa KTH Campus,

® utbildningens och forskningens kvalitet ej kompromissas under en évergangsperiod
bland annat genom en effektiv flytt samt en tydlig projektplan.

Tekniska H6gskolans Studentkdr, Drottning Kristinas V&g 15-19, 100 44 Stockholm, ths.kth.se



Bilaga 2 Wouter van der Wijngaart, ledamot utsedd av lararna avger

foljande rostforklaring

Jag har fattat detta beslut baserat pa underlagsdokument till styrelsen samt ytterligare analys
av bibliometrisk data och information fran Google Scholar. Vidare har jag haft personliga och
konfidentiella samtal med ménga personer inom KTH:s och EECS’ ledning, larare,
doktorander, grundutbildningsstudenter, samt alumni. Dessa personer har presenterat olika,
men till stor del 6verlappande, synpunkter pa Campus Kista.

Campus Kista’s verksamhet inom datavetenskap kannetecknas av en stark forskningsmiljo i
narhet av, och i ndara samverkan med, viktiga samhallspartners sdsom Ericsson och RISE.
Lararna ar framstdende och engagerade och studenterna trivs. Utbildningar i Kista har
relativt hogt soktryck och en tillrdcklig genomstromning. I det stora hela ger Campus Kista
bilden av en framgéngsrik universitetsmiljo.

Undervisningen i Kista kimpas dock med en bestdende stor utmaning i att
arbetsbelastningen pa de undervisande lararna ar for hog. Dessa problem péverkar
undervisningskvalitén och risken att detta problem forvirras 6ver tid ar pataglig.
Begransningar i befintliga medel begransar lararutbudet. Dessutom har program och
kursutbud relaterade till omraden datavetenskap inte tillrackligt samordnats inom EECS-
skolan sedan skolsammanslagningen 2018. Denna situation har hamnat i 1as. Jag anser dock
att kdrnan i detta problem ligger i organisationen av EECS-skolan, inte i
campuslokaliseringen.

Man skulle kunna argumentera for en mer bestamd ledarskap inom EECS-skolan, som skulle
ordna upp detta. Jag tror dock att detta skulle stidlla mycket stora krav pa ett sddant
ledarskap, och att ett sidant ledarskap skulle kunna uppfattas som for auktoritar for en
akademisk miljo. Dessutom konstaterar jag att tre efterfoljande skolchefer inom EECS-skolan
inte har lyckats 16sa detta problem.

Diarmed finns en pataglig risk att vi inte kan astadkomma den typen av adekvat akademisk
ledarskap som skulle genomdriva samordningen i en tva-campus-organisation. Detta medfor
en pataglig risk for en langsiktigt suboptimal arbets- och undervisningsmiljo inom
datavetenskap pa KTH.

Att minska denna risk #r av stor vikt, och anledningen till att jag har réstat FOR en flytt av
verksamhet fran Kista till Campus. En flytt till ett datavetenskapshus kan starka en mer
enhetlig kultur inom skolan och liagga grunden for en nédvéndig kurs- och programoversyn.

Argument kring ekonomi eller vikten av lokalisering i anslutning till Jairvaomrédet anser jag
inte tillrackligt undersokta eller underbyggda.

Jag noterar att kollegor med gedigen kunskap om Elektrumlaboratoriet starkt varnar for de
negativa konsekvenserna av att flytta den 6vriga verksamheten fran Kista. Darfor ar en
skynsam utredning av framtida mojligheter for renrumsverksamhet av stor vikt.

Sist vill jag uttala f6ljande aspekter.

Jag anser att ledarskap ska framst anpassa sig till verksamheten och inte tvartom. S blev det
inte for den befintliga Kistamiljon i detta beslut. Vidare har processen under 2023 haft en
otydlig mélbild for en stor del av dem berorda, vilket forstaeligt har skapat en hel del negativa
kanslor. Manga har upplevt denna process dalig ur synvinkel av “inkluderande ledarskap”.
Jag hoppas nu att en flytt kommer injicera en stor portion positiv energi inom
organisationen.
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