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Forord

I augusti fick jag i uppdrag av rektor Anders Soderholm att se 6ver KTH:s sarskilda
forskningssatsningar. I uppdraget ingick det dven att se 6ver de strategiska partnerskapen
som ar bredare till sin karaktar. Uppdraget har breddats till att &ven inkludera
samfinansiering, hur KTH kommunicerar sin forskning samt hur vi kan jobba smartare
tillsammans. Ett helhetstank beh6vs och detta forslag dr nara kopplat till KTH:s vision och
maldokument. Klart ar att vi behover prioritera hur de centrala medlen ska anvindas nér det
giller strategiska satsningar, samfinansiering samt arbeta langsiktigt med att stirka relevanta
forskningsinfrastrukturer — som ju ar en forutsattning for excellent forskning. Vi behover
jobba smart och effektivt med de resurser vi har bade inom fakulteten och inom
verksamhetsstodet och skapa basta forutsattningar for vara forskare att kunna bedriva
excellent forskning samt lyckas med att dra in externa anslag. Jag vill poangtera att det i
uppdraget inte 1ag ndgot sparkrav utan det handlar om en omférdelning av de resurser vi idag
lagger pa sirskilda forskningssatsningar. Forslagen ska ses i ljuset av att vi tror att dessa
kommer att utgora en bra grund for ett starkare KTH att dven fortsattningsvis vara ett
ledande internationellt universitet. Oversynen har genomforts med stéd av Johan Schuber,
forskningsradgivare vid verksamhetsstodet.

Jag vill tacka alla kollegor for det intresse och engagemang ni visat for att skapa
forutsattningar for ett starkare KTH.

Stockholm den 12 december 2023

Annika Borgenstam
Vicerektor for forskning
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Inledning

KTH har sedan ett antal ar tillbaka ett antal olika typer av sirskilda forskningssatsningar. Det
inkluderar centrum, forskningsinfrastrukturer, forskningsplattformar, strategiska
forskningsomraden och strategiska partnerskap.

Nuvarande forskningssatsningar

Forskningsplattformar

KTH har definierat ett antal tvarvetenskapliga fokusomraden som var och en ticks av en
forskningsplattform: Digitalisering, Energi, Industriell transformation, Life Science, Material,
och Transport. Plattformarnas mal ar att katalysera multidisciplinira forskningsaktiviteter,
bygga och uppratthalla interna relationer samt att 6ka KTH:s externa synlighet och
igenkdnning.

Centrum

En stor del av KTH:s forskningsverksamhet bedrivs vid centrum. Centrum &r en strukturerad
form av samarbete mellan akademi, industri och samhiélle som fokuserar pa ett specifikt
forskningsomrade. KTH:s drygt 50 centrum delas in i sju 6vergripande forskningsomraden:
digitalisering, energi, industriell transformation, life science, material, transport samt hallbar
utveckling. Dessutom &r centrumen indelade i olika typer: Forskningscentrum,
Kompetenscentrum, Resurscentrum, Natverkscentrum, Nod eller Interimcentrum.

Strategiska partnerskap

KTH har 15 formella strategiska partnerskap med stora globala foretag, institut och
organisationer inom offentlig sektor som har sarskild betydelse for KTH:s verksamhet. De
spanner over hela KTH:s verksamhet och omfattar bland annat personrorlighet,
kompetensforsorjning, utbildningssamverkan, forskningssamarbeten och att dela resurser i
form av labb och forskningsmiljoer. Syftet ar att de strategiska partnerskapen ska bidra till
starkt utvecklingsforméga, 6kad kvalitet pa utbildning och forskning samt starkt
innovationsférmaga hos studenter, larare och forskare.

Strategiska forskningsomraden

Satsningen pa strategiska forskningsomraden (SFO) har pagatt sedan 2009 som en del i att
skapa forutsattningar for att generera excellent forskning med stor samhallsnytta och gors pa
uppdrag av regeringen. KTH deltar i tio av 43 SFO:er och ar koordinerande i fem: IT och
mobil kommunikation, molekylar biovetenskap, transport, produktion och e-vetenskap och
partner i ytterligare fem: neurologi, cancer, energi, klimatforandring samt sikerhet och
krisberedskap.

Forskningsinfrastrukturer
For att bedriva forskning och utbildning i varldsklass ar KTH beroende av starka,
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gemensamma och langsiktigt hallbara forskningsinfrastrukturer. Detta omfattar allt fran
stora nationella forskningslaboratorier till mindre laboratorier och enskilda, kostsamma
instrument. De dr indelade i: KTH-etablerade, nationella och 6vriga och for merparten ar
samverkan med det omgivande samhillet av stor vikt. Etablerade forskningsinfrastrukturer ar
strategiska och har en langsiktig plan for organisation, kvalitetsutveckling och finansiering
samt hur de skapar nytta for samhallet. De ar tillgangliga for manga aktorer och har ett stort
antal anvandare. Nationella forskningsinfrastrukturer har finansiering fran Vetenskapsradet
och KTH #r huvudman eller partner for flera av dessa. Ovriga innefattar andra former av
infrastrukturer, testbiddar och miljoer, till exempel laboratorier och sarskild
teknikutrustning for att utfora tester eller demonstrationer och verifiera koncept.

Uppdraget

Uppdraget var att genomfora en 6versyn av KTH:s sarskilda forskningssatsningar och ta fram
forslag pa hur KTH kan fa ut mer av satsningarna med tydligare maluppfyllelse, forandrade
arbetssitt samt hur centrala resurser framover kan nyttjas pa basta sitt, allt for att starka
KTH i den snabbt 6kande internationella konkurrensen. I tabell 1 framgar de resurser som
idag laggs pa sarskilda forskningssatsningar. I uppdraget ingar ocksa att foresla indikatorer
for kontinuerlig uppfoljning for att kunna utviardera méaluppfyllelsen. Vidare ingar det dven i
uppdraget att se 6ver om det dr nagot instrument som saknas eller ar 6verflodigt.

Fakultet | Verksamhetsstodet (RSO)
Forskningsplattformar 18 mnkr 4 3,1
Centrum 43 mnkr 0,5% 2,1
Strategiska partnerskap 0,1 mnkr 0,2% 2,5
Strategiska forskningsomraden (SFO) | o mnkr 0,1* 0,1
Forskningsinfrastruktur 20 mnkr 6 0,9

Tabell 1: Samfinansiering med centrala medel av de olika instrumenten for &r 2023 samt uppskattade
helérsarbetskrafter for ar 2023 for fakultet och fran verksamhetsstodet. *: fakultetens deltagande i
styrgrupper. Kéllor Resursfordelningséversynen samt Research Support Office/STRIV.

Problemstélining

De olika sirskilda forskningssatsningarna pa KTH har olika syften och méal men det finns visst
overlapp som skapar en otydlighet som behover fortydligas. Tex kan en forskningssatsning
vara bade ett centrum och en etablerad forskningsinfrastruktur. I vissa fall ar mélbilden och
saledes ocksa maluppfyllelsen otydlig. Inom vissa omraden sa finns det stora skillnader i
storlek och uppdrag, t ex inom olika typer av centrum. Finansieringen av de olika
forskningssatsningarna ser mycket olika ut men samtliga har finansiering frdn KTH, antingen
full finansiering eller samfinansiering. D& det ar viktigt att KTH:s medel anvands pa ett
effektivt och transparent sitt for att pa basta satt bidra till ett starkt och ledande larosite
behover detta ses over. Vidare sa finns inget tydligt instrument for hur alla de olika typerna av
strategiska initiativ pa central niva kan initieras och finansieras. Forutsiattningar for sarskilda
satsningar behover ses over.
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Upplagg

Enskilda dialoger har forts med forskningsledare som har erfarenhet av KTH:s sarskilda
forskningssatsningar och frén linjeorganisationen. Vidare har personal fran
verksamhetsstodet bjudits in till dialogmoten. Allt for att ta tillvara olika insikter av
satsningarna samt att Oversynens forslag ska ha en bred forankring p4 KTH. Fragestillningar
nedan har anvints som ett underlag till de 30-tal dialogmoten som genomforts:

o Hur ska vi pa KTH forma vara sirskilda forskningssatsningar sa att centrala resurser
framover nyttjas pa basta satt for att fraimja excellens och na basta genomslag?
Maluppfyllelse? Organisation?

o Hur jobbar vi smartare?

o Hur och vad ska vi mata och med vilken tidshorisont? Vilka framgéngsfaktorer -
indikatorer borde vi anvianda oss av? Specificera girna mot specifika
forskningssatsningar.

o Hur kommunicerar vi var forskning pa basta satt?

o Samfinansiering dr en utmaning och vi ar darfor aven intresserade av hur KTH bor
hantera detta.

Oversynens insikter fran dialogmd&ten och forslag redovisas i nistkommande kapitel.
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Insikter fran dialogméten

Forskning ar ett lagarbete — fakultet och verksamhetsstéd behdver jobba smartare
tillsammans

For att KTH ska kunna bedriva framgéngsrik forskning och utbildning kravs det manga olika
kompetenser. KTH ar beroende av externa forskningsanslag och incitament/uppdrag behéver
utformas sa att verksamhetsstodet (VS) i hogre utstrackning dn idag jobbar proaktivt med
forskarna. Det kan handla om att garantera att projektledare finns nar storre EU-projekt
beviljas med KTH som koordinator, eller att i 6kad omfattning erbjuda specialister som ar
med och finslipar forskningsansokningar for prestigeprojekt. KTH behover varna om den tid
som fakulteten idag 4gnar at interna kommittéer, styrgrupper for satsningar mm. Det ar
viktigt att hitta satt som frigor tid for fakulteten fran administrativa uppgifter, och ett sitt att
astadkomma detta dr att VS arbetar narmare forskargruppen, i verksamheten. Forskning ar
ett lagarbete och verksamhetsstodet ska upplevas vara en del av forskningsteamet, vilket
oftast inte ar fallet idag. Att arbeta néra tillsammans pa plats skapar forstaelse och respekt for
varandras roller. Det blir 4ven roligare och ger KTH en mojlighet att locka till sig duktiga
specialister till verksamhetsstodet som vill arbeta nira forskningsfronten.

Den ekonomiska modell som KTH anviander sig av idag for OH behover omarbetas och OH:n
behover siankas for att ge goda forutsattningar for fakulteten. Trots det sa finns 6nskemal om
att kunna erbjuda fakulteten mojligheten att i 6kad omfattning kdpa in specialistkompetens
(projektledare, operativa koordinatorer for att driva storre satsningar, kommunikatorer).
Detta skulle leda till att verksamhetsstddet vaxer eftersom fler personer med
specialistkompetens behovs men dessa skulle betalas direkt av de externa anslagen och
séledes inte belasta OH:n. Det vore dven bra for KTH:s kultur att infora incitament pa
forskargrupps- eller avdelningsniva dar man sjilv kan paverka OH:n, t ex genom att inte
duplicera underutnyttjad labbutrustning. Resurstilldelning fran VS for de tjanster som ingar i
OH:n behover dven vara i paritet med storlek pa satsning oavsett skola. Idag varierar det stod
som erbjuds fran VS och i vilken omfattning den ges, beroende av skola. En annan viktig sak
som tagits upp ar behov av att arbeta systematiskt med de géistforskare som besoker KTH for
kortare eller langre vistelse. Vi behover stélla oss fragan hur vi vill att en gastforskare eller
adjungerad professor ska uppleva sin tid pa KTH och utforma verksamhetsstodet darefter. En
person fran VS bor leda och vara sammanhallande fran stodet.

Langre tidshorisont med tydliga férvantningar behovs

KTH:s satsningar behover ledas utifran ett holistiskt och strategiskt perspektiv med koppling
till visions- och maldokument, och som svarar pa fragan var vi vill vara pa 3-, 10-, samt 30-ars
sikt. Arbetet behover ledas av fakulteten samt ske KTH-6vergripande. Det tar lang tid och
manga ganger upp till tio ar att bygga upp en forskningsinfrastruktur eller ett nytt
forskningsomréde. Idag arbetar KTH snarare med tre till fyra ars tidshorisont an utifran ett
10-arsperspektiv. Idag 4r KTH inte en sammanhallen enhet gillande sirskilda
forskningssatsningar utan snarare olika grupper som gor sa gott de kan, ofta med otydliga
strategiska beslut bakom mal och syfte. For att nd KTH:s vision och maél kravs en langsiktig
balans mellan hur pengar fordelas till infrastrukturer och fakultet samt tydlig ledning. Det ar
inte alltid verksamheten p4 KTH:s skolor maktar med eller har resurserna att gora de
prioriteringar som kravs utan ur vissa perspektiv kravs det att det gors pa central niva utifran
tydliga kriterier. Satsningar ska kontinuerligt utvirderas i jimforelse med nationell och
internationell niva beroende pa storlek. Det ar vidare viktigt att alltid ha i beaktande att dven
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om det ar svart sa ar det nodvandigt att ibland 14gga ner olika typer av satsningar och initiativ.
Idag har vi en nagot vildvuxen flora pa KTH med en massa sma initiativ med central
samfinansiering. En miniminiva pé extern finansiering och storlek skulle kunna inf6ras for
central samfinansiering.

Fornyelse av fakultet och starka forskningsomraden

Med en ldngre tidshorisont for strategiska initiativ skulle det dven bli enklare ur ett strategiskt
perspektiv att naturligt anpassa fakulteten till behoven. Dessutom behéver KTH tydliggora
vad som forvéantas av en professor eller lektor och efterleva mal for detta och om man inte
uppfyller detta pa sikt kan man tvingas sluta. Vidare om ett iamnesomrade inte lingre passar
in eller ar relevant bor det avvecklas. Det behover finnas en plan for sévél initiering som
avveckling, det ar viktigt att vaga avsluta. KTH behdover bli battre pa att forbereda sig infor att
det kommer nya satsningar samt att stodja vara starka unga forskare — till exempel for ERC-
ansokningar. Det fungerar inte alltid att endast gora det pa avdelnings- eller skolniva utan
kan vara en fraga for skolledningen. Vidare kan det, om KTH behover stirkas inom ett
strategiskt utpekat omrade, vara relevant att gora en enskild satsning, tex genom en
rekrytering. Med central samfinansiering under fem &ar skapas incitament att identifiera
personer internationellt, t ex kvinnor. Den filtrering som de storsta nationella finansidrerna
av forskning gor kan vara en bra urvalsprocess att utga ifran. En annan majlighet till fornyelse
ar forskare som vill flytta sitt ERC starting grant till KTH. I sidana fall konkurrerar KTH ofta
med andra toppuniversitet och for att kunna erbjuda ett attraktivt startpaket kan centrala
medel behdvas. Utgangspunkten bor vara att vidlkomna forskare som vill flytta sitt ERC
starting grant till KTH om denna ryms inom fakulteten. Det dr en win-win att fa hit en
forskare som med stor sannolikhet fortsétter att dra in storre forskningsanslag till KTH, och
utvecklar savil forskningsomradet som utbildningen.

Systematik kravs kring samfinansiering

Sverige ar ett av de lander i virlden som satsar mest av sina resurser, som andel av BNP, pa
hogre utbildning och forskning. Under arens lopp har dock en 6kad andel medel fordelats i
konkurrens via de statliga forskningsfinansidrerna. Dessa utlysningar riktas ofta mot specifika
eller politiskt definierade omraden. KTH och svenska universitet dr unika genom att vi ar s
pass beroende av extern finansiering. En annan extrem dr Schweiz och Ecole polytechnique
fédérale de Lausanne (EPFL) diar 80 % av forskningen omfattas av basanslag vilket gor att
interna satsningar verkligen kan fa genomslag. Det finns inget som tyder pa att den svenska
modellen kommer att 4ndras och KTH behd6ver utga ifran dessa forutsattningar nar strategier
ska tas fram och vinda det till var fordel. Det ar darfor en grundlaggande strategisk fraga hur
universitetsledningen kan paverka kommande forskningssatsningar.

En stor del av den externa finansieringen kriaver samfinansiering. KTH saknar idag en
enhetlig policy for samfinansiering. KTH samfinansierar vissa projekt sdsom EU-projekt men
inte andra sdsom Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) eller Cancerfonden for att nimna
nagra. De senaste dren har Knut och Alice Wallenbergs stiftelse (KAW) blivit en allt viktigare
aktor inom det svenska finansieringssystemet for forskning. Stiftelsen delar for narvarande ut
narmare 2,2 miljarder kronor arligen och ir en av Europas storsta privata
forskningsfinansidrer. KTH forskare ar framgéangsrika i KAW:s utlysningar men
samfinansiering krivs da inte full OH betalas. KAW:s program pa KTH har olika villkor for
samfinansiering och detta behover forandras och hanteras enhetligt pA KTH. KTH behover
hitta ett sitt att prioritera program/utlysningar/finansiarer for samfinansiering sa att alla vet
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vad som giller och vi behover en modell vars syfte ar att skapa incitament att soka externa
anslag och inte en modell som leder till att man avstar for att man inte har rdd med
samfinansieringen. Som exempel pa effekten av central samfinansiering eller ej kan ndmnas
att man vid ett tillfalle tog bort samfinansieringen till EU projekt pa KTH med resultatet att
antalet ansokningarna fran KTH gick ner. Den ekonomiska styrningen styr delvis vad
forskarna gor och hur de agerar. Darfor sitter mal ihop med incitament och koppling maéste
finnas. KTH:s skolor behover dven ta ansvar for att planera hur viss samfinansiering ska
hanteras som kompletterar den med centrala medel. Ett sétt ar att samla icke upparbetade
FoFU-medel pa individniva och lagga dessa pa avdelningsniva som kan anviandas for
samfinansiering — det kan dven medfora en battre psykosocial milj6. Centrala medel for
samfinansiering bor matchas med samfinansiering av skolorna sa att det blir tydligt vad man
prioriterar pa skolorna s att medlen far storst effekt. Generellt kan ségas att forskarna ska
uppmuntras att soka externa anslag och central samfinansiering ar en viktig delkomponent.

Samfinansieringen kan vara i kontanta medel eller i in-kind. D4 det giller in-kind ar det
viktigt att bibehalla och utveckla kunskapen kring planering och redovisning vilket kraver
kunniga och erfarna ekonomer och dven forskare. Det dr en tyst kunskap som ofta ar
personberoende.

Kommunikation blir allt viktigare

Forutom att bedriva forskning och utbildning ska universitet kommunicera forskningsresultat
till det omgivande samhaéllet. For KTH giller det dven att locka hit talangfulla forskare och
studenter vilket sker i internationell konkurrens. KTH bor utveckla rollen som proaktiv aktor
som satter agendan i viktiga samhallsfragor som kraver djup teknisk kunskap, pa samma satt
som toppuniversiteten internationellt. Vi behover acceptera den politiska agendan men dven
vaga argumentera for det som forskarna ser. En proaktiv roll skapar engagemang och stolthet
hos KTH:s medarbetare och studenter. Savil den interna som den externa kommunikationen
ska utga ifran visions- och maldokument. For att kunna ge ett bra kommunikationsstod kravs
en genomtiankt enhetlig bild av vad KTH vill uppna med sina forskningssatsningar och det
giller dven de strategiska partnerskapen. KTH:s ledning behover vara uppdragsgivare.

Strategiska forskningsomraden

De strategiska forskningsomradena, SFO:er, har varit och ar mycket viktiga for KTH:s
utveckling. De ger mgjlighet till 1angsiktiga satsningar for att stirka de omraden som tilldelas
medel. De anvinds idag i varierande utstrackning till att skapa foryngring pa KTH - nagot
som var patagligt 2009 da satsnlngen startade da manga strategiska rekryteringar gjordes
med SFO medel. Flertalet av dessa ar 1dag professorer p& KTH. Aven om man frn bérjan
satsade pa nya rekryteringar sa har manga av dessa fortsatt fa finansiering fran samma
strategiska forskningsomrade. Det ir inte givet att forskningsledare som deltagit i en
framgangsrik ansokan for 13 ar sedan eller rekryterats till KTH med SFO medel dven
fortsattningsvis ska fa finansiering. Det ar viktigt att se till att foryngring sker.
Forskningsinstitut tilldelas sedan 2010 medel fran tre av de SFO:er som KTH ar huvudman
for, utifran ursprungliga ansokningar. Institutens roll i SFO:erna kan ifragasattas och det ar
inte tydligt i vilken utstrackning de bidrar till att bygga excellenta forskningsmiljoer —
satsningens huvudmal. De interna uppfoljningsrapporter som KTH:s ledning beslutade om
att inféra ar 2020 ger ett bra underlag for en fortsatt diskussion om hur och pa vilket satt som
de strategiska forskningsomradena knyter an till KTH:s styrdokument och hur de
vidareutvecklar omradena. Uppfoljningsrapporter for aren 2021 - 2022 rapporterades till
vicerektor for forskning den 1 december 2023.
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Forslag for ett starkare KTH

En beredning for forskningssatsningar

En forskningsberedning inrittas med uppdrag att:

o Foresla direkt finansiering av forskningssatsningar med forutsattning att generera extern
finansiering.

Prioritering av samfinansiering mellan satsningar som beviljats extern finansiering.
Utse/nominera KTH-representanter till nationella och internationella rad och kommittéer
Hantera interna nomineringsprocesser.

Hantera fragor gillande KTH:s deltagande i nationella och internationella nitverk.

Verka for ett effektivare arbetssatt mellan fakultet och verksamhetsstod.

Foresla utvecklingsprojekt.

Utarbeta forslag pa KTH:s styrke/fokusomraden och delta i dialogen om hur KTH vill att detta

kommuniceras.

O 0O O0O0O0O0Oo

Vi foreslar att KTH inradttar en beredning for forskningssatsningar som utgar ifran det behov
om strategiskt grepp for forutsattningar for framgéngsrik forskning som framkommit i
oversynens dialoger, (sid 7 - 10). Denna leds av vicerektor for forskning. Forutom att bereda
rektorsbeslut angdende finansiering, initiering och avslut av forskningssatsningar ska
beredningsgruppen for forskning fungera som bestillare av utvecklingsprojekt inom KTH
som tangerar forskning. Malsattningen bor vara att samtliga forskare och personal inom
verksamhetsstodet ska veta varfor och hur KTH prioriterar, vart vi ar pa viag samt hur
utvecklingsprojekten utvecklas. Ett fatal indikatorer bor anviandas for styrning och
uppfoljning av forskning som knyter an till vision- och maldokument.

Beredningsgruppens arbetssétt och bemanning

Beredningen tillsatts av rektor med mandat att bereda rektorsbeslut utifran arlig budget med
moten en gang per manad. Arbetet sker utifran sparbara processer for satsningar och
uppfoljning av dessa samt genom beslutsprotokoll med mal att skapa tydlighet, transparens
och tillit i fakultet och verksamhetsstod. Beredningen ska bereda rektorsbeslut med forslag
om samfinansiering av satsningar med extern finansiering och direkt finansiering av
forskningsinfrastruktur och andra strategiska satsningar sdsom forskningsinitiativ och
strategiska event enligt forslag. Beredningsgruppen ska arbeta nara fakultetsndmnderna och
fakultetsrad och rapportera till KTHs ledningsgrupp, se figur 1.
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KTH Ledningsgrupp

Beredning for forskningssatsningar
Vice rektor for forskning (ordf)
Prorektor
Dekanus
Bitradande universitetsdirektor
Seniora forskningsledare
RSO (sekreterare)

Fakultetsnamnd Fakultetsnamnd Fakultetsnamnd Fakultetsnamnd Fakultetsnamnd

Figur 1. Forslag till ny organisation for forskningssatsningar.
Beredningsgruppen bemannas av tio ledamoter:

Vicerektor for forskning (ordférande)
Prorektor

Dekanus/Prodekanus

Sex seniora forskningsledare
Bitradande universitetsdirektor

O O O O O

De seniora forskningsledarna utses pa tidsbestimt mandat och bidrar till uppdraget utifran
sina egna erfarenheter och representerar KTH och siledes inte ndgon enskild skola eller
funktion. Research Support Office bidrar med sekreterare som tillsammans med vicerektor
for forskning bereder motena samt utvecklar kvalitetssdkrade processer for
beredningsgruppens arbetssitt.

Beredningsgruppens uppagifter

o Direkt finansiering av forskningssatsningar
Bereda forslag for finansiering av forskningsinfrastrukturer, strategiska
forskningssatsningar men dven satsningar for bitridande lektorat for att starka omraden
med koppling till KTH:s styrdokument i samrad med fakultetsndmnder och skolor.

o Prioritering av samfinansiering
Utveckla ett metodiskt sitt att prioritera samfinansiering. En sddan beredning skapar
aven mojlighet att arbeta metodiskt med incitament for forskare att soka medel fran
utlysningar som knyter an till KTH:s visions- och méldokument. Det kan vara inom
projekt finansierade av Horisont Europa, finansiarer pa nationell niva eller satsningar
som kommit in via Development Office.

o Utse/nominera KTH-representanter till nationella och internationella rad och
kommittéer
Utse personer fran fakulteten att representera KTH pa nationell och internationell niva for
de forskningsinfrastrukturer som ar i drift, under uppbyggnad och som planeras — sa att
KTH kommer vil ut och inte missar mojligheter. Detsamma géller deltagande i
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arbetsgrupper for nista europeiska ramprogram for forskning och andra viktiga
satsningar. KTH ar i nuléget t ex inte representerat i Vetenskapsradets rad for
forskningsinfrastrukturer.

o Interna nomineringsprocesser
Hantera och prioritera nomineringar i de fall som det ar ett villkor i utlysningar och dven
utveckla processer for att 6ka KTH:s framgangar i viktiga utlysningar. Det inkluderar dven
nomineringar for priser.

o Nationella och internationella ndtverk
Kartlagga, prioritera, f6lja upp och bemanna de niatverk som KTH deltar i, tex CESAER
men aven identifiera sddana som KTH borde delta i.

o Verka for ett effektivare arbetssdtt
Arbeta med kontinuerlig uppfoljning av hur samspelet verksamhetsstod och
verksamheten fungerar.

o Bestdllare av storre utvecklingsprojekt
Vara bestillare av utvecklingsprojekt, t ex karridrvag for teknisk personal till Fo-
infrastrukturer eller satsning pa utvidgat stod till forskare att finslipa
forskningsansokningar.

o KTH:s styrke/fokusomrdaden
Utarbeta forslag pa KTH:s styrke/fokusomraden och delta i dialogen om hur KTH vill att
detta kommuniceras.

Forskningsinfrastrukturer

o Central finansiering av KTH:s forskningsinfrastrukturer bor uppga till 40 MSEK per ar
och omfatta sivil utrustning som drift.

o 10-arsplan for investering och utfasning behover tas fram som underlag for prioritering
av vad KTH ska satsa pa med centrala medel.

o Verka for att KTH:s forskningsinfrastrukturer dr sokbara och tillgangliga att boka.

Langsiktiga investeringar i relevanta forskningsinfrastrukturer ar en forutsittning for
framgangsrik forskning men dven for utbildning. P4 KTH finns det forskningsinfrastruktur pa
institutionsniva och pa KTH niva. KTH deltar dven i ett antal forskningsinfrastrukturer pa
nationell och internationell niva.

Lokala lab

KTH har ett antal lokala lab och enskilda instrument av stor betydelse for KTH:s forskning.
Det finns for forskaren fordelar av att ha egna instrument och néra till labbet men det ar dven
en kostnads- och héllbarhetsfraga. Troligen finns det ett antal labb som skulle nyttjas mer
samt halla hogre standard genom kontinuerliga investeringar i instrument och underhéll om
dessa kopplades till relevant KTH etablerad forskningsinfrastruktur, se nedan. En
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kartlaggning foreslas att utforas av KTH:s skolor for att identifiera synergier och undvika
duplicering av investeringar. Har finns dven en mojlighet att spara kostnader for lokaler for
utrustning som séllan anvinds.

Basfinansiering av KTH etablerade forskningsinfrastrukturer

De KTH etablerade forskningsinfrastrukturer som delvis finansieras med centrala medel
foreslds en kompletterande basfinansiering pa 1 mnkr per ar som kan anvindas till drift och
tjanster. Idag finns en efterfragan hos externa anvindare men driften ar en flaskhals i manga
fall pa grund av att skolan inte vill ta risken eller har resurser att anstilla tekniker for driften.
Vidare saknas medel till marknadsforing, det ar viktigt att tala om for industrin att dessa
infrastrukturer finns genom att kommunicera vad for tjanst som erbjuds i relevanta kanaler.
Indikatorer bor foljas upp arsvis angaende tillganglighet, beldggningsgrad och excellens.
Partnerskapen bor anvindas for marknadsforing, hogre chefer med budget- och linjeansvar
kan skapa ringar pa vattnet langre ner i organisationen. Vidare investerar flera av KTH:s
strategiska partners langsiktigt i infrastruktur och samarbete kring infrastrukturer kan vara
ett gemensamt intresseomrade i flera partnerskap.

Deltagande i nationella och internationella forskningsinfrastrukturer

Det behdvs vil forberedda méatningar for att fa tid pa de storre nationella och
infrastrukturerna, t ex MAX IV och CERN. Hela kedjan fran lokalt lab till dessa behover
fungera. Det kravs oronmarkta medel pa central niva for KTH:s deltagande i nationella och
internationella infrastrukturer som larosate. Vidare bor det vara tydligt vem som foretrader
KTH och pa vilket mandat, for forskningsinfrastrukturer som ar i drift, &r under utveckling
eller planeras.

Prioritering

KTH bor i storre utstrackning stodja infrastrukturerna baserat pa vara strategiska
verksamhetsomraden. For att uppna god effekt ar det viktigt att infrastrukturerna arbetar
med god tillgdnglighet samt ldga trosklar for att uppna hog anviandargrad. Det krivs vidare en
drivkraft i fakulteten att anvianda de infrastrukturer som finns pa KTH, for utbildning,
forskning savil som samverkan. Genom ett bra samspel mellan fakultet och infrastruktur
kommer bada att utvecklas och bidra till KTH:s excellens. Utrustningarna som hela tiden
anvands ar ldtta att motivera men for de som inte anviands ofta behovs sarskilda strategiska
beslut. Det kraver i sin tur en handlingsplan som stracker sig atminstone 10 ar framat. Dar
bor satsningar analyseras utifran hur de starker KTH:s forskningsomraden och vilka behov
som finns samt vilka satsningar pa nationell/internationell nivd som KTH ska satsa pa att
vara med och utveckla for storre utvixling. Ska de nationella forskningsinfrastrukturerna
separeras fran de KTH-etablerade eftersom de har finansiering fran Vetenskapsradet eller bor
KTH behandla samtliga som KTH-etablerade? Det handlar om vigval och vad som ger mest
utvaxling pa langre sikt. I de flesta fall s har en forskningsinfrastruktur en livslangd pé cirka
10 ar och det tar flera ar att bygga upp. Om inte mal uppnas for tillganglighet och
anvandargrad inom 3 ar sd bor den darfor avvecklas som en etablerad KTH
forskningsinfrastruktur och medel frigors till andra satsningar.

Effekter:
Basfinansiering av KTH-etablerade forskningsinfrastrukturer medfor att tydligare krav kan
stillas pa forestandaren att arbeta med och folja upp indikatorer och sikra tillganglighet.
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Centrum och strategiskt motiverade satsningar

o Central samfinansiering med 1 mnkr sker till centrum som har minst 6 mnkr per ar i
extern finansiering och minst tva externa parter.

o Central samfinansiering kan ske med varierat belopp till satsningar av strategisk
motiverade satsningar.

Centrum

Vi foreslar att ett centrum ska ha extern finansiering om minst 6 mnkr per ar samt minst tva
externa partners for att definieras som ett centrum som ska f6lja KTH:s Riktlinje om
hantering av centrum inom forskning (V-2022-0046). Central samfinansiering ges med 1
mnkr per ar. Verksamhetsstodet kan tillhandahélla administrativa resurser som exekutiv
koordinator, kommunikator, assistent, samt eventuell lokal. Samtliga resurser bekostas av
centrumet. (Stod gillande ekonomisk redovisning, juridisk rddgivning, forskningsradgivning
bekostas av som tidigare av VS och ingar i OH).

Strategiskt motiverade satsningar

Strategiskt motiverade satsningar kan vara ett centrum men dven enskilda projekt som inte
uppfyller kraven for centrum péa central niva men ar strategiskt motiverade. Det kan till
exempel vara en effekt av ett strategiskt partnerskap eller en donation genom KTH
Development Office. Omfattning av central samfinansiering beslutas fran fall till fall och sa
aven hur en satsning organiseras och foljs upp i dialog med eventuell partner/s eller donator.
Vid etablering viljer parterna i vilken utstrackning KTH:s Riktlinje for hantering av forskning
inom centrum ska f6ljas. Vidare ger det en mgjlighet for KTH att arbeta vidare med
satsningar som haft en forsta finansiering fran t ex en stiftelse med att fortsiatta utveckla
omradet ifall det ar i linje med KTH:s vision och mal.

Exempel pa pagaende satsningar som faller in i denna kategori:

ITRL Scania
MedTechLabs Region Stockholm
Vattencentrum Stockholms stad
Climate Action Centre H&M foundation
Effekter

Centrum och strategiskt motiverade satsningar ar projekt som verkar under en bestamd tid.
Striktare krav for central samfinansiering medfor att det blir naturligt att dessa avslutas nar
mandatperioden gar ut om de inte uppfyller kriterierna for ett centrum eller inte anses
motivera en strategisk satsning. Berord skolledning kan i sidana fall vilja att det
fortsattningsvis drivs pa skolniva.

Idag handlaggs samtliga centrum enligt KTH:s Riktlinje om hantering av centrum inom
forskning. Forslaget ovan frigor resurser i form av samfinansiering och resurser pa Research
Support Office som istillet kan anvidndas till andra satsningar pa central niva. Det frigor dven
tid i fakulteten. Pa detta sitt blir KTH mer resurseffektivt.
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Forskningsinitiativ och strategiska event

o Internfinansierade tre- till femériga initiativ pa 0,5 -3 mnkr per ar med mal att dra in
nya forskningsanslag infors.

o Strategiska event inkluderande for och efterarbete genomfors i mindre och stérre
format dar KTH blir en samlande kraft och métesplats med malet att 6ka samarbetet
och leda till fler forskningsansokningar.

Vi foreslar att nuvarande sex forskningsplattformar stéps om dar medlen kan anviandas till
direkt finansiering av tre- till feméariga forskningsinitiativ med malet att dra in externa
forskningsanslag samt till strategiska event i omraden dar KTH kan vara en samlande arena
och motesplats. Det bygger kultur dar mélet ska vara att satsningarna leder till fler
framgéngsrika forskningsansokningar.

Forskningsinitiativ

Utmaningsdrivna forskningsinitiativ gors i omraden som ar viktiga for KTH att stidrka baserat
pa KTH:s vision. Det kan dels vara att forstarka ett omrade som redan finns eller utforska ett
nytt. Forskningsinitiativ ska kunna initieras av bade forskare och KTH:s ledning. Dels kan
enskilda forskare/forskargrupper uppmuntras att inkomma med projektbeskrivningar som
sedan behandlas av forskningsberedningen alternativt kan forskare/forskargrupper kontakta
forskningsberedningen direkt och da eventuellt uppmuntras att inkomma med forslag. Vid
positivt beslut om finansiering ska denna foljas upp arsvis utifran plan. Dessa kan vara tre- till
fem-ariga och ha en budget pa 0,5 - 3 mnkr/ar. Samtliga beviljade initiativ ska ha
malsittningen att dra in externa anslag. Utviaxlingen blir den viktigaste indikatorn som maéts
arligen. Forskningsberedningen ska arbeta fram en transparent process for beslutsgdng samt
uppfoljning sa att denna ingang till intern finansiering blir tydlig for samtliga forskare.

Strategiska event

Genom att systematiskt genomfoéra mindre och storre strategiska event tar vi vara pa de fina
koncept som flera av forskningsplattformarna byggt upp och som tagit lang tid att etablera.
Tanken &r att de strategiska eventen ska vara inkluderande och med tydlig malsattning att
leda till att nya konstellationer av forskare mots som leder till nya samarbeten och nya
forskningsansokningar. Darfor blir for och efterarbetet kring varje event viktigt. Strategiska
event kan girna utvecklas tillsammans med strategiska partners och Stockholm trio utifran
behovsdrivna fragestillningar. Det ar dven viktigt att ta tillvara studenters vilja att engagera
sig. Har ar Climate Action Centre ett utmarkt exempel.

Syftet med strategiska events ska vara att:

sprida kunskap

mobilisera

oka attraktionskraften for talanger och R&D investeringar
forskningsansokningar/ konsortier genereras.

o O O O

Fakultet deltar i programrad. Projektledare och kommunikatorer tillhandahalls fran
Verksamhetsstodet. Forskningsberedningen planerar och prioriterar vilka strategiska event
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som ska genomforas och pa vilken tidshorisont samt tar fram process for genomférande och
uppfoljning.

Effekter

Forskningsinitiativ ersatter nuvarande Interimcentrum. Det ger mojlighet att utveckla ett
omrade som leder till externa anslag med eller utan externa partners dar forskarna har
mandat fran KTH att driva detta.

Inarbetade format, exempelvis Energy Dialogue fortsétter samt vidareutvecklas i det som
kallas strategiska events.

Strategiska partnerskap

o Lat partnerskapen vara behovsstyrda och inta en pragmatisk héllning. Alla partnerskap
ar olika. Utvirdering gors vart tredje ar tillsammans med partner.

o Nya partnerskap etableras utifran vad som &r bra for KTH.

o Infor en projektledarfunktion som deltar i samtliga ledningsdialoger. Projektledaren
dokumenterar samtliga ledningsdialoger och driver pa for att nya satsningar och
aktiviteter med flera partners involverade kommer till stand.

De strategiska partnerskapen etablerades 2010 och har tjainat KTH vil. De ger KTH, bade pa
ledningsniva vid ledningsdialogerna och i verksamheten, majlighet att battre forsta hur
omvirlden och omraden som ar strategiskt viktiga for KTH, forandras, och vilka behov det for
med sig for forandringar i utbildning och forskning. Ett flertal satsningar har kommit till
stand under aren, delvis genom den kompletterande niva av relationer pa ledningsniva som
partnerskapen bygger pa. Vidare kan ledningsdialogerna vara ett tillfille for partnern att
internt visa pa forsknings- och utbildningssamarbeten med KTH for hogsta ledningen, t ex
nyttan med mobilitet i form av adjungerade professorer och industridoktorander, vilket i sig
kan legitimera fortsatta satsningar.

De strategiska partnerskapen har sedan ett antal ar tillbaka befunnit sig i forvaltningsfas med
farre effektresultat 4n vid starten vilket ar naturligt. KTH bor ha en mer pragmatisk héllning
till partnerskapen och lata dessa vara behovsstyrda. Partnerskapen ar olika och bor resurs
sattas utifrdn detta. En mer pragmatisk hallning till partnerskapen underlattar dven vid
etablering av nya partnerskap. Vid etablering av ett nytt partnerskap ska det tydligt framga
vad som ar nyttan for KTH. KTH behdver inte infora olika kategorier av partnerskap utan
istallet bestimmer partnerskapet sjialv hur ofta ledningsdialog ska dga rum, hur
styrgruppsarbete utformas och vad som ska f6ljas upp. Darmed undviks nya
partnerskapsstrukturer som litt kraver mer resurser och fler styrgruppsméten. Daremot bor
en utvardering goras vart tredje ar tillsammans med partner.

En avsiktsforklaring som definierar syfte och 6nskade effekter med de strategiska

partnerskapen behovs tillsammans med arbetsbeskrivningar for partneransvariga och
partnerledare. Det blir di enklare att kommunicera KTH:s strategiska partnerskap -varfor vi
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har dem och vad de férviantas bidra med. En projektledarfunktion bor aterinféras som arbetar
niara KTH:s ledning. Funktionen bor delta i och dokumentera samtliga ledningsdialoger med
uttalat uppdrag att fa igang och driva satsningar och aktiviteter som en effekt av
partnerskapet/n med flera partners involverade.

Effekter
Effektivare nyttjande av KTH:s resurser genom att lata partnerskapen vara behovsstyrda.

Bilaga 1 Uppliagg av Oversynen

Process for hur uppdraget har genomforts:
2023-08-29 Presentation av forslag till direktiv for Oversynen till KTH Ledningsgrupp
2023-09-05 Rektorsbeslut om Oversyn av KTH:s sirskilda forskningssatsningar

September till oktober — 30 dialogmoten (60 min) med enskilda personer fran fakultet och

verksamhetsstod.

2023-09-13 Dialogmote med forestandare for forskningsplattformarna

2023-09-20 Dialogmote med centrumforestandare

2023-10-04 Dialogmote med verksamhetsstodet RSO/Strategiska initiativ - Samverkan

2023-10-24 Dialogmote med partneransvariga och partnerledare for KTH:s strategiska
partnerskap

2023-11-14 Presentation av tidiga forslag med KTH:s ledningsgrupp

2023-11-16 Dialogmote med CSG - Verksamhetsstodet

2023-12-12 Redovisning av forslag till KTH:s ledningsgrupp
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