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PROTOKOLL Datum Diarienummer
20231213 V-2023-0073

Hogsta ledningen uppfoljning av hallbarhetsmalen och arbetet med
miljéledningssystemet

Datum for motet:
13 december 2023 kl. 13:00-14:00

Plats for motet:
Brinellvagen 8, Plan 6, Rektors rum

Narvarande (beslutande):
Anders Soderholm, Rektor, ordforande

Ovriga nirvarande:
Kristina von Oelreich, Héllbarhetschef, KTH Sustainability Office, VS
Felicia Widing Hallbarhetsstrateg, KTH Sustainability Office, VS

Franvarande:
Kerstin Jacobsson, Universitetsdirektor

Foredragande:
Kristina von Oelreich, Hallbarhetschef

81 Motet 6ppnas

a) Val av justeringsperson
Kristina von Oelreich, Hallbarhetschef

Rektor 6ppnade motet. Hallbarhetschef utsags som foredragande och Hallbarhetsstrateg
utsdgs som sekreterare. Underlag till varje punkt i agendan finns i den presentation som
tagits fram till motet och som bifogas detta protokoll. Inga tillagg. Universitetsdirektoren
hade fatt forhinder och delta pa motet sa dndring skedde av justerare av protokollet fran
Universitetsdirektor till Hallbarhetschef.

8 2 Inledning och syftet med motet

Rektor inledde motet och hallbarhetschefen presenterade syftet med motet som var att
folja upp hur arbetet gatt med att nd KTH:s hallbarhetsmal och klimatmal under 2023
samt arbetet med KTH:s miljoledningssystem. Héllbarhetsmalen ar géllande for perioden
2021-2025, samt klimatmalet fram till 2045.

Justerares signatur: /C\/O Sida 1 (7)


https://kthsign.eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAgkczDX2kskZimRDdMCVoNVd0w-QoeHgi

PROTOKOLL

Datum Diarienummer

Error! Use the Home tab to apply Dok Error! Use the Home tab

nr Arial 7;5 to the text that you want to apply Arial 7;5 Diarienr

to appear here. to the text that you want
to appear here.

§ 3 Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder

Haéllbarhetschef redovisade status pa de punkter som togs upp fran tidigare ledningens
genomgang 2023-01-23.

Uppdatering av riktlinje for KTH:s resor och méten (rektors beslut 2019) har skett under
varen 2023. Uppfoljning skedde i samband med den externa milj6érevisionen april 2023.

§ 4 Uppfoljning av arbetet med hallbarhetsmalen under 2023

Haéllbarhetschef informerade om ett urval av de dtgarder som vidtagits for att nd KTH:s
hallbarhets- och klimatmal samt vad som behover arbetas vidare med. Hallbarhetsmalen
inkluderar miljo, klimat och jamstélldhet.

Sammanfattning av maluppfyllelse (se dven bifogad presentation fran moétet):

a) Utbildning, forskning och samverkan

Utbildning

Arbetet med att integrera hallbar utveckling i det livslanga larandet, framtidens
utbildning och breddad rekrytering diskuteras med skolorna/VS och behover
fortsatta under 2024. Det saknas ett systematiskt arbetssitt sa att hallbar
utveckling beaktas inom dessa omraden.

Avseende hallbarhetsperspektivet i masterprogram och forskarutbildning finns det
ett fortsatt arbete med att integrera héallbar utveckling, i forsta hand inom
doktorsprogrammen. Att reflektion kring hallbar utveckling sker i den individuella
studieplanen ar inte tillrackligt.

Arbetet behover fortsidtta med att studenterna ska kunna fa en hallbarhetsprofil pa
sin utbildning genom valbara kurser eller genom att vilja ett masterprogram,
vilket ska synliggoras vid examen. En dialog behover foras med ansvariga pa d pa
VS och skolorna. Pa EESC- skolan har ett tvirvetenskapligt masterprogram inom
héllbar digitalisering lanserats som ett exempel pa att kunna fa en
héllbarhetsprofil.

Forskning

Arbetet med att adressera forskningens bidrag till en héllbar utveckling behover
utvecklas. Det finns ett pdgdende arbete pa skolorna med att mappa
forskningsprojekt mot FN:s globala mal i Case. Forskare far sjdlva ange kopplingen
till skillnad fran den mappning som sker av olika ranking institut. Det finns ett nytt
verktyg som tillhandahalls av Biblioteket som kan anvindas i samband med den
arliga bibliometriska uppfoljningen. I systemet finns en mojlighet att se vilka av
FNs globala mal som kopplas mot olika forskningsprojekt och forskare. Verktyget
anvander sig av den metod som ranking instituten anvander sig av for att koppla
forskningen mot FN:s globala mal.
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Climate Action Centre, ett tvarvetenskapligt forskningscentrum som bildades
under 2022 som en strategisk satsning, kommer fortsattningsvis att behova arbeta
vidare med att etablera sin verksamhet.

Nya strategiska satsningar inom miljo och héllbar utveckling omfattar bland andra
KTH FOOD och Dig-IT Lab, Centrum for cyber- och informationssikerhet.

Samverkan

Studentmedarbetare genomfor sina examensarbeten och masteruppsatser inom
KTH: s arbete med t.ex. energi och avfall. Ett systematiskt samarbete med THS
behover fortsatt utvecklas under nasta ar som tar hansyn till att studenterna
engagerade i kdren endast stannar en kortare period.

KTH deltar i rankningar och andra matningar och utviarderingar kopplat till
héllbar utveckling vilket ar bra for benchmarking, men aven internt for att utveckla
verksamheten och externt synliggora KTH.

Det finns ett fortsatt arbete att synliggora forskning och utbildning i vara
byggnader och att anvinda Campus for diverse forskningsprojekt.

KTH deltar i UNITE:s arbete med att ta fram indikatorer for hallbarhetsarbete pa
universitet. Under nista ar kommer dessa att jaimforas med de indikatorer som
KTH anvinder sig for sitt hallbarhetsarbete.

Inom klimatnatverket for svenska larosidten arbetar man f6r en gemensam metod
for uppfoljning av tjansteresor for att 6ka jamforbarheten mellan universitet.
Markus Robert och Daniel Pargman fran KTH leder arbetet.

Inom Stockholm trio for Sustainable Actions har ett flertal aktiviteter genomforts
under aret. Rektor kommer att som ordférande for Stockholm Trio fa en
verksamhetsberittelse fran gruppen.

Inom ramen for GD forum for agenda 2030 s& genomfordes arets natverkstraff av
Stockholm Trio. Natverkstriaffen genomfordes pa KTH. Rektor sitter som
representant i styrgruppen for GD forum och Hallbarhetschef deltar i den
operativa gruppen. KTH tillsammans med Formas kommer samordna arbetet med
GD-forums verksamhetsplan for kommande éar.

b) Integration och arbetssitt

Arbetet med att integrera héllbar utveckling i relevanta processer, styrande
dokument, planer och beslut ar ett stindigt pdgdende arbete och behover komma
med fran borjan i den verksamhetsutveckling som pagar pa KTH. Fortsatt arbete
behover ske med att hallbar utveckling beaktas i de styrande dokument som
beskriver organisatoriska forandringar och nya arbetssatt inom VS/skolorna och
kring arbetet med livslangt larande, framtidens utbildning och breddad
rekrytering.

Fokus for det fortsatta arbetet ar att sakerstalla medarbetares
kompetensutveckling enligt de hallbarhetsmal som ar satta till 2025. De omfattar
rekrytering och befordran av personal, utbildningar for anstillda och de som
arbetar pa uppdrag av KTH.

¢) Hushéllning med véra resurser/klimat

Avseende tjansteresor pagar ett arbete for att upphandla ett visualiseringsverktyg
for tjansteresor som planeras vara klart varen 2024. Ett forskningsprojekt har
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genomforts pa ABE for att undersoka klimatutrymme/budget pa avdelningar.
Projektet kommer att under 2024 utvecklas si att det blir tillampbart pd KTH:s
verksamhet. Medvetenheten kring tjansteresors klimatpaverkan har 6kat, men
skolorna upplever att det saknas stod for att resa hallbart idag.

KTH SO har deltagit i upphandling av nytt reseorder system och ny resebyra. Det
finns en del utmaningar i den CO2 data vi far fran var resebyra och hur vi far
tillgang till data, vilket har resulterat i felaktigheter. KTH SO kommer att
kvalitetssiakra data historiskt och ny data kommer presenteras i januari/februari.
Statistik och uppf6ljning behover vidareutvecklas genom att skapa forutsiattningar
for KTH SO och forskare att arbeta med kvalitetssikring av den statistik som
kommer frén resebyran.

En diskussion behover foras om vilka ytterligare atgarder som behover vidtas for
att KTH:s héllbarhetsmal for tjansteresor ska nis. KTH SO undersoker hur andra
universitet arbetar med klimatkompensering samt olika styrmedel. KTH har tittat
vidare pa klimatvixling som styrmedel och kommer aterkomma med ett underlag
till ledningsgruppen under nista ar. Naturvardsverket har haft ett uppdrag att
redogora for olika styrmedel.

Kallsortering behover forbattras

Projektet Cirkuldra mobelfloden péagar. I dagslaget inventerar vi mobler for hand,
vilket dr ineffektivt. Det digitala inventeringsverktyget CCbuild kommer att testas
av EESC skolan och ABE skolan under varen 2024. Det dr sarskilt viktigt att vi
tanker pa cirkuldara mobelfloden i samband med KTH lamnar Kista och Sodertilje.

Arbetet med inférande av One Planet Plate som standardval vid catering fortsitter
enligt plan. Alla KTH:s leverantorer har stallt sig positiva till One Planet Plate.

Tove Malmqvist ar ny ordforande i strategiskt samverkansforum. En ny
“Understandig of Agreement” har tagits fram och ska signeras av rektor och
Akademiska Hus VD.

8§ 5 Efterlevnad av gallande forfattningar och andra krav

KTH Sustainability Office har ett avtal med konsult pa WSP for lagbevakning. Tva ganger
om aret kallas berorda till mote for att ga igenom ny lagstiftning och dndringar i
lagstiftning. De tar sedan vidare informationen pa skolorna och VS.

I lagbevakningssystemet gar det att hitta alla lagar KTH omfattas av och hur vi uppfyller
kraven genom hinvisning till olika rutiner som finns centralt samt pa skolniva och inom
VS. Lagbevakningssystemet ar 6ppet for alla att ga in i. Lagefterlevnad foljs d&ven upp i
samband med interna och externa miljorevisioner. Samarbete har inletts med
Sakerhetsavdelningen for att se hur deras fragor kan hanteras i lagbevakningssystemet.

Hallbarhetschef informerade om den kommande lagstiftningen avseende producentansvar
textilier, vilket omfattar bland annat labbklader som kommer trada i kraft 2025.

§ 6 KTH:s miljo- och hallbarhetsutbildning
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En grundlaggande utbildning om KTH:s miljoledningssystem och hallbarhetsarbete har
tagits fram. Utbildningen ar obligatoriskt for chefer och medarbetare pa KTH.
Utbildningen har att lanserats och genomforts som en pilot pa vissa delar av VS/skolorna
under hosten 2023 for att sedan lanseras och genomforas fullt ut under 2024.
Haéllbarhetschef lyfte vikten av att hogsta ledningen har en viktig roll i att vara forebilder
genom att genomfora utbildningen. Rektor var positiv till forslaget och tog upp att det kan
genomfors i samband med internat for KTH:s hogsta ledning. Héllbarhetschef planerar in
det med ansvarig funktion.

Intern miljorevision 2023 och extern miljérevision 2024

a) Intern miljorevision

Intern miljorevision dr ledningens verktyg for uppfoljning och utviardering av
miljoledningssystemet och KTH:s miljoprestanda. KTH:s interna miljorevision under
hosten 2023 resulterade i 44 forbattringsforslag, cirka 2-5 per institution avseende
miljoledningssystemet. Majoriteten av forbattringsforslagen ar dterkommande for varje
skola. Fokusomraden var miljoledningssystemet och hallbarhetsmalen samt
lagefterlevnad avseende sidkerhetsdatablad och avfall. Revisionen har genomforts enligt en
upprattad 3-arsplan och alla reviderade har haft mojlighet att inkomma med synpunkter
pa rapporten innan faststillande. Nista steg ar att ansvariga funktioner ska aterkomma
med atgarder for att ta omhand forbattringsforslagen. Arbetet samordnas av KTH SO.

Miljoledningssystemet och hallbarhetsmalen

Revisor har noterat flera positiva iakttagelser kopplat till arbetet med
miljoledningssystemet och héllbarhetsmaélen:

- Forskningen som bedrivs har en positiv paverkan och att de 16sningar som
produceras ar anviandbara for att 16sa verkliga problem och bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

- Integrering av hallbar utveckling i utbildningen ir ett pdgdende arbete och
foljs upp i kvalitetssystemet for utbildning och forskning.

- Samverkan- en 6kad efterfragan fran samhallet, forskningsfinansiarer,
naringsliv och studenter.

- Negativ miljopaverkan- Utmaning tjansteresor och avfallshantering.
Medvetenheten har dock okat kring hur vi kan minska var klimatpaverkan.

Forbattringsforslag: utveckla det systematiska arbetssittet pa institutionsniva genom
att i ledningsgruppen ga igenom skolans arscykel, protokollet fran ledningens genomgéng
péa skolniva samt vilka av hallbarhetsmalen som &r relevanta for institutionen att arbete
med. Ett forslag pa atgird ar att ta fram en PPT som prefekt och avdelningschefer kan
anvanda sig av.

Lagefterlevnad
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Externa konsulter har anvants for miljorevision avseende lagefterlevnad. Fokusomraden
har varit avfallshantering (transportdokument) och kemikalier/Sakerhetsdatablad
(uppdaterade, tillgingliga).

Revisorerna har noterat flera positiva iakttagelser kopplat till hanteringen av kemikalier
pa skolan:

- Det finns en god systematik for att sdkerstélla att samtliga personer som ska
anvanda laboratorier genomgar labbsakerhetsrutinen samt att samtliga
laborationer ska ha en godkand riskbedomning.

Forbattringsforslag: Vissa kemikalier behover markas upp enligt CLP-forordningen
och en forbattrad hantering av transportdokument och sidkerhetsdatablad.

b) Extern miljorevision

Den externa miljorevisionen kommer att genomforas 15-17 april 2024. KTH SO
aterkommer med fokusomraden.

Forslag: extern miljorevision onsdag den 17 april kl. 9:00- 10:00 med rektor.

Omvaérlds- och risk-/mojlighetsanalys
Identifierade risker KTH:s riskanalys

a) Hantering av sdkerhetsdatablad

Arbetet med att sdkerstilla sakerhetsdatablad till kemiska produkter fortgar och antalet
produkter som saknar sdkerhetsdatablad minskar kontinuerligt.

b) Tjansteresor

Minskad klimatpaverkan fran tjinsteresor ar ett omrade vi fortsatt méste arbeta med.
Det stér for storst andel av vara utslapp pa KTH. Visualiseringsverktyget ar viktigt och
kontakt med var resebyra.

c¢) Energianviandning och lokaloptimering

Tas omhand inom ramen for det energiprojekt som bedrivs p4 KTH och i arbetet med
lokaloptimering och campusflytt. Effektivt nyttjande av lokaler som star tomma i
dagslaget ar en viktig aspekt.

Ovriga fragor

Haéllbarhetschef beskrev att ett arbete har paborjats med att beskriva processen for arbetet
med att ta fram nya hallbarhetsmél och klimatmal som utgar 2025. Rektor lyfte att KTH
SO bor se over och revidera arligen den 6vergripande handlingsplanen under den
pagaende malperioden for att sdkerstilla dess relevans. KTH SO uppdaterar nuvarande
handlingsplan och aterkommer med en ny version som rektor kan fatta beslut om i borjan
av 2024 da redovisning skett till Naturvardsverket och till regeringen.

§ 10 Motet avslutas och tidpunkt for nasta Ledningens genomgang faststalls
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Haéllbarhetschef kontaktar ledningssekreterare for datum avseende ledningens
uppfoljning i var. Det bor ske innan den externa miljorevisionen.

Bilagor:
220231213 rektors Ledningens genomgang

Vid protokollet

Felicia W/d/’ng

Felicia Widing

Sekreterare

Anders Stderthorlim

Anders Soderholm
Ordforande

)

Kristina von Oelreich

Justerare

Justeringsdatum: 19 dec. 2023
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Ledningens genomgang
Rektor

2023-12-13 Tid: 9:00-10:00
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Motets ordforande, fordragande, sekreterare och
justerare

Ordforande: Rektor, Anders Soderholm

Fordragande: Hallbarhetschef, Kristina von Oelreich

Anteckningar: Hallbarhetsstrateg, Felicia Widing

Justerare av motets protokoll: Administrativ chef, Kerstin Jacobsson
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1. Inledning och syftet med motet

2. Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder.

3. Uppfoljning av handlingsplanen for 2021-2025

- Utbildning, forskning och samverkan

- Organisation och arbetssatt

« Hushallning med vara resurser/klimat

4. Efterlevnad av gallande forfattningar och andra krav

5. Utbildningen for alla anstallda avseende KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete.
6. Intern och extern miljorevision

7. Omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys (sakerhetsdatablad, tjansteresor ,energi- och
lokalnyttjande).

8. Motet avslutas och tidpunkt for nasta ledningens genomgang.
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L Miljoledningssystemets systematiska arbetssatt

Omvarldsfaktorer, intressenters krav och forvantningar

Ledarskap och atagande
Vision, hallbarhetspolicy, roller, ansvar och befogenheter

Forbattringar f, Iarl‘g;ier och
* Auvvikelse och mojligheter

* Korrigerande « Betydande

. éstgé:jc!er miljoaspekter
f'c;'c?t?étl’?rin * Bindande krav
9 Forbattra Planera + Maloch atgarder
Utvardering

miljoprestanda Stod och verksamhet

* Overvakning * Resurser
* Matning > * Kompetens och
« Utvardering Genomfora medvetenhet

*  Kommunikation
¢ Dokumentation
* Verksamhetsprocesser

* Intern miljorevision
* Ledningens
genomgang
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2. Foregaende mote och status avseende tidigare
beslutade atgarder

htgara |Status |Kommentar

Uppdatering av Slutford varen 2023  Foljdes upp i
riktlinje for KTH:s samband med den
resor och moten externa

(rektors miljorevisionen april

beslut 2019) 2023



“Z7 3. Overgripande handlingsplan 2021-2025

Utbildning

Hallbarhet integrerat i det livslanga larandet, framtidens utbildning och breddad rekrytering.

Arbetet med programanalyser och CDIO standard inom ramen for kvalitetssystemet for
utbildning och forskning.

Hallbarhetsperspektivet i masterprogram och forskarutbildning samt MHU markta kurser.

Mojligheten att fa en hallbarhetsprofil pa sin utbildning genom valbara kurser eller genom att
valja ett masterprogram (EESC- skolan, tvarvetenskapligt masterprogram inom héllbar digitalisering)

CDIO= (Conceive — Design — Implement — Operate)
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== 3, Overgripande handlingsplan 2021-2025
Forskning
* Mappningen av forskningsprojekt i Case mot FN:s globala mal.
« Mappning av forskning kopplat till &rlig bibliometrisk uppfoljning (ABU).

« Tvarvetenskapligt forskningscentrum bildas eller motsvarande for klimatomstallning
etableras (Climate Action center).

 Beslut fattas om strategiska satsningar inom miljo och hallbar utveckling ( KTH FOOD och Dig-
IT Lab centrum for cyber- och informationssakerhet).
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Samverkan

Samverkan med THS.
KTH deltar i rankningar och andra matningar och utvarderingar kopplat till hallbar utveckling.
KTH utvecklar platser pa campusomraden som visar var forskning och utbildning.

Stockholm Trio for Sustainable Actions, GD Forum for Agenda 2030, Unite och
Klimatnatverket for svenska larosaten.
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Organisation och arbetssatt

Integrering av hallbar utveckling i internt styrande dokument, samverkan med
ledningskansliet.

Utbildningens organisation for nya kollegiala organ och integrering av hallbar utveckling.

Hallbarhetsperspektivet i rekrytering, befordran och intern kompetensutveckling av
medarbetare.

Hallbar utveckling i fakultetsfornyelseplaner och kompetensforsorjningsplaner for anstallda.
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=<3, Overgripande handlingsplanen 2021-2025

Hushallning med resurser

« Upphandling av visuliseringsverktyg for klimatpaverkan.
« Upphandling av reseordersystem och ny resebyra.

» Kvalitetssakring av data- behov av kontaktperson pa resebyran, tillgang till resebyrans
verktyg for inhamtande av statistik samt visualiseringsverktyget av KTH:s resor under aret.

* Minska mangden avfall- projekt under 2024.

« Cirkulara mobelfloden- central organisation och upphandling av inventeringsverktyag.
« Gemensam energisparplan med Akademiska hus.

« Catering- Inforande av One planet Plate.

* Upphandling sakerstalla cirkulara floden.

* Ny ordforande KTH strategisk samverkansforum med Akademiska hus.
Tove Malmquvist Stigell.
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Lagbevakningssystemet

* Ny lagstiftning
- Avtal med WSP, gatt igenom uppdaterad lagstiftning med representanter fran skolan
- Producentansvar textilier (labbklader, tyg, etc)

« Samverkan med Sakerhetsavdelningen
 Resultatet frdn den interna miljorevisionen (se punkt 6 och bifogad revisionsrapport)




EEEEEEEEE

5,
Q%g;;;ﬁ? ° ° o0 o0 °
5. Utbildningen for alla anstallda avseende KTH:s mil
och hallbarhetsarbete
« Obligatorisk utbildning for chefer och medarbetare.
« Utbildningens genomforande under 2023 - 2024 —framtagande PPT presentation for

chefer/APT.
* Genomforande av utbildningen i ledningen och skolornas ledningsgrupper.

JO

Ay
———
e——
—————
|
——e—m



ge E=—= %‘%’Q
FKTHS
verensiar g

S R

6. Fokusomraden- intern miljorevision

 Hallbarhetsmalen och miljoledningssystemet pa institutionsniva

- Lagefterlevnad inom skolan avseende avfallshantering (transportdokument)
och kemikalier/sakerhetsdatablad (uppdaterade, tillgangliga).



FRTH
et 6. Resultat - intern miljorevision

Hallbarhetsmalen

* Forskningen som bedrivs har en positiv paverkan och att de losningar som produceras ar
anvandbara for att Iosa verkliga problem och bidra till en hallbar samhallsutveckling.

* Integrering av hallbar utveckling i utbildningen ar ett pagaende arbete och foljs upp i
kvalitetssystemet for utbildning och forskning.

« Samverkan- en okad efterfragan fran samhallet, forskningsfinansiarer, naringsliv och studenter.

* Negativ miljopaverkan- Utmaning tjansteresor och avfallshantering. Medvetenheten har dock
okat kring hur vi kan minska var klimatpaverkan.

Miljoledningssystemet

» Forbattringsforslag att utveckla det systematiska arbetssattet pa institutionsniva genom att i
ledningsgruppen ga igenom skolans arscykel, protokollet fran ledningens genomgang pa
skolniva samt vilka av hallbarhetsmalen som ar relevanta for institutionen att arbete med.

« Ett forslag pa atgard ar att ta fram en PPT som prefekt och avdelningschefer kan anvanda sig av.
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% 0. Resultat - intern miljorevision

Lagefterlevnad

Positiva iakttagelser

* Revisor har noterat flera positiva iakttagelser kopplat till hanteringen av kemikalier pa
skolorna. Det finns en god systematik for att sakerstalla att samtliga personer som ska
anvanda laboratoriet genomgar labbsakerhetsrutinen samt att samtliga laborationer ska
ha en godkand riskbedomning.

Forbattringsforslag:

* Vissa kemikalier behover markas upp enligt CLP-forordningen och en forbattrad
hantering av transportdokument och sakerhetsdatablad behover ske.
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.t 6. Extern miljorevision 2024

» Forslag: extern miljorevision onsdag den 17 april kl 9:00-10:00.
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Identifierade risker fran KTH:s riskanalys
« Hantering av sakerhetsdatablad

* Tjansteresor

* Energianvandning och lokaloptimering
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8. Motet avslutas och datum for nasta ledningens genomgang i
april 2024
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