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Beslut om uppdrag till universitetsdirektoren att bilda en organisation
for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod vid KTH

Beslutet

Rektor uppdrar genom detta beslut till universitetsdirektéren att bilda en organisation for ett
gemensamt och samordnat verksamhetsst6d vid KTH. Det 6vergripande syftet ar att sakerstilla
ett verksamhetsstod med hog kvalitet och kostnadseffektivitet som bidrar till KTH:s
konkurrenskraft genom att optimera liarares och forskares tid f6r undervisning och forskning,.

Beslutet innebar:

o ett samgiende mellan skolornas verksamhetsstéd och det stod som idag finns inom det
gemensamma verksamhetsstédet (GVS).

e ett uppdrag till universitetsdirektoren att ta fram en plan for den fortsatta utvecklingen
av verksamhetsstodet vid KTH.

o att ansvaret for allt verksamhetsstod vid KTH utgar fran rektors delegation till
universitetsdirektéren och kan delegeras vidare till avdelningschefer vid GVS och i och
med detta beslut kan ocksé delegeras vidare till de administrativa cheferna vid KTH:s

fem skolor.

o att sikerstilla dels ett likvardigt och tillgingligt stod for studenter, ldrare/ forskare och
personal 6ver hela KTH, dels att KTH lever upp till rollen som myndighet.

e att all personal foljer med in i samgéendet

e att programmet for genomlysning av verksamhetsstodet 6vergar i arbetet med en
gemensam och samordnad organisation av verksamhetsstédet vid KTH.

Detta beslut ir ett forsta steg och syftar till att peka ut riktningen for utvecklingen av det
gemensamma verksamhetsstédet. Planen for det fortsatta arbetet &r: '

¢ Mars—maj 2022 — pd universitetsdirektorens uppdrag ska avdelningscheferna och
administrativ chef inom nuvarande GVS tillsammans med de administrativa cheferna
vid skolorna ta fram underlag fér en 6vergripande plan for hur samgaendet ska
genomforas inom olika stodomréden. Planen ska presenteras som ett underlag fér

rektors beslut om programdirektiv i juni.
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e Juni 2022 — den 7 juni beslutar rektor genom ett programdirektiv om den 6vergripande
planen for hur samgiendet ska genomforas under universitetsdirektérens ledning.

e Oktober 2022 — rektor beslutar om den Gvergripande organisationen for
verksamhetsstédet vid KTH i och med samgéendet.

e Oktober/ november 2022 - Rektor beslutar om KTH:s verksamhetsplan 2023 och
universitetsdirekt6ren beslutar om verksamhetsplan 2023 for hela verksamhetsstédet
vid KTH.

e 1januari 2023 — ikrafttrddande av samgéendet.
Av rektors beslut om programdirektiv i juni 2022 ska framgé:

¢ en §vergripande kartliggning och analys av olika stddomraden bl.a. avseende
arbetsuppgifter samt finansiella respektive personella resurser, som underlag for hur
samgdendet ska genomf6ras inom olika stédomraden.

e hur stédbehoven inom utbildning och forskning samt for KTH:s myndighetsroll
identifieras och sikerstills i arbetet med samgaendet.

e hur arbetet organiseras bl.a. i form av projektorganisation, styrgrupper, referensgrupper
och anviandargrupper.

e former for samverkan med personalorganisationerna.

Arendet

KTH genomférde 2014 en utvirdering av verksamhetsstédet Administrative Assessment
Excersise (AAE) som visade pa behov av vidareutveckling inom verksamhetsstédet. Flera av
resultaten &r alltjimt relevanta att arbeta vidare med.

Av KTH:s utvecklingsplan for 2018—2023 framgéar att KTH:s verksamhetsstéd ska vara
professionellt och relevant. En koncentration av stddverksambhet till gemensam skol- eller KTH-
niva kan ge okad tillganglighet och professionalism. I utvecklingsplanen lyfts ocksé sarskilt
behovet av att stidrka forskningens stodorganisation genom tydligare mal och st6rre integration
for att ge forskarna en gemensam ingdng till de olika stodfunktionerna. Parallellt genomfordes
en omorganisation som innebar att KTH:s 10 skolor slogs samman till fem skolor fran och med
2018.

Som ett forsta steg i ambitionen att fortsitta utveckla verksamhetsstodet vid KTH 6vergick
universitetsforvaltningen (UF) till det gemensamma verksamhetsstédet (GVS) 2019.

Under 2020-2021 genomfordes en utvirdering av KTH:s forskning genom Research Assessment
Exercise (RAE). Bland resultaten finns underlag for vidareutveckling av stdet till forskningen.
Dessa kommer att omhiindertas i arbetet med det gemensamma och samordnade
verksamhetsstodet.
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I april 2021 beslutade rektor om programdirektivet: for genomlysning av KTH:s
verksamhetsstod. Det 6vergripande syftet med att utveckla verksamhetsstédet som helhet vid
KTH ir att sikerstiilla ett enhetligt och effektivt stod med hog kvalitet och kostnadseffektivitet.
Stodet ska med stor foljsamhet balansera stodet till larare och forskare med de krav som foljer

av KTH:s roll som hégskolemyndighet och omvarldsférandringar.

Av KTH:s verksamhetsplan for 2022 framgar att "de universitetsgemensamma och
verksamhetsniira stodfunktionerna maste samspela och stirka varandra”.

Vidare beslutade rektor i januari 2022 om principer for styrning av KTH:s IT-utveckling och
forvaltning (V-2021-0842) och universitetsdirekt6rens ansvar for fragor om organisation, roller
och funktioner inom KTH:s IT-utveckling och systemstéd. Beslutet utgor en viktig forutsittning
foér koordinering av IT-baserad utveckling av verksamhetsstodet och KTH:s digitalisering.

Detta beslut om uppdrag till universitetsdirektéren att bilda en organisation for ett gemensamt
och samordnat verksamhetsstéd vid KTH innebér ytterligare ett steg i utvecklingen mot ett
likvirdigt och tillgingligt verksamhetsst6d f6r studenter, ldrare/ forskare och personal 6ver hela
KTH. Det innebir ocksi att stodet utformas enhetligt, med automatisering/ digitalisering som
verktyg, ddr s ar relevant och situationsanpassat med specialistkompetenser dir det ar mest
andaméilsenligt. Samgéendet omfattar hela verksamhetsstédet vid KTH vilket innebir dven en

6versyn av den organisering av GVS som giller sedan 2019.
Effekterna av det samordnade stodet dr flera:

e Ett frigbrande av resurser till utbildning och forskning ska bidra till ett
konkurrenskraftigt KTH.

e Ett tydliggérande av de olika bidrag som lirare/ forskare respektive personal inom
verksamhetsst6det har till KTH:s utbildning och forskning.

o En 6kad méjlighet for skolledningarna att ytterligare fokusera pa den strategiska
styrningen och utvecklingen av skolans utbildnings- och forskningsverksamhet.

e En gemensam organisation bidrar till en kritisk massa i form av kluster av kompetenser
inom de olika stédomridena, Gver organisatoriska grinser. Detta skapar forutsittningar
for helhetleverans, tvirfunktionellt arbetssitt samt hog kvalitet och effektivitet inom

varje stbdomréde.

o En 6kad mojlighet fér verksamhetsstédspersonal att bdde som grupp och individ
anvinda och vidareutveckla sin kompetens utifrdn ansvar och arbetsuppgifter.
Sammantaget skapar detta forutsittningar for en god arbetsmiljé och KTH:s
attraktivitet som arbetsgivare. '

e En 6kad kostnadskontroll som underlag for ett kostnadseffektivt bidrag fran
verksambhetsstodet vid KTH.
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Ett professionellt verksamhetsstod har god forstéelse for utbildningens och forskningens villkor
och studenters, larares/ forskares och verksamhetsstédspersonals behov och drivkrafter.
Samgdendet i en gemensam organisation for verksamhetsstédet ger 6kade forutsittningar for
att gemensamt identifiera hur verksamhetsstodet bést kan bidra till utbildning och forskning.
En forutsattning fér en framgéngsrik utveckling av stédverksamheten och dérigenom ett
virdeskapande for KTH, dr en kultur priglad av samarbete och 6msesidig respekt for vira olika
bidrag till KTH:s utbildning och forskning.

Framgangsfaktorerna f6r arbetet med samgéendet &r flera.
e Chefer pa alla nivaer agerar sponsorer fér samgéendet.
e Ett proaktivt HR-st6d bl.a. i form av fordndringsledning till chefer.
¢ Dialog med verksamheten om stodbehov till utbildning och forskning.
¢ En gemensam planeringsprocess fér verksamhetsstodet.

¢ En gemensam strategisk kompetensforsérjning for verksamhetsstédet pd KTH. Ett forsta
steg i detta arbete &r att alla rekryteringar inom verksamhetsstodet pd KTH ska beredas
gemensamt av skolorna och funktioner vid GVS med st6d av personalavdelningen.

¢ Lopande arbete och planerad utveckling fortgar parallellt med samgaendet.

e KTH:s arbetsordning, rektors delegation till universitetsdirektoren och skolchefer samt
arbetsordningen f6r GVS liksom andra relevanta styrdokument revideras.

Detta beslut har fattats av rektor Sigbritt Karlsson efter foredragning av utredare Malin
Ryttberg. Nirvarande vid beslutet var prorektor Mikael Ostling, ledningssekreterare Eva
Fredriksson och ordférande for Tekniska hogskolans studentkir Teodor Elmfeldt.

Kungl. Tekniska hogskolan

r'}

Sigbpét Karlsson, rektor

(L b

Malin Ryttberg, utreddre, ledn gsk nsliet

Bilaga 1: Vigen till en organisation for ett gemensamt och samordnat verksamhetsst6d vid KTH
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Bilaga 1:

Végen till en organisation for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstéd vid
KTH

Genomlysning av verksamhetsstédet

I maj 2021 beslutade rektor om programdirektivet2 for genomlysning av KTH:s
verksamhetsstod. Det 6vergripande syftet med att utveckla verksamhetsstédet som helhet vid
KTH ir att sdkerstilla ett enhetligt och effektivt stéd som med hog kvalitet och stor féljsamhet
balanserar stodet till lirare och forskare med de krav som foljer av KTH:s roll som
hégskolemyndighet. Genom att vidareutveckla KTH:s stodprocesser ska resurser frigéras till
utbildning och forskning. Vidareutvecklingen ska ske genom skapandet av en struktur for
fortsatt forvaltning och vidareutveckling av verksamhetsstédet som méjliggor snabba
omstillningar utifrdn KTH:s interna behov eller férédndringar i omvérlden. Tillsammans ska
detta leda till ett professionellt och relevant verksamhetsstéd som bidrar till ett
konkurrenskraftigt KTH, starker KTH:s attraktionskraft som arbetsgivare och skapar
forutsattningar for att studenter och personal 6ver hela KTH, inklusive samtliga campus, far ett
enhetligt stod.

Arbetet med att utveckla verksamhetsstédet ska utgd fran behoven av stéd hos larare och
forskare samt de krav som KTH:s roll som myndighet innebir. Behovet miste dérefter viigas
samman med tillgdngliga resurser. Det mingfacetterade verksamhetsstédet ska skapa virde for
mottagare av stodet vilka kan vara sivil chefer och ledare i sin styrning som studenter, lirare,
forskare och medarbetare. Av programdirektivet f6r genomlysningen av verksamhetsstédet
framgér ocksé att automatisering/ digitalisering ska Gvervégas i utvecklingen av varje
stédomréde liksom vilken kompetensforsorjning som kravs f6r ett professionellt, enhetligt och
effektivt stod.

Under 2021 har programmets arbete haft fokus pa att skapa ordning och struktur i hur
verksamhetsstodets arbete organiseras framférallt inom det gemensamma verksamhetsstodet
(GVS). I linje med programmets utformning si har de administrativa cheferna pa skolorna och
GVS deltagit dels i prioriteringsradet, dels genom de dterkommande gemensamma métena med
GVS avdelningschefer. De fem skolcheferna, vicerektor for digitalisering och Tekniska
hogskolans studentkar har 16pande varit delaktiga genom styrgruppen for programmet.

Ett centralt resultat av arbetet inom programmet dr att en modell f6r styrning av
verksamhetsstodet har arbetats fram. I denna ingar arbetsordning och delegationer (beslutade i
juni 2021), en planerings- och uppfoljningsprocess for GVS — synkad med KTH:s VP 2022, och
en verksamhetsplan for det gemensamma verksamhetsstédet 2022. Inom ramen for
programmets organisation har ett prioriteringsrad bestdende av de administrativa cheferna vid
KTH:s skolor och GVS, samt IT-chefen och HR-chefen, faciliterat av programsekretariatet, haft
frekventa moéten. Prioriteringsrddet har fokuserat frigor om ansvar och uppdrag, gemensam
forstielse av betydelsen av ordning och reda, gemensam beslutsstruktur for utveckling av
stodet, modell for prioritering av utveckling och kartliggning av pdgéende utvecklingsinitiativ
inom verksamhetsstédet pd KTH. HR-omridet var redan innan beslutet om programmet
prioriterat i form av det pdgiende arbetet med nytt 16ne- respektive resesystem. Dartill &r HR-

2 Genomlysning av KTH:s vetksamhetsstéd

6 (10)



BESLUT Datum fér beslut: Diarlenummer:
2022-03-22 V-2022-0218 1.1

omradet med dess delomriden i form av bemanningsplanering, strategisk
kompetensforsorjning, ledarskapsutveckling, férandringsledning och arbetsmiljofrigor
avgorande for en utveckling av ett effektivare verksamhetsst6d. Kopplat till detta har under
2021 forandringsledning for de administrativa cheferna och avdelningscheferna vid GVS varit

ett tema.

Programmets sekretariat arbetar pa uppdrag av universitetsdirektéren med koordinering och att
stodja olika utvecklingsinitiativ inom verksamhetsstodet i form av metodst6d och facilitering av
moten och processkartldggningar. I januari 2022 har ocksa rektor beslutat om organiseringen av
KTH:s styrning av I'T-utvecklingen. En nyckel till programmets resultat hittills ar de tita
dialoger som forts mellan framforallt de administrativa cheferna och avdelningscheferna inom
GVS for att lira om varandras organisering av verksamhetsstédet och att hitta
utvecklingsomréden dir virde skapas genom gemensamt arbete mellan skolorna och GVS.

Sammantaget har arbetet inom programmet for genomlysning av verksamhetsstédet inneburit
en ordning och struktur bade i den utvecklade dialogen mellan skolorna och GVS och i form av
en process for planering- och uppfoljning av verksamhetsstodet inklusive arbets- och
delegationsordningar. Bedomningen &r att ett nista steg mot ett professionellt, relevant,
enhetligt, gemensamt och samordnat verksamhetsst6d med hog kvalitet och effektivitet vid
KTH, &r att bilda en organisation for ett gemensamt och samordnat fér allt verksamhetsstod pé

KTH.

Fran genomlysning till samgaende

Ett nésta steg i ett verksamhetsstod med hog kvalitet och effektivitet ér ett samgéende mellan
verksamhetsstodet vid KTH:s skolor och det st6d som idag &r organiserat inom GVS. Konkret
innebir samgéendet att ansvaret for verksamhetsstodet ska utgé i linje frin
universitetsdirektren som kan delegeras vidare till avdelningschefer vid GVS och i och med
detta beslut ocksi kan delegeras vidare till de administrativa cheferna vid KTH:s skolor. I
linjeansvaret ingér ansvar for personal och resurser. Genom samgéendet kan verksamhetsstidet
styras, utformas och bedrivas utifrén en 6verblick och ett helhetsansvar for leveranser inom
stédomridet. Manga av stodprocesserna pd KTH ir organisationsgverskridande inom skolorna
och mellan skolorna och GVS. Med maélet ett samordnat st6d som &r tillgéingligt, likvirdigt och
enhetligt respektive situationsanpassat 6ver hela KTH dir si ir relevant, ska de olika
stodomridena kartldggas och analyseras for att sikerstilla deras virdeskapande for mottagare
av det specifika stodet. Den organisationsoverskridande karaktiren pad manga stédprocesser
innebir ocksa att det beh6vs en synkronisering mellan olika delprocesser.

Nuvarande organisering av GVS giller sedan 2019. I syfte att sikerstilla ett gemensamt och
samordnat verksamhetsstéd vid KTH som optimerar stédet inom varje omrade, ingér déarfor att
gora en 6versyn av GVS organisering. De fem skolorna vid KTH utgér var och en stora
organisationer dér skolledningen behdver omge sig med ett stéd som har kunskaper om sévil
helhetskontexten p& KTH som de mer skolspecifika delarna. En del i genomgingen av
stodomraden dr darfor att sdkerstilla relevant st6d f6r skolledningarna. Ett sidant st6d kan
avlasta skolledningarna med administrativa uppgifter och ge 6kat utrymme for skolchefen att
utova den strategiska ledningen av verksamheterna utbildning och forskning. Genom
universitetsdirektorens ansvar for en KTH-sammanhéllen linje i organiseringen av hela
verksamhetsstédet medges ett samordnat och gemensamt stod som ar likvardigt och tillgéngligt

over hela KTH.

7 (10)



BESLUT Datum for besiut: Diarienummer:
2022-03-22 V-2022-0218 1.1

All personal foljer med i samgéendet i den nya gemensamma organisationsstrukturen. Vartefter
utformningen av olika stddomriden tydliggors kommer personal i verksamhetsstédet vid behov
att fi mojlighet till nya eller fordndrade arbetsuppgifter och kompetensutveckling. Med st6d av
personalavdelningen gors ocksd satsningar pé ledarskap och kommunikation samt ett utvecklat
strategiskt kompetensforsorjningsarbete for verksamhetsstédspersonal. Forandringsarbetet
kopplat till detta samgdende foérutsitter ocksé ett proaktivt HR-st6d bl.a. i form av
forindringsledning till chefer. Sammantaget innebér en KTH-gemensam organisering av
verksamhetsstodet en mojlighet till ytterligare professionalisering av olika st6dfunktioner.
Arbetet med samgdendet ska ske i néra och systematisk dialog med personalorganisationerna
bide vad giller utvecklingsmajligheter och arbetsmiljéfragor. Formerna for denna dialog
utvecklas ytterligare i rektors beslut om programdirektiv den 7 juni 2022.

Resurser, savil personella som finansiella, maste dedikeras till utvecklingen av bildandet av en
samordnad organisation for verksamhetsstodet. Det innebir att KTH investerar sig in i ett
effektivare verksamhetsst6d. Utgingspunkten ar att arbetet ska bedrivas av sakkunniga i
verksamheten. Med mélet ett gemensamt st6d vid hela KTH innebir samgéiendet att i alla
verksamhetsstodsroller ska ing att vid behov bidra till den gemensamma utvecklingen av olika
stédformer. Under 2022 finns resurser for IT-relaterad utveckling for att KTH ska kunna
investera sig in i ett effektivare verksamhetsst6d. Sammantaget innebér detta att inledningsvis
kan samgdendet medfora 6kade kostnader i form av IT-infrastruktur som stéd for
automatisering/ digitalisering och sikerstillande av en strategisk kompetensférsérjning.

Den sedan i maj 2021 pagiende genomlysningen av verksamhetsstédet 6vergar i och med detta
beslut i programmet f6r ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod vid KTH. De resultat
som uppnétts och pagdende arbete omhéndertas inom det nya programmet. De resultat som
genomlysningen hittills har levererat ingér i underlaget inf6r detta beslut.

Framgangsfaktorer for samgaendet av KTH:s verksamhetsstod

Framgangsfaktorer for samgaendet ar flera. Universitetsdirekttrens mandat fér organiserandet
av en organisation fér verksamhetsstédet ligger dels i uppdraget fran rektor, dels genom att
KTH:s chefer pa olika nivier agerar sponsorer i utvecklingen av verksamhetsstédet. Rektors
delegation av ansvaret for allt verksamhetsstod vid KTH innebir att en 6versyn och
anpassningar behover goras av arbets- och delegationsordningar vid KTH. Néra kopplat till
sponsorskapet ir ett proaktivt HR-st6d bl.a. i form av férdndringsledning till chefer dér
kommunikationsst6d méste ing3.

En framgangsfaktor for ett verksamhetsstod som bade ar likvardigt och tillgéngligt ir dialogen
kring stodbehov frin verksamheterna utbildning och forskning respektive KTH:s uppdrag som

myndighet.

Ytterligare en framgangsfaktor och ett verktyg ir en gemensam planeringsprocess for hela
verksamhetsstodet. En gemensam modell for finansiell resursallokering till verksamhetsstodet
vid KTH kommer darfor att utarbetas infor verksamhetséret 2023. Kopplat till
resursallokeringen dr automatisering/ digitalisering dir s &r relevant verktyg for 6kad
enhetlighet inom stédet. Inom dessa omraden pagar redan arbete dels genom rektors beslut i
januari 2022 om principer for KTH:s IT-utveckling, dels genom de uppdrag som vicerektor fér
digitalisering vid KTH har.
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Ett andra lika centralt verktyg i resursallokeringen ar den strategiska kompetensforsérjningen
av verksamhetsstodet vid KTH. I arbetet med samgéendet ingdr att ta fram en modell for ett
verksamhetsst6d med kompetenser som bidrar till ett verksamhetsst6d med hog kvalitet och
kostnadseffektivitet och ddrmed till KTH:s konkurrenskraft. Den generella utvecklingen for
personal inom verksamhetsstédet pekar mot att de har en allt hogre utbildning. Det innebir att
denna kategori personal ar utbildade for en hég grad av sjilvstindighet vilket i sin tur stéller
krav pi arbetsuppgifter som matchar kapaciteten, men ocks8 pé ritt ledarskap. Tillsammans
utgor detta tva centrala aspekter pd KTH:s attraktivitet som arbetsgivare fo6r personal inom
verksamhetsstédet. Kopplat till attraktiviteten dr ocksd KTH:s utveckling av och hantering av
den digitala arbetsplatsen en mojliggorare for att attrahera ritt kompetenser.

Det lopande arbetet med stéd till utbildning, forskning och KTH:s uppdrag som myndighet ska
fortga under arbetet med samgaendet. Detsamma giller dven for redan planerad utveckling.
Arbetet med samgiendet paverkar olika verksamheter pa olika sitt och i olika grad. Majligheter
kommer att finnas for personal att involveras i arbetet.

Ett flerstegsarbete mot ett gemensamt och samordnat verksamhetsstéd pa KTH

Arbetet med samgiendet méste ske i flera steg och delvis parallellt. Under viren 2022 ska
avdelningscheferna inom nuvarande GVS tillsammans med de administrativa cheferna vid
skolorna ta fram underlag for en dvergripande plan fér hur samgiendet ska genomféras for
olika stodomréden, bl.a. avseende arbetsuppgifter samt vilka finansiella respektive personella
resurser som krivs. Exempel pa stddomréden kan vara utbildning, forskning, ekonomi, HR,
lokaler m.fl. Utgingspunkten for kartlaggningar och analyser ska vara att skapa férutsittningar
for varje stodomrides helhetleverans, tvirfunktionellt arbetssitt samt hog kvalitet och
effektivitet inom varje stodomréde. Vigledande for arbetet ska vara likvirdighet och
tillgéinglighet f6r anvindaren av stodet. I arbetet under varen ska dirfor ingi att foresla hur
stodbehoven inom utbildning och forskning samt fér KTH:s myndighetsroll sikerstills i arbetet
med samgiendet. Planen ska presenteras i rektors beslut om programdirektiv i juni 2022.

Verksamhetsstédet vid KTH dr méngfacetterat och organiseringen méste dirfér anpassas till
varje stddomrédes funktion med beaktande av vilken serviceniva respektive kompetens
stodomradet krdver for att ge hog kvalitet och effektivitet. I virens arbete ingér darfor ocksa att
foresla hur arbetet bor organiseras bl.a. i form av projektorganisation, styrgrupper,
referensgrupper och anviandargrupper. Kunskaper och erfarenheter hos KTH:s prefekter och
andra ledningspersoner utgor viktiga bidrag for att identifiera behoven inom olika stédomraden.
I organiseringen av samgéendet for respektive stddomrade ska ocksd ingj att féresld hur
formerna for samverkan med personalorganisationerna ska se ut.

Arbets- och delegationsordningar vid KTH utgér ett ramverk for organiserandet av KTH:s
verksamhetsstod. Parallellt med kartlaggningar och analyser av stdomriaden kommer dirfor en
&versyn och anpassning av relevanta styrdokument att pabérjas under viren. Den gemensamma
planeringsprocessen som foljer av samgiendet innebdr att arbetet med en gemensam modell for
finansiell resursallokering pabérjas i och med detta beslut. Det blir ett viktigt verktyg i
sikerstillandet av ritt service, riatt stodkompetenser och ratt kostnader for olika stédomraden
samt bidrar till att minska dubbelarbete och suboptimering inom stédet.

HR-omréidet har redan lyfts fram som en férutsittning for organiseringen av ett gemensamt och
samordnat verksamhetsstéd vid KTH. Under viren 2022 intensifieras HR-stodet sdvil vad
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giller fordndringsledning till chefer pa alla nivier som arbetet med bemanningsplaner och
strategisk kompetensforsorjning. Ett delmoment i detta arbete &r att alla rekryteringar inom
verksamhetsstodet pd KTH som konsekvens av detta beslut ska beredas gemensamt av skolorna
och sakansvariga funktioner inom GVS med stéd av personalavdelningen. Tillsammans ska
detta ge underlag fér bemanningsplanering, kompetensutveckling och strategisk
kompetensforsorjning.

Universitetsstyrelsen, rektor, skolchefer, Gvriga 6vergripande ledningsfunktioner,
personalorganisationer och studentkiren ska 16pande informeras om arbetet bl.a. genom
sirskilda rapporter. Vidare ska modeller f6r involvering av ldrare, forskare, 6vriga anstillda och
studenter utarbetas och presenteras i programdirektivet for att pa basta sitt finga upp och géra
bedémningar av verksamhetens behov av st6d inom olika omraden.

Efter rektors beslut om programdirektiv i juni 2022 gér arbetet med samgéendet in i nésta
skede. Fokus for arbetet fram till oktober 2022 och rektors beslut om den vergripande
organisationen for verksamhetsstodet vid KTH ir att ytterligare konkretisera arbetet med
samgdendet inom respektive stdomrade.

Riskhantering

Infor detta beslut genomférdes i februari 2022 en riskworkshop dér rektor, prorektor,
universitetsdirektor, skolcheferna vid KTH:s fem skolor, administrativa cheferna vid KTH:s fem
skolor, avdelningscheferna vid GVS, centrala samverkansgruppen och programsekretariatet fér
genomlysningen av KTH:s verksamhetsstod deltog.

Verksambhetsstodet ar mangfacetterat bide i stodformer, funktioner och kompetenser. Det
innebar att riskhanteringen méste vara del i utformningen av respektive stédomréade och
kommer darfor att konkretiseras i beslutet om programdirektivet i juni. Riskhanteringen i
arbetet med samgéendet kommer dérefter att hanteras 16pande i tit dialog med
personalorganisationerna.
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