by

%‘%e%%e
FKTHE

VETENSKAP
28 OCH KONST %%

e

BESLUT Datum for beslut: Diarienummer:
2023-12-06 V-2023-0890 KS-kod 1.1

Beslut om inriktning for organisering av verksamhetsstodet vid KTH

Detta beslut har undertecknats elektroniskt.
Beslutet
Rektor uppdrar &t universitetsdirektoren att

o Sikerstilla ett vil fungerande, effektivt och tillgidngligt (verksamhetsnira) stod till
institutionerna/motsvarande i form av samordnade team med olika kompetenser.

e Samorganisera verksamhetsstodets personal inom stodomradena HR, ekonomi och
kommunikation fran och med den 1 april 2024 for att anvanda resurserna effektivare,
forbattra kompetensforsorjningen och minska sarbarheten inom dessa stodomraden.

e Sikerstilla ett samordnat ledningsstod med likvardiga uppdrag vid respektive skola for
att stodja skolans och institutionernas ledningsfunktioner och den nyinrittade
fakultetsnamnden.

e Utarbeta en modell med gemensamma principer for finansiering av verksamhetsstédet.

Beslutet innefattar att utarbeta nodviandiga organisatoriska forandringar och de anpassningar
av arbets- och delegationsordningar som foljer av detta, samt att identifiera utvecklingsomraden
for fortsatt arbete i den nya organisationen och i enlighet med sedan tidigare beslutad
handlingsplan for utveckling av verksamhetsstodet vid KTH (V-2022-0218).

Arendet

Bakgrund

Verksamhetsstodet ska stodja verksamheten som bedrivs vid KTH:s fem skolor och KTH:s roll
som myndighet. Verksamhetsstodet ska organiseras for att ge hog kvalitet och
kostnadseffektivitet i stodet till utbildning, forskning och samverkan.

I KTH:s verksamhetsplan for 2021 uppdrog rektor at universitetsdirektoren att gora en
genomlysning med syftet att utveckla och effektivisera verksamhetsstodet vid KTH. I linje med
detta uppdrag beslutade rektor i april 2021 om ett programdirektiv for genomlysningen
(V-2021-0296). I mars 2022 uppdrog rektor at universitetsdirektoren att bilda en samlad
organisation for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod vid KTH (V-2022-0218). Det
overgripande syftet var att sikerstilla ett verksamhetsstod med hog kvalitet och
kostnadseffektivitet som bidrar till KTH:s konkurrenskraft genom att optimera larares och
forskares tid for undervisning och forskning. Detta uppdrag konkretiserades sedan i juni 2022
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med ett programdirektiv for arbetet (V-2022-0218). Av programdirektivet framgick att en
handlingsplan skulle utarbetas som universitetsdirektoren sedan beslutade om i april 2023
(V-2022-0218).

Malen for programmet ar att:

1) Frigora tid for larares och forskares undervisning och forskning,
2) ett verksamhetsstod med god utvecklingsformaga,
3) vara en attraktiv arbetsgivare for personal inom verksamhetsstodet.

Malet for utvecklingsarbetet ar att stodet ska organiseras enhetligt, likvardigt och tillgangligt
over hela KTH dar si ar relevant eller vara anpassat till olika lokala behov dar det bidrar till hog
kvalitet och kostnadseffektivitet. Programmet for ett gemensamt och samordnat
verksamhetsstod pagar fram till september 2026. Verksamhetsutvecklingen av
verksamhetsstodet ska vara foljsamt mot pagdende annan utveckling vid KTH.

Utvecklingen av verksamhetsstodet utgar fran féljande principer, oavsett organisation eller
stodform:

Verksamhetsnara

Stod till mottagare
ar likvardigt,
upplevs tillgangligt
och néra

Dialog for att férsta
mottagarnas och
verksamhetens
behov

Andamalsenligt

utformat stod

+ Enhetligt med
okad
digitalisering

+ Situations-
anpassat vid
behov

Involvering och
delaktighet

Alltid arbeta med
involvering och
delaktighet

Nyttja och
vidareutveckla
befintliga natverk
med studenter,
lérare och forskare

Arbeta tillsammans
mellan stdd-
omraden och i
mellanrummen

Arbetsformer for
fornyelse

God félisamhet till
satta och &ndrade
férutsattningar

Genom samarbete
forma
andamalsenlig
arbetsdelning

Stegvist prévande
fér nya l6sningar

Arbeta med
standigt larande
och férbattring

Omsesidig respekt

En trygg, tillitsfull
och tillatande
arbetsmiljé genom:

+ Forstaelse fér
varandras
uppdrag

» Nyfikenhet pa
varandras
kunskap

 Tilltro till
varandras
férmagor

Arbetet inom programmet har visat att det behovs vissa fortydliganden vad géller organisering
och ansvarsforhallanden for den fortsatta utvecklingen av verksamhetsstodet. Detta foranleds
bland annat av inférandet av kollegiala beslutande och beredande organ pa skolniva i form av
fakultetsnamnder frdn och med 1 januari 2024 och av KTH:s arbete nar det giller en ekonomi i
balans med sarskilt uppdrag till universitetsdirektoren att minska kostnaderna for
verksamhetsstodet.

Ekonomi i balans

Beslut om atgarder for ekonomi i balans

I februari 2023 fattade rektor beslut om atgarder for en ekonomi i balans (V-2023-0079). Av
beslutet framgar att prorektor fick uppdraget att foresla hur lokalkostnaderna vid KTH kan
minskas samt att 6vergripande utreda konsekvenserna av forandrad verksamhet pa nagot eller
négra av KTH:s campusomraden.

Skolcheferna vid KTH:s skolor fick i detta beslut uppdraget att identifiera mojligheter att 6ka
intdkterna for utbildning genom att utoka antalet platser pa befintlig utbildning dar det kan ske
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utan motsvarande 6kning av personal- och lokalkostnader. Skolcheferna fick ocksa i uppdrag att
aven i ovrigt 6verviga mojliga kostnadsreduceringar eller intaktsokningar i
verksamhetsplaneringen infor 2024.

Genom samma beslut fick KTH:s universitetsdirektor uppdraget att i det fortsatta arbetet med
ett samlat verksamhetsstod vidta atgarder som innebar besparingar om 50 mnkr 2024,
motsvarande cirka 5 % av verksamhetsstodets kostnader.

Neddragning i VS budget 2024

Infor budgetret 2024 minskas verksamhetsstodets budget med 50 miljoner kronor.
Kostnadsramen for 2024 uppgar till 1 508 mnkr, varav 1 107 mnkr finansieras med
tackningsbidrag. Rektor har aviserat ytterligare neddragningar infor kommande &r.

Universitetsstyrelsens beslut i november 2023
Universitetsstyrelsen fattade den 22 november 2023 beslut om

o lokalisering av verksamhet vid KTH:s campus som 6vergripande innebar att KTH:s
nuvarande verksamhet i Sodertilje flyttas till KTH Campus och Campus Flemingsberg
samt att KTH:s nuvarande verksamhet i Kista flyttas till KTH campus med undantag for
Electrumlaboratoriet;

e bildandet av fakultetsndimnder genom andring av arbetsordning vid KTH.
Ett verksamhetsstéd med hoég kvalitet och kostnadseffektivitet

Ny gemensam organisering av vissa funktionsomraden

For att kunna leva upp till kraven som stills pa verksamhetsstodet, sarskilt med avseende pa
okade sparkrav, foreslas att personal inom stédomradena HR, ekonomi och kommunikation
huvudsakligen samorganiseras per stodomrade med uttalat fokus pa verksamhetsnytta och
tillganglighet (verksamhetsnérhet). De kartlaggningar av dessa stodomraden som gjorts inom
ramen fOor programmet om ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod pekar ut HR
respektive ekonomistod som verksamhetskritiska omraden for larares och forskares arbete vid
institutionerna. Kopplingen mellan dessa verksamhetskritiska stodomraden behover ocksa
starkas i form av samordnade team. Den dagliga arbetsledningen inom omradena HR och
ekonomi ska daremot utformas sa att stodet kan mota savil de dagliga som mera langsiktiga
behoven av verksamhetsnira stdd till institutionerna vid KTH:s skolor. Har kan variationer
finnas i hur organiseringen sker.

Aven kommunikationsomradet bedéms utifrdn dessa kartliggningar kunna ge hogre kvalitet
och kostnadseffektivitet genom samorganisering av personal. Kompetenser inom detta
stodomrade kan dé organisationsoverskridande riktas dit insatser bast behovs i tid och rum i
linje med den ambitionsniva som sitts for hela kommunikationsomradet. Detta
inriktningsbeslut innebér att personal vid verksamhetsstodet inom dessa stodomraden
huvudsakligen organisatoriskt ska inga i linjen under personalchef, ekonomichef respektive
kommunikationschef.

Sammantaget bedoms effekten av dessa samorganiseringar vara 6kad effektivitet och
samordning inom verksamhetsstodet genom minskad onddig efterfragan, minskat
dubbelarbete, minskat personberoende i funktioner samt 6kad enhetlighet i olika stodprocesser
mellan skolorna och mellan skolorna och sakavdelningarna. Samorganiseringen ska ocksa ge en
bittre samlad 6verblick 6ver bemanningen inom dessa omraden och pa sé sétt underlatta
kompetensforsorjning och rekrytering. Samorganiseringen ska vidare bidra till att
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avdelningschefer inom verksamhetsstodet kan ta ett helhetsansvar for de arbetsuppgifter som
redan foljer av arbets- och delegationsordningar.

Infor den 1 april 2024 ska forslag om organisering arbetas fram for dessa tre stodomraden.
Arbetet med den fortsatta utvecklingen av stodet inom dessa tre omraden ska beskrivas i ett
kompletterande programdirektiv, som beslutas av universitetsdirektoren i borjan av 2024. Det
ska innehélla fordjupande kartlaggningar och analyser av behoven inom de tre
verksamhetsomradena som ska genomforas i nara dialog med institutions- och skolledningar.
Detta programdirektiv kommer dven att inkludera hur 6vrigt verksamhetsstod inom respektive
VS skolavdelning kan utformas enhetligt och tillgangligt.

Ett led i att vidareutveckla ekonomistyrningen vid KTH ar att utarbeta en modell med
gemensamma principer for finansiering av verksamhetsstodet. Modellen ska stodja den
kommande organiseringen av verksamhetsstodet enligt ovan och vara utarbetad infor
universitetsstyrelsens beslut om rambudget i juni 2024.

Den pagaende utvecklingen av verksamhetsstddets olika stodomraden inom ramen for
programmet ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod ska i 6vrigt fortga enligt plan och
loper fram till och med september 2026.

Bildandet av fakultetsnamnder vid KTH

Universitetsstyrelsen har den 22 november 2023 beslutat att en fakultetsnamnd ska etableras
vid varje skola fran och med den 1 januari 2024. Fakultetsnamndernas 6vergripande uppgift ar
att ansvara for 1) langsiktig utveckling av utbildning och forutsattningar for forskning i
forhallande till KTH:s vision och mal, 2) uppfoljning och utveckling av kvalitet inom ramen for
KTH:s kvalitetssystem samt 3) kollegial forankring och for att etablera former for kollegialt
utbyte over skolans verksamhetsomraden, amnen och forskningsdiscipliner. Inférandet av
kollegialt beslutsfattande pa skolniva genom bildandet av fakultetsnamnder innebar att det
kommer att finnas en uppdelning av de beslut som fakultetsnamnden och chefslinjen (skolchef,
prefekter och avdelningschefer) fattar. Den nya organisationen kommer att krava ett val
fungerande ledningsstod med systematiska skolgemensamma processer for beredning av de
arenden som ska beslutas av antingen fakultetsndmnd eller chefer i linjen.

I uppdraget till arbetsgruppen som arbetat fram forslag till organisering av fakultetsnimnder
enligt ovan ingdr dven att utreda fakultetsnamndernas roll i anstillnings- och
befordringsiarenden. Under varen 2024 kommer organiseringen av robusta processer med
relevant verksamhetsstod att arbetas fram. Ansvar for anstallnings- och befordringsiarenden fors
over till fakultetsndimnderna fran och med den 1 juli 2024.

Skolans ledningsstdd

Namnder och skolledningar ska ha likartade forutsattningar for att genomfora sina uppdrag och
for detta behover ett samordnat och vil fungerande ledningsstod sédkerstéllas vid varje skola.
Ledningsstodet ska stodja institutions- och skolledningar samt fakultetsnamnder vid KTH:s
skolor med utgéngspunkt i de uppgifter och ansvarsomraden som anges i KTH:s arbets- och
delegationsordning.

Fakultetsndimnderna och ledningsfunktionerna vid KTH:s skolor behover ha likartade
forutsattningar for att genomfora sina uppdrag. Etablerandet av ett ledningsstod kopplat till
respektive skola syftar till att sakerstalla enhetliga, likvardiga och tillgangliga stodfunktioner for
institutions- och skolledning samt fakultetsnamnd. Nyckelfaktorer till ett robust stod ar KTH-
gemensamma processer, strukturer, rutiner, beredningsordningar och beslutsunderlag, som
bland annat ger mindre person- och organisationsberoende. Ett enhetligt och likvardigt
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ledningsstod gor att medarbetare med liknande funktioner i 6kad utstrackning kan ersitta
varandra. Det underlattar dven erfarenhetsutbyte, utveckling och kompetensutveckling.

Tidplan

Arbetet med att sdkerstilla ledningsstodet inleds i samband med detta beslut som en del av
forberedelserna infor bildandet av fakultetsnamnder den 1 januari 2024. Personalansvaret for
de identifierade funktionerna inom HR, ekonomi och kommunikationsomradena 6vergar fran
och med den 1 april 2024 i huvudsak till respektive sakavdelningschef. Infor detta revideras
arbets- och delegationsordningar for verksamhetsstodet. Det kompletterande programdirektivet
anger i ovrigt utgangspunkter for och planering av det fortsatta utvecklingsarbetet inom hela
verksamhetsstodet.

Beredning

Arendet har under hosten 16pande beretts i universitetsdirektérens ledningsrad, med KTH:s
ledningsgrupp samt samverkats med arbetstagarorganisationerna.

Detta beslut har fattats av rektor Anders Soderholm efter foredragning av utredare Malin
Ryttberg. Narvarande vid beslutet var universitetsdirektor Kerstin Jacobsson, chef for
utbildningsinflytande vid THS Maja Rosén samt ledningssekreterare Eva Fredriksson.

Kungl. Tekniska hogskolan
fPoslins SoHTA—
Anders Soderholm, rektor

Clisl gy

Malin Ryttberg, utredare vid ledningskansliet

Sandlista

For atgard:

universitetsdirektor@kth.se

Kopia till:
rektor@kth.se

prorektor@kth.se

vicerektorer@kth.se

skolchef-lista@kth.se
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dekanus@kth.se

prodekanus@kth.se

ud-ledningsrad @kth.se

THS

Centrala samverkansgruppen (CSG)

vs-ssg@kth.se

Expeditionsdatum:

2023-12-06
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