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Hogsta ledningens uppfdljning av miljdledningssystemet och arbetet
med hallbarhetsmalen

Datum for motet:
10 april 2024 kl. 9:00-9:45

Plats for motet:
Brinellvagen 8, plan 6, Rektors rum

Narvarande (beslutande):
Anders Soderholm, Rektor, ordforande

Ovriga nirvarande:

Kristina von Oelreich, Hallbarhetschef
Felicia Widing, Hallbarhetsstrateg
Kerstin Jacobsson, Universitetsdirektor

Foredragande:
Kristina von Oelreich, Hallbarhetschef

81 Inledning och syftet med motet

Rektor 6ppnade motet. Hallbarhetschef utsags som foredragande och Héllbarhetsstrateg
utsags som sekreterare. Underlag till varje punkt i agendan finns i den presentation som
tagits fram till motet och som bifogas detta protokoll. Universitetsdirektoren utsags som
justerare av protokoll. Hallbarhetschef presenterade motets syfte, att folja upp
miljoledningssystemet och arbetet med héllbarhetsmaélen och gick igenom dagens agenda.
Inga 6vriga tilldgg till dagordningen gjordes .

§ 2 Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder
Inga beslutade atgiarder fran foregdende mote att folja upp.

§ 3 Prioriterade atgarder i KTH:s handlingsplan for 2024

Haéllbarhetschef informerade om ett urval av de atgarder som vidtagits for att nd KTH:s
héllbarhets- och klimatmal samt vad som behover arbetas vidare med.

a) Utbildning, forskning och samverkan

Utbildning
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Utveckling och 6versyn av kurser och utbildningsprogram genomfors sa att programmen
néar upp till avsedd nivd inom CDIO-Standarden for hllbar utveckling Utvecklingsarbetet
sker inom ramen for kvalitetssystemet for utbildning. Ledningskansliet har ett ansvar i
samverkan med Helene Hermansson, Anders Rosén och Dekanus. Det pagar daven
programanalyser pa skolorna. Rektor papekade att arbetet med CDIO ska inkluderas i
oversyn av utbildningsportfoljen, i det dokument som beskriver riktningen som ar under
bearbetning. Alla skolor har under ledningens genomgang lyft goda exempel pa
utvecklingsprojekt och informerat om hur skolornas program férhéller sig till nivderna i
CDIO standarden.

Pé skolorna pégar ett arbete med att ge studenterna en mojlighet att f4 en
héllbarhetsprofil pa sin utbildning. Det behover utvecklas vidare.

Tidigare foljde KTH upp studenters uppfattning om héallbarhetsintegreringen i
programmen genom enkiter (mellanars -och alumnienkiter). Hallbarhetschef framforde
vikten av att det behovs verktyg for att folja upp om det skett en forflyttning avseende hur
studenterna tillgodogjort sig héllbar utveckling i sina program och kurser. Det bor ha skett
en positiv forflyttning, men att det ar svart att bedoma utan en uppfoljning.
Universitetsdirektor informerade om att enkiter diskuteras i ledningskansliet utifran
sparkrav och ifall det gar att genomforas pa annat vis for att spara pengar.

Forskning

Haéllbarhetschef informerade om arbetet att utveckla anvandningen av den arliga
bibliometriska undersokningen med fokus pa hallbar utveckling samt utveckla
anvandningen i Case som kan redovisa andelen forskningsprojekt, projektledare och
finansiar kopplade till FN:s globala mél. Universitetsdirektoren informerade om att
anvandningen av Case dnnu inte ar obligatoriskt utan ett pagaende projekt som ska rullas
ut pa skolorna. Universitetsdirektoren har dn sa lange endast fattat beslut om forstudie
och projektet.

En diskussion fordes kring i vilket forum arbetet med strategiska satsningar inom héllbar
utveckling kan lyftas. Rektor informerade om att strategiska satsningar ska processas i
forumet forskningsberedningens roll, men att det handlar om ekonomi.
Rekommendationen ir att KTHSO bjuder in sig till forumet och att 4ven punkten om
”KTH som intellectual leader” kan diskuteras i forumet.

Samverkan

Haéllbarhetschef informerade om att infér en ny mélperiod ska miljoutredningen (2024),
héllbarhetsmaélen och den 6vergripande handlingsplanen ses 6ver. Handlingsplanen
kommer att efter detta mote uppdateras for 2024. Skolorna har ockséa uppdaterat sina
handlingsplaner for 2024, vilket aven VS kommer att gora. Arbetet kommer starta inom
kort.

Hallbarhetschef informerade om att anseendemaétningar behover planeras, resurstillsattas
och genomforas for strategisk planering for att 6ka synlighet och impact. Vidare deltar
flera av KTH:s forskare som experter i statliga rad och delegationer med koppling till
hallbar utveckling. I KTH:s avtal och samarbeten med strategiska partners och andra
partnerskap ska hallbar utveckling, jaimstilldhet och klimatfragor integreras. Arbetet bor
systematiserats och f6ljas upp arligen pa ledningsniva med stod av indikatorer. KTH
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behover aven fortsatt arbete med att enomfora atgarder och f6lja upp hur héllbar
utveckling beaktats i KTH:s kapacitetsuppbyggande verksamhet i utvecklingslander
b) Integration och arbetssitt

Hallbarhetschef informerade om EU:s nya direktiv om hallbarhetsredovisning (CSRD) och
de nya rapporteringsstandarderna European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
De nya kraven innebér 6kade krav pa integrering av miljo, ekonomi och social hallbarhet i
redovisning. Statliga myndigheter omfattas inte av direktivet, men kan paverkas indirekt
da partners omfattas. Chalmers ser just nu 6ver hur de ska uppfylla kraven (Chalmers
omfattas av kraven pa CSRD) och Umea universitet undersoker vad det skulle innebéra att
genomfora en dubbel vasentlighetsanalys enligt kraven for att ligga i framkant.
Haéllbarhetschef foreslag att KTHSO genomfor en GAP analys (vart vi befinner oss och vad
som saknas for att vi ska uppfylla kraven) och dterkommer med underlag till ledningen
vad det skulle innebara for KTH att arbeta enligt CSRD. Universitetsdirektoren understrok
vikten av att vi inte tar pa oss mer arbete som inte ar obligatoriskt for KTH, da vi har sa
pass anstrangda resurser och hog arbetsbelastning. En GAP analys far siledes inte ta
resurser fran andra avdelningar om det genomfors. Enligt hallbarhetschef sker GAP
analysen inom ramen for befintliga resurser. Det diskuterades dven att vi idag har en
miangd redovisningar och rapporter vi arbetar enligt, och det ar viktigt att sakerstilla att vi
integrerar och far med dessa rapporter i en analys.

KTHSO har varit delaktiga i arbetet med framtagande av nya indikatorer genom att
gruppen har fatt limna kommentarer och synpunkter pa de indikatorer som har tagits
fram. KTHSO har informerat om de indikatorer som redan finns framarbetade inom
ramen for miljoledningssystemet.

Integrera miljo och hallbarhetsarbetet i den verksamhetsutveckling som pagéar inom KTH
som till exempel inom projekt sdsom framtidens utbildning, livslangt larande och
lokaloptimering. Hallbarhet kommer in ganska naturligt i arbetet campusflytten och
lokaloptimeringsarbete genom minskade lokalytor. Det dr viktigt att vi fir med oss ett
cirkulart arbete i campusflytten, sdsom cirkuldra mobelfloden, men det finns 4nnu hinder
kring férvaring och ekonomi. KTH behover bygga upp egen kapacitet med det
organisatoriska kring var fysiska miljo.

En diskussion fordes kring verksamhetsdialogerna och vad som ska integreras i dessa
dialoger. Universitetsdirektor informerade om att Jimstilldhet dr med da det ar viktigt att
hélla liv i den strategiska satsningen och Rektor reflekterade 6ver att héllbarhet ar mer vl
integrerat pA KTH jamfort med jamstilldhet, som darmed ar prioriterat. Vidare
diskuterades det att reformarbete kan f6ljas upp i verksamhetsdialogen men att det inte
styr det ekonomiska kring héllbarhet. Det sker ett arbete pa fakultetsnimnderna pa
skolorna. Ett utkast for skolornas reformagendor ska finnas pa plats 16 april och ar ett
tema pa verksamhetsdialogen i maj. VS har en reformagenda som ska revideras, skolornas
ar annu inte pa plats. Rektors dialog med verksamheten sker i maj och vad som ska tas
upp och olika fragor diskuteras fortlopande i ledningsgruppen.

Det ar viktigt att hallbar utveckling beaktas inom ramen for fakultetsnamndernas uppdrag
avseende lararanstallningar inom ramen for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling.
Inom miljoledningssystemet behover rutiner for utbildning och forskning uppdateras, ex.
namns annu vicerektorer som inte langre finns. Universitetsdirektor informerade om att
det dnnu inte finns ndgot beslut kring fakultetsndamndernas roll nar det giller
lararanstillningar men att forslag ar under utarbetande. Héllbarhetschef informerade
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aven om att det ar svart att f medarbetare att g pedagogiska kurserna inom utbildning,
det ar inte obligatoriskt. Skolorna sager att det tar upp fragan i utvecklingssamtal. Det bor
ocksa komma in i de fakultetsfornyelseplaner som skolorna tar fram. En 6versyn pagar av
uppdraget till ITM/Larande . I det sammanhanget kommer man att belysa hur uppdraget
avseende KTH:s pedagogiska kurser ser ut idag och om det finns behov av utveckling

¢) Hushallning med vara resurser/klimat
Resor och transporter

KTH nér inte sina mal for tjansteresor. Workshops om CO2 budget har genomforts pa
ABE-skolan av David Nilsson med goda resultat. Under ledningens genomgang har vi
efterfragat en avdelning pa varje skola for genomforande av ytterligare workshops. Forst
ut ar EECS-skolan. Pa VS har universitetsdirektoren foreslagit KTH Innovation. Det ar
viktigt att vi har system pa plats for att minska administrativt arbete vid inférande.
Upphandling av visualiseringsverktyg for utslapp pa KTH ska paborjas. Goteborgs
universitet har koldioxidbudget och anvénder sig av Svalna for visualisering och
uppfoljning. Aven Stockholms universitet anviander sig av Svalna.

KTHSO har annu inte fatt atkomst till visualiseringar eller data i resebyrans system.
KTHSO fortsatter att undersoka mojligheten att matcha flygresor mot institutioner och
avdelningar. Kristina kontaktar HR om detta igen.

Malet om klimatneutralitet och negativa utslapp ar svart att na utan klimatkompensering.
Som statlig myndighet tillater i nuldget inte legala ramverk extern klimatkompensering.
KTH har tidigare haft en intern klimatpott for att finansiera atgarder. KTH:s klimatpott
lades ned under Covid-19.

Hallbara byggnader

Energiprojektet har avslutats i projektform och ska lamnas over till férvaltning.
Fastighetgruppen inom Fastighetsavdelningen har svart att ta emot projektet just nu pa
grund av bristande resurser. KTHSO kommer darfor succesivt 6verlaimna projektets
resultat men kommer att folja upp arbetet inom ramen for miljéledningssystemet. En
diskussion fordes om vikten av att integrera hallbarhet tidigt i Campusflytten for att se
over baslinjer och indikatorer och att KTHSO bor fora en dialog med projektansvariga pa
skolorna. Vidare behover héllbarhet fortsatt integreras i mallar och styrdokument.
Universitetsdirektoren lyfte att vi i samband med utvecklingen av VS 6ver
ansvarsfordelning och samarbetsformer mellan grupper och avdelningar. Prioriteringar
behover diskuteras ytterligare inom Fastighetsavdelningen.

Avfall

Avfall ar ett fortsatt prioriterat omrade da avfallet har 6kat och mélen inte nas. Fortsatt
arbete sker i dialog med skolorna och ansvariga pa VS.

Mat och servering

Under 2024 ska nya avtal med vardagscatering paborjas och OPP utbud ska finnas hos
samtliga leverantorer.
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Klimat

Viktigt med interna styrmedel for att vi ska na vara mal. En rapport om KTH:s
klimatavtryck kommer att presenteras i maj.

8§ 4 Lagefterlevnad och Extern miljorevision den 22-25 april

Forbattringsforslag fran den interna miljorevisionen 2023 var frimst inom omradena
avfall och kemikaliehantering och tas omhand i organisationen. KTHSO ser 6ver
mojligheten att anvanda lagbevakningssystemet for fler omraden, sdsom arbetsmiljo och
sakerhet. KTHSO har redan en pagaende dialog med sikerhet och ska fortsitta dialogen
med HR.

Arets externa miljérevision #r en fornyelserevision av ISO certifikatet, vilket innebr att
den dr mer omfattande an tidigare revision. Informationsmaterial bestdende av agenda,
information om Miljéledningssystemet och ISO 14001 samt exempel pa fragor har
skickats ut till berorda.

85 Omvarlds- risk-/mgjlighetsanalys

Nuvarande identifierade risker frain KTH:s riskanalys avseende hallbar utveckling
innefattar tjansteresor, energianvindning och lokaloptimering samt hantering av
sidkerhetsdatablad. Tjansteresor kvarstar som en risk. Avfall tillkommer som en risk.
Energianvindning utgar da projekt har genomforts, dock kvarstér en risk att det inte finns
resurser for forvaltning av projektets resultat pa fastighetsavdelningen. KTH:s interna
revision har granskat KTH:s riskarbete enligt forordning for intern styrning och kontroll.
Resultatet presenteras senare i var. Det ar en avvagning vilken niva KTH ska ldgga sig pa,
vilka risker som ska tas med. Med utgangspunkt av resultatet i rapporten sa kommer det
att ta stillning till om hur riskarbetet ska ske under hosten, dar hallbarhet ingar som en
aspekt.

§ 6 Motet avslutas och tidpunkt for nasta ledningens genomgang faststalls
Ingen tid faststilldes for nasta ledningens genomgang under matet.

Bilagor:
20240410 ledningens genomgdng.pptx
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Motets ordforande, sekreterare och justerare

Ordforande: Rektor
Fordragande: Hallbarhetschef
Anteckningar: Hallbarhetsstrateg

Justerare av motets protokoll: Universitetsdirektor
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2. Foregaende motets protokoll och status avseende tidigare
beslutade atgarder

R

Inga beslutade atgarder fran tidigare protokoll att folja upp
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3. Handlingsplan for 2024

Utbildning

« Utveckling och oversyn av kurser och utbildningsprogram genomfors
sa att programmen nar upp till avsedd niva inom CDIO-Standarden for
hallbar utveckling.

« Utveckla sa att studenter pa civilingenjorsprogrammen och arkitektprogrammet
ska ha mojlighet att fa en hallbarhetsprofil pa sin utbildning.

 Utveckla uppfoljning av studenternas uppfattning om hallbarhetsintegreringen i
programmen genom enkater(mellanars -och alumnieenkater).
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(5 3. Exempel ABE-skolan Ledningens genomgang hosten 2023

ABE startar tre utvecklingsprojekt
under 2023 inom KTH:s
EVDII'(: ntmdebllint— SO av forandringsprogram Framtidens
S utbildning. Programmet har en
"programgrupp” som utgors av

Under september 2023 lamnade skolans PA riﬁ‘:\%‘:};gﬁ ;r:zla:asxggneg (GA) och
in matriser utifran det rev. Kvalitetssystemet. \g,i ce GA g 9
Programmets CDIO-niva for HU (1-5): :

Ett av utvecklingsprojekten ar
Projekt omedgorliga problem i en

CDIO-nivaer pa ABE-skolans grundutbildning hallbar kontext
Projektet syftar till att rusta
% T o e studenterna att kunna hantera
ﬁgvrg program pa grundniva nar niva 3 eller omedgbrliga problem genom att
9 utveckla program kring hallbar
» 7 av 9 pa avancerad niva nar niva 3 eller utveckling for integration och
hogre transformation att uppna den hogre

CDIO-nivan (3—5).
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3. Handlingsplan for 2024

Forskning

« Utveckla anvandningen av den arliga bibliometriska
undersokningen med fokus pa hallbar utveckling

« Utveckla anvandningen i Case som kan redovisa andelen
forskningsprojekt, projektledare och finansiir kopplade till FNs
globala mal.

Forskningsberedningens roll (vice rektor for forskning)
* Att beslut fattas om strategiska satsningar inom hallbar utveckling och klimat.

 Att satsa pa att gora KTH till en ”intellectual leader” inom hallbar utveckling,
genom att etablera en tvarvetenskaplig tankesmedja eller referensgrupp for
hallbar utveckling.

« Mojliggora nya initiativ for miljo och hallbar utveckling inom forskning.
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Samverkan

Miljoutredning: Anseendematningar planeras, resurstillsattas och genomforas for att
strategiskt planera for att 0ka synlighet och impact.

Fler av KTH:s forskare deltar som experter i statliga rad och delegationer med koppling till
hallbar utveckling.

I KTH:s avtal och samarbeten med strategiska partners och andra partnerskap
ska hallbar utveckling, jamstalldhet och klimatfragor integreras. Arbetet bor
systematiserats och foljas upp arligen pa ledningsniva med stod av indikatorer.

Genomfora atgarder och folja upp hur hallbar utveckling beaktats i KTH:s
kapacitetsuppbyggande verksamhet i utvecklingslander.
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3. Handlingsplan for 2024

Mal: Integration och arbetssitt

Utreda KTH:s systematiska miljoledningsarbete och hallbarhetsredovisning utifran de nya krav
som stalls pa foretag enligt EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Integrera miljo och hallbarhetsarbetet i den verksamhetsutveckling som pagar inom KTH som till
exempel inom projekt saisom framtidens utbildning, livslangt larande och
lokaloptimering.

Integrera miljoledningssystemet i storre utstrackning inom verksamhetsstodets
avdelningar och inom institutionernas avdelningar.

Hallbarhet i resurs fordelningsbeslut och skolornas reformagendor

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet i rektors dialog med verksamheten
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Mal: Integration och arbetssiitt

Hallbar utveckling beaktas i skolornas och VS rekryterings- och personalutbildningsplaner.

Att hallbar utveckling beaktas inom ramen for fakultetsnimndernas uppdrag avseende
rekrytering och befordran samt inom ramen for fakultetsfornyelse och fakultetsutveckling.

Hogskolepedagogiska kurser utvecklas och genomfors inom hallbar utveckling.

Skapa ett organiserat och systematiskt satt att na varje skolas institution, som anvander kemikalier,
med information, rutiner och utbildningar.

Uppdatering av den overgripande handlingsplan samt VS/skolornas handlingsplaner.
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Mal Hushallning med resurser

Tjansteresor
« Tydligt ledarskap pa alla nivaer i organisationen for att minska klimatpaverkan.
- Implementering av styrmedel, saisom koldioxidbudget och/eller klimatpott.

« Underlitta mer klimateffektiva moten genom t.ex. stod for bokning av utrikes
tagresor.

- Atkomst till systemstod, utokad data och underlag for uppfoljning och
verksamhetsanalys inom KTH for minskad klimatpaverkan fran resor.
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Mal Hushallning med resurser

Hallbara byggnader och energi

« Organisation och arbetssatt utvecklas for KTH:s strategiska energiarbete. Roller och
ansvarsfordelning ses over.

 Integrering av hallbarhet i tidigt skede i campusflytten med framtagande av baslinjer
samt nedbrutna mal och indikatorer for uppfoljning vid avslutat projekt.

« Utveckla mallar och styrdokument for projekt och forvaltning.
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- Oka antalet leverantérsuppfoljningar dir det finns betydande miljoaspekter.

 Kartlagga och riskbedoma leverantorer utifran olika parametrar for att leverantorer som
ar storst och de som klassats ha en hogre risk foljs upp.

« Underlaget for riskbedomningen (parametrarna) bor tas fram utifran exempelvis EU:s
nya direktiv om hallbarhetsrapportering (CSRD), KTH:s risk- och omvarldsanalys,
KTH:s mal och vision samt policy for en hallbar utveckling.

Avfall
- Atgirder tas fram och kommuniceras som frimjar ett minskat inkop av produkter
- Atgiirder tas fram for att forbittra studenternas och anstilldas hantering av avfall.

 Sakerstalla anstalldas och studenters kunskap for hantering av farligt avfall for att
efterleva lagkrav.



3. Handlingsplan for 2024 |
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Mal Hushallning med resurser C?Q | “ .

Mat och servering

« Under 2024 ska nya avtal med vardagscatering paborjas och OPP utbud ska finnas
hos samtliga leverantorer.

« Avtalsleverantorer som behover implementera OPP under 2024 ar Walquist vaning
och avropsleverantoren Grand Hotel.

Biologisk mangfald och ekosystemtjinster

« KTH bor sakerstalla tillsammans med markagare och forvaltare att
gestaltningsprogram for den yttre miljon samt skotsel av campusomradena ar i linje
med Stockholm stads handlingsplan for biologisk mangfald.

 Sakerstalla att KTH:s campus har naturvardande skotsel dvs alla typer av
skotselatgarder vidtas for att bevara och gynna en rik mangfald av arter och naturtyper.
Detta kan samordnas med skotselatgarder som syftar till trygghetsskapande eller
rekreativa varden och som stodjer biologisk mangfald och ekosystemtjanster



Mal Klimat

3. Handlingsplan for 2024

Tydligt ledarskap pa alla nivaer i organisationen for att minska vart klimatavtryck.
Fortsatt integrering av hallbarhetsarbetet i organisation och arbetssatt pa KTH.
Inforande av styrmedel, saisom koldioxidbudget och/eller klimatpott.

Systematiska och effektiva arbetssatt med systemstod for lopande uppfoljning av
KTH:s klimatavtryck.
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wime; 4. Lagefterlevnad och extern miljorevision

- Atgirder frin den interna miljorevisionen inom avfall och kemikaliehantering.

 Lagstiftning
Genomgang av lagbevakningssystemet pa skolor och VS under mars/ april manad.




4. Extern miljorevision 22-25 april 2024 - fornyelserevision

Ledningen den 25 april 11:30-12:30

Skolornas ledning och tva avdelningar pa varje skola
Avdelningar VS %,
KTH Sustainability Office, ¥ & %

Ledningskansliet,

- Sakerhetsavdelningen

- Upphandlingsgruppen,

- KTH Biblioteket, avfallshantering,
- Open Lab,

- KTH Biblioteket,



A
%KTH%& o0 [ ] oo ogo
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Nuvarande identifierade risker fran KTH:s riskanalys avseende hallbar utveckling
* Tjansteresor
» Energianvandning och lokaloptimering

« Hantering av siakerhetsdatablad

Ledningens riskanalys for 2024- uppdatering
 Tjansteresor kvarstar och avfall tillkommer som ny risk.

« Energianvandning utgar da projekt genomforts, dock kvarstar en risk att det inte finns resurser for
forvaltning av projektets resultat pa fastighetsavdelningen.



sy 5, Omvarld- och risk-/mojlighetsanalys

Kemikalieinventering samt hantering av sakerhetsdatablad
Inventeringsperiod januari-februari. Status 2024-04-05.

_ SDB saknas Inventering, avdelningar klara

ABE 0 3av3
CBH 14 12 av 23
EECS 0 6av6
IT™ 4 13av 13
SCI 5 19 av 20
SciLifeLab 13 13av 13
VS 0 2av?2

KTH har ca 450 ogranskade produkter i databasen. Bland dem kan det dyka
upp fler produkter med felaktiga sakerhetdatablad.
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6. Motet avslutas och datum for nasta ledningens genomgang i
nov/dec 2024




vt 2024 Ledningens genomgang KTHs ledning

Slutgiltig revideringsrapport 2024-04-19
Skapad: 2024-04-19 (Centraleuropeisk sommartid)
Av: Felicia Widing (feliciaw@kth.se)
Status: Signerat
Transaktions-ID: CBJCHBCAABAA4cDFbLuUuKf90jzqi28hBaBwwmPCUZIR

"vt 2024 Ledningens genomgang KTHs ledning” — historik

9 Dokumentet skapades av Felicia Widing (feliciaw@kth.se)
2024-04-19 - 10:50:36 GMT+2

£3 Dokumentet skickades med e-post till soderholm@kth.se fér signering
2024-04-19 - 10:51:35 GMT+2

9 E-postmeddelandet har visats av soderholm@kth.se
2024-04-19 - 11:29:51 GMT+2

o Signerare soderholm@kth.se angav namnet Anders Sdderholm vid signering
2024-04-19 - 11:36:55 GMT+2

2% Dokumentet har e-signerats av Anders Séderholm (soderholm@kth.se)
Signaturdatum: 2024-04-19 - 11:36:57 GMT+2 — Tidskalla: server

@ Avtal har slutforts.
2024-04-19 - 11:36:57 GMT+2

Powered by

KTH Sign Adobe
Acrobat Sign




	Högsta ledningens uppföljning av miljöledningssystemet och arbetet med hållbarhetsmålen
	§ 1 Inledning och syftet med mötet
	§ 2 Föregående möte och status avseende tidigare beslutade åtgärder
	§ 3 Prioriterade åtgärder i KTH:s handlingsplan för 2024
	§ 4 Lagefterlevnad och Extern miljörevision den 22–25 april
	§ 5 Omvärlds- risk-/möjlighetsanalys
	§ 6 Mötet avslutas och tidpunkt för nästa ledningens genomgång fastställs

	Vid protokollet

		2024-04-19T02:36:59-0700
	Agreement certified by Adobe Acrobat Sign




