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1 Inledning

Som ledande tekniskt universitet spelar KTH en viktig roll for samhéllet genom att bidra med
framstaende utbildning, oberoende forskning och nyskapande innovationer. KTH har dven en
viktig roll i att aktivt initiera och delta i breda samarbeten. KTH:s betydelse 6kar nar dagens
samhalle praglas av stora samhallsutmaningar och en internationellt alltmer komplex och
svarforutsagbar omvirld. Manga av de stora framtidsfrdgorna kraver tekniska innovationer, till
exempel klimatutmaningarna, den langsiktiga energiforsorjningen eller samhallets sikerhet.
Samtidigt finns, kanske mer dn nigonsin, behov av ett ansvarsfullt forhéllningssitt till teknisk
utveckling och av att kombinera tekniska landvinningar med en fordjupad forstielse for hur
dessa kan komma att omséttas i samhéllsforandring. Teknikutvecklingen péverkar samhaéllets
utveckling och far sociala och politiska implikationer pa samhallssystemet.

I ett svarare omvarldslage maste vetenskaplig Oppenhet och dialog samexistera med en
ansvarsfull internationalisering och stor medvetenhet om hur universitetets verksamhet kan
utnyttjas for politiska och ekonomiska intressen. Att bygga forskning i kunskapens framkant
kraver darfor en medveten internationell orientering och en formaga att bedéma forskningens
langsiktiga betydelse for bade den nationella och internationella omgivningen.

Dimensioner av konkurrens och tiavlan ar en naturlig del av universitetets villkor, exempelvis
nir det giller talanger till utbildning och forskning eller ekonomiska resurser. Over aren har
béde utbildningen och forskningen internationaliserats kraftigt och det ar inte langre relevant
att beskriva vir omgivning som nationell. Aven forskningsfinansieringen har internationalis-
erats och ar i dag en betydande inkomstkailla for den konkurrensutsatta forskningen.

En okad konkurrens kraver utokade nationella och internationella samarbeten for att KTH ska
kunna erbjuda attraktiva utbildnings- och forskningsmiljoer. En 6kad internationalisering
kraver i sin tur bredare och djupare samarbeten inom Sverige. I flera avseenden ar samverkan
och arbetsdelning inom Sverige viktiga utgdngspunkter for en framgangsrik internationell
utveckling.

Stora delar av universitetets utbildning riktar sig till nationella studenter. Aven om KTH star sig
vil i den nationella konkurrensen finns det ett behov av att finna viagar framat som gor att vi
vidareutvecklar utbildningsutbudet for att pa ett andamalsenligt sitt tillgodose samhallets
behov. Det innebiar bade att positionera utbudet i relation till det samlade svenska utbudet och
att pa ett langsiktigt och héllbart sitt svara upp mot de 6kande behoven av livslangt larande och
kompetenspafyllnad som en del av ett aktivt yrkesliv.

Masterutbildningarna har en internationell rekryteringsbas och ar sidledes den del i KTH:s
utbud dar vi tydligast kan gora avtryck internationellt vad giller kompetensforsorjning och
kompetensutveckling. Det ar centralt att bygga ett utbud av masterprogram som svarar upp mot
efterfrdgan och som ocksa snabbt kan forandras i forhallande till internationella férhéllanden.
Det ar dven inom denna del av utbudet vi tydligast kan befista och stirka KTH:s internationella
attraktivitet. Ett liknande resonemang giller for forskarutbildningen dar den internationella
rekryteringen ar central for kvaliteten bade i KTH:s forskarutbildning och forskning.

Utbildningsutbudet, oavsett niva eller typ av program, behover ta sikte pa att etablera en
fungerande koppling mellan studenternas efterfrdgan och arbetsmarknadens nuvarande och
framtida behov. Det dr en utmaning att arbeta pa ett forandringsinriktat satt med att utforma
utbildningarnas innehéll och inriktning och balansera gentemot arbetsmarknadens behov och
studenternas efterfragan. KTH har som ett av Europas ledande tekniska universitet goda
forutsattningar for att klara allt detta.
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KTH:s verksamhet ar grundad pa en stark tradition av vetenskap och innovation och praglas av
vart stora engagemang for att bidra till en héllbar samhallsutveckling. I samverkan med det
omgivande samhillet arbetar KTH for héallbara 16sningar pa nigra av mansklighetens storsta
utmaningar, exempelvis energiforsorjning, klimatférandringar, informationssikerhet,
urbanisering, mat- och vattensikerhet och livskvalitet for en dldrande befolkning. Det
innovativa klimatet pd KTH framjar mangsidiga losningar och skapar en ny generation forskare,
ingenjorer, arkitekter och larare.

1.1  Vision, mal och verksamhetsstyrning

KTH:s nyligen formulerade vision — Vi tar ledningen for en hallbar samhdllsutveckling — och
overgripande mal anger riktningen. KTH:s utbildning ska vara av hogsta kvalitet och inter-
nationellt konkurrenskraftig, och var forskning ska vara internationellt ledande och ha stort
genomslag. KTH:s arbetsmiljo och studiemiljo ska vara attraktiv, inkluderande och jamstalld.
Vara arbetssatt ska vara effektiva, hallbara och framétsyftande.

KTH:s mdjligheter och fortsatta utveckling som ett ledande tekniskt universitet ar beroende av
langsiktigt goda och stabila ekonomiska forutsattningar. Under de senaste aren har vi sttt infor
flera utmaningar, bland annat relaterade till pandemin, ett oroligt varldsldge och en stigande
inflation. KTH har hanterat dessa och andra utmaningar pa flera olika satt, och forsokt att finna
relevanta l6sningar for respektive omrade. Arbete for en ekonomi i balans, omlokalisering av
verksamhet, ny kollegial struktur och ny modell fér beredning av forskningssatsningar ar nagra
sddana nodvandiga forandringar som ska starka KTH:s utbildning och forskning och bidra till
att vi nar vara hogt satta mal.

KTH:s verksamhetsplan for 2024—2026 anger KTH:s 6vergripande prioriteringar som beror
hela organisationen och som kommer att vara i fokus under perioden for att KTH ska utvecklas i
enlighet med var vision och vara 6vergripande mal. I verksamhetsplanen anger dven varje skola
de skolovergripande atgarder som behover prioriteras for att skolan ska utvecklas utifran sina
specifika forutsattningar. Dessa prioriteringar for hela KTH respektive varje skola utgor KTH:s
reformagenda for kommande ar och ska genomsyra all verksamhet. P4 KTH-Overgripande niva
omfattar reformagendan utbildningsutbudet, forskningsorganisering och langsiktig
finansiering, karridrsystem, vara campusanknutna forsknings- och utbildningsmiljoer och
arbete for en ekonomi i balans.

For att kunna folja utfallet av de prioriterade atgarderna utgar KTH fran ett antal indikatorer for
de fyra malomradena. Indikatorerna ska pa en 6vergripande niva kunna visa pa att universitetet
utvecklas i ratt riktning 6ver tid och syftar inte till att fullt ut beskriva verksamheten eller
verksamhetens kvalitet. Indikatorerna kommer att f6ljas upp och kommer ocksé att kunna
brytas ner for att kunna vara till nytta for utvecklingsarbete pa skol- och institutionsniva. En
fordjupad indikatorrapport ingar i arshjulet for verksamhetsstyrningen. Vision, mél och
verksamhetsplan bildar en helhet som syftar till att binda samman de overgripande
styrdokumenten med konkret forandringsarbete pa skolorna och inom verksamhetsstodet. En
schematisk bild av styrkedjan presenteras nedan, se figur 1.
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Figur 1: KTH:s overgripande styrdokument och styrkedja
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Under kommande ar ska styrkedjan etableras fullt ut som en del i ett sammanhallet lednings-
system for planering, budgetering och uppfoljning. Avsikten ar att pa central niva ange en
overgripande riktning som lamnar sa stort utrymme som moajligt for att driva och utveckla
verksamheten vid skolor och verksamhetsstod pa det sitt som ar relevant utifran lokala behov
och prioriteringar. Styrningsmodellen bygger pa stor tillit till det ansvarstagande som tas av
chefer och kollegiala organ i hela organisationen och ska inte tyngas av omfattande procedurer
eller uppfoljningar.

KTH beslutar om treariga verksamhetsplaner som uppdateras arligen. En trearig horisont syftar
till att skapa storre langsiktighet samtidigt som handelser i var omvérld och i den interna
organisationen kan kriva arliga justeringar i uppdrag och inriktningar. Denna verksamhetsplan
for kommande tre ar bygger pa och ersitter tidigare ars beslutade verksamhetsplan fér 2023—
2025 (V-2022-0649).

I avsnitt 2 presenteras KTH:s gemensamma reformagenda, f6ljt av motsvarande for skolorna
och verksamhetsstodet i avsnitt 3. Varje skolas och verksamhetsstodets reformagendor for
kommande ar utgar fran den KTH-gemensamma reformagendan och utgor respektive verk-
sambhets prioriterade insatser. Darefter foljer resursférdelningen till skolorna i avsnitt 4 samt
KTH:s budget i avsnitt 5 (dessa beslutades i december 2023 respektive mars 2024).
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2 KTH:s gemensamma reformagenda

21 KTH:s utbildningsutbud ska vara anpassat for framtidens hallbara samhdlle

KTH ska ha ett stabilt och brett utbud av civilingenjorsutbildningar, dir de tre forsta aren ska
bygga en @amnes- och yrkesmaissig bas inom respektive omrade. De byggs darefter pa med in-
riktningar i form av masterprogram, som ska vara nationellt och internationellt rekryterande,
specialiserade och erbjudas inom de kompetensomraden déar vi bedriver framgéngsrik forsk-
ning. Utbudet ska vara dynamiskt och kunna andras i takt med att forskning eller arbetsmark-
nadens behov forandras. Vidare ska KTH erbjuda ett begransat antal hogt efterfragade hog-
skoleingenjorsutbildningar inom omraden dar vi har kompetens och dar det finns samhalleliga
behov. Behorighetsgivande utbildning ska bedrivas som ett sitt att ge individer en andra chans
till hogre studier och som en del i samhéllets och KTH:s behov av breddad rekrytering till hogre
utbildning. KTH:s utbildning pa forskarniva ska vara strategiskt dimensionerad, med
handledning och kursutbud av hogsta kvalitet.

KTH ska, under ledning av forandringsprogrammet Framtidens utbildning, arbeta med stall-
ningstaganden om utbildningsportfdljens langsiktiga utveckling, som ska ligga till grund for
skolornas utvecklingsarbete under 2024—2026. Under 2024 ska KTH se 6ver sitt arbetssatt for
livslangt larande, for att kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt och stabilt utbud for livslangt
larande, priméart for mélgruppen yrkesverksamma ingenjorer, arkitekter och larare.

2.2 KTH:s organisering och finansiering av forskning ska vara robust och langsiktig for
internationellt ledande forskning med stort genomslag

Som ett av Europas ledande tekniska universitet har KTH ett stort behov, och goda mojligheter,
att sakerstilla langsiktighet och stabilitet i den nationella och internationella forsk-
ningsfinansieringen. For att skapa goda forutsattningar for excellent forskning behover vi
prioritera hur tillgangliga medel ska anvandas nar det giller strategiska satsningar och
samfinansiering samt arbeta langsiktigt med att starka relevanta forskningsinfrastrukturer.

KTH har sedan 2024 inrittat en beredning for forskningssatsningar som bland annat har i
uppdrag att foresla finansiering av forskningssatsningar och prioritering av samfinansiering.
Forskningsberedningen spelar en viktig roll for 6kad systematik, kvalitet och transparens i
KTH:s arbete med olika strategiska satsningar.

Under 2024—-2026 ska KTH arbeta med att organisera arbetet och samverkan inom centrum-
bildningar, plattformar, forskningsinfrastrukturer och strategiska forskningsomréaden pa ett
mer strategiskt och sammanhallet sitt 4n tidigare, samt tydliggora inneborden av strategiska
partnerskap och starka var samverkan med partner. Vidare ska KTH analysera mojligheterna
och arbeta aktivt med Amnesmassigt breda omraden for en mer langsiktig vetenskaplig
utveckling och finansiering. Av stor vikt dr att skapa ldngsiktigt utrymme for strategiska
rekryteringar och satsningar pa vetenskaplig excellens i syfte att stirka genomslaget for
forskning. Vidare ska KTH stiarka hallbarhetssatsningar inom hela universitetets verksamhet.

2.3 KTH:s karridrsystem ska vara langsiktigt, attraktivt, inkluderande och jamlikt

KTH:s medarbetare ar var framsta resurs for att vi ska né vara méal och visioner. For att fortsitta
vara ett konkurrenskraftigt internationellt universitet behover KTH attrahera, rekrytera, behalla
och utveckla medarbetare med riatt kompetens som trivs i var organisation.

Med utgangspunkt i vision och overgripande mal ska KTH utforma en medveten dimensio-

nering av universitetets fakultet och forskarutbildning. Vidare ska KTH utveckla karriarsystemet
s att det ger mojlighet for attraktiva rekryteringar och tydliga karriarviagar. Inom ramen for
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karridrsystemet och rekryteringsarbetet ska KTH aktivt arbeta med jamstalldhet, mangfald och
lika villkor.

Under 2024 ska en 6versyn av KTH:s karridrsystem inledas med en utredning, under ledning av
en extern utredare och prodekanus. Det rddande karridrsystemet har utmaningar i regleringen
av och praxis for befordran av lektor till professor, samt avsaknaden av karriarvag for kategorin
forskare och adjunkter. Oversynen kommer att fortgd med vidare beredning och kollegial
forankring under 2025 med syfte att fa ett framtida héllbart karriarsystem.

2.4 KTH:s forsknings- och utbildningsmiljoer ska vara internationellt attraktiva

Vid KTH finns nationella forskningsinfrastrukturer och framstaende laborativa miljéer for bade
forskning och utbildning. De utgor en grundliaggande forutsattning for att vi ska kunna bedriva
verksamhet av hog kvalitet. Attraktiva campusmiljoer for studenter och medarbetare ar av stor
vikt for kvaliteten i verksamheten. KTH ska skapa forutsiattningar for kompletta akademiska
miljoer och &ndamaélsenlig organisering av laborativa miljoer. Samverkan med det omgivande
samhillet ska vara integrerat som en naturlig del av universitetets verksamhet. KTH ska arbeta
for att 6ka mojligheterna att arbeta med forskning och utbildning hos strategiska partner.

Under 2024 ska KTH fortsatt planera omlokaliseringen av verksamhet fran Kista och Sodertélje,
i enlighet med universitetsstyrelsens beslut att koncentrera KTH:s verksamhet till farre
campusomraden. Det innebar framfor allt utveckling av befintliga miljoer pA KTH Campus och
Campus Flemingsberg for studenter, medarbetare och verksamhet. Arbetet fortsatter enligt
projektets tidplan under 2025—-2026.

2.5 Ett starkt KTH med en ekonomi i balans och med ett effektivt, hallbart och framatsyftande
verksamhetsstod

KTH ska genomfora programmet for verksamhetsstodets utveckling for att uppna ett tydligt
verksamhetsnira stod med hog effektivitet och relevans. Malsiattningen med ett gemensamt och
mer samordnat verksamhetsstod ar att studenter, larare, forskare och 6vrig personal ska fa ett
likvardigt, tillgangligt och effektivt stod oavsett var pd KTH de befinner sig. En nyckel till ett
konkurrenskraftigt KTH ar att skapa forutsattningar for att KTH:s medarbetare ska kunna
optimera sin insats utifran sin roll.

Under 2024 samorganiseras personal inom HR-st6d, ekonomistéd och kommunikationsstod
och pa varje skola etableras ett samordnat ledningsstod for skolchef, prefekter och fakultets-
namnd. En modell for institutionsnara samordnade team och en ny modell for finansiering av
verksamhetsstodet ska utvecklas.

Under 2024 ska KTH sikerstilla tydliga mandat och forvantningar i organisationen nar det
galler ansvar for arbetsmiljo, studiemiljo, planering, ekonomisk uppfoljning och effektivitet.
KTH ska arbeta med en aktiv omstillning for att n en ekonomi i balans, och etablera ett mer
robust och enhetligt system for planering och uppf6ljning. KTH ska prioritera att utveckla
ledarskap, medarbetarskap och bemotande inom universitetet i syfte att starka arbetsmiljon och
en gemensam kultur. Utvecklingen ska ske i nara dialog med KTH:s medarbetare.
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3 Verksamhetens respektive reformagendor

3.1 Skolan for arkitektur och samhéllsbyggnad, ABE

I reformagendan identifierar skolan fyra huvudsakliga omraden for verksamhetens utveckling.
Den syftar till att ytterligare hoja kvaliteten i utbildning och forskning, samt skapa en mer
jamlik och attraktiv arbetsplats och en transparent ekonomi i balans.

3.1.1  Sékerstalla en attraktiv, jdmstalld och inkluderande arbetsplats

For att dstadkomma en attraktiv arbetsmiljo och studiemiljo fortsatter skolan att bedriva ett
aktivt arbete for jaimstilldhet, méngfald och lika villkor (JML). En vilfungerande och aktiv
JML-grupp med representation fran samtliga institutioner ar en grund for detta arbete. Vidare
utgor fortsatt kompetensutveckling av medarbetare en central del i skolans strategi inom
omradet. Detta sker bland annat genom regelbundna utbildningar i inkluderande ledarskap och
forandringsledning samt genomférande av workshops i bemétande.

Det sa kallade akademiska hushallsarbetet ska kartlaggas for att synliggora fordelningen av icke-
meriterande arbetsuppgifter inom skolan. Om det foreligger ojamlika arbetsférhéllanden ska
dessa medvetandegoras och bemotas.

En attraktiv och inkluderande arbetsplats behover standigt vidmakthallas genom en
introduktionsprocess dar nya medarbetare inforlivas i en intern kultur fast forankrad i KTH:s
vardegrund. Detta bidrar till att stirka KTH:s varumarke.

Den strategiska satsningen for gistprofessorer fortsatter med malet att pa langre sikt
astadkomma en jaimnare balans i konsférdelningen bland skolans professorer.

3.1.2  Utveckla utbildningsutbudet och hja utbildningens kvalitet

For att uppna utbildning av hogsta kvalitet ska en 6versyn av skolans utbildningsprogram och
fristdende kurser genomforas. Detta sker som ett led i det fortlopande arbetet med att skapa
excellenta utbildningsmiljoer och utgar fran principerna for Framtidens utbildning. Skolans
masterprogram ska analyseras gillande innehall och soktryck dar stillningstaganden kring
utbildningarnas samhallsrelevans, attraktivitet och bidrag till hallbar utveckling vags in. Att
utveckla utbildningens utbud och kvalitet medfor bade utveckling av nya utbildningsprogram
och kurser men ocksa avveckling utifrin samma avvagningar.

Diskussioner kring utvecklingen av uppdragsutbildning och det livsldnga larandet ska fortsatt
ges utrymme i skolans kvalitetsarbete. I arbetet ingar analys av efterfragan och behov samt
erfarenhetsutbyte mellan KTH:s skolor.

Fakultetsndmndens roll i kvalitetsarbetet, liksom kvalitetssystemet i sin helhet ska tydligt
definieras och utvecklas tillsammans med berérda ansvarsfunktioner.

3.1.3 Utveckla kompletta akademiska miljer

Skolan ska utveckla kompletta akademiska miljoer dar det rader balans och dynamik mellan
forskning, utbildning och samverkan. Dessa miljoer ska erbjuda forskningsanknuten utbildning
pa samtliga nivaer.

Planer for fakultetsutveckling och fakultetsfornyelse ska anviandas som verktyg for att ta fram

strategier som sdkerstiller en balanserad och langsiktigt hallbar lararsammansattning som
moter verksamhetens behov.
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Skolan ska arbeta for en valutvecklad samverkan med det omgivande samhallet vilket
inkluderar naringsliv, offentlig sektor och annan akademi. Det ska ocksé rdda balans mellan
anslagsfinansierad och externt finansierad forskning.

3.1.4 Efterstrava en transparent ekonomi i balans

For att bidra till en effektiv och hallbar resursanvindning beh6vs en ekonomifunktion som
svarar mot verksamhetens behov, en grundsten for en ekonomi i balans sett ur ett
organisatoriskt perspektiv. Till detta ska kopplas ett robust och transparent system for
ekonomistyrning och verksamhetsstyrning med tydlighet i ansvarsfordelning och effektiv
beredning. Skolan ska vidta atgiarder for en ekonomi i balans genom att bland annat lyfta upp
myndighetskapital pa institutionsniva.

Kompetensutveckling behovs inom verksamhetens alla omraden och skolan ska sidkerstilla att
medarbetare har god forstaelse for ekonomin i verksamheten.

En vilfungerande process for planering och uppfoljning av utbildningens dimensionering ska
vara pa plats och samordnas av controllerfunktionen inom skolans ledningskansli.

Skolans alla institutioner och avdelningar ska ha en ekonomi i balans vid utgédngen av 2026.
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3.2 Skolan for kemi, bioteknologi och halsa, CBH

Aktiviteterna i skolans reformagenda syftar till att skapa en hallbar arbets- och studiemiljé samt
skapa bittre forutsattningar for att ge relevant utbildning och bedriva framgéngsrik forskning.

3.2.1  Utveckla skolans utbildningsutbud, utbildningsorganisation och experimentella miljoer

- Organisation och rutiner. CBH-skolan bedriver idag utbildning pa grund- och avancerad niva,
behorighetsgivande niva och forskarutbildningsniva. Skolan ger dven ett antal kurser inom
livslangt larande. Skolan arbetar sedan 2023 med en 6versyn av GRU-organisationen och redan
beslutade férandringar kommer att implementeras under perioden 2024—2026. Nya rutiner ar
under utveckling for att tillsammans med verksamhetsstodet hantera budget, bemanning och
ekonomisk uppfoljning inom skolans kurser och program. Ett flertal pedagogiska
utvecklingsprojekt bedrivs inom ramen for Framtidens utbildning, med fokus pa
genomstromning, rekrytering och examination.

- Basarsutbildning. Campusflytten av basarsutbildning fran Sodertilje till Flemingsberg
kommer att genomforas under 2024—2025 och direfter kommer skolan att ansvara for all
behorighetsgivande utbildning pd KTH. I samband med flytten kommer skolan att arbeta med
samordning av programmen och utveckling av en framtida strategi for basarsutbildningarna pa
KTH Campus och Campus Flemingsberg.

- Hogskoleingenjorsprogram. Skolan ansvarar idag for fem olika hogskoleingenjorsprogram. I
samband med flytten av program fran Kista kommer skolan, tillsammans med EECS-skolan,
arbeta med att samordna KTH:s hdgskoleingenjorsutbildningar inom data och elektroteknik. Se
aven avsnitt 3.3.1. Skolan kommer att gora en 6versyn av hogskoleingenjorsprogrammen for
battre anpassning till KTH:s nya inriktningsbeslut for utbildningsutbudet samt undersoka
mojligheter som framjar breddad rekrytering och deltagande.

- Nya masterprogram. Inom flera av skolans forskningsomraden finns det gott studentunderlag
och efterfragan i samhallet pa nya utbildningar. Skolan kommer under perioden att ta fram
forslag pa nya masterprogram inom datadriven hilsa och bioinformatik.

- Experimentella miljoer. Tillgdngen till experimentella miljoer ar av mycket stor vikt for
skolans utbildningsprogram. Skolan kommer att arbeta for ett mer effektivt utnyttjande av
kurslabben och undersoka mojligheterna att ta emot fler studenter pa projektkurser i forsk-
ningslabben. Skolan kommer att fortsatta den pagiende satsningen pa Makerspace, bade vad
géller fysiska labbmiljoer och berdkningskapacitet.

- Forskarutbildningens kursutbud. Inom forskarutbildningen kommer skolan att gora en
oversyn av doktorsprogrammens kursutbud, med sarskilt fokus pa obligatoriska kurser och
amneskurser inom skolans forskningsprofilomraden. Malsattningen ar att underlatta for
doktorander att hitta relevanta kurser inom det egna utbudet. Skolan kommer aven att arbeta
for att det gors en KTH-gemensam 6versyn av kursdelen for doktorsexamen.

3.2.2 Utveckla skolans konkurrenskraftiga forskning

- Styrkeomrdden och strategiska forskningsinitiativ. Skolan har forskning av hog internationell
kvalitet inom manga omraden, men saknar en tydlig profilering av sina styrkeomraden. Under
perioden kommer ett arbete goras for att beskriva forskningsmiljoerna och definiera inom vilka
omraden skolans forskning ar unik och konkurrenskraftig, i bide nationellt och internationellt
perspektiv. Detta arbete kan sedan ligga till grund for extern kommunikation, kraftsamling infor
forskningsansokningar och nya strategiska forskningsinitiativ.
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- Forskningsinfrastruktur. For att 6ka utnyttjandet av skolans forskningsinfrastrukturer
kommer skolan arbeta for att de samordnas och tillgangliggors som KTH-infrastrukturer.

- Forskningsstad. 1 dialog med verksamhetsstodet kommer skolan arbeta for att forskarna far
bittre information och stéd i samband med ansokningar om forskningsmedel. Inom flera av
skolans forskningsomréaden ar etiktillstind och regelefterlevnad vid hantering av kinsliga data
mycket viktigt. Skolan kommer att utveckla stod och vagledning till forskare i samarbete med
verksamhetsstodet och andra delar av KTH.

3.2.3 Forbattrad studie- och arbetsmiljo (inklusive rekrytering och kompetensutveckling)

- Dimensionering, finansiering och utveckling av fakulteten. Parallellt med den KTH-gemen-
samma oversynen av karriarsystemet kommer skolan att gora en genomlysning av skolans olika
kategorier av larare och forskare, samt kartliggning av framtida behov och tillgdngliga resurser.
Detta arbete forvantas leda till utveckling av en héllbar dimensioneringsstrategi och
faststillande av principer som ska vara viagledande vid nyrekrytering. Skolan kommer att skapa
ett natverk och ett internt mentorprogram som stod for bitradande lektorer.

- Jamstdlldhet, mangfald och likabehandling. Skolan arbetar med olika insatser for att fa en
mer inkluderande kultur och forbattra den psykosociala arbetsmiljon. Det genomfors ett projekt
om bemdétande och det planeras aktiviteter som uppfoljning av KTH-rapporten om
genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier, med sarskilt fokus pa doktorander. Skolan
arbetar dven med st6d till skolans chefer for att hantera stress och hog arbetsbelastning i en tid
av forandringar.

- Breddad rekrytering och utveckling av studiemiljon. Skolan kommer att gora en kartlaggning
och uppfoljning av tidigare genomforda rekryteringsinsatser, som viagledning for det framtida
rekryteringsarbetet. Tillsammans med 6vriga KTH kommer skolan att arbeta med utveckling av
studiemiljon for att kunna ta emot fler studenter pA KTH Campus och Campus Flemingsberg i
samband med omlokaliseringen fran Sodertilje och Kista.

3.2.4 Séakerstalla en mer effektiv resursanvandning

- Effektiv lokalanvdndning. For att minska lokalkostnaderna och fa ett mer effektivt lokal-
utnyttjande kommer skolan se 6ver lokalbehoven och fortita/expandera pa olika campus, med
fokus pa att behalla och utveckla experimentella labbmiljoer bade for forskning och for
utbildning.

- Effektivt verksamhetsstod. Skolan kommer att arbeta for 6kad anvandning av digitala
arendehanteringssystem, t.ex. for inkop och administration av forskningsprojekt. Skolan
kommer att arbeta for en effektivisering av verksamhetsstodet med mélsattningen att minska
tackningsbidraget for bade forskning och utbildning under perioden.
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3.3 Skolan for elektroteknik och datavetenskap, EECS

Skolan ska sitta kvalitet i forskning och utbildning i centrum genom att fokusera pa karnverk-
samheten och skapa basta mgjliga forutsattningar for att uppna detta.

3.3.1  Utveckla utbildningsportfdljen

Skolan avser genomfora en 6versyn av utbildningsutbudet pa kurs- och programniva, med
avseende pa lararnas arbetsmiljo, utbildningens kvalitet, programmens dmnesmassiga bredd
och djup, samt skolans ekonomi. Konkretisering av detta innebar bland annat att skolan inleder
nedanstéende aktiviteter:

e  Programstruktur. Utveckling av programstruktur av KTH:s hogskoleingenjorsutbildningar
tillsammans med CBH inom skolans &mnesomraden. Mélsattningen ar en enhetlig och tydlig
struktur for presumtiva studenter, som ger hogt soktryck och en yrkesexamen med praktiknira
karaktér. Se dven avsnitt 3.2.1.

e  Masterprogram. Utveckling av ett mer koncentrerat programutbud pa masterniva inom skolans
kompetensomraden. Mélsattningen ar att samtliga program har en unik profilering som inte
tdcks av andra program, samt attraktionskraft for bade externa och interna studenter.

e  Kursutbud. Kontinuerlig 6versyn av skolans kursutbud pa alla nivaer for att sikerstalla
amnesmassig bredd och djup, hog kvalitet, ekonomisk barkraft och god arbetsmilj6. Det livslanga
larandet ska integreras i skolans utbildningsutbud pa alla nivéer.

Skolan kommer att arbeta med att forankra utbildningsprogrammen till forskningen genom
tydliga inriktningar for fakultetsrekryteringar, forutsittningar och befordringar.

3.3.2 Fdrbattra forskningens forutsattningar och rekrytering av morgondagens fakultet

Skolan bedriver forskning inom flera omraden som bidrar till samhallsutvecklingen, exempelvis
artificiell intelligens, cybersikerhet, digitalisering, elektrifiering och fusion diar bade teknik och
manniska ar i centrum. Det finns potential for utokad samverkan mellan dessa enskilda forsk-
ningsomraden. Skolan har som mal att skapa en bild av de forskningsmiljoer, forsknings-
infrastrukturer och centrum som finns vid skolan. Detta kan goras genom att t.ex. skapa en
referensgrupp med representation fran olika forskningsmiljoer, genomfora besok vid forsk-
ningsmiljéer och genom att fora direkta dialoger med forskare. Syftet dr bland annat att
underlatta samarbete vid forskningsansokningar, remissvar, framtida forskningsprogram,
externa besok och samarbeten. Ett nytt arligen aterkommande evenemang kommer att skapas,
“EECS Research and Impact Day”, vilket ger en mojlighet att i inspiration och gladje starta ett
verksamhetsar.

Skolan har som mal att coacha skolans forskande personal till hogsta potential och ska arbeta
med att skapa lika forutsattningar for fakulteten.

Fakultetsnimndens roll i kvalitetsarbetet behover definieras och utvecklas.
Skolledningen har som mal att fa bemanning och ekonomi i balans samt skapa trygghet i
fakultetsanstillningar genom:

e Samarbete. Utarbeta samarbete mellan grundutbildningsansvarig och fakultetsfornyelseansvarig
for att planera fakultetstjanster samt sakerstilla att undervisningsbehovet sdkras. Det inkluderar
rutiner for att aktivt uppsoka kvinnliga kandidater. Mélet ar att innehavare av akademiska
positioner har liknande forutséttningar for att kunna utvecklas.

e Effektivitet. Rekryteringsprocessen bor kunna goras effektivare genom tydligare planering och
eventuellt bredare utlysningar.
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e Transparens. Skolans process for befordringar har reviderats under 2023 och arbetet kommer att
fortsdtta forbattras for att bli mer transparent och behovsstyrt. Sarskilt kommer skolan att arbeta
med JML-fragor samt en tydligare koppling till institutionernas undervisningsbehov och
utveckling.

3.3.3  Okat samarbete vid omlokalisering av verksamhet

Skolan ska flytta sin verksamhet vid Campus Kista till KTH Campus. Det gor att skolan behéver
se over hur forskargrupper placeras pa KTH Campus for att starka amnesmassigt samarbete
samt for att uppna kritisk massa. Campusflytten ger en majlighet att gora en storre 6versyn av
skolans utbildningsutbud dir méjliga 6verlappande kursutbud kan undvikas. Aven en generell
oversyn av planering och genomforande av utbildning kan goras.

3.3.4 Utveckla intern organisation, ledarskap och jamstalldhet

Skolan genomfor en 6versyn av den interna organisationen och forutsattningarna att klara de
uppdrag som ges for att leda och utveckla var verksamhet. Arbetsmiljon ar kritisk och fore-
stdende flytt av verksamheten fran Campus Kista till KTH Campus samt ekonomiska utman-
ingar, framforallt inom grundutbildningen, stiller nya krav pa var organisation, vart ledarskap
och vara fordelningsmodeller. Som en del av detta inleder skolan nedanstaende aktiviteter:

e Prefektrollen. Se 6ver prefektrollen och sdkerstilla att den tilldelas ett samlat ansvar for
institutionens uppdrag, tid for uppdraget och rimliga forutsattningar, samt se 6ver nodviandiga
stodroller till prefekter.

e Fordelningsmodeller. Oversyn av vara fordelningsmodeller for utbildning (GRU) och forskning
(FoFU) for att sikerstilla att ersidttningsmodellerna &r transparenta och enkla att forsta i hela
organisationen si att bemanningen av varje ldrare kan utgora del av prioriteringar for att fa
ekonomin i balans.

e Inkluderande tillvdgagdngssdtt. Minska gapet mellan skolans ledning och 6vrig personal,
speciellt fakulteten. Det avser bade hur information nar alla anstéllda och hur en inkluderande
diskussion om skolans utveckling kan sikerstillas.

Skolan har miljoer med relativt jamn fordelning av anstidllda man och kvinnor, men aven
miljoer som helt domineras av man. Ju hogre upp i de akademiska hierarkierna desto farre
kvinnor, vilket dven giller olika akademiska uppdrag samt linjechefer pa alla nivaer.
Skolan har darfér som mal att:

e Rekrytera mer balanserat, samt se 6ver rekryteringsprocessen och befordringar.

e Arbeta med inkluderande kultur och arbetsmiljo, samt med en bredd i tillsdttningar av mén och
kvinnor pé olika akademiska uppdrag och linjechefsuppdrag.
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3.4 Skolan for industriell teknik och management, ITM

Skolan ska fokusera pa att utveckla en detaljerad ekonomistyrning for att uppna en ekonomi i
balans samt att i samverkan med verksamhetsstodet ta fram battre processer i syfte att forbattra
kvalitet i kirnverksamheterna undervisning och forskning. Dessutom ska skolan:

e Uppna en ekonomi i balans
e  Utveckla véra processer

e Ta fram en strategisk utvecklingsplan

3.4.1 Aktivt arbete fér en ekonomi i balans

Skolan arbetar aktivt med att fa skolans ekonomi i balans. Framforallt giller det grundutbild-
ningen som genererar stora underskott. Darfor paborjades ett arbete under 2022 for att minska
lokalkostnaderna genom framfor allt en fortatning av kontoren men aven en minskning av de
experimentella miljoerna.

Varje institution tar fram en handlingsplan for perioden 2024—2027 for att komma i balans.
Institutionerna kommer att komma i balans vid olika tidpunkter. Det ar framforallt en av
skolans institutioner som kommer att behova en langre period for att kunna hamta hem tidigare
underskott. Fokus i handlingsplanerna ligger pa att komma upp i takbeloppet for
grundutbildningen, att optimera skolans lokaler, stilla om fakulteten samt 6ka antalet
forskningsansokningar.

Handlingsplanerna tas fram pa ett likvardigt sitt for samtliga institutioner med hjélp av
gemensamma mallar for uppfoljning av takbeloppet, kursbudgetar och prognos fram till 2027.
Prognosen kommer att uppdateras tva ganger per ar och baseras pa registrering av samtliga
ekonomiska kontrakt i CASE. Skolan har ocksa tagit fram nyckeltal kopplat till ovan angivna
omraden.

3.4.2 Utveckling av processer i skolans nya organisationsstruktur

Skolan arbetar med utveckling av processer for ledning, styrning och kvalitetsarbete i skolans
nya organisationsstruktur, exempelvis inom det samordnade verksamhetsstodet, den nya
fakultetsnamnden och samverkansgrupper. Dessutom arbetar skolan med att utveckla rutiner
och processer som mojliggor en implementering av KTH:s nyutvecklade kvalitetssystem.

3.4.3 Ta fram en 6vergripande strategisk plan

Skolan arbetar med framtagande av en overgripande strategisk utvecklingsplan innefattande
saval utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva, som forskning och
experimentella miljoer for att stodja KTH:s vision om en hallbar samhaillsutveckling. Denna
innefattar hur vi ska skapa en attraktiv, inkluderande och jamstilld arbets- och studiemiljo.

Framtidens utbildningsutbud

Skolan arbetar strategiskt for att utveckla skolans utbildningsportfolj for framtidens ingenjorer
och forskarutbildade, for framtidens industri och samhalle. Detta arbete utgar fran vara starka
forskningsomraden som identifierar relevanta doktorsprogram och masterprogram samt
dimensioneringen av dessa. Dessutom ska kursbehoven i kandidatdelarna av
civilingenjorsutbildningarna identifieras baserat pa forkunskapskraven i masterprogrammen.
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Framtidens experimentella miljoer

Skolan arbetar strategiskt for att sdkerstélla att studenter inom utbildning pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva samt forskare har tillgang till avancerade och relevanta
experimentella miljoer for att skolans utbildningar ska vara attraktiva for bade nationella och
internationella studenter. Detta dr dven relevant for att skolans forskare ska kunna konkurrera
med forskare nationellt och i Europa for att attrahera forskningsanslag.
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3.5 Skolan for teknikvetenskap, SCI

Under 2023 har skolan prioriterat att forandra och forbattra ledningsstrukturen pa
institutionerna, vilket inkluderar skapandet av en fornyad institutionslednings- och
avdelningsstruktur. Den nya strukturen ger en tydlig ansvarsordning och utgor en stabil grund
for fortsatt verksamhetsutveckling, se figur 2.

Skolans arbete med fakultetsfornyelse har inneburit flera forandringar. Infor hostterminen
2023 reviderades Anstdllningsordning vid KTH och tillhorande riktlinjer, vilket ledde till
forandringar i rekryteringsprocessen for fakultetstjanster samt tydligare behorighetskrav for
befordran till professor.

Skolans reformagenda for 2024 syftar till att 14gga grunden for effektivare, mer hallbara och
framéatsyftande arbetssitt.

Figur 2: Ny institutionsledningsstruktur
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3.5.1 Fdrbattrad kvalitet inom grundutbildning och forskarutbildning

Skolans insatser kommer att fokusera pa att ge fakulteten forutsattningar for att forbattra
kvaliteten pa program och kurser. Detta ska uppnés genom att optimera utbudet av
masterprogram och doktorsprogram, genom att skapa fler samarbeten och synergier, genom att
omforma undervisnings- och examinationsmetoder samt genom att effektivisera administrativa
processer.

Huvudfokus for skolans reformagenda inom grundutbildning och forskarutbildning kommer att
vara:

Hallbar bemanning med kapacitet for utveckling. Skolan kommer att prioritera att sikerstélla en
stabil personalstyrka som har mgjlighet att kontinuerligt utvecklas och férbattras.

Bredd och djup. Vi stravar efter att behélla &mnesmassig bredd och djup och inser samtidigt
behovet av att minska antalet master- och doktorsprogram samt kurser pd avancerad nivé. Detta
ska goras utan att minska intikterna eller forsdmra kvaliteten pa utbildningen.

Ekonomisk transparens. Vi kommer att arbeta for 6kad tydlighet och 6ppenhet kring skolans
ekonomi. Detta inkluderar att harmonisera ersidttningsmodeller mellan institutionerna inom
grundutbildningen och att inféra en reglerad ersattningsmodell fér forskarutbildning.
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3.5.2 Kontinuerligt stdd for forskning och infrastruktur for bibehallen excellens

Skolans framgangsrika och internationellt framstaende forskningsverksamhet behéver kon-
tinuerligt stod for forskning och infrastruktur for att bibehélla sin excellens i en konkurrens-
utsatt miljo. Infrastrukturen ar avgorande for forskning, utbildning och samarbete vid skolan
och anvinds av en rad olika forskargrupper, utbildningsprogram och andra intressenter bade
inom och utanfér KTH. Speciellt betydelsefulla ar de centrala infrastrukturerna med méangsidig
anvandning och spetslaboratorierna.

For att nd detta mal kommer skolan att fokusera pa:

e Stabil FoFU-finansiering. Skolan ska striva efter en mer transparent och stabil FoFU-
ersiattningsmodell i enlighet med de kommande reformerna vid KTH.

e Ldangsiktiga hdllbara infrastrukturer. Skolan ska initiera en granskning av skolans organisation
for de centrala labben for att tydliggora mal, mandat och ansvar, samt utveckla principer for drift
av spetslabb for att sdkerstélla 1angsiktig hallbarhet.

3.5.3 Forbattrad arbetsmiljo och studiemiljé — hallbar fakultetsférnyelse

Skolans reformagenda inom fakultetsfornyelse kommer att fokusera pa att effektivisera
anstillningsrutiner och rekryteringsprocesser for att sikerstilla en mer smidig och transparent
process samtidigt som hallbar fakultetsutveckling frimjas genom investeringar i langsiktiga
strategier och resurser for personalutveckling och karriarstod.

Fran varterminen 2024 har varje institution en vice prefekt med ansvar for fakultetsfornyelse.
En ny fakultetsfornyelseansvarig (FFA) borjar den 1 juli 2024 och kommer att arbeta nira de
fyra vice prefekterna for att utveckla och genomfora strategier for att forbattra arbetsmiljon och
studiemiljon inom skolan.

Skolans reformagenda kommer att sarskilt fokusera pa:

e Anstdllningar och rekryteringar. Skolan ska effektivisera sina anstéllningsrutiner och
rekryteringsprocesser for att sikerstilla en mer smidig och transparent process.

e Hallbar fakultetsutveckling. Investeringar ska goras i langsiktiga strategier och resurser for
personalutveckling och karriarstod, inklusive stiarkt kollegial arbetskultur genom
kompetensutveckling och gemensamma referensramar for att forbattra arbetsmiljon.

e Jamstdalldhet, mdngfald och lika villkor. Skolan ska fortsatt arbeta for att uppna en jamstalld
fakultet genom aktivt fraimjande av mangfald och inkludering.
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3.6 Verksamhetsstodet, VS

3.6.1  Uppdrag och mal

Verksamhetsstodet ska bidra till KTH:s konkurrenskraft genom att frigora resurser till
utbildning och forskning. Verksamhetsstodet har som 6vergripande méal hog kvalitet och
kostnadseffektivitet. Stodet organiseras inom tillgédngliga ekonomiska ramar med utgéngspunkt
i behov av st6d inom utbildning, forskning respektive for att leva upp till myndighetsuppdraget.
Verksamhetsstodet ska vara foljsamt mot KTH:s vision och mal vid prioritering av
utvecklingsinsatser.

En forutsattning for att verksamhetsstodet ska kunna leva upp till att frigora tid for larare och
forskare ar en aktiv dialog om en effektiv arbetsdelning mellan larare, forskare och funktioner
inom verksamhetsstodet. Vidare ska det inom verksamhetsstodet finnas en god egen forméga
till att bedriva en langsiktigt hallbar utveckling och forvaltning av stédet. KTH ska vara en
attraktiv arbetsgivare for personal inom verksamhetsstodet genom att bade behélla och
rekrytera den kompetens som behovs for att kunna bidra till ett konkurrenskraftigt KTH.

Verksamhetsstodets organisering ska syfta till att sakerstalla stodet i vardagen for larare,
forskare, studenter och medarbetare inom stodet. Med utgdngspunkt i behov av stod byggs
robusta processer som gor att verksamhetsstodet star stabilt nir ledningsfunktioner byts ut eller
nir det sker omorganisation av utbildning, forskning eller verksamhetsstod. Organisa-
tionsoverskridande och tviarfunktionellt samarbete ar nycklar i detta arbete. Hog kvalitet och
kostnadseffektivitet i verksamhetsstodet nas genom enhetligt, likvardigt och tillgangligt verk-
samhetsstod vid KTH dar sd ar relevant och organisationsspecifikt dar det blir mer effektivt.

Styrande principer for att sdakerstélla ett verksamhetsstod med hog kvalitet och kostnads-
effektivitet ar att stodet ska organiseras for att sikerstilla verksamhetsnytta och att stodet
upplevs som verksamhetsnira i bemérkelsen tillgéangligt. Dessa tva principer forutsitter en
involvering och delaktighet frin dem som ar mottagare av stodet och att stodet arbetas fram
under arbetsformer for fornyelse dar relevanta kompetenser tillsammans utvecklar stodet.

3.6.2 Verksamhetsutveckling av verksamhetsstddet vid KTH

Verksamhetsutvecklingen av verksamhetsstodet vid KTH pagér sedan varen 2021 med stod av
programmet for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod (V-2021-0296, V-2022-0218).
Programmets arbete planeras att paga t.o.m. september 2026. Arbetet utgar fran den indelning i
sju 6vergripande stodomraden som beslutades varen 2022 och anpassas framat utifrdn malen
for respektive omrade. Verksamhetsplaneringen for verksamhetsstodet ska vara synkroniserat
med arbete med KTH:s Vision och 6vergripande mal samt KTH:s 6vergripande
verksamhetsplanering. Forandringsprogrammet Framtidens utbildning och omlokalisering av
KTH:s campus i Sodertilje och Kista samt utveckling av Campus Flemingsberg kraver de
narmaste aren omfattande insatser fran flera avdelningar inom verksamhetsstodet.

3.6.3 Reformagenda fér verksamhetsstddet vid KTH

For perioden 2024—2028 ar utgangspunkterna for prioritering av utvecklingsarbete inom
verksamhetsstodet foljsamhet till pAgdende utvecklingsinitiativ vid KTH inom utbildning och
forskning, karriarsystemet, forsknings- och utbildningsmiljoerna pa vara campus samt att stodja
inriktningen mot en ekonomi i balans. Det handlar 4ven om omhéndertagande av tidigare
prioriterad och paborjad utveckling inom verksamhetsstodets sju stodomraden. Det forra kan
innebara omprioritering av det senare.
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P& en 6vergripande niva ar reformagendan for verksamhetsstodet vid KTH att:

e Vidareutveckla VS olika verksamhetsstodsomraden med fokus pé att sdkerstilla ett behovsstyrt
stod som ar tillgangligt och likvardigt.

e Prioritera vidareutveckling av det verksamhetsnara stodet.

e Sikerstilla ledningsstodet vid skolorna och utveckla modeller for institutionsnara samordnade
team.

e Prioritera stodet till KTH:s 6vriga pagaende utvecklingsprocesser.

e Effektivisera lokalnyttjande for VS i syfte att fristdlla lokaler och darmed kunna sdga upp hela
hyreskontrakt, alternativt limna hela byggnader.

e Samordna bemanning inom och mellan de olika verksamhetsomradena och utveckla den
strategiska kompetensforsorjningen.

e Skapa en ny transparent finansieringsmodell for VS.

e Samordna de uppgifter som aligger pa KTH som statlig myndighet genom uppdrag, lagstiftning
och andra regelverk pa ett sa effektivt satt som mgjligt.

e Ta fram indikatorer for att folja verksamhetsstodets arbete med héllbarhet, hog kvalitet och
kostnadseffektivitet.
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4 KTH:s resursfordelning 2024

Rektor beslutade den 6 december 2023 om resursférdelning 2024 for utbildning pa grundniva
och avancerad niva samt for forskning och utbildning pa forskarniva (V-2023-0881). Beslutet ar
en del av KTH:s verksamhetsplanering for 2024. Innehéllet aterfinns nedan.

4.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (GRU)

Universitetsstyrelsen har den 28 november 2023 beslutat om en ny modell for resursférdelning
inom utbildning pé grundniva och avancerad niva (V-2023-0814). Universitetsstyrelsens beslut
grundar sig i den 6versyn av KTH:s resursfordelningsmodeller som har genomforts under 2023
(for slutrapport, se V-2021-0344).

Respektive skola ges i uppdrag att under 2024 utveckla former for att implementera den nya
modellen inom sina organisationer. De skolinterna modellerna bor fora vidare den planerade
dimensioneringen av utbildningsuppdraget till institutionerna. Detta kan dock ske pa ett
forenklat vis, sett i relation till den modell som fordelar medel frdn KTH till skolorna. Eventuell
aterbetalning vid underproduktion bor hanteras pa skolniva.

4.1.1 KTH-gemensamma ataganden for utbildningsrelaterade kostnader

KTH sitter av cirka 309 mnkr av takbeloppet och studieavgifterna for gemensamma dtaganden
(exempelvis for GRU-lokaler, Framtidens utbildning och bidrag till THS) samt for forstark-
ningar till skolorna inklusive programskolemedel. Det motsvarar ssmmantaget 22 procent av
KTH:s takbelopp och del av de prognosticerade intikterna for studieavgifter 2024. Resterande
medel fordelas till skolorna som interna takbelopp (78 procent). For specifikation se bilaga 1.9.

4.1.2 Dimensionering, interna takbelopp och avrakning

KTH:s skolor tilldelas medel for utbildning pa grundniva och avancerad niva som interna
takbelopp. De interna takbeloppen utgér fran skolornas dimensionering av utbildningen for
kommande ar och berdknas baserat pa de statliga ersattningsnivaerna for helarsstudenter och
helarsprestationer per utbildningsomrade, samt pa skolornas genomsnittliga prestationsgrad
per utbildningsomrade. Se tabell 1—6 nedan och bilaga 1.

Sammantaget for hela KTH uppgar skolornas planerade utbildningsatagande till 13 519 helars-
studenter 2024. Om det planerade utbildningsatagandet motsvaras av det faktiska utfallet 2024,
och beridknat pa genomsnittlig uppdelning mellan utbildningsomraden och genomsnittlig
prestationsgrad vid KTH:s skolor, skulle det motsvara drygt 1,4 miljarder kronor for KTH att
avrakna mot staten. Det innebar i sin tur att KTH skulle kunna ta omkring 40 miljoner kronor
av sitt anslagssparande i ansprak 2024. Se bilaga 1.7 och 1.8.

For de interna takbeloppen sker en intern avrikning per 2024-12-31. Om en skola har under-
presterat gentemot sitt interna takbelopp aterbetalar skolan de medel som de inte kunnat arbeta
upp i prestationer till den KTH-gemensamma nivan. Om en skola har 6éverpresterat gentemot
sitt interna takbelopp kommer kompensation att betalas ut till skolan fran den KTH-
gemensamma nivan. Kompensation ges upp till maximalt 10 procents 6verprestation.

Exempel: Skola 1 dimensionerar utbildning motsvarande 300 mnkr fér HST och HPR, och
tilldelas ett internt takbelopp pa 78 % = 234 mnkr.

a) Per den 31 december 2024 har skola 1 presterat helarsstudenter och helarsprestationer
motsvarande 250 mnkr. KTH har ddarmed motsvarande 50 mnkr i planerat utbildningsatagande,
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som inte gar att rikna av mot staten. Skolan behover da aterbetala enligt det interna
takbeloppets procentsats: (300 mnkr—250 mnkr) * 0,78 = 39 mnkr.

b) Per den 31 december 2024 har skola 1 presterat helarsstudenter och helarsprestationer
motsvarande 350 mnkr. KTH har ddrmed motsvarande 50 mnkr i prestationer utéver det
planerade utbildningsatagandet, som gar att rdkna av mot staten. Skolan tilldelas en kompen-
sation enligt det interna takbeloppets procentsats, men maximalt for Overprestationer upp till
tio procent: ((300 mnkr * 1,1)-300) * 0,78 = 23 mnkr.

Hantering av aterbetalning respektive kompensation genomfors de forsta dagarna av januari
2025. Uppfoljning sker kontinuerligt under aret.

4.1.3 Programskolemedel

Utover de interna takbeloppen tilldelas KTH:s skolor 4ven medel for det programsamman-
héllande ansvaret. Medel fordelas med 5 000 kronor per helarsstudent baserat pa foregdende
lasars prestationer, bade for anslagsfinansierade och avgiftsfinansierade studenter. Se tabell 1-6
nedan och bilaga 1.

Medel bor anvandas for programsamordning och som utvecklingsmedel for programmens
utveckling, kvalitetshGjande atgarder for programmen samt eventuella andra angeldgna
strategiska satsningar pa skolniva for skolans utbildning pa grundniva och avancerad niva.

4.1.4 Avgiftsfinansierade och anslagsfinansierade studenter

Tilldelning till KTH:s skolor sker dels for utbildning finansierad av staten genom det statliga
takbeloppet, dels for utbildning finansierad genom studieavgifter. Medel fordelas till skolorna
enligt ssmma principer, men hanteras och riaknas av separat fran varandra.

4.1.5 Rekrytering av betalande studenter

For avgiftsfinansierade studenter betalas dven riktade kvalitetsmedel ut till skolorna, i tillagg till
de interna takbeloppen. Medel betalas ut baserat pa antal nya studenter foregdende hosttermin,
med 10 000 kronor per ny betalande student (programskola). Medlen ska anviandas for
skolornas siakerstillande av kvalitet i arbetet med, och stimulans av, rekrytering av betalande
studenter. For specifikation per skola, se bilaga 1.12.

Studieavgiften for avgiftsskyldiga studenter faststills arligen genom sarskild foreskrift. Vid
samarbeten/utbildningar dar studieavgiften avviker fran ordinarie ersattningsniva ar hanter-
ingen i normalfallet att det belopp som Gverstiger basnivan gar till berérd programskola (géller
for exempelvis masterutbildning i arkitektur och inom SciLifeLab). Om studieavgiften
understiger basnivan erhéller skolan inte riktade kvalitetsmedel (géller for exempelvis vissa
utbildningssamarbeten inom EIT/KIC). For tidigare ars hantering, se beslut V-2016-0898.

4.1.6 Livslangt larande

Medel for anslagsfinansierade vidareutbildningskurser fordelas inom ramen for de interna
takbeloppen, baserat pé skolornas dimensionering av fristdende kurser. I tillagg till de interna
takbeloppen och i linje med KTH:s strategiska satsning pa utveckling av livslangt larande, till-
delas under 2024 dven en extra ersittning per helarsstudent.

Den extra ersattningen betalas ut upp till och med det belopp som regeringens sarskilda
satsning pa livslangt larande innefattar 2024. Regeringens satsning faststills i regleringsbrev for
budgetaret 2024 avseende Kungl. Tekniska hogskolan. Den interna extra ersiattningen for 2024
kommer att betalas ut till KTH:s skolor vid &rets slut, i samband med avrakningen mot de
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interna takbeloppen. Nivan pa den extra ersiattningen bestams av hur mycket medel som finns
att fordela, utifrdn hur ménga helarsstudenter som har genererats under aret. Under 2023 upp-
gick beloppet for den extra ersittningen till 5 000 kronor per helarsstudent (se V-2023-0510).

4.1.7 Forberedande kurser

KTH erbjod 2023 forberedande kurser i matematik, fysik och programmering. Kurserna syftar
till att forbereda studenter for hogre studier genom repetition av grundlaggande kunskaper.
Kurserna syftar ocksa till att bredda rekryteringen till KTH:s utbildningar. Férberedande kurser
ska under 2024 genomforas i de fall diar de bedoms ha en positiv paverkan pa programmens
genomstromning och forbattrad kvalitet genom hela utbildningen.

4.1.8 Regeringssatsningar

Regeringen har gett KTH i uppdrag att anordna en forsoksverksamhet med kortare komp-
letterande pedagogisk utbildning som leder till grund- eller amneslararexamen. ITM-skolan
anordnar sedan 2022 utbildningen Kompletterande pedagogisk utbildning mot dmneslarare i
arskurs 7—9, 60 hp (KPUHU). Medel fordelas inom ramen for ITM-skolans interna takbelopp.

Eventuella andra uppdrag till KTH som fordelas i regleringsbrev for 2024 eller pa annat vis,
omhindertas genom sarskilda beslut under 2024.

4.2 Forskning och utbildning pa forskarniva (FoFU)

Medelstilldelningen till forskning och utbildning pa forskarniva baseras pa den modell som
universitetsstyrelsen beslutade om 2006 (protokoll 3-2006). Direkt fordelning till skolorna
2024 presenteras oversiktligt i tabell 1—6. Detaljerad beskrivning av fordelningen framgar av
bilaga 2.

4.3 Jamstilldhet, mangfald och lika villkor samt hallbar utveckling

Kunskap och medvetenhet om jamstélldhet ska vara integrerat i alla utbildningsprogram, for att
studenter efter examen ska kunna bidra till ett mer jamstallt samhille. Studenter ska efter
examen dven ha sddana kunskaper och fardigheter att de inom sina utbildningsomraden kan
bidra till en omstéllning till hallbar utveckling och ett klimatneutralt samhaélle. Mélen géller
aven for utbildning inom livslangt larande. Integrering av jamstilldhet, mangfald och lika
villkor samt av hallbar utveckling ska ges fortsatt hog prioritet i all utveckling av utbildning.
Detta ska ske i enlighet med faststdllda mal och aktiviteter for respektive omrade.

Jamstilldhetsintegreringsinsatser for KTH:s anstillda, kopplade till relevanta utbildnings- och
utvecklingsaktiviteter i Plan for fortsatt arbete for ett jamstallt KTH, ska ske under 2024.

Haéllbar utbildning ska beaktas i rekrytering, befordran och intern kompetensutveckling av
medarbetare.
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Tabell 1. Total fordelning KTH

Tilldelning 2024, tkr
TOTALT: GRU 1527 067
varav KTH-gemensamma
ataganden och riktade 246 868
forstarkningsmedel till skolor
Anslagsfinansierade
varav internt takbelopp® 1112 788
varav programskolemedel 62 230
Avgiftsfinansierade
varav motsv. internt takbelopp 93 376
varav programskolemedel 5205
varav riktade kvalitetsmedel 6 600
T.OTAL'?: FoFU 1256 349
direkt till skolor
varav basmedel? 604 457
varav prestationsmedel 249 862
varav strategiska medel3 188 737
varav villkorade medel4 15 000
varav SFO 171 388
varav ITM Larande 26 905

1 Tilldelning 2023 motsvarar tilldelning for HST producentskolemedel inklusive sarskilt tackningsbidrag, samt
berdknad HPR-ersittning, for bade anslagsfinansierade och avgiftsfinansierade studenter.

2] basmedel ingar 2 mnkr per skola for startbidrag. Skolorna ska redovisa hur dessa medel har anvénts.

3 Strategiska medel ar exklusive villkorade medel.

4 Villkorade medel utbetalas efter anstillning.
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Tabell 2. Fordelning till ABE-skolan

Tilldelning 2024, tkr
TOTALT: GRU 285 548
varav riktade forstarkningsmedel 10 504
Anslagsfinansierade
varav internt takbelopp! 243 890
varav programskolemedel 12 700
Avgiftsfinansierade
varav motsv. internt takbelopp 16 549
varav programskolemedel 875
varav riktade kvalitetsmedel 1030
TOTALT: FoFU 160 027
varav basmedel2 72 674
varav prestationsmedel 30 922
varav strategiska medels 19 165
varav villkorade medel4 2 000
varav SFO 35 266

t Tilldelning 2023 motsvarar tilldelning for HST producentskolemedel inklusive sérskilt tdckningsbidrag, samt
berdaknad HPR-ersdttning, for bade anslagsfinansierade och avgiftsfinansierade studenter.

2] basmedel ingar 2 mnkr per skola for startbidrag. Skolorna ska redovisa hur dessa medel har anvéants.

3 Strategiska medel &r exklusive villkorade medel.

4Villkorade medel utbetalas efter anstillning.
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Tabell 3. Fordelning till CBH-skolan

Tilldelning 2024, tkr
TOTALT: GRU 191 240
varav riktade forstarkningsmedel 3588
Anslagsfinansierade
varav internt takbelopp! 169 406
varav programskolemedel 10 230
Avgiftsfinansierade
varav motsv. internt takbelopp 6 781
varav programskolemedel 475
varav riktade kvalitetsmedel 760
TOTALT: FoFU 260 981
varav basmedel2 140 134
varav prestationsmedel 59 765
varav strategiska medel3 43 756
varav villkorade medel4 3 000
varav SFO 14 325

1 Tilldelning 2023 motsvarar tilldelning for HST producentskolemedel inklusive sarskilt tackningsbidrag, samt

berdknad HPR-ersittning, for bade anslagsfinansierade och avgiftsfinansierade studenter.

2] basmedel ingar 2 mnkr per skola for startbidrag. Skolorna ska redovisa hur dessa medel har anvints.

3 Strategiska medel ar exklusive villkorade medel.

4Villkorade medel utbetalas efter anstillning.
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Tabell 4. Fordelning till EECS-skolan

Tilldelning 2024, tkr
TOTALT: GRU 296 051
varav riktade forstarkningar 140
Anslagsfinansierade
varav internt takbelopp! 243 623
varav programskolemedel 14 845
Avgiftsfinansierade
varav motsv. internt takbelopp 31748
varav programskolemedel 2 455
varav riktade kvalitetsmedel 3240
TOTALT: FoFU 370 715
varav basmedel? 169 188
varav prestationsmedel 74 309
varav strategiska medel3 50 508
varav villkorade medel4 3 000
varav SFO 73 710

t Tilldelning 2023 motsvarar tilldelning for HST producentskolemedel inklusive sérskilt tdckningsbidrag, samt
berdaknad HPR-ersdttning, for bade anslagsfinansierade och avgiftsfinansierade studenter.
2] basmedel ingar 2 mnkr per skola for startbidrag. Skolorna ska redovisa hur dessa medel har anvénts.

3 Strategiska medel &r exklusive villkorade medel.
4Villkorade medel utbetalas efter anstillning.
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Tabell 5. Fordelning till ITM-skolan

Tilldelning 2024, tkr
TOTALT: GRU 277 209
varav riktade forstarkningar 5660
varav ITM Liarande 22248
Anslagsfinansierade
varav internt takbelopp! 205 984
varav programskolemedel 15 820
Avgiftsfinansierade
varav motsv. internt takbelopp 25 457
varav programskolemedel 900
varav riktade kvalitetsmedel 1140
TOTALT: FoFU 201 005
varav basmedel2 81781
varav prestationsmedel 31677
varav strategiska medel3 37 345
varav villkorade medel4 4 000
varav ITM Lérande 26 905
varav SFO 19 297

t Tilldelning 2023 motsvarar tilldelning for HST producentskolemedel inklusive sérskilt tdckningsbidrag, samt
berdaknad HPR-erséttning, for bade anslagsfinansierade och avgiftsfinansierade studenter.
2] basmedel ingar 2 mnkr per skola for startbidrag. Skolorna ska redovisa hur dessa medel har anvéants.

3 Strategiska medel &r exklusive villkorade medel.
4Villkorade medel utbetalas efter anstillning.
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Tabell 6. Fordelning till SCI-skolan

Tilldelning 2024, tkr
TOTALT: GRU 274 716
varav riktade forstarkningar 2 428
Anslagsfinansierade
varav internt takbelopp! 249 884
varav programskolemedel 8 635
Avgiftsfinansierade
varav motsv. internt takbelopp 12 839
varav programskolemedel 500
varav riktade kvalitetsmedel 430
TOTALT: FoFU 263 622
varav basmedel? 140 680
varav prestationsmedel 53189
varav strategiska medel3 37963
varav villkorade medel4 3 000
varav SFO 28 790

t Tilldelning 2023 motsvarar tilldelning for HST producentskolemedel inklusive sérskilt tdckningsbidrag, samt
berdaknad HPR-ersdttning, for bade anslagsfinansierade och avgiftsfinansierade studenter.

2] basmedel ingar 2 mnkr per skola for startbidrag. Skolorna ska redovisa hur dessa medel har anvénts.

3 Strategiska medel &r exklusive villkorade medel.

4Villkorade medel utbetalas efter anstillning.

27 (31)



5 KTH:s budget 2024-2026

Rektor beslutade den 5 mars 2024 om budget for KTH 2024 inklusive prognos for 2025-2027

(V-2024-0186). Beslutet ar en del av KTH:s verksamhetsplanering for 2024. Innehéllet

aterfinns nedan.

Budgeten 2024 ar i sin helhet densamma som beslutat budgetunderlag. I budgeten ingar
nyttjande av anslagssparande inom utbildning, berdknade lonerevisioner for kommande ar,
olika satsningar bl.a. inom forskningsinfrastruktur, 6vriga beslutade satsningar, men ocksa
vissa besparingar i verksamheten. Kostnadsokningarna beridknas bli ldgre da prognosen ar att
inflationen ar pa viag ned. KTH:s erhallna anslagsmedel for Cybercampus, 25 mnkr, ingar inte i
denna budget, da det i dagsldget inte ar kidnt hur mycket av dessa som kommer transfereras

samt fordelningen mellan utbildning och forskning.

Tabell 7. Resultatrikning med budget och utfall 2023 samt budget fér 2024

Tkr Budget Utfall 2023 | Budget GRU FoFu
2023 2024

Intdkter av anslag 2777 000 2741228 2935904 1416 651 1519253
Intakter av avg. och andra ersattningar 715 000 739783 739 000 298 000 441 000
Intdkter av bidrag 2 000 000 1942 865 2 050 000 45000 | 2005000
Finansiella intakter 7 000 59 724 50 000 15000 35000
VERKSAMHETENS INTAKTER 5499 000 5483600 | 5774904 | 1774651 4 000 253
Kostnader fér personal 3 504 000 3502420 | 3610000 1047000 | 2563000
Kostnader for lokaler 1128 000 1078 503 1147 000 442 000 705 000
Ovriga driftskostnader 840 000 884 842 890 000 276 000 614 000
Finansiella kostnader 4000 23 859 24 000 7 000 17 000
Avskrivningar och nedskrivningar 230 000 252 057 264 000 66 000 198 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER 5706 000 5741 681 5935000 | 1838000 | 4097000
VERKSAMHETSUTFALL -207 000 -258 081 -160 096 -63 349 -96 747
TRANSFERERINGAR

Anslag for finansiering av transf. 420 000 429 621 435 000 10000 425 000
Ovriga medel for finansiering av transf. 305 000 453 732 450 000 30000 420 000
Ldmnade bidrag -725 000 -883 353 -885 000 -40 000 -845 000
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0

Kommentarer till budget 2024

Budgeten for 2024 péverkas till en del av regeringens berdkningar i budgetpropositionen och
KTH:s olika strategiska satsningar, men till storsta delen utgors intakter och kostnader av den

ordinarie verksamheten.

Budgeterade intakter 2024

Anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva 6kar med knappt 66 mnkr och dar
pris- och loneomrakning star for drygt 46 mnkr. Den 6vriga 6kning bestar fraimst av den hojda
NT prislappen samt fler platser pa avancerad niva samtidigt. Darutover budgeteras dven att
KTH kommer nyttja det anslagssparande som finns inom verksamhet utbildning. Anslaget for
forskning och utbildning pa forskarniva 6kar med 85 mnkr. Ut6ver pris- och 16neomrékning
har SciLifeLab erhallit mer medel. Bagge anslagen belastas med en generell besparing och
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slopad avgift for revision, vilka tillsammans uppgar till knappt 18 mnkr. Avsittning for
transfereringarna 6kar nagot med hansyn till de extra medel KTH erhaéllit for SciLifeLab.

Intdkter av avgifter berdknas ligga i niva med utfallet 2023.

For 2024 budgeteras en 6kning av bidragsintiakterna med drygt 100 mnkr. For 2023 okade
de med knappt 50 mnkr jamfort med 2022 och i med det ekonomiska laget berdaknas de
oforbrukade bidragen att behdva tas i ansprak i storre utstrackning.

Budgeterade kostnader 2024

For 2024 beridknas kostnaden 6ka med anledning av den lonerevision som skedde i oktober
2023 och som paverkar hela 2024 och den lonerevision som kommer ske i oktober 2024 som
avser sista kvartalet 2024. Den beslutade hojningen av LKP, 2 procent, paverkar dven den
kostnaden under 2024. Utover det berdknas antalet arsarbetskrafter minska till f6ljd av atgiarder
med anledning av det ekonomiska laget.

Lokalkostnaderna budgeteras utifran den indexuppréikning av KTH:s inhyresavtal som gjordes
hosten 2023 och som géller for 2024. Till detta kommer 6kade mediakostnader pa cirka 14 mnkr.
En viss minskning av de totala lokalkostnaderna sker genom att mer lokalvard kommer ske
internt. Forutom vissa okningar av reparationer av hyrda lokaler och byggnader ingér inte
kostnader for campusflytten.

Budgeten for 6vriga driftskostnader sitts i niva med utfallet 2023. Det betyder att det ligger en
indirekt besparing i budgeten da det dven framover kommer ske prisokningar, dock berdknas
kostnaderna bli lagre dn senaste aren da inflationen ser ut att ga ned.

Avskrivningskostnaderna berdknas 6ka med cirka 12 mnkr 2024 jamfort med 2023. Den av
KTH initierade forskningsinfrastruktursatsningen pagar fortfarande och paverkar avskrivnings-
kostnaderna framover. Kostnaderna for forbattringsutgift annans fastighet bedoms 6ka bland
annat pa grund av aktivering av investeringar for utbildningsmiljéer. KTH har ett arbete med att
forbattra den fysiska sidkerheten vilket ocksé innebar investeringar och dirmed avskrivningar.
Vissa investeringar gors dven vid SciLifeLab, bland annat inom Datadriven life science, DDLS.
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Tabell 8. Resultatrikning med utfall 2023, budget 2024 samt beréknat fér 2025-2027

Tkr Utfall 2023 | Budget Ber 2025 Ber 2026 Ber 2027
2024

Intdkter av anslag 2741228 | 2935904 | 3086117 | 3122914 | 3180573
Intakter av avgifter och andra ersattningar 739783 739 000 762 000 775 000 785 000
Intdkter av bidrag 1942865 | 2050000 | 2100000 | 2130000 | 2160000
Finansiella intakter 59 724 50 000 44 000 32 000 28 000
VERKSAMHETENS INTAKTER 5483600 | 5774904 | 5992117 | 6059914 | 6153573
Kostnader for personal 3502420 | 3610000 | 3660000 | 3713000 | 3768000
Kostnader for lokaler 1078 503 1147000 | 1178000 | 1219000 | 1237000
Ovriga driftskostnader 884 842 890 000 887 000 884 000 881 000
Finansiella kostnader 23 859 24 000 20 000 15 000 12 000
Avskrivningar och nedskrivningar 252 057 264 000 255 000 240 000 240 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER 5741681 | 5935000 | 6000000 | 6071000 | 6138000
VERKSAMHETSUTFALL -258 081 -160 096 -7 883 -11 086 15573
TRANSFERERINGAR

Anslag for finansiering av transfereringar 429 621 435 000 440 000 440 000 440 000
Ovriga medel for finansiering av transf. 453 732 450 000 460 000 460 000 460 000
Ldmnade bidrag -883 353 -885 000 -900 000 -900 000 -900 000
Saldo transfereringar 0 0 0 0 0

For perioden 2025—2027 har anslagsmedel budgeterats enligt angivna belopp i budget-
propositionen, exklusive de belopp som beriknas transfereras for till exempel SciLifeLab:s
verksamhet vid andra larosiaten. Utéver detta ingar dven att KTH kommer nyttja det anslags-
sparande som finns inom verksamhet utbildning. For 2027 har det antagits att KTH erhaller en
pris- och loneomrikning pa cirka 2 procent.

Intdkter av avgifter och andra ersattningar forvantas 6ka. Det beror till storsta del pa hogre
intikter fran studieavgiftsskyldiga studenter. Dels beroende pa fler studenter, dels beroende pa
den avgiftshojning som trader i kraft hostterminen 2024. Utover det berdknas intiakter fran
student- och gastforskarbostdder 6ka pa grund av hyreshojning.

KTH fortsatter att vara framgangsrik nar det galler att erhélla externa bidrag. De oférbrukade
bidragsmedlen fortsatter att 6ka. I och med det ekonomiska laget berdknas KTH behova ta i
ansprak de oférbrukade bidragen i storre utstrackning och dessa kommer da redovisas som

intdkter av bidrag.

Personalkostnaderna kommande ar paverkas av de arliga 1onerevisionerna som sker. Antalet
helarsarbetskrafter berdknas minska till f6ljd av atgdrder med anledning av det ekonomiska

laget.

For lokalkostnaderna har en indexh6jning av hyreskostnader beraknats med 2,5 procent per ar
for perioden 2025-2027. Darutover okar el- och mediakostnaderna som foljer den allméanna
prisutvecklingen. En viss 6kad hyreskostnad kommer ske fran 2026 pa grund av renoveringar av
KTHB, V-huset och Bergs. KTH lamnar lokaler i S6dertélje frdn sommaren 2027 vilket kommer
minska hyreskostnaderna. Eventuella omstallningskostnader i samband med campusflytten

ingar inte i berdkningarna.
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Budgeten for ovriga driftskostnader kommande ar ligger pa samma niva som utfallet for 2023.
Kostnadsokningarna berdknas till cirka 2 procent per ar. I och med att budgeten inte tar hansyn
till dessa, motsvarar det en besparing pa ungefar 20 mnkr per ar vilket ar en del att fa ekonomin
i balans. Avskrivningskostnaderna bedoms sjunka efter 2024 da vissa storre avskrivningar
upphor.

Transfereringar 2024
Transfereringar av anslag berdknas 6ka nigot 2024 framfor allt beroende pé de extra medel som
tilldelats SciLifeLab.

Ovriga medel for finansiering av transfereringar bedéms hamna i nivd med 2023 ars utfall.
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