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1 Inledning

Planeringsforutsittningarna innehaller universitetsstyrelsens beslut om ramar for verksamhets-
planering och budget infor 2025. Det inbegriper ramar f6r anslagen for utbildning pa grundniva
och avancerad niva respektive forskning och forskarutbildning. Nar det géller utbildning pa
grundniva och avancerad niva ingar overgripande planering av utbildningsvolymen, inklusive
planerat nyttjande av anslagssparande (tidigare underproduktion). Beslutet innehaller dven
kostnadsramar for verksamhetsstodet samt for lokaler och IT, inklusive investeringsramar. I
planeringsforutsittningarna anges dven prognoser for 2026 och 2027 utifran nu kidnda faktorer,
i syfte att underlétta en flerarig verksamhetsplanering.

Beriakningar for de ramar som presenteras i planeringsforutsiattningarna utgar fran budget-
underlaget som universitetsstyrelsen beslutade om pa sammantradet i februari 2024. Budget-
underlaget innehaller KTH:s totala intakter och kostnader for perioden 2025-2027. Besluten i
planeringsforutsittningarna satter ramarna infor KTH:s interna verksamhetsplanering
inklusive budget som faststills genom beslut av rektor i slutet av aret. Under hosten 2024
presenterar regeringen budgetpropositionen och forsknings- och innovationspropositionen
vilka kan innehalla reformer som beror KTH och som kan foranleda revideringar av ramarna.

Planeringsforutsattningarna innehaller detta ar vissa forandringar jamfort med tidigare.
Kostnadsramen for verksamhetsstodet har delats upp pa olika typer av kostnader for att
tydliggora vilken ram universitetsstyrelsen ska besluta om. Arets planeringsforutsittningar
innehaller dven investeringsramar for lokaler respektive IT for en forbattrad ekonomisk styrning
och kostnadskontroll. KTH ar som myndighet skyldig att 1anefinansiera investeringar och KTH
har en av regeringen beslutad laneram inom vilken alla investeringar ska rymmas. Den storsta
andelen investeringar som ska lanefinansieras ror dels lokaler genom sé kallade forbattrings-
utgifter pa annans fastighet, dels vidare- och nyutveckling av IT-system. Kostnaden som uppstar
for KTH till foljd av investeringar ar avskrivningskostnader. Investeringsramen avseende lokaler
specificeras i lokalforsorjningsplanen som universitetsstyrelsen faststiller. Investeringsramen
for IT ligger till grund for den investeringsplan som beslutas av rektor i samband med
verksamhetsplan och budget.

Planeringsforutsattningarna omfattar inte vissa medel med en direkt styrning fran regeringen,
till exempel satsningar pa Cybercampus, korta kurser for yrkesverksamma och innovations-
kontor, eller den betydande externfinansiering som KTH erhéller.

1.1  Inriktning

Arets planeringsforutsittningar priglas av KTH:s fortsatta arbete med att f4 en ekonomi i
balans och en 6kad utbildningsvolym for att aterhdmta tidigare ars underprestationer. Det
anstrangda ekonomiska laget beror framst pa olika effekter av pandemin, ett oroligt varldslage
och en stigande inflation. KTH:s lokalkostnader har kraftigt 6kat pa grund av inflationen, vilket
lett till hyresindexupprakningar for aren 2021—2023 pa sammanlagt ungefar 20 procent. KTH
moter detta med lokaleffektiviseringar for all verksamhet och genom att omlokalisera verksam-
het fran Sodertilje och Kista till KTH Flemingsberg och KTH Campus. Vidare sker besparingar
inom verksamhetsstodet, bland annat genom omorganisering och 6kad samordning av personal
inom stodomraden. Satsningarna pa 6kad utbildningsvolym syftar till att anvinda det extra
utrymme som finns tillgangligt pa grund av de senaste arens underproduktion.
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2 Overgripande ramar for utbildning pa grundniva och avancerad niva

21 Anslagsberdkningar

KTH disponerar ett ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva (takbelopp). I
tabell 1 anges ramarna for anslaget. Beloppen ar berdknade utifran budgetpropositionen for
2024 och hogskoleindex for 2025 som anges i varpropositionen for 2024. Hogskoleindex ar den
pris- och loneomrakningsmodell som regeringen tillampar for universitet och hogskolors anslag.
For 2025 ar hogskoleindex 3,43 procent, vilket dr nagot lagre an 2024 ars hogskoleindex pa 3,5
procent. Upprakningen innebar att anslaget for utbildning 6kar med cirka 47 mnkr 2025.

Inom ramen for takbeloppet finns, i enlighet med budgetpropositionen for 2024, féljande
satsningar och besparingar for KTH (beloppen &r i relation till 2023 ars anslag):

e En satsning pa utokad forsoksverksamhet med kortare KPU om 56 000 kronor 2024 och 137 000
kronor for 2025—2027.

e FoOr satsningen pa utbildning pa avancerad niva (Ingenjorspaketet) en utokning av anslaget med
7 804 000 kronor fran och med 2024.

e For satsningen pa okade ersittningsbelopp till naturvetenskap och teknik en utokning av anslaget
med 11 648 000 kronor 2024, med 23 297 000 kronor fér 2025 och med 35 528 000 kronor f6r
2026.

e En generell besparing i statsforvaltningen om 6 863 000 kronor fran 2024.
Ramen for takbeloppet tar inte hansyn till ackumulerat anslagssparande, sparade prestationer
eller indragna medel. For ndrmare information om detta, se avsnitt 2.2.

Tabell 1. Ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva som disponeras av KTH, mnkr

Ramanslag, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026" 20271
2:17 Kungl. Tekniska hégskolan: utbildning 1360 1327 1385 1431 1470 1493
pa grundniva och avancerad niva

1 Beloppen har riknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som per april 2024 fanns att tillga i informationssystemet
Hermes for 2026 och 2027.

2.2 Overgripande dimensionering av utbildning pa grundniva och avancerad niva

Universitet och hogskolor far 6verfora ackumulerad 6verproduktion till ett viarde av hogst
15 procent av takbeloppet och ackumulerat outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett viarde
av hogst 10 procent av takbeloppet till efterféljande budgetar.

KTH:s anslag inom utbildning pa grundniva och avancerad niva okade kraftigt mellan 2020 och
2021, med anledning av de tillfalliga och villkorade satsningar som regeringen gjorde under
pandemin. KTH kunde inte fullt ut omsatta de satsningarna, framfor allt avseende behorighets-
givande utbildning, vilket var bidragande orsaker till KTH:s underprestationer under 2021—
2023.

Under 2023 beslutade KTH om ett antal atgiarder for en ekonomi i balans, dar utékad
utbildningsvolym var en av atgarderna. Det bidrog till att antalet helarsstudenter 6kade med
drygt 350 fran 2022 till 2023. Aven antalet nybérjare 6kade mellan 2022 och 2023 med cirka
300, framfor allt pd master- och civilingenjorsutbildningar. Denna utokning forvintas ge effekt
aven under 2024, dar det dimensionerade antalet heldrsstudenter ar 13 519, vilket motsvarar en
okning med cirka 600 helédrsstudenter i jamforelse med utfallet 2023.
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Dimensioneringen for 2025-2027 ger ett estimat 6ver det totala antal helarsstudenter och

helarsprestationer som kravs for att KTH ska nyttja hela sitt takbelopp, inklusive respektive ars
ingdende anslagssparande. Prognosen utgar fran skolornas dimensionering for 2024 och deras
planerade utokningar av vissa program kommande ar.

Rektor beslutar om den slutgiltiga dimensioneringen av KTH:s utbildning i KTH:s verksamhets-
plan, inklusive fordelning av medel for utbildning till KTH:s skolor. Varje skola planerar sin
utbildning och prioriterar mellan olika utbildningstyper, i enlighet med rektors inriktnings-

beslut avseende utformning av KTH:s utbildningsutbud (V-2024-0331).

2.21

Utbildning finansierad av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Tabell 5 anger det prognosticerade antalet helarsstudenter och heldrsprestationer som KTH
totalt sett dimensionerar for under 2025—2027. I tabell 2 anges den genomsnittliga férdelningen
mellan utbildningsomraden vid KTH for de senaste fyra aren. Tabell 3 och 4 anger KTH:s utfall
2022—2023 samt dimensionering 2024 for helarsstudenter respektive helarsprestationer.
Tillsammans ligger tabell 2—5 till grund for den berdknade avrakningsnivan for KTH under
2025-2027 i tabell 6. Takbelopp och den statliga ersattningsnivan for respektive utbildnings-
omrade 2025—2027 dr berdaknade utifran budgetpropositionen for 2024 och hogskoleindex for
2025, angivet i varpropositionen for 2024. Se avsnitt 1.

Den genomsnittliga prestationsgraden for KTH har sjunkit med en procentenhet arligen under
perioden 2020—2023, fran 85 procent 2020 till 82 procent 2023. En osdkerhet i berdkningarna
ar att det i tabell 5 anvinds en genomsnittlig prestationsgrad for perioden 2020-2023, som

darmed ar ndgot hogre an utfallet for det senast méatbara heldret.

Tabell 2. Genomsnittlig férdelning mellan utbildningsomraden vid KTH, 2020-2023

Utbildningsomraden
Naturvetenskap, teknik

Humaniora, samhalls-
vetenskap, juridik

Design’

Verksamhetsférlagd
utbildning

Undervisning

TOTALT

Antal
helars-
studenter

11 825

624

139

32

6
12 625

Procentuell
férdelning,
%

93,7
4,9
1,1

0,3

0,0
100,0

Statlig
ersattning
2024, kr

61 474
35 470
171 391
61 141

43 143

Antal
helars-
prestationer

9 856
533
139

26

3
10 556

Procentuell
férdelning,
%

93,4
5,1
1,3
0,2

0,0
100,0

Statlig
ersattning
2024, kr

51 006
23113
104 423
59 320

45 196

1 Antalet heldrsstudenter och helarsprestationer for utbildningsomrade design regleras arligen av staten genom bilaga till

regleringsbrevet.
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Tabell 3. Utfall 2022—2023 och dimensionering 2024: antal helarsstudenter

Antal helarsstudenter per programtyp Utfall 2022 Utfall 2023 Dimensionering 2024"
Arkitekt 430 456 450
Civilingenjor, civilingenjor/larare 7 344 7 516 7872
Amneslarare 6 4 0
Kompletterande pedagogisk utbildning 66 52 45
Hogskoleingenjor 1600 1595 1 565
Kandidat 263 281 310
Hogskoleutbildning 45 31 5
Master (exkl. 5-ariga utbildningar) 1154 1252 1345
Magister 28 19 20
Behdrighetsgivande utbildning 774 665 680
Fristaende kurser 307 472 626
Inkommande utbytesstudenter 530 560 601
TOTALT 12 547 12 903 13 519

1 Beslutat av rektor i beslut om KTH:s resursfordelning 2024, V-2023-0881.

Tabell 4. Utfall 2022-2023: antal helarsprestationer och genomsnittlig prestationsgrad 2020-2023 enligt
KTH:s arsredovisning

Antal helarsprestationer per programtyp Utfall 2022 Utfall 2023 Prestationsgrad 2020-2023, %
Arkitekt 402 416 94
Civilingenjor, civilingenjor/larare 4 444 4 521 87
Amneslérare 4 3 61
Kompletterande pedagogisk utbildning 50 41 68
Hogskoleingenjér 1308 1331 83
Kandidat 239 239 89
Hoégskoleutbildning 34 28 85
Master (exkl. 5-ariga utbildningar) 2900 2916 86
Magister 26 18 93
Behorighetsgivande utbildning 467 374 56
Fristaende kurser 136 192 47
Inkommande utbytesstudenter 424 466 83
TOTALT 10 435 10 544 83
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Tabell 5. Overgripande dimensionering 2025-2027: antal helarsstudenter

och antal helarsprestationer

2025 2026 2027
Totalt: antal helarsstudenter, évergripande planering 13 800 14 000 14 000
Totalt: f'antal helarsprestationer, baserat pa genomsnittlig 11 454 11 620 11 620
prestationsgrad

Tabell 6. Uppskattade avrakningsnivaer i relation till KTH:s takbelopp och anslagssparande, belopp i

mnkr
Utfall Utfall Dimen- 2025 2026 2027
2022 2023  sionering
2024

KTH:s prestationer
Avrakning for helarsstudenter 728 759 830 888 933 948
Avrakning for helarsprestationer 499 512 577 594 615 625
Avrakning for 24 20 20 20 20 20
decemberprestationer
TOTALT 1251 1291 1427 1502 1 568 1593
KTH:s mojliga intakter
Takbelopp 1360 1327 1385 1431 1470 1493
+ ingaende anslagssparande 91 130 133 90 20 -
+ ingadende Overproduktion - - - - - 78
TOTALT 1451 1457 1517 1521 1490 1493
KTH:s resultat efter arets slut
Utgaende anslagssparande 130 133 90 20 - -
Medel som ej kan sparas 70 34 - - - -
Utgaende 6verproduktion - - - - 78 178
Anslagssparande som tas i - - 43 70 20 -
ansprak

Avrundningseffekter forekommer i tabellen.

2.2.2 Utbildning finansierad av studieavgifter

Verksamheten avseende utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter uppvisade 2023 ett
negativt resultat om 2,2 mnkr, att jamfora med ett negativt resultat 2022 om 6,6 mnkr. Det
totala utgdende overskottet vid utgdngen av 2023 var 31 mnkr. Det ackumulerade 6verskottet

forvantas minska kommande ar.

Intdkterna 6kade 2023 med 7 procent jamfort med 2022 fran 148 mnkr till 158 mnkr till f6ljd av

att antalet studenter har okat. Kostnaderna okade med 4 procent jamfort med 2022.
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Kostnaderna for utbildningsmomenten har 6kat da de foljer utvecklingen av antalet studenter
och deras prestationer, men dven 6vriga kostnader inom verksamheten har okat. Satsningar
inom excellenta utbildningsmiljéer pa kvalitetsh6jande investeringar inom verksamheten
gjordes ocksa under 2023.

Fran 2024 sker kostnads6kningar inom verksamheten som kommer av generella kostnads-
okningar och tillkommande poster som tidigare har haft annan finansiering, till exempel
finansiering av underskott inom studentbostader. En ny satsning pa excellenta utbildnings-
miljoer gors dven under aret. Budget for satsningen ar 6 mnkr. For att mota kostnads-
okningarna beslutade KTH under 2023 om en hojning av studieavgiften som trader i kraft for
studenter som péaborjar utbildning fran och med hostterminen 2024.

Enligt budget kommer intdkterna fran studieavgifter under 2024 att bli cirka 162 mnkr. Kost-
naderna ar budgeterade till omkring 186 mnkr, det vill siaga cirka 24 mnkr hogre an intakterna.
Ett sddant utfall skulle innebéra att det ackumulerade 6verskottet fran studieavgifter minskar
fran 31 mnkr vid 2024 ars ingang till 7 mnkr infor 2025.

KTH:s ambition ar att antalet helarsstudenter och helarsprestationer inom studieavgifts-
finansierad utbildning ska 6ka gradvis under perioden 2025-2027.

Tabell 7. Utbildning finansierad av studieavgifter: Utfall 2022—2023 och dimensionering 2024

Utfall 2022 Utfall 2023 Dimensionering 2024
Antal helarsstudenter, totalt 1037 1052 1071
Antal helarsprestationer, totalt 932 951 964
Genomsnittlig prestationsgrad, procent 90 90

2.3 Myndighetskapital inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Vid ingangen av 2024 var myndighetskapitalet inom utbildning -277 mnkr. Det fanns ett
positivt myndighetskapital pd KTH:s skolor om 36 mnkr och ett negativt myndighetskapital pa
KTH-gemensam nivd om drygt -313 mnkr, varav cirka -170 mnkr inom lokalramarna. Se figur 1.

Mpyndighetskapitalets minskning inom utbildning kan delvis forklaras av det allmanna ekono-
miska laget med hog inflation och 6kade kostnader, framfor allt lokalkostnader. Kostnaderna for
KTH:s anslagsfinansierade utbildning har overstigit de intakter som KTH erhaller genom att
avrakna heldrsstudenter och helarsprestationer mot takbeloppet varpd myndighetskapitalet
inom utbildning har minskat markant. Den kraftiga minskningen pd KTH-gemensam niva beror
delvis pa att delar av de 6kade lokalkostnaderna for undervisningslokaler hanterades centralt
under pandemin.

7(17)



Figur 1. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom utbildning 2019-2023, mnkr
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Diagrammet visar utgéende balans vid respektive ars slut.

2.4 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla de 6vergripande ramarna for anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva till KTH for 2025 enligt tabell 6. I planeringen av utbildnings-
volymen de kommande aren ska KTH darmed, sa lange det finns outnyttjade resurser i form av
ett anslagssparande, efterstriava en motsvarande 6verprestation av helarsstudenter och en 6kad
prestationsgrad. Det ar av yttersta vikt att detta arbete sker med bibehallen kvalitet i
utbildningarna. Rektor har ratt att revidera ramarna for anslaget med hansyn till de beslut som
riksdag och regering kan komma att fatta om anslag till KTH, eller om andra omstiandigheter sa
kraver.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska vidta atgarder for att 1angsiktigt omhénderta det
negativa myndighetskapital som finns inom utbildning.
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3 Overgripande ramar fér anslag foér forskning och utbildning pa forskarniva

3.1 Anslagsberdkningar

KTH disponerar ett ramanslag for forskning och utbildning pa forskarniva (basanslag). I tabell 8
anges ramarna for anslaget. Beloppen ar berdknade utifran budgetpropositionen fér 2024 och
hogskoleindex for 2025 som anges i varpropositionen f6r 2024. Se avsnitt 2 om hogskoleindex.
Uppriakningen innebar att basanslaget 6kar med cirka 67 mnkr 2025.

Tabell 8. Ramanslag for forskning och utbildning pa forskarnivéd som disponeras av KTH, mnkr

Ramanslag, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 20271
2:18 Kungl. Tekniska hégskolan: forskning 1844 1879 1944 2011 2053 2 086
och utbildning pa forskarniva, varav
varav strategiska forskningsomraden 210 213 219 227 231 235
varav SciLifeLab 459 475 499 516 527 536

1 Beloppen har riknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som fanns att tillga i informationssystemet Hermes for 2026
och 2027, per april 2024.

3.2 Myndighetskapital inom forskning och utbildning pa forskarniva

Vid ingéngen av 2024 uppgick KTH:s myndighetskapital inom forskning till 761 mnkr, varav
746 mnkr pa skolniva och 15 mnkr pd KTH-gemensam niva. Av det totala myndighetskapitalet
inom forskning ligger 196 mnkr inom SciLifeLab, inklusive det strategiska forskningsomradet
molekylar biovetenskap, och 278 mnkr inom 6vriga strategiska forskningsomraden. Delar av
myndighetskapitalet 4r bundna i tidigare beslutade satsningar, samfinansiering av externa
bidrag och finansiering av forskningsinfrastruktur.

Kommande ar prognosticeras ett betydande negativt ekonomiskt utfall pa grund av det
allmanna ekonomiska laget med hog inflation och 6kade kostnader, framfor allt lokalkostnader.
Det anstrangda ekonomiska laget innebar att skolorna har borjat forbruka myndighetskapital
inom forskning i allt hogre takt vilket dskadliggors i det trendbrott som kan skonjas i myndig-
hetskapitalets utveckling. Myndighetskapitalet inom forskning minskade med ca 120 mnkr
under 2023. Kommande ar berdknas myndighetskapitalet inom forskning att minska ytterligare.
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Figur 2. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom forskning 2019-2023, mnkr
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Diagrammet visar utgéende balans vid respektive ars slut.

3.3 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla de overgripande ramarna for anslag for forskning
och utbildning pa forskarniva till KTH for 2025 enligt tabell 8. Rektor har ritt att revidera
ramarna for anslaget med hénsyn till de beslut som riksdag och regering kan komma att fatta

om anslag till KTH, eller om andra omsténdigheter sa kraver.
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4 Overgripande ramar for verksamhetsstodet

Under 2021 inledde KTH ett langsiktigt arbete med att utveckla verksamhetsstodet genom ett
utvecklingsprogram for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod som pagar till 2026.
Utvecklingsprogrammet har lett fram till bildandet av en samlad organisation for verksamhets-
stodet under universitetsdirektoren 2023 och en samorganisering av personal inom omradena
HR, kommunikation och ekonomi 2024. Syftet med forandringarna ar att bli mer kostnads-
effektiva, skapa mer enhetliga stodprocesser, minska dubbelarbete, minska sarbarheten i
beroendet till personer och funktioner samt samordna kompetensférsorjning och kompetens-
utveckling. Verksamhetsstodets lokalbehov har setts 6ver och en ny riktlinje for flexibla
arbetsplatser har beslutats 2024 for att effektivisera lokalanvandningen.

I 2024 &rs planeringsforutsiattningar beslutade universitetsstyrelsen om en kostnadsram for
verksamhetsstodet pa 1 505 mnkr, en ram som reviderades till 1 508 mnkr pa grund av insatser
kopplade till KTH:s verksamhetsplan. Tabell 9 anger verksamhetsstodets kostnadsram 2024
uppdelat pa tre kategorier:

e verksamhetsstodets basuppdrag,
e sirskilda satsningar och ataganden inom KTH, och
e tjanster utover verksamhetsstodets basuppdrag.

Basuppdraget utgors av verksamhetsstodets huvudsakliga uppdrag att stodja skolornas verk-
samhet och KTH:s myndighetsuppdrag. Sarskilda satsningar eller gemensamma &taganden
inom KTH avser bland annat satsningar enligt KTH:s verksamhetsplan, exempelvis inom
Framtidens utbildning och internationalisering. Kategorin innehaller &ven KTH:s samlade
mediakostnader inom biblioteket. Tjanster utéver verksamhetsstodets basuppdrag avser
exempelvis verksamhetsstodet till SciLifeLab, tjanster for student- och gistforskarbostader och
andra externa uppdrag med sarskild finansiering.

Som ett led i arbetet med en ekonomi i balans beslutade rektor infor 2024 att verksamhets-
stodets kostnader for att tillhandahélla basuppdraget skulle minska med 50 mnkr. Denna
besparing ingick i planeringsforutsattningarna for 2024. Kostnadsramen for verksamhets-
stodets basuppdrag beriknades till 1 312 mnkr. Rektor har under 2024 meddelat att ramen for
basuppdraget ska minska med ytterligare 108 mnkr. Den reviderade kostnadsramen for verk-
samhetsstodets basuppdrag 2024 uppgar efter denna ytterligare besparing till 1 204 mnkr,
vilket innebar en sammanlagd neddragning pa 11,6 procent av verksamhetsstodets resurser
under 2024. Under 2024 finansieras kostnader for verksamhetsstodets basuppdrag med 991
mnkr i tickningsbidrag pd KTH-niva och med 213 mnkr via internfakturering, intdkter fran
studieavgiftsskyldiga studenter och avsittningar av anslag for finansiering av IT-delportfdljerna.
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Tabell 9. Verksamhetsstddets kostnadsram 2024 uppdelat pa olika kategorier och ytterligare
besparingskrav, mnkr

Verksamhetsstodets kostnadsram 2024 mnkr
Kostnadsbudget 1508
varav verksamhetsstodets basuppdrag’ 1312
varav sarskilda satsningar eller gemensamma ataganden inom KTH 92
varav tjanster utover verksamhetsstddets basuppdrag 104
Ytterligare besparingskrav géllande verksamhetsstddets basuppdrag som beslutats infér 2024 -108
Reviderad kostnadsram for verksamhetsstodets basuppdrag 2024 1204

1 Inklusive besparingskrav om 50 mnkr som beslutades i planeringsforutsittningarna infér 2024.

Kostnader for tjanster utover verksamhetsstodets basuppdrag, administrativa kostnader for
SciLifeLab och OpenLab samt kostnader for ledningsfunktioner i linjen inom de fem skolorna
utgor en del av det samlade verksamhetsstodet inom KTH. Aven den verksamhet som bedrivs
inom dessa uppdrag ska ske kostnadseffektivt.

Fran och med 2025 kommer kategorin sdrskilda satsningar eller ggmensamma ataganden inom
KTH att helt finansieras via avlyft av anslag. Denna forandring innebar att finansiering via
tackningsbidrag pa KTH-niva (TBK) enbart sker inom verksamhetsstodets basuppdrag.

Kostnadsramen for verksamhetsstodets basuppdrag riknas arligen upp med pris- och
loneomréakning och uppgar 2025 till 1 245 mnkr, se tabell 10. Under 2025 finansieras kostnader
for verksamhetsstodets basuppdrag med 1 025 mnkr i tdckningsbidrag pd KTH-niva och med
220 mnkr via internfakturering, intakter fran studieavgiftsskyldiga studenter och avsattningar
av anslag for finansiering av IT-delportfoljerna.

Tabell 10. Verksamhetsstodets kostnadsram 2025, mnkr

Verksamhetsstddets kostnadsram 2025 mnkr

Reviderad kostnadsram for verksamhetsstodets basuppdrag 2024 1204

Pris- och I6neomrakning, 3,43 procent 41

Kostnadsram for verksamhetsstédets basuppdrag 2025 1245
41 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att kostnadsramen for verksamhetsstodets basuppdrag inte ska
overstiga 1 245 mnkr 2025.
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5 Overgripande ramar fér lokalkostnader inklusive investeringsram

KTH:s lokalkostnader omfattar, férutom lokaler for KTH:s egen verksamhet, dven lokaler for
student- och gastforskarbostader och lokaler som hyrs ut i andra hand, framst till andra laro-
saten. Lokalkostnaderna, i enlighet med resultatrakningen, uppgick till 1 079 mnkr for 2023 och
har budgeterats till 1 147 mnkr for 2024 till f6ljd av hyresavtalens indexering och en 6kad andel
rorligt pris for el i kombination med 6kade elpriser.

I planeringsforutsattningarna for 2024—2026 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska verka
for en battre kostnadskontroll av lokalkostnader i enlighet med de foreslagna atgarder som
framgar av KTH:s lokalforsorjningsplan for 2023—2026 samt att KTH ska presentera atgiarder
for kostnadskontroll som leder till att andelen lokalrelaterade kostnader i det langre perspek-
tivet inte Overstiger 16,1 procent. Denna malsittning sattes forsta gangen i planeringsforutsatt-
ningarna for 2023—2025 (juni 2022) da berdkningarna utgick fran en lagre inflationstakt.
Utfallet for 2023 var 16,9 procent. For att komma ned i en andel om 16,1 procent under 2025
skulle KTH:s lokalrelaterade kostnader beh6va minska med knappt 110 mnkr, riknat pa 2025
ars kostnader.

Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da hyresavtalens indexering ar
kopplad till KPI i oktober. Inflationstakten har nu dampats men lokalkostnaderna beridknas for
perioden 2025—2027 6ka i genomsnitt med 2,5 procent per ar. I prognoser for de kommande
aren har ocksa hiansyn tagits till kinda forandringar i KTH:s lokalbestdnd. Lokalkostnaderna
beridknas uppga till 1 158 mnkr 2025, vilket ir en 6kning med 11 mnkr jamfort med 2024.

En konsekvens av beslutet om atgarder for en ekonomi i balans dr att KTH omlokaliserar
verksamhet fran Sodertalje och Kista till KTH Flemingsberg och KTH Campus. Ekonomiska
effekter i form av lagre hyror med anledning av campusflyttarna forviantas fa storre genomslag
forst efter 2027. I samband med omlokaliseringen av verksamheten kan de lokalrelaterade
kostnaderna komma att tillfalligt 6ka till f6ljd av lokalanpassningar. Trots lokaleffektiviseringar
beraknas lokalkostnaderna totalt sett oka framover med anledning av den indexupprakning av
hyrorna som sker arligen.

KTH:s lokalforandringar ska leda till ett mer effektivt och héllbart lokalnyttjande. Detta kan ske
genom en god samordning av samtliga skolor och verksamhetsstodets ansatser. Samtliga skolor
har under det senaste aret arbetat aktivt med att effektivisera nyttjandet av lokaler. I och med
detta har andrahandsuthyrningen 6kat. For att uppné basta effekt ska KTH ha en helhetssyn
kring lokalnyttjandet dar man utgar fran de behov som verksamheten har. I samband med
planerade flyttar av verksamhet fran Sodertilje och Kista beh6ver KTH ha en 6vergripande
planering for ett mer effektivt lokalnyttjande pa 6vriga campusomraden. Mer information om
mal och riktning for KTH:s lokalplanering och lokalkostnader ges i KTH:s lokalférsorjningsplan
for 2024—2027.

Tabell 11 visar berdknade lokalrelaterade kostnader for 2025 och prognos for 2026 och 2027. 1
beloppet for avskrivningar i tabell 11 ingar genomforda och pagdende investeringar i KTH:s
lokaler. Utover de direkta lokalkostnaderna, exempelvis lokalhyra och kostnader for el, varme,
kyla och vatten, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivningskostnader for forbatt-
ringsutgift pa annans fastighet med mera. Lokalrelaterade kostnader att fordela inom KTH
genom internprismodeller uppgéar for 2025 till 1 034 mnkr. Av dessa fordelas 970 mnkr via den
gemensamma internprismodellen som rektor fattade beslut om under 2023 (V-2023-0110), 42
mnkr fordelas inom SciLifeLab for KTH:s verksamhet och 22 mnkr for sirskild eldebitering.
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Tabell 11. Lokalkostnader
Utfall Utfall Budget Berdknat Prognos Prognos

KTH:s lokalrelaterade kostnader, mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i andra

hand och student/ gastforskarbostader) 894 965 1048 1046 1085 1099
Kostnader for el, varme, kyla, vatten 56 72 79 67 67 67
Lokalvard, extern entreprenad inkl. stddmaterial 22 23 12 21 22 22
Lokaltillbehdr och dvriga lokalkostnader 3 2 3 6 8 11
Reparationer avseende hyra lokaler och 12 16 5 17 17 17
byggnader

oSumma I?ka'lkostnader enligt resultatrdkning i 988 1079 1147 1158 1200 1216
arsredovisning

Arets avsknymngskostnader, forbattringsutgift 50 52 52 52 52 52
annans fastighet

Lokalvard i egen regi 25 24 28 28 29 30
Ovriga lokalrelaterade kostnader som fordelas 29 30 31 32

via internprismodeller mm.’

Summa lokalrelaterade kostnader 1063 1155 1256 1268 1311 1329
KTH:s kostnader i enlighet med
arsredovisningen

KTH:s lokalrelaterade kostnader for student- och
gastforskarbostader samt intékter fér uthyrning i 210 222 230 234 245 247
andra hand?

5426 5742 5935 5982 6 053 6120

KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela

. . 853 933 1025 1034 1067 1081
via internprismodeller mm.3
KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade
kostnader for student- och 5216 5520 5705 5749 5808 5873

gastforskarbostider samt intakter for
uthyrning i andra hand

Andel lokalrelaterade kostnader for KTH:s

16,3% 16,9% 18,0% 18,0% 18,4% 18,4%
verksamhet, procent

t Inkluderar internt kopta sakerhetstjanster, utrustning exkl. avskrivningar, interna (ej salstillsyn) och externa konsulttjanster och
drift/6vrigt. Kostnaderna har ej redovisats i tidigare planeringsférutsattningar.

2 For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intdkter dr lika med kostnader. For student- och gastforskarbostader
galler inte krav om full kostnadstackning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna raknats bort.

3 Under aren 2020—2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt
myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.

Utgangspunkten for investeringsramarna ar de belopp som togs fram i samband med budget-
underlaget 2025-2027 med tillagg for investeringar i inventarier och AV-utrustning. Planerade
nyinvesteringar for 2024 uppgar till cirka 100 mnkr. (Notera att tabell 11 inte innehaller investe-
ringsramarna utan endast avskrivningskostnaderna. Se avsnitt 1 om investeringsramar.)
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5.1 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for forbattrad kostnadskontroll av
lokalkostnaderna. Atgirder framgar i KTH:s lokalforsorjningsplan.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for effektivare lokalnyttjande.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska faststilla en investeringsram for lokaler till 90 mnkr
2025, 90 mnkr 2026 och 90 mnkr 2027 samt att investeringar och kostnader i samband med
omlokaliseringen av verksamhet fran Sodertilje och Kista ska prioriteras.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for att andelen lokalrelaterade kostna-
der i det langre perspektivet inte Overstiger 16,1 procent av KTH:s omséttning. Maltalet avser
lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksambhet, det vill sdga kostnader exklusive lokal-
relaterade kostnader for student- och gastforskarbostiader samt intidkter for uthyrning i andra
hand.
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6 Investeringsram for IT

Rektor har 2021 infort portfoljstyrning genom beslut om principer for styrning av KTH:s IT-
utveckling och forvaltning (V-2021-0842). Portf6ljstyrningen organiseras sedan 2022 i en
portfoljstyrgrupp, som numera utgors av KTH:s ledningsgrupp, och tre delportfoljer for
utbildning, forskning och administration, som leds av styrgrupper med representanter fran
skolor och verksamhetsstod.

Syftet med att infora portfoljstyrning ar att skapa en verksamhetsférankrad styrning av forvalt-
ning och utveckling av IT. Det mgjliggor en strategisk planering utifrain KTH:s mal och verksam-
hetens behov genom prioriteringar av vad KTH ska satsa pa och varfér. Genom 6kad samord-
ning kan storre nyutvecklingsbehov identifieras och planeras, avveckling systematiseras samt
mer langsiktiga ramar for finansiering sittas. Delportfoljerna har ocksa ett ansvar for att folja
upp att nyttan med satsningar realiseras i organisationen.

For att fa en mer systematisk planering av forvaltning, utveckling och avveckling av befintliga
IT-system gav universitetsdirektoren 2023 i uppdrag till IT-chefen att implementera en
gemensam systemforvaltningsmodell for KTH:s IT-stod (V-2023-0227). Uppdraget innefattar
bland annat att skapa delportfoljer och forvaltningsobjekt som samlar alla KTH:s gemensamma
IT-system.

Som ett led i den fortsatta etableringen av portfoljstyrningen kartlaggs KTH:s samlade kost-
nader for IT uppdelat i forvaltning, utveckling (vidare- och nyutveckling) och investeringar.
Kostnaderna ligger huvudsakligen inom verksamhetsstodets kostnadsram. For att pa ett Gver-
gripande plan stodja och leda nya arbetssitt praglade av digitalisering och utveckla KTH:s
ledningssystem har rektor 2021 beslutat att avsatta 30 mnkr arligen under perioden 2022—
2027. Dessa medel ar en 6ronmarkt forstarkning for siarskilda IT-utvecklingsinsatser som
samordnas inom och mellan delportfoljerna. Medlen ska kompensera for tidigare uteblivna IT-
investeringar och ingar i den investeringsram som anges nedan. En stor del av investeringarna i
IT-delportféljerna hanteras som anlaggningstillgangar, vilket innebar att kostnaderna uppstar i
takt med avskrivningarna. Tabell 12 anger prognos 6ver kommande behov av investeringar i IT-
system och de totala IT-kostnaderna for perioden 2024—2029.

Tabell 12. Investeringar inom IT och totala IT-kostnader for 2024—2029, mnkr

Investeringar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Investeringar 41 39 38 40 40 40
Investeringar, digitaliseringssatsning 26 32 30 0 0 0
Totala investeringar 67 71 68 40 40 40
Kostnader

Forvaltningskostnader 259 263 265 267 273 279
Avskrivningar sakavdelningar 13 15 16 15 15 15
Avskrivningar, digitaliseringssatsning 0 13 21 27 30 32
Avsatta medel for avskrivningar, digitaliseringssatsning 0 -13 -21 -27 -30 -32
Totala forvaltnings- och avskrivningskostnader 272 278 281 283 288 295
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6.1 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar om en investeringsram for IT pa 71 mnkr 2025, 68 mnkr 2026
och 40 mnkr 2027.

17 (17)



	KTH:s planeringsförutsättningar 2025–2027
	Innehåll
	1 Inledning
	1.1 Inriktning

	2 Övergripande ramar för utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	2.1 Anslagsberäkningar
	Tabell 1. Ramanslag för utbildning på grundnivå och avancerad nivå som disponeras av KTH, mnkr

	2.2 Övergripande dimensionering av utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	2.2.1 Utbildning finansierad av anslag för utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Tabell 2. Genomsnittlig fördelning mellan utbildningsområden vid KTH, 2020–2023
	Tabell 3. Utfall 2022–2023 och dimensionering 2024: antal helårsstudenter
	Tabell 4. Utfall 2022–2023: antal helårsprestationer och genomsnittlig prestationsgrad 2020–2023 enligt KTH:s årsredovisning
	Tabell 5. Övergripande dimensionering 2025–2027: antal helårsstudenter  och antal helårsprestationer
	Tabell 6. Uppskattade avräkningsnivåer i relation till KTH:s takbelopp och anslagssparande, belopp i mnkr
	2.2.2 Utbildning finansierad av studieavgifter
	Tabell 7. Utbildning finansierad av studieavgifter: Utfall 2022–2023 och dimensionering 2024

	2.3 Myndighetskapital inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	Figur 1. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom utbildning 2019–2023, mnkr

	2.4 Beslut

	3 Övergripande ramar för anslag för forskning och utbildning på forskarnivå
	3.1 Anslagsberäkningar
	Tabell 8. Ramanslag för forskning och utbildning på forskarnivå som disponeras av KTH, mnkr

	3.2 Myndighetskapital inom forskning och utbildning på forskarnivå
	Figur 2. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom forskning 2019–2023, mnkr

	3.3 Beslut

	4 Övergripande ramar för verksamhetsstödet
	Tabell 9. Verksamhetsstödets kostnadsram 2024 uppdelat på olika kategorier och ytterligare besparingskrav, mnkr
	Tabell 10. Verksamhetsstödets kostnadsram 2025, mnkr
	4.1 Beslut

	5 Övergripande ramar för lokalkostnader inklusive investeringsram
	Tabell 11. Lokalkostnader
	5.1 Beslut

	6 Investeringsram för IT
	Tabell 12. Investeringar inom IT och totala IT-kostnader för 2024–2029, mnkr
	6.1 Beslut


