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Ledningens uppfdljning VS inom milj6ledningssystemet

Datum for motet:
8 april 2024 Kkl. 11:00-11:45

Plats for motet:
plan6, Isolde, Brinellviagen 8

Niarvarande:

Kerstin Jacobsson, Universitetsdirektor, kerjac@kth.se
Charlotta Andersson Lund, Fastighetschef, chaal@kth.se
Britt-Louise Henriksson, Admin.chef/HR-ansvarig, blh @kth.se
Kristina von Oelreich, Hallbarhetschef, krvo@kth.se

Sabine Micksiter, Hallbarhetsstrateg, sabinemi@kth.se

§1

§2

Motet 6ppnas

a) Val avjusterare

Charlotta Andersson Lund
b) Dagordning

Godkiand
c) Foregdende mote

2023-11-27

Foregadende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder.

Kristina gick igenom och redovisade status for de olika atgiarderna fran foregdende
protokoll. Den av KTH SO framtagna "Energisparplanen” har overlamnats till
fastighetsavdelningen for forvaltningen. Fastighetschef sade att det inte finns ndgon
utsedd for forvaltning i nuldget och att det behover diskuteras vidare pa
fastighetsavdelningen da en utsedd person och resurser for detta saknas i dagslaget.
Kristina redogjorde for att hon inte fatt svar fran avdelningschef HR avseende att ge
héllbarhetsstrateg tillgang till resebyrans system for att "kvalitetssdkra utslappsdata fran

resebyra”. KTHSO har inte tillgang till inloggning utan har endast fatt tillgang i form av
skiarm dumpar Over statistiken. Kristina efterfragade vidare atgird och fastighetschefen
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foreslog att det behover foljas upp med personalchef igen.

Redovisning till Naturvardsverket

Kristina beskrev utifran de 6 6vergripande hallbarhetsmélen hur maluppfyllelsen
redovisats till Naturvardsverket for 2023. (se presentation bilder 9—11). Flertalet av mélen
gar i ratt riktning och bor kunna néas vid utgangen av 2025, forutom utslapp fran
tjansteresor och klimatmalet dar en utslappsminskning ska ha skett i Scope 1 och 2 (se
bild 12—-14).

VS arbete med handlingsplanen for 2024

Kristina beskrev vilka atgiarder som behover vidtas under 2024 for att na de 6
overgripande hallbarhetsmalen och delmélen vid utgangen av 2025. En genomgang
skedde av atgarder for utbildning, forskning, samverkan samt for malomradena
hushéllning med resurser och klimatmalet. Genomgangen skedde utifran de stod som
omfattar VS uppdrag och de stod som ges till skolorna. Goda exempel lyftes och forslag pa
atgarder diskuterades (Presentationen bild 15—21).

Nir det géller VS handlingsplan s& behéver den uppdateras for att anpassas utifran de
atgiarder som vidtagits och den organisationsforandring som skett nyligen i samband med
VS samgdende. En diskussion fordes om hur hallbar utveckling ska komma med i de
reformagendor som ska tas fram pa skolorna och for ledningen. VS har en reformagenda
som togs fram i november forra aret.

For nastkommande uppfoljning” av VS miljoledningssystem &r det vardefullt att
avdelningscheferna pa VS deltar. Universitetsdirektoren foreslog att KTHSO bjuds in i
november, till ett ordinarie mote med UDL (Universitetsdirektorens ledningsrad). Tiden
som avsitts kommer vara en timme. Infér uppfoljningen i host har KTH SO planerat att
arbete vidare med att f6lja upp de workshops som genomfordes péa samtliga avdelningar
(utom HR) under 2021—-2023.

Infor framtagande av nya héllbarhetsmal for méalperioden 2026—2030 behover en
uppdatering av miljoutredningen genomforas. For att anpassa KTH:s miljoutredning och
héllbarhetsredovisning utifran CSDR direktivet foreslog Kristina att en GAP-analys bor
genomforas for att & en forstaelse for de nya redovisningskraven.

Gallande inférandet av CO2 budgetering for tjansteresor, efterfragade Kristina en grupp
pa en avdelning som kan vara lamplig for en workshop. UD foreslog att KTH Innovation
ska kontaktas for deltagande i workshopen. Gillande den KTH 6vergripande
avfalls/resursplan som héller pa att tas fram av KTHSO VT 2024, sa foreslogs att
fastighetsavdelningen kommer att férvalta planen.

Utbildningen for alla anstéllda avseende KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete.

Den obligatoriska utbildningen for chefer och medarbetare finns i Canvas. Det finns en
framtagen PPT presentation som kan anviandas av chefer och vid APT moten.
Utbildningens genomférande pa VS behover foljas upp under 2024.

Lagefterlevnad och extern miljérevision

Justerares signatur: Sida 2 (4)
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Lagefterlevnad, samtliga laglistor for VS och skolorna ar genomgangna och uppdaterad
med berorda funktioner. Upphandling pagéar om nytt lagbevakningssytem.

Extern miljorevision, genomfors pa hela KTH under perioden 22-25 april. Eftersom
det i &r ar en fornyelserevision sa ar det en mer omfattande revision. De avdelningar som
ska revideras pa VS beskrivs pa bild 24 i presentationen.

Omvarlds- och risk-/méjlighetsanalys

Kristina meddelar att hon ska traffat Anna Dahlstrom for att diskutera hur det fortsatta
arbetet med KTH:s riskarbete kommer att se ut. En riskanalys genomfordes under hosten
2023 i KTH:s ledningsgrupp. Inom hallbarhet har foljande risker identifierats vid KTH:s
riskanalys.

Tjansteresor (bild 12)
Energianvandning och lokaloptimering

Kemikalieinventering och hantering av sdkerhetsdatablad

En diskussion fordes att tjansteresor kommer att kvarsta som risk och ovriga risker anses
omhéndertagna sa att de ha minskat men behover fortsattningsvis foljas upp. Den risk som
tillkommer kommer att vara inom omradet avfall. Se bild 26 i presentationen avseende
kemikaliehantering och hantering av sdkerhetsdatablad.

§ 7 Motet avslutas och tidpunkt for nasta ledningens genomgang faststalls av

VS och KTHSO.

Niastkommande mote sker med VS avdelningschefer och 6vriga instimmer och att motet
ska planeras in i slutet av november pé ett ordinarie mote i UDL (Universitetsdirektorens
ledningsrad)

Vid protokollet

Sabine Micksater

Sekreterare

AReratze 9@6{5@&;@

Kerstin Jacobsson, Universitetsdirektor,
Ordforande
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Clle Admnlisd

Charlotta Andersson Lund

Justerare Justeringsdatum
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Ledningens uppfoljning VS
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Motets ordforande, sekreterare och justerare

Ordforande: Universitetsdirektor
Fordragande: Hallbarhetschef
Anteckningar: Hallbarhetsstrateg

Justerare av motets protokoll: ?



(Xt  Dagordning

1. Inledning och syftet med motet

2. Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder.

3. Redovisning till Naturvardsverket

4. VS arbete med handlingsplanen for 2024

- Utbildning, forskning och samverkan

- Organisation och arbetssatt

« Hushallning med vara resurser/klimat

5. Utbildningen for alla anstallda avseende KTH:s miljo- och hallbarhetsarbete.
6. Lagefterlevnad och extern miljorevision

7. Omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys

8. Motet avslutas och tidpunkt for nasta ledningens genomgang faststalls av VS och KTHSO.
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Lind Miljoledningssystemets systematiska arbetssatt
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Omvarldsfaktorer, intressenters krav och forvantningar

Ledarskap och atagande
Vision, hallbarhetspolicy, roller, ansvar och befogenheter

Forbattringar Planera
* Avvikelse och * Risker och
mojligheter

* Korrigerande « Betydande

. éstgé:jc!er miljoaspekter
fé;'c?t?étl’?rin * Bindande krav
9 Forbattra Planera + Maloch atgarder
Utvardering

miljoprestanda Stod och verksamhet

* Overvakning * Resurser
* Matning > * Kompetens och
+  Utvérdering Genomfora medvetenhet

¢ Kommunikation
 Dokumentation
* Verksamhetsprocesser

* Intern miljorevision
* Ledningens
genomgang
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Lind Miljoledningssystemets systematiska arbetssatt

Extern miljorévision, Ledningens
Uppfoljning tl Rankningresultat uppfdljning ach
Rapparténng styrelsen ach analys VP planering
Ledningens Verksamhetsdialog Intem
uppfalining miljorevision
Verksamhats-
dialog

Februari  Mars April Maj Juni Okt-nov  Nov-dec



f 2. Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder

Inforandet av "One Planet Plate” Pagaende, klart under 2024. Har inforts i den pagaende
upphandlingen for vardagscatering,
Finns som default i Wisum.

Energisparplan Projektet ar avslutat. Pagar att lamna over till
Fastighethetsgruppen for forvaltning.

Hallbarhetsperspektiv i rekrytering, Paborjat Forbattringsforslag fran interna
befordran och intern miljorevisionen 2023 att se over mallar
kompetensutveckling och riktlinjer. Det omfattar aven

Kompetensutvecklingsplaner och
fakultetsfornyelseplaner.

Visualiseringsverktyg for tjansteresor Pagaende Upphandling pagar vt 2024



2. Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder

Kvalitetssakra utslappsdata fran 1. Ej fatt kontaktperson
resebyra
1. Fa en kontaktperson pa resebyran 2/3. Ej fatt tillgang till resebyrans

infor att vi ska berakna vara utslapp av  verktyg for visualisering eller uttag av
tjansteresor samt hantera uppfoljning utslappsdata infor rapporteringar 2023.
under aret.

2. Fa tillgang till de verktyg som

resebyran har for att vi sjalva kunna

plocka ut data till var rapportering

3. Fatillgang till resebyrans

visualisering som visar KTH:s resande

med grafer etc under aret.

Mote har skett med ansvariga chefer for
att losa punkt 1-3. HR-skulle kontakta
Travel manager och ansvarig chef for att
fa tillgang till resebyrans visualisering
verktyg.

Dock har ingen tillgang eller inloggning
tilldelats utan endast skarmdump av
vissa vyer i programmet visats for
ansvarig hallbarhetsstrateg.

Atgard: Att ansvarig chef ser till att
hallbarhetsstrateg far tillgang enligt
tidigare punkter 1-3.

Beslut: Att hallbarhetsstrateg far tillgang
senast datum den 18 april infor den
externa miljorevisionen da punkten
kommer att foljas upp.



2. Atgarder Intern och extern miljorevision

ER-FF-2023-KTH-14

Avdelningen for forskningsstod (RSO) Pagaende
Fortsatt jobba med de atgarder som finns
framtagna mot KTH:s verksamhetsmal,

med fordel folja upp status pa

avdelningen med lamplig intervall.

De uppkomna forbattringsforslagen Pagaende
fran 2023 ars externa och interna
revisionerna gallande avfallshantering.

Lagg som en staende punkt i arshjul for
RSO:s ledningsgrupp.

Samtliga har lyfta i
Avfallsprojektgruppen och atgarder ar
planerade och omhandertagna. Ska
genomforas under 2024.



v
S92 OCH KONST &%

dg%_%-ﬁg 1]

3. Maluppfyllelse — 6 overgripande malen 2025

Omrade

1.Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Integration
och arbetssatt

Overgripande mal

KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom
utbildning for hallbar utveckling dar alla
studenter efter examen ska kunna driva pa och
medverka i omstallningen till en hallbar utveckling
samt ett jamstallt och klimatneutralt samhalle.

KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom
forskning for hallbar utveckling och ett
klimatneutralt samhalle.

KTH:s samverkan, forskning och innovationer bidrar
till en hallbar utveckling, jamstalldhet samt
klimatomstallning och har en okad och tydlig
paverkan pa samhallet.

KTH:s arbete med hallbar utveckling och
jamstalldhet ar integrerat i verksamheten och
anstallda och de som arbetar pa uppdrag av KTH
har kunskap och ges forutsattningar att bidra
utifran sin roll.

Mal uppfyllelse  Utveckling

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt
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3. Maluppfyllelse — 6 overgripande malen 2025

Omrade

5. Hushallning med
resurser

Tjansteresor

Energianvandning

Avfall

Mat och servering

Overgripande mal

KTH:s verksamhet praglas av en god
hushallning med resurser sa att det
bidrar till en hallbar utveckling och
klimatneutralt samhalle

KTH:s klimatpaverkan fran tjansteresor
(koldioxidekvivalenter per arsarbetskraft) har
minskat med 40 %.

KTH:s energianvandning har i samverkan
med fastighetsagaren minskat med 25 % (el,
fjarrvarme, kyla) per arsarbetskraft,
helarsstudent och per kvadratmeter

KTH:s totala mangd avfall har minskat i vikt
per helarsstudent och arsarbetskraft med 25
% (basar 2019).

KTH ska vara padrivande nar det galler att
beakta miljo och héallbar utveckling inom
ramen for mat och servering.

Mal uppfyllelse

Inte uppnatt

Delvis uppnatt

Inte uppnatt

Delvis uppnatt

Utveckling



3. Maluppfyllelse — 6 overgripande malen 2025

Omrade

6. KTH ar ett ledande tekniskt
universitet for klimatomstallning
och ett klimatneutralt samhalle
inom utbildning, forskning och
samverkan

Till &r 2025 ska KTH vara
klimatneutralt avseende Scope 1
(direkta utslapp fran KTH:s egen
verksamhet) och fran Scope 2
(utslapp fran produktion av inkopt el,
varme och kyla).

Maluppfyllelse

Delvis uppnatt

Utveckling

o
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sxray 3, Avfall

« KTH befinner sig framforallt pa de tre nedersta nivaerna.
» Deponi, energiutvinning och materialatervinning.

« Malet ar att klattra hogre upp i trappan.
« KTH har okat den totala mangden avfall med 9% jamfort med 2022.

Avfall vikt (kg) /arsarbetskraft

120

100

Malvarde 2025, ————————————mmmem
67 kg/arsarbetskraft 60

2019

2023

Forberedelse
for
ateranvanding

Material-
atervinning

Deponi

Energi-
utvinning

Forebygga
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* 3. Avfall - Aterbruk

Mal- KTH har utifran ett livscykelperspektiv en god
hushallning av de varor och tjanster som kops in, anvands
och hanteras som avfall inom KTH.

Ateranvandning av IT-utrustning genom leverantdrerna Inrego (2019) och 3Steplt (2023).

2019 2023

Besparing % Besparing
Siffra otydlig 157 962 kg CO2e

Ateranvinda enheter Ateranvanda enheter
197 st (av totalt 201 st D 790 st (av totalt 954 st
inlamnade) hanterade) ~ 3955 kg

f\te ranvanda/ Atervunna

Ateranvéndal ﬁtervunna
enheter enheter
98% / 2% 83% /17%

KTH har for de inlamnade enheterna
2023 fatt tillbaka 136 355 kr
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4. VS arbete med handlingsplanen for 2024

Utbildning
 Hallbar utveckling inom fakultetsnamnderna

 utveckla arbetet med hallbar utveckling inom kvalitetssystemet for utbildning
(CDIO) och arbetet med hallbar utveckling i rekrytering och befordran.
Status: KTHSO och Ledningskansliet

 Synliggor hallbar utveckling i projekt utifran principerna inom om framtidens
utbildning.

Status: Uppfoljning med projektansvarig
« VS stod folja upp studentperspektivet och hallbar utveckling
Status: Ledningskansliet enkater och kursutvarderingar

Indikatorer: Antal program som natt upp till CDIO-standarden av totala antalet
program enligt malformuleringen.

Studentperspektivet: Mellanarsenkat och karriarsenkat, kursutvarderingar




CDIO modellen — en fortsatt del av
kvalitetsarbetet

Under september 2023 lamnade skolans PA
in matriser utifrén det rev. Kvalitetssystemet.
Programmets CDIO-niva for HU (1-5):

CDIO-nivaer pa ABE-skolans grundutbildning

* 4 av 5 program pa grundniva nar niva 3 eller
hogre

» 7 av 9 pa avancerad niva nar niva 3 eller
hogre

wsr s 4. Exempel ABE-skolan Ledningens genomgang hosten 2023

ABE startar tre utvecklingsprojekt
under 2023 inom KTH:s
forandringsprogram Framtidens
utbildning. Programmet har en
"programgrupp” som utgors av
respektive skolas skolchef,
grundutbildningsansvariga (GA) och
vice GA.

Ett av utvecklingsprojekten ar
Projekt omedgorliga problem i en
hallbar kontext

Projektet syftar till att rusta
studenterna att kunna hantera
omedgorliga problem genom att
utveckla program kring hallbar
utveckling for integration och

transformation att uppna den hogre
CDIO-nivan (3—5).
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4.VS arbete med handlingsplanen for 2024

Forskning och samverkan

» Utveckla anvandning av den arliga bibliometriska undersokningen med fokus
pa hallbar utveckling

Status: samverkan med biblioteket

« Utveckla anvandningen i Case som kan redovisa andelen forskningsprojekt,
projektledare och finansiar kopplade till FNs globala mal.

Status: Pagaende i samverkan med skolorna, tva skolor kvar CBH-skolan och
SCl-skolan

 Starka KTH:s synlighet kring hallbar utveckling genom att folja upp med vara
malgrupper hur vi uppfattas.

Status: Inte paborjat
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relaterade till SDG mal
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ITM Hallbarhetsmal pagaende projekt

14. Life below water
06. Clean water and sanitation 09. Industry, innovation and
10. Reduced inequalities \ infrastructure

05. Gender Equality

03. Good health and well-being

08. Decent work and economic
growth

17. Partnerships for the goals
07. Affordable and clean energy

UTROTA
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04. Quality education

il

13. Climate action i\l/"

11. Sustainable cities and
communities

12. Responsible consumption and
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SDG 01 - No Poverty
SDG 02 - Zero Hunger
SDG 03 - Good Health and Well-being

SDG 04 - Quality Education

SDG 05 - Gender Equality

SDG 06 - Clean Water and Sanitation

SDG 07 - Affordable and Clean Energy

SDG 08 - Decent Work and Economic Growth
SDG 09 - Industry, Innovation and Infrastructure
SDG 10 - Reduced Inequality

SDG 11 - Sustainable Cities and Communities
SDG 12 - Responsible Consumption and Production
SDG 13 - Climate Action

SDG 14 - Life Below Water

SDG 15 - Life on Land

SDG 16 - Peace and Justice Strong Institutions

SDG 17 - Partnerships to achieve the Goal
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4. VS arbete med handlingsplanen for 2024

Mal: Organisation och arbetssatt

« Utveckla miljoledningssystemets uppfoljning pa VS i ledningsgruppen med avdelningschefer
« Hallbarhet i VS verksamhetsplan samt avdelningars verksamhetsplaner/reformagendor?

« Uppfoljning av hallbarhetsarbetet i rektors dialog med verksamheten och till styrelsen

» Anpassa hallbarhetsredovisning enligt CSDR, EU krav.

» Uppdatera beslutad handlingsplan- ny organisation.

Mal Hushallning med resurser och klimatmalet

» Infora CO2 budgetering for tjansteresor. Utse en enhet pa en avdelning, vilken?

Upphandling av visualiseringsverktyg for tjansteresor

Upphandling av ny resebyra

Framtagande av en avfall-resursplan vt 2024, vem forvaltar?

Effektivare lokal- och energianvandning

Cirkulara mobelfloden
One Planet Plate




hy

o T G,

{Xiil 5, Utbildningen for alla anstallda avseende KTH:s miljo och

& verenscar &
Y °
hallbarhetsarbete

ag%x‘g?m

* Obligatorisk utbildning for chefer och medarbetare.
* Uppfoljning av utbildningens genomforande under 2024

* PPT presentation for chefer /APT
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- Atgarder frdn den interna miljdrevisionen inom avfall och kemikaliehantering

* Lagstiftning
Genomgang av VS del i lagbevakningssystemet (lokalvard)




6. Extern miljorevision

Extern miljorevisionen 22-25 april 2024. Omcertifiering.
Forberedelser infor den externa miljorevisionen
Avdelningar som revideras pa VS:

Ledningen, rektor, 25 april

KTH Sustainability Office, 22 april
Ledningskansliet, 22 april
Sakerhetsavdelningen, 22 april
Upphandlingsgruppen, 22 april

KTH Biblioteket, avfallshantering, 23 april

Open Lab, 23 april

KTH Biblioteket, miljoledning, 25 april
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weng 7. Omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys

« Datum for riskanalys enligt forordning om intern styrning och kontroll , 2024

Identifierade risker fran KTH:s riskanalys
 Tjansteresor (Se bild )
* Energianvandning och lokaloptimering

* Kemikalieinventering och hantering av sakerhetsdatablad
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Kemikalieinventering samt hantering av sakerhetsdatablad
Inventeringsperiod januari-februari. Status 2024-04-05.

_ SDB saknas Inventering, avdelningar klara

ABE 0 3av3
CBH 14 12 av 23
EECS 0 6av6
IT™ 4 13av 13
SCI 5 19 av 20
SciLifeLab 13 13 av 13
VS 0 2av?2

KTH har ca 450 ogranskade produkter i databasen. Bland dem kan det dyka
upp fler produkter med felaktiga sakerhetdatablad.



8. Motet avslutas och datum for nasta ledningens genomgang i
nov/dec 2024




