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Beslut om direktiv for utredning av KTH:s karriarsystem

Beslutet

Rektor beslutar att uppdra at utredare Ann Fust att tillsammans med prodekanus Nina Wormbs
ta fram underlag och ge forslag angdende utvecklingen av KTH:s karridrsystem for larare och
forskare i enlighet med nedan angiven inriktning. Utredningen ska innehélla alternativa forslag
med tillhérande analyser av de konsekvenser dessa kan ha pa kort och lang sikt. Utredningen
ska presenteras i form av en skriftlig rapport senast 30 september 2024.

Arendet

Syfte och tidsplan

I vision och 6vergripande mdl for KTH (dnr V-2023-0668) anges att KTH ska ta ledningen for
en héllbar samhillsutveckling. Malet for KTH:s utbildning ar att den ska vara av hogsta kvalitet
och internationellt konkurrenskraftig. Mélet for KTH:s forskning ar att den ska vara
internationellt ledande och ha stort genomslag. Enligt vision och 6vergripande mal ska KTH
vara ett utvecklingsinriktat och internationellt universitet som kannetecknas av jamstalldhet,
mangfald och lika villkor. KTH ska attrahera framstaende larare och forskare fran hela viarlden
och KTH ska ha ett tiatt samband mellan utbildning och forskning, dir larare bade undervisar
och forskar. KTH:s ldarare och forskare ska ha konkurrenskraftiga forutsattningar att bedriva
forskning och KTH ska ha forméga att strategiskt rekrytera internationellt framstdende
personer. Vidare ska KTH:s medarbetare ha goda mojligheter till karriar- och
kompetensutveckling.

Rektor kommer i verksamhetsplan 2024—2026 att faststilla en KTH-gemensam reformagenda
med atgirder som ska bidra till att KTH utvecklas i enlighet med vision och 6vergripande mal.
En av dessa atgirder ar att se over karriarsystemet med malet att KTH ska ha ett karridrsystem
som &r langsiktigt, attraktivt, inkluderande och jamlikt. KTH ska utforma en medveten
dimensionering av universitetets fakultet och forskarutbildning. Vidare ska KTH utforma ett
karridrsystem som ger mojlighet for attraktiva rekryteringar och tydliga karridrvagar som ocksa
inkluderar tjanster som i huvudsak ar utbildningsfokuserade eller externfinansierade.

Syftet med detta direktiv ar att inleda en 6versyn av KTH:s karridrsystem och genom en
utredning ta fram underlag for vidare beredning och beslut inom KTH. Utredningen forvantas
paga fran april 2024 till september 2024. Utredaren ska utga fran underlag och erfarenheter
fran tidigare arbete inom KTH och l6pande samarbeta med prodekanus. Nar utredningen ar
fardig bereds och diskuteras underlaget i KTH:s ledningsgrupp, fakultetsrad, skolornas
ledningar och fakultetsnimnder samt i andra relevanta forum under hésten 2024 for att
sikerstilla involvering och delaktighet inom KTH:s chefslinje och fakultet. Under varen 2025
tas forslag pa eventuella forandringar av KTH:s karridrsystem fram for diskussion och
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remittering inom organisationen infor beslut av universitetsstyrelse och rektor fore sommaren
2025.

Bakgrund

KTH ar landets storsta tekniska hogskola med omfattande utbildningsuppdrag och forskning.
Under 2023 hade KTH 13 955 helarsstudenter inom ett stort antal ingenjors-, arkitekt- och
lararutbildningar och 1 532 aktiva forskarstuderande. KTH:s totala omséattning var 6 367 mnkr,
varav 1 280 mnkr avser anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva och 1 461 mnkr
anslag for forskning och utbildning pa forskarniva. KTH:s intédkter fran bidrag uppgick till 1 901
mnkr. KTH har darmed en hog andel externfinansiering, savil fran den offentliga sektorn som
fran andra aktorer i Sverige och utomlands. Av medlen for forskning och forskarutbildning stod
under 2023 den externa forskningsfinansieringen for cirka 62 procent och den anslags—
finansierade forskningen for cirka 38 procent.

Under 2023 hade KTH 4 006 arsarbetskrafter och av dessa utgjorde 1 714 undervisande och
forskande personal. Antalet larare uppgick till 842 arsarbetskrafter, i vilket ingar 336
professorer, 3 gastprofessorer, 277 lektorer, 52 bitradande lektorer och 175 adjunkter. Antalet
postdoktorer var 316 och antalet forskare och forskningsingenjorer 556. Vidare hade KTH 1 035
doktorander med anstéllning och antog under aret 31 nya docenter.

KTH:s tenure track-system ar ett viktigt instrument for att kunna attrahera internationellt
framstaende forskare tidigt i karridren. Dar kan KTH vara mer internationellt konkurrenskraftig
som arbetsgivare dn nar det giller rekrytering av seniora larare och forskare. Tenure track-
systemet bestar av bitrddande lektor, lektor och professor, dir den huvudsakliga rekryteringen
forvantas ske till bitrddande lektor. De bitrddande lektorerna har enligt hogskoleférordningen
ratt att provas for befordran till lektorer och ska ges forutsiattningar att utveckla sina
kvalifikationer till lektor. Den absoluta majoriteten av alla bitradande lektorer pa KTH befordras
till lektorer.

Befordran fran lektor till professor regleras i anstéllningsordningen och prévningen for
befordran till professor ska enligt riktlinje till anstiallningsordningen utga ifrén verksamhetens
behov. I ménga miljoer pa KTH betraktas emellertid mgjligheten till befordran till professor
som en rattighet for individen, vilket skapar utmaningar for karriarsystemet. Sedan majligheten
till befordran infordes har bade reglering och praxis andrats. Tidigare kunde man till exempel
begara provning for befordran samtidigt som man sokte ett lektorat, en mojlighet som inte
langre finns kvar. Kraven pa handledarerfarenhet var inledningsvis inte si hért formaliserade.
De senaste dren har framfor allt anstillningsordningens formulering av krav pa
handledarerfarenhet och den praxis som utvecklats vackt kritik och osidkerhet kring regelverket
for befordran till professor och dess tillampning.

Fakultetsradets genomlysning av anstillningsordningen 2023 visar att kvalifikationsnivaer for
anstallning som professor behover diskuteras och eventuellt fortydligas eller skirpas. Ett sddant
exempel ar kravet pa kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor. Andra kvalifikationer
ar akademiskt ledarskap, samverkan inom akademien och med omvéarlden och erfarenhet fran
uppgifter som faller inom ramen for vad som kan beskrivas som akademiskt medborgarskap.
Nivéerna pa kraven for de bedomningsgrunder som definieras av anstéllningsordningen idag
behover diskuteras. Ytterligare en aspekt ar progressionen mellan lektor och professor avseende
vissa kvalifikationer dir kraven ibland dr desamma.

KTH har ett relativt stort antal tillsvidareanstillda forskare som inte har sakkunnigprévats fore
anstillning, &ven om manga ar anstillda pa forskningsprojekt som de sokt i konkurrens. Vissa
forskare dgnar sig uteslutande at forskning medan andra bade undervisar och forskar. Forskare
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och forskningsingenjorer kan dven arbeta med KTH:s forskningsinfrastrukturer. Det finns ingen
karridrvag for forskare pa KTH, forutom mojligheten att soka den akademiska titeln docentur.
Detta dr en kvalifikationsbedomning som bland annat ger mgjlighet till att vara
huvudhandledare och opponent men inte leder till en fordndrad anstillning eller forbattrade
villkor.

Det finns ett relativt stort antal adjunkter vid KTH som inom radande system inte har ndgon
karridrvag, forutom att soka utlysta lektorat i konkurrens med andra. Flera av dessa adjunkter
ar disputerade men har inte ritt att soka befordran till lektor.

Sammanfattningsvis har det radande karridrsystemet utmaningar i:
- regleringen av och praxis for befordran av lektor till professor
- avsaknaden av karriarvag for kategorin forskare

- avsaknaden av karriarvag for kategorin adjunkt.

For narvarande har KTH ett internt ekonomiskt fordelningssystem som inte reglerar hur
tjanster ska finansieras, vare sig inom tenure track-systemet eller nér det giller andra larar-
eller forskaranstillningar. Det innebair att en lektor eller en professor inte nédvandigtvis har
fakultetsfinansierad forskning i tjansten eller att det rader olika villkor inom KTH, oavsett
tjanstens inriktning. En konsekvens av det ar att en befordran inte behover innebara storre
kostnader for KTH, om den anstéllde ar finansierad av externa forskningsmedel.

Under 2023 genomfordes en utredning av KTH:s resursfordelningsmodeller (V-2021-0344), dar
en av fragestillningarna var mojligheten till 6kad basfinansiering av lararanstéllningar.
Utredningen foreslar att basmedel fordelas utifran lararkarens storlek och sammansittning.
Fordelningen foreslas utgd fran en planeringsram for dimensionering av professorer, lektorer
och bitradande lektorer med tillhorande schablonbelopp for de olika lararkategorierna. Under
2024 och 2025 kommer utredningens forslag om modeller for fordelningen av anslag for
forskning och forskarutbildning att diskuteras inom KTH. Utredningen om KTH:s framtida
karridrsystem maste ta eventuella forandringar av det ekonomiska resursfordelningssystemet i
beaktande och bada utredningar behover darfor 16pa delvis parallellt.

Utredningens inriktning

Oversynen av KTH:s karriirsystem behover omfatta en rad fragestillningar med hiinsyn till
nuvarande system pa KTH och karridrsystem vid andra larositen i och utanfor Sverige.
Utredningen ska beakta underlag och erfarenheter fran tidigare arbete inom KTH som ror
karriarfragor. Utredningens uppdrag ar att:

- Beskriva hur karriarsystem utformats vid nagra utvalda andra laroséten i Sverige och
Norden i syfte att skapa ett kunskapsunderlag om principiella stallningstaganden av vikt
for att utforma ett sammanhallet karriarsystem.

- Beskriva karridrsystemet vid KTH i allmadnhet och vad giller olika anstallningar for
forskande och undervisande personal, konkurrensutsattning av anstillningar pa olika
nivaer, kvalifikationskrav och progression for personer i karridrsystemet i synnerhet.

- Utreda hur tydligare langsiktiga dtaganden fran larosatets sida kring karriarutvecklingen
och rattigheten till befordran fran bitrddande universitetslektor och vidare fram till
professor kan formuleras i relation till befintliga karridrsteg samt utreda eventuellt
behov av ytterligare eller forandrade karriarsteg inom ramen for larosatets autonomi.
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- Analysera kvalifikationerna for befordran till professor for att klargora om och i sa fall pa

vilket satt de bor fortydligas eller skarpas.

- Problematisera forhallandet mellan volymen av anstillda larare och forskare inom

respektive utanfor karridrsystemet i relation till KTH:s statsanslag och de forslag pa
fordelning av basanslag for forskning och forskarutbildning som resursfordelnings—

utredningen tagit fram.

- Utreda hur gruppen universitetsadjunkter kan hanteras inom ramen for karriarsystemet

och sirskilt utreda hur universitetsadjunkter med formell behorighet for

lektorsanstillning kan ges mojlighet till anstidllning som universitetslektor samt utreda

behovet av anstillningar som universitetsadjunkt framover.

- Utreda hur gruppen forskare kan hanteras inom ramen for karriarsystemet och sarskilt

utreda hur forskare med tillsvidareanstéllning och formell behorighet for

lektorsanstillning kan ges mojlighet till anstillning som universitetslektor samt utreda

behovet av anstéllningar som forskare framdver.
- Utreda eventuellt behov av karridrutveckling for gruppen forskningsingenjorer.

Detta beslut har fattats av rektor Anders Soderholm efter foredragning av chefen for

ledningskansliet Fredrik Oldsjo. Narvarande vid beslutet var universitetsdirektor Kerstin

Jacobsson, ordférande for Tekniska hogskolans studentkar Niklas Carlbaum och motets
sekreterare Helene Rune.

Sandlista
For atgird:
Utredare Ann Fust

Prodekanus Nina Wormbs

For kinnedom:

Prorektor

Dekanus

Vicerektorer

Skolchefer

Fakultetsradet

Fakultetsnamnder

Avdelningschefer inom verksamhetsstodet

Kungl. Tekniska hogskolans studentkar, THS
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