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Sammanfattning

ITM Larande har en rad uppgifter och uppdrag som explicit eller implicit ar KTH-6vergripande.
Institutionen far cirka 27 mnkr inom Fofu och cirka 22 mnkr inom Gru, utéver tilldelningen genom
KTH:s resursfordelningssystem. Idag saknas en beskrivning pé vad institutionen forvéintas gora med
dessa medel och ddrmed dven vad institutionen férvantas erbjuda resten av KTH.

Utover oklara forvantningar pa vad dessa medel ska anvandas till fair ITM Liarande idag ett flertal
uppdrag i enskilda beslut inom KTH. Vissa av dessa beslut ir tydliga, andra &r det inte. I nagra fall
kommer beslut om resurstilldelning dessutom mycket sent under aret, vilket leder till utmaningar i
planeringen av verksamheten.

ITM Larande bestar idag av tre avdelningar, Larande i STEM, Digitalt lirande och Sprak och
kommunikation, och ett centrum, Vetenskapens hus. Vi menar att det finns inslag av KTH-
overgripande uppgifter inom alla delar av verksamheten vid ITM Lirande.

Sa langt det har varit mojligt har vi specificerat de uppdrag som ges till ITM Larande. Utéver dessa
uppdrag aterstar en rad oklarheter, dar de resursmassigt mest betydelsefulla ar de 27 + 22 mnkr inom
Fofu respektive Gru.

P4 alla nivder inom KTH signalerar de vi talat med att uppdrag till och forvantningar pa ITM Liarande
behover fortydligas. Med utgéngspunkt i de intervjuer vi gjort konstaterar vi vidare att ITM Liarande
bidrar till andra delar av KTH inom alla sina omraden och att manga uppskattar verksamheten vid ITM
Lirande. Vi noterar ocksa att det verkar finnas brister i hur val kidnt det stod som ITM Larande kan
erbjuda inom hogskolepedagogik dr inom KTH och att det finns forvintningar pa mer ldrarnira stod
inom hogskolepedagogik.

Vi foreslar att:

1) KTH skyndsamt inleder ett arbete med att identifiera en eller flera funktioner inom KTH som
kan formulera, ansvara for och folja upp ett KTH-6vergripande uppdrag inom
hogskolepedagogik, inklusive digitalt larande, for att i ett senare skede ge institutionen
forutsattningar att utforma ett sddant stod pa bésta sitt.

2) KTH identifierar en gruppering som kan formulera, ansvara for och f6lja upp vilka KTH-
overgripande uppdrag ITM Lirande forviantas utforma och erbjuda inom sprak och
kommunikation. Som en del i en sddan 6versyn foreslar vi att uppdrag till ITM Larande
utformas pé ett sddant satt att internfakturering undviks sé langt det ar majligt.

3) KTH gor en 6versyn over alla enskilda beslut om resurser till ITM Larande och att dessa
uppdrag i mojligaste man slas samman, fortydligas och utformas si att interfakturering

undviks sa langt det ar mojligt.
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4) KTH initierar ett arbete som klargor ansvarsfordelningen mellan verksamhetsstodet
(personalavdelningen respektive KTHB) och ITM Larande nir det géller erbjudande av
personalutbildning respektive studentstéd inom sprak, kommunikation, JML och héallbar
utveckling. Som en del i en sddan 6versyn foreslar vi att uppdrag formuleras for att i mojligaste
man komma bort fran internfakturering.

5) KTH internt ser 6ver finansieringsformen for verksamheten vid Vetenskapens hus och att KTH
och Stockholms universitet, eventuellt med deltagande frén Stockholms stad, ser 6ver den
gemensamma finansieringen av Vetenskapens hus och fortydligar de principer som 6versynen
kommer fram till.
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Inledning och uppdrag

Ledningskansliet har fitt i uppdrag att gora en 6versyn av de KTH-6vergripande uppgifter som ligger
pa ITM Lirande. Bestillare ar rektor och ansvarig for uppdraget ar avdelningschefen for
ledningskansliet.

ITM Larande erhéller resurser enligt samma resursfordelningsmodell som alla andra institutioner vid
KTH. Darutéver far ITM Larande riktade Gru-medel och FoFu-medel till forskning, utveckling och
utbildning. Verksamheten vid ITM Lirande finansieras 4ven genom separata beslut eller satsningar, till
exempel for e-larande, JML och sprak. I dag saknas det en sammanhallen styrning av de KTH-
overgripande uppdragen till institutionen och en samsyn om vilka forvantningar som KTH har pa ITM
Larande.

Syftet med denna Gversyn ar att tydliggora styrningen av de uppgifter som ligger pd ITM Lirande och
att siakerstalla att dessa dimensioneras, organiseras och finansieras for att svara mot KTH:s behov och
mal.

Oversynen ska inte utvirdera kvaliteten i verksamheten.

Resultatet av 6versynen kommer att anvdndas som diskussionsunderlag infér kommande
verksamhetsplanering och beslut om budget.

Under utredningstiden har det paborjats ett arbete om lararutbildningarna vid KTH, tillsammans med
Stockholms universitet. Arbetet har initierats av rektorerna och pagar. Vi har darfor valt att inte
inkludera ITM Larandes verksamhet som handlar om lararutbildning vid KTH och Stockholms
universitet.

Uppdragsbeskrivningen finns i sin helhet i bilaga 1.

Genomforande av oversynen

Oversynen har genomforts av Erik Fahlbeck och Asa Gustafson vid ledningskansliet som ocks# skrivit
rapporten. Asa och Erik har fortlopande haft kontakt med Arnold Pears, prefekt vid ITM Lirande.
Arnold har bidragit konstruktivt med virdefulla synpunkter och fortydliganden. Oversynen har gjorts
under perioden mars till och med september 2024. Uppdraget slutredovisas 30 september 2024.

Under utredningen har vi genomfort ett antal intervjuer, samtal och avstimningar med personer inom
KTH:s ledning, ITM-skolan och 6vriga KTH. Dessutom har personer pa andra larositen intervjuats,
framst sddana som dr verksamma inom motsvarande funktioner som ITM Larande. Intervjuerna och
samtalen har genomf6rts under mars till september 2024, se bilaga 2.

Vi har tagit del av olika beslut och annat material sdsom:

e KTH:s verksamhetsplaner for de senaste dren, (V-2024-0414, V-2022-0649, V-2021-0802, V-
2020-0856)

e Beslut om uppdrag och budget for forvaltningsobjektet e-lirande for dren 2021-2024 (V-2024-
0029, V-2023-0181, V-2022-0590, V-2021-0320, V-2021-0313,)
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e Beslut om resurser for jamstilldhetsintegrering och plan for fortsatt arbete for ett jamstallt
KTH (V-2024-0074 och V-2021-0209, dndrad genom V- 2022-0650)

e Strategi for KTH:s digitalisering under perioden 2023—2027 (V-2022-0710)
e Beslut om nyttjande av myndighetskapital for bestélld utbildning 2023-2025 (M-2023-1951)

e Utdrag ur Ladok (kurser 20232 och 2023 m.m.) och HR+ (personal vid institutionen 2023 och
2022)

e Utredning om skolorganisationen (Svedberg m.fl.), (V-2010-0188)

e Utvirdering av akademiskt lararskap, den hogskolepedagogiska verksamheten vid Malmo
hogskola, Kristina Edstrom 2010

e Beslut om Sprakutbildning vid KTH — ekonomiskt stéd (V-2015-0354)
ITM Larande, beskrivning av institutionens verksamhet

Institutionen leds av en prefekt. Verksamheten pa ITM Larande &r organiserad i ett centrum och tre
avdelningar som stodjer undervisning och innovation inom sina forskningsfilt; Lirande i STEM
(Science, Technology, Engineering och Mathematics), Sprak och kommunikation, Digitalt larande och
centrumet Vetenskapens Hus.

Institutionen har som vision att bli ledande inom teknikvetenskapens didaktik pa alla
utbildningsnivaer. Genom att koppla forskningsresultat till innovation, organisatorisk forandring och
nya tekniska och pedagogiska metoder, bidrar institutionen till framtidens lirande med sin forskning
och utveckling inom omrédena digitala laranderesurser- och miljéer, larande och undervisning inom
teknik, matematik, naturvetenskap i skolan och inom hogre utbildning samt lirande, kommunikation
och organisation inom hogre utbildning i allménhet och inom det tekniska utbildningsomradet i
synnerhet.

Avdelning Larande i STEM

Lirande i STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) bedriver utbildnings-,
forsknings- och utvecklingsverksamhet inom lararutbildning och hogre utbildning/hégskolepedagogik.
Inom avdelningen utfors organisering, genomférande och kontinuerlig utveckling av:

o Hogskolepedagogiska kurser som ar behorighetsgivande for KTH:s larare i enlighet med
SUHF:s rekommendationer.

e Programansvarigas respektive studierektorernas niatverk. Manatliga traffar med aktuella
teman, ofta med inspel frdn Framtidens utbildning, Fakultetsradet, Anstillningsndmnden m.fl.

e Terminsvisa stortraffar. KTH:s mest vilbesokta arena for utbildningsfrégor, som bjuder in
samtliga KTH:are till ndtverkande och erfarenhetsutbyten inom allt aktuellt f6r KTH:s
utbildningsutveckling.

e Prioriterade utbildningsfragor-grupper, PriU-grupper, 6ppna for alla pd KTH, tematiska inom
examination och bedomning; digitalisering; hallbar utveckling; studentinflytande; JML,;
samverkan; framtidens larmiljoer.
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e Forsknings- och utvecklingsstudier inom liarande, examination,
ingenjorsutbildningsutveckling, hallbar utveckling, JML, breddad rekrytering m.m.

e Validering av KTH-larares hogskolepedagogiska kurser som ar genomforda vid andra laroséaten
ilandet och 6vriga varlden.

e Dessutom bidrar den hégskolepedagogiska verksamheten i olika utredningar och
utvecklingsprojekt, exempelvis inom kontinuerlig uppféljning av KTH:s utbildningsprogram,;
och att stodja larare/miljoer/institutioner/program med sirskilda behov och 6nskemal.

Avdelning Digitalt larande

KTH:s avdelning for digitalt larande dr den plats dar forskning och beprévad erfarenhet om digitala
medier och larande méts. Vi utvecklar kunskap och designar digitala plattformar, nitbaserade kurser
och video som st6d for utbildning och larande. Vid avdelningen bedrivs forskning och utveckling (FoU)
samt utbildning och handledning. Avdelningen ar organiserad i tre grupper: Forvaltningsobjekt E-
larande, forskargruppen Digitalt 1arande och Resurscentrum for ndtundervisning (RCN).

KTH:s avdelning for digitalt larande har som uppdrag att utveckla e-lairande vid KTH i syfte att gora
KTH ledande inom teknikutbildning. Har moéts forskning och beprovad erfarenhet om digitala medier
och larande. Vi utvecklar kunskap och designar digitala plattformar, nitbaserade kurser och video som
stod for utbildning och larande om digitala medier som st6d for utbildning som vara intressenter, i
forsta hand lararstudenter och larare vid KTH, anser haller hog kvalitet. Vid avdelningen bedrivs
forskning och utveckling (FoU) om digitala medier som stod for utbildning och larande, med sarskilt
fokus pé teknik, matematik och naturvetenskap samt utbildning och handledning.

Avdelning Sprak och kommunikation

Avdelningen KTH Sprak och kommunikation bedriver utbildning péa alla nivaer och arbetar for att
forbereda studenter for internationella kommunikativa utmaningar i arbetslivet, pA hemmaplan sévél
som internationellt. Avdelningen erbjuder kurser i retorik, kommunikativt ledarskap, kommunikativ
projektledning, visuell kommunikation, teknikvetenskaplig kommunikation och
forskningskommunikation samt kurser i frimmande sprak. Doktorandkurser och kommunikativt st6d
for doktorander och forskare ingar som en naturlig del i verksamheten.

Avdelningen bidrar till att uppfylla examensmalen for civilingenjors- och
hogskoleingenjorsutbildningarna och utvecklar spetskompetens med forskning och utbildning inom
teknikvetenskaplig kommunikation och global kompetens. Bide poidnggivande och icke-podnggivande
kurser, individuell undervisning och uppdrag inom KTH och pa foretag och myndigheter erbjuds, med i
dagslaget upparbetade samarbeten med foretag och myndigheter.

Avdelningen tillhandahéller 4ven spraktraning och kommunikativ traning for studenter, doktorander,
anstallda och yrkesverksamma, samt erbjuder sprékkaféer och tandemprogram enligt KTH:s
sprakpolicy.

Mal for verksamheten som gar i linje med KTH:s 6vergripande mal innefattar att:

e Stiarka amnesomradet forskningskommunikation.

e  Utveckla forsknings- och &mnesomradet teknikvetenskaplig kommunikation och spraklig samt
interkulturell kompetens.
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e Arbeta for breddat deltagande och breddad rekrytering, samt stédja studenter som ar skriv-
och spréksvaga, for 6kad genomstromning.

e Verka for att 0ka antalet utresande studenter och attrahera internationella studenter till KTH.
e Framja flersprakighet och digitalisering for resurseffektiva kurser.

e Verka for hallbarhetskommunikation och integrera hur studenter, forskare, larare och
ingenjorer kommunicerar kring viktiga &mnen, inklusive de globala mélen.

Centrum Vetenskapens Hus

Det 6vergripande malet med verksamheten Vetenskapens Hus ar att 6ka ungas intresse for
naturvetenskap och kunskap inom naturvetenskap, matematik, teknik och héllbar samhallsutveckling.
Detta gor vi genom att erbjuda skolan kurs-/dmnesplaneanpassade skolprogram, lararfortbildningar,
gymnasiearbeten och evenemang som exempelvis ForskarFredag.

Verksamheten erbjuder bade inspirerande laborationer och experiment i moderna labblokaler intill
AlbaNova universitetscentrum samt interaktiva guidningar och faltstudier inom biologi i Bergianska
tradgarden med tillhérande vaxthus. Malgruppen ar béde elever och larare fran grundskolan till
gymnasiet.

Samverkan med och narheten till universiteten skapar moéjligheten for elever och larare att mota bade
studenter som handleder och forskare som forelédser vid olika aktiviteter. Verksamheten ska med dessa
forebilder bidra till att fler unga viljer att 14sa vidare inom naturvetenskap, matematik och teknik.

Vetenskapens Hus dgs av KTH och Stockholms universitet och den st6rsta externa finansidren ar
Stockholms stad. Verksamheten sponsras dven av ett antal foretag.

Vetenskapens Hus vision dr att utmana unga att utforska varlden.

Uppdrag i KTH:s verksamhetsplaner och styrdokument
Nedan foljer en genomgang av de uppdrag till ITM Larande som vi hittat beslut kring.

Verksamhetsplan for 2024-2026

I KTH:s verksamhetsplan for 2024-2026 anges 6vergripande vision och mal for KTH:s verksamhet.
Inga specifika mél eller uppdrag anges for den verksamhet som finns inom ITM Lirande forutom da
det handlar om mindre poster i medelsférdelningen sdsom startbidrag, GDH-uppdrag?, forstiarkning
inom sprakkurser och liknande.

Institutionen far ersattning for utbildning genom KTH:s resursférdelningsmodell f6r utbildning pa
grund- och avancerad niva (budgeterat cirka 23 mnkr for 2024) samt fo6r forskning och
forskarutbildning (cirka 9,6 mnkr) genom del av ITM:s basfinansiering och prestationsmedel.

Forutom ersattning for utbildning och forskning i enlighet med resursférdelningsmodellerna och ett
antal smaposter finns tva storre poster i verksamhetsplanen. For Gru ar det en post under rubriken
Forstarkning till skolor som avser ITM Larande. For 2024 uppgar den posten till 22,2 mnkr varav 4
mnkr avser e-larande. Motsvarande belopp 2023 var 21,6 mnkr. For Fofu aterfinns posten till ITM

1 GDH, Global development hub.
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Lirande under rubriken Ovriga medel. Den uppgér till 26,9 mnkr. Motsvarande belopp for 2023 var
26,1 mnkr.

Verksamhetsplan fér 2023-2025

Det finns inga narmare specifikationer for verksamheten inom ITM Lirande i verksamhetsplanen for
2023-2025 men det finns ett flertal beréringspunkter och uppdrag som relaterar till ITM Larande. I
verksamhetsplanen anges mal enligt den tidigare utvecklingsplanen:

e FEttledande KTH har utbildning som utgar fran ledande forskning och drivs av pedagogiskt
kunniga och engagerade larare med motiverade och engagerade studenter.

e Princip 10 inom Framtidens utbildning: Kontinuerlig kompetensutveckling i lararrollen. Vid
KTH priglas lararrollen av kontinuerlig pedagogisk och digital kompetensutveckling som vilar
pa vetenskaplig grund och pa beprovad pedagogisk erfarenhet.

e  For att sidkerstilla att KTH ar en organisation i framkant ar det av stor vikt att KTH har ett
attraktivt och tillgangligt kompetensutvecklingsutbud for all undervisande personal inklusive
doktorandhandledare. Detta bidrar dven till att 6ka KTH:s konkurrenskraft. Mojligheter till
kompetensutveckling ska ges och prioriteras. Arena for ledarskap och pedagogik, ALP, har
ansvar for KTH:s strategiska mél och satsningar med sarskilt fokus pa ledarskap och
pedagogik.

Mer konkret ges uppdrag till skolchefer och dekanus: Respektive skolchef ges i uppdrag att sdkerstilla
linjeansvaret for den kontinuerliga kompetensutvecklingen, med malet att all undervisande personal
vid KTH 2024 ska ha en dokumenterad individuell kompetensutvecklingsplan. Uppdragets
framskridande ska rapporteras halvarsvis till rektor. Verksamhetsstod: personalavdelningen i
samverkan med avdelningarna for skolornas verksamhetsstod. Dekanus (eller den ledningsperson
eller funktion som rektor utser) ges i uppdrag att utreda majligheterna att integrera uppfoljning av
individuella kompetensutvecklingsplaner i KTH:s kvalitetssystem. Verksamhetsstod: ledningskansliet.

Utvecklingsplanens mal for Digitalisering — Ett KTH for en digitaliserad varld:

e Princip 4 inom Framtidens utbildning: Bedémning och examination for larande. Vid KTH
tillampas konstruktiv 1ankning av examination och laraktiviteter vilket ger forstarkt
maluppfyllelse for bade kurs- och examensmal.

e Princip 10 inom Framtidens utbildning: Kontinuerlig kompetensutveckling i lararrollen. Vid
KTH priglas lararrollen av kontinuerlig pedagogisk och digital kompetensutveckling som vilar
pé vetenskaplig grund och pé beprovad pedagogisk erfarenhet.

e Vicerektor for digitalisering ges i uppdrag, tillsammans med vicerektor for utbildning (eller de
ledningspersoner eller funktioner som rektor utser) och skolcheferna, att stédja och framja
arbetet med digitalisering for Framtidens utbildning. Uppdragets framskridande ska
rapporteras halvérsvis till rektor. Universitetsdirektoren ges i uppdrag att sikerstdlla det
verksamhetsstod som behovs for KTH:s digitalisering for Framtidens utbildning.

Under hosten 2022 beslutades Strategi for KTH:s digitalisering under perioden 2023—2027 (V-2022-
0710). Strategin anger inriktning for verksamhetsutveckling genom digital transformation inom fyra
huvudsakliga omréden: kompetens, ledning, verksamhetsstod och infrastruktur. Enligt strategin ges
vicerektor for digitalisering (eller den ledningsperson eller funktion som rektor utser) i uppdrag att
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samordna genomforandet av strategin for digitalisering. Arbetet sker i nira dialog med skolornas
ledningar och portfoljstyrgruppen. Uppdraget rapporteras lopande till rektor. Verksamhetsstod: IT-
avdelningen i samverkan med berorda avdelningar inom verksamhetsstodet.

Vicerektor for globala relationer, med stéd av vicerektor for utbildning (eller de ledningspersoner eller
funktioner som rektor utser) ges i uppdrag att foresla pa vilket sitt 1arare och forskare i storre
utstrackning kan involveras i det samarbete som sker mellan de universitet som ingér i Unite!.
Verksamhetsstod: ledningskansliet och avdelningen for utbildningsstdd. Inom Unite! bedrivs bland
annat projekt om innovativa pedagogiska metoder.

Riktlinje om utbildningens organisation (V-2019-0629, andrad genom V-2023-0823)

I denna riktlinje anges ansvar for pedagogisk utveckling inom utbildningsprogram pa samtliga
utbildningsnivéer.

“Programansvarig pa grundniva och avancerad niva ansvarar for att etablera och leda programrad f6r
systematiskt kvalitetsarbete och pedagogisk utveckling inom programmet. Utéver programansvarig
deltar larare, utbildningshandlaggare, och i forekommande fall extern representant. Studenterna har
ratt att vara representerade.”

“Programansvariga pa forskarniva ansvarar for att etablera och leda programrad for systematiskt
kvalitetsarbete och pedagogisk utveckling inom programmet.”

Kurser som ges av ITM Larande

Institutionen gav 2023 totalt cirka 130 kurser enligt utdrag ur Ladok.

Cirka 100 kurser gavs till studenter pa grundniva och avancerad niva och finansieras med hst och hpr.
For 2024 ar drygt 23 mnkr budgeterat for detta (varav 1,2 mnkr for betalande studenter). Drygt 20 av
dessa kurser ar registrerade som livsldngt larande.

Drygt tio kurser pa grundniva och avancerad niva gavs till KTH:s personal och genererar inte
ersittning for hst och hpr. Knappt tio kurser gavs som uppdragsutbildning.

Utover kurser pa grundniva och avancerad niva gavs cirka 15 kurser pé forskarniva. Av dessa
internfakturerades doktorandkurser i vetenskapligt skrivande omfattande cirka 2,3 mnkr. Larande i
STEM har aviserat att de kommer att borja internfakturera for doktorandkursen FLH3000
Grundlaggande kommunikations- och undervisningslira frin och med hésten 2024.

Tillgangliga medel for ITM Larande

Institutionen har en omsattning om drygt 140 mnkr.

Medel till institutionen tilldelas/inkommer pé ett flertal olika sétt och pa olika vagar. Detaljer finns i
bilaga 3.

Merparten av medlen fordelas i verksamhetsplanen for KTH men under ett flertal olika poster.

Medel for kurser som ges till studenter tilldelas i enlighet med resursférdelningsmodellen med hst och
hpr som grund, se avsnittet ovan.
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Institutionen far ocksa medel enligt KTH:s resursfordelningsmodell f6r forskning/forskarutbildning
fran forskningsanslaget (del av ITM-skolans finansiering frdn Fofu-anslaget med basfinansiering och
prestationsmedel). For 2024 uppgér dessa till cirka 9,6 mnkr.

I verksamhetsplanen fordelas tva storre poster, cirka 22 mnkr for Gru och cirka 27 mnkr for Fofu. Av
de 22 mnkr for Gru avser 4 mnkr e-larande, i 6vrigt finns ingen specifikation eller beskrivning av
uppdrag. Vetenskapens hus finansieras med del av medlen fran posten som fordelas fran Fofu-anslaget.
Till e-larande gors ett centralt avlyft inom Gru pa 9,1 mnkr. De fordelas tillsammans med ett sarskilt
beslut om uppdrag och budget for férvaltningsobjektet e-larande. Hela beloppet fordelas till ITM-
skolan. Andra storre poster ar forstarkningsmedel AlbaNova 1,6 mnkr (Fofu) och 3,4 mnkr (Gru) for att
sikerstilla tillgdngen till sprakutbildning i enlighet med ett beslut fran 2015. Darutéver finns cirka 15
mindre poster i verksamhetsplanen.

Internfaktureringen uppgar till cirka 9,6 mnkr och innefattar sprakkurser for betalande (4 mnkr),
doktorandkurser i vetenskapligt skrivande (2,3 mnkr), kurser i svenska for anstallda (1,7 mnkr) och
internfakturering for teknikvetenskaplig kommunikation som inslag i andra kurser (1,6 mnkr).

Vetenskapens hus finansieras forutom 4,2 mnkr fran KTH av Stockholms universitet och Stockholms
stad med 4,2 mnkr vardera. Darut6ver finns ytterligare kommuner och skolor som partner samt
strobokningar och sponsorbidrag fran Scania och AstraZeneca. ITM Lirande avsétter ocksa cirka 7
mnkr for oh-kostnader (enligt 6verenskommelse med Stockholms universitet och Stockholms stad att
KTH ska ta hela oh-kostnaden).

Delar av 16n till personal hos ITM Lirande konteras hos andra orgenheter, bland annat KTHB.

Uppdrag och uppgifter som idag ligger pa ITM Larande

Nedan foljer en genomgang av de uppdrag och uppgifter som vi utifrén insamlade underlag och i
intervjuer uppfattat att ITM Liarande arbetar med idag. Ambitionen har varit att i kondenserad form
sammanfatta det vi uppfattar som de mest centrala uppdragen och uppgifterna som man arbetar med
vid institutionen. Notera att 6versynens fokus ar pa den del av ITM Larandes verksamhet som inte
finansieras genom KTH:s interna takbelopp for utbildning p& grundniva och avancerad niva (hst och
hpr) och basmedel och prestationsmedel for forskning och forskarutbildning.

Larande i STEM

Detta ar den storsta avdelningen inom ITM Larande och flera av dem som arbetar dar ar involverade i
lararutbildningen, som vi inte gér in pa i det hiar uppdraget.

Avdelningen bestar av tre grupper: Studie i den hogre utbildningens organisation, HEOS,
Ingenjorsutbildning i samhéllet och Teknikens och naturvetenskapens didaktik.

Det hogskolepedagogiska stodet bedrivs i en rad olika former bade som traditionella kurser men dven
till exempel workshops eller riktade insatser mot larare, program eller institutioner samt ett flertal
utvecklingsorienterade "plattformar” eller "motesplatser” for KTH:s larare.

Uppdrag/uppgifterz:
e  Att bedriva och utveckla kurser inom hégskolepedagogik, kurser som ger behorighet och kurser
som i 6vrigt utvecklar lararnas forméga att bedriva olika former av utbildning.

2Vi har valt att 1agga in frigetecken for de uppgifter som vi uppfattar som del av ett KTH-6vergripande
uppdrag dér vi inte hittat ndgot formellt beslut eller formellt uppdrag som grund for uppgiften.
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Att bista institutioner, program och/eller larare i pedagogisk utveckling.

Att organisera och genomfora (?) Stortriffar.

Att delta i och ansvara for (?) PriU-grupper.

Att delta i och ansvara for (?) natverket for programansvariga.

Att delta i och ansvara for (?) nitverket for studierektorer.

Att uppratthalla och utveckla (?) Necesséren.

Att organisera, genomfora och ansvara for (?) SoTL-konferens (Scholarship for Teaching and
Learning) vartannat ar.

Att delta i och ansvara for (?) kvalitetsutvarderingar, arliga programanalyser och
utvecklingsplaner.

Att delta i internationella nitverk inom hogskolepedagogik.

Att bedriva forskning och utbildning inom lirande i STEM.

Digitalt larande

Avdelningen bestar, som noterat, av tre enheter; Forvaltningsobjekt e-larande, Digital kursutveckling
respektive Resurscentrum for nitundervisning, RCN.

Uppdrag/uppgifter:

Att i samarbete med it-avdelningen bedriva och utveckla sidant st6d inom e-larande som
omfattar pedagogiska fragestillningar och som forankras inom portfoljstyrningen och den
referensgrupp som finns dar.

Att erbjuda och utveckla st6d for digital kursutveckling till KTH:s larare, inklusive att erbjuda
aktuell forskningsférankring i forekommande fall.

Att erbjuda plattformar for natundervisning till KTH:s larare och att utveckla den
verksamheten i samarbete med berérda skolor.

Att pa ett transparent satt redovisa kostnader for de larplattformar som anvénds och
alternativa 16sningar.

Att bedriva forskning och utbildning inom e-ldrande.

Sprak och kommunikation

Var tolkning och sammanfattning ar att avdelningen har f6ljande uppdraget/uppgifterna:

Erbjuda kurser i ett antal sprak for KTH:s ingenjorsstudenter.

Erbjuda kurser i svenska for KTH:s studenter, doktorander och anstillda.

Erbjuda kurser och/eller kursmoment i generiska kompetenser inom kommunikation for
KTH:s studenter, inklusive vad som idag kallas global kompetens.

Erbjuda st6d i annan form dn kurser inom generiska kompetenser inom kommunikation for
KTH:s studenter och anstillda.

I mycket begrinsad omfattning bedriva forskning inom kommunikation.

Vetenskapens hus
Vi uppfattar att kdrnan i verksamheten ar f6ljande uppdrag/uppgifter:

bedriva verksamhet riktad mot elever och larare i grundskolan, for att 6ka intresset for
naturvetenskap i allmanhet och hogre studier i STEM i synnerhet.

Vad har de vi intervjuat lyft fram?

Nar vi genomfort intervjuerna har det huvudsakliga syftet varit att fa ta del av respondenternas syn pa
det vi kallar for KTH-6vergripande uppdrag vid ITM Lirande. Fragor om uppdragen har tva syften,
dels att tillse att vi inte missat nagot uppdrag som ligger pd ITM Liarande men framfor allt att vi ska
identifiera de forviantningar pd och behov av KTH-6vergripande uppdrag som finns p&4 ITM Léarande.
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Vi har ocksé fragat mer allmént vad respondenterna vet om verksamheten vid ITM Lérande och, dar
detta varit relevant, om de sjidlva har tagit del av verksamheten och om de samarbetat med ITM
Larande.

Intervjuerna har haft olika karaktir eftersom de vi intervjuat kommer fran skilda delar av KTH. Det
vanliga har varit att respondenterna sjalvmant har tagit upp fragor och delgivit oss en rad reflektioner.
Framfor allt i intervjuerna med grundutbildningsansvariga har vi forsakrat oss om att patala alla delar
av verksamheten vid ITM Lirande. Vid négra intervjuer har fokus snarare varit pd historien, det vill
séga vissa intervjuer har i forsta hand bidragit till att vi fatt en tydligare bild av tidigare skeden och i
utvecklingen av det som idag ar ITM Larande.

Utforligare referat fran de olika intervjuerna och samtalen finns i bilaga 4.

Skolledningen vid ITM-skolan

Vi har samtalat med ITM:s skolchef och kanslichef men inkluderar dven reflektioner frdin ITM-skolans
GA, f.d. GA och utbildningsadministrativt ansvarig. De senare intervjuades som representanter for
grundutbildningsansvariga men vi tolkade en stor del av deras kommentarer som relevanta ur ett
skolperspektiv.

Det 6vergripande intrycket ar att ITM-skolan i hog grad efterfragar en 6kad tydlighet i vad det ar ITM
Larande ska erbjuda resten av KTH eller med andra ord hur de KTH-6vergripande uppdragen till ITM
Larande faktiskt ser ut. Skolledningen gav uttryck for att verksamheten vid ITM Larande patagligt
skiljer sig fran verksamheten vid skolans andra institutioner och att verksamheten vid ITM Larande &ar
komplex. Verksamheten vid Vetenskapens hus ar speciell och har i kopplingar till 6vrig verksamhet
vid institutionen, enligt ledningen. Vi tolkar ocksa ledningen for ITM som att verksamheten vid sprak
och kommunikation till stora delar ar skild frén resten av verksamheten vid institutionen. For den
verksamheten noterar ledningen for ITM ocksé att avdelningen har ambitionen att bedriva forskning
men att de anstillda dir i allt vasentligt har en annan kompetens och de flesta ar anstillda som
adjunkter.

I diskussionerna framkom ett behov av fortydligande till institutionens samlade resurstilldelning. Idag
far ITM Lirande resurser pa sarskilda sitt i ett flertal fall och forutom att det ar svart att 6verblicka s
ar det dven oklart varfor man far vissa resurser och hur besluten om dessa resurser tas.

Det finns idag ett ndra samarbete inom e-larande mellan avdelningen for digitalt larande och it-
avdelningen (inom verksamhetsstédet) och avvagningar av vem som gor vad gors i huvudsak inom
ramen for portfoljstyrningen under it-avdelningen. Skolledningen noterar att detta samarbete har
utvecklats vil under senare &r.

En generell kommentar frin skolledningen &r att delar av verksamheten vid ITM Lirande, tydligast
illustrerad genom Vetenskapens hus, inte f6ljer mallen for annan verksamhet vid skolan, det vill sdga
eftersom delar av verksamheten dr universitetsovergripande respektive inte inkluderar nadgon forskning
eller traditionell undervisning passar den egentligen inte under en skola eller en vanlig institution.

Forvantningar och reflektioner fran institutionen

Under hela arbetet med 6versynen och rapportskrivandet har vi haft méten med prefekten vid ITM
Lirande, Arnold Pears. Han har efterfragat ett tydligare uppdrag till ITM Lirande. Vad forvantas ITM
Liarande erbjuda universitetet som helhet inom ramen f6r nagon form av KTH-6vergripande uppdrag,
utifran de anslag man far inom Fofu respektive Gru, utéver den vanliga interna

13 (37)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer V-2024-0214

Oversyn av ITM Larandes 6vergripande uppgifter 2024-09-30 Ledningskansliet/Erik
Fahlbeck och Asa Gustafson

resursfordelningsmodellen? Arnold har dven lyft fram utmaningen med att hantera en stor mangd
enskilda beslut om resurstilldelning, som i vissa fall kommer sent under &ret. Vi har ocksa uppfattat att
institutionen, som en f6ljd av andringar i berdkningen av tickningsbidrag som inférdes med den nya
resursfordelningsmodellen f6r grundutbildning, i praktiken fatt en minskning av anslagen.
Minskningen f6ljer inte av andrade uppdrag utan ir ett resultat av den fordandrade modellen.

Institutionen har under senare ar genomfort ett omfattande arbete i syfte att f4 en tydligare bild av
institutionens ekonomi, inklusive att succesivt fortydliga varifrdn resurser kommer och hur resurser
fordelas och foljs upp internt inom institutionen.

Avdelningen larande i STEM

Avdelningen for larande i STEM upplever att det tidigare fanns en négot storre tydlighet nir det giller
vilket hogskolepedagogiskt stod KTH pé ett 6vergripande plan forvantar sig. Det har tidigare funnits ett
hogskolepedagogiskt rdd under ledning av prodekanus men det KTH-6vergripande uppdraget var inte
helt tydligt da heller. Avdelningen vill se en storre tydlighet i de uppdrag och forvantningar som ligger
pé avdelningen.

Vi uppfattar ocksé att avdelningen numera i betydande del sjdlva utformar sina uppdrag genom att
tolka centrala styrdokument och att utgé fran tidigare uppgifter. Avdelningen arbetar till exempel med
en rad olika "fora” och/eller nitverk, for KTH:s larare med koppling till pedagogiska aspekter pa
utbildningen vid KTH.

Vi uppfattar att avdelningen for STEM menar att det idag 4r oklart vem som ansvarar for vad, nar det
giller arbetet med kurser inom JML-omrédet vid KTH och att den otydligheten direkt beror
avdelningen.

Avdelningen digitalt [arande

Inom avdelningen for digitalt 1arande uppfattar vi att de har en betydande utmaning i planeringen av
avdelningens uppdrag och resurser eftersom det under senare ar varit vanligt med rektorsbeslut som
kommer sent under aret.

Vi uppfattar att det inte finns négot tydligt sammanhéllet KTH-6vergripande uppdrag inom digitalt
larande. Avdelningen menar dock att samarbetet med it-avdelningen, trots detta, har utvecklats vil och
att styrningen genom delportféljen idag fungerar. Till exempel har man numera en process for att
fordela uppdrag mellan sig. Man har ocksa tydliggjort granserna for ansvar inom det vi kan kalla
digitalt st6d, det vill siga man har fortydligat granserna mellan it-avdelningens ansvar for tekniskt stod
respektive avdelningen for digitalt larandes ansvar for pedagogiskt stod.

Stod inom digitalt 1arande och e-ldrande erbjuds bland annat genom digitala lunchseminarier och
workshops efter forfragningar fran studierektorer eller GA. Avdelningen sager ocksé att de har ménga
uppsokande aktiviteter och vi uppfattar att de ocksa kontinuerligt publicerar forskningsresultat internt
inom KTH.

Avdelningen sprak och kommunikation

Avdelningen menar att det inte ar tydligt vilka forvantningar KTH som helhet har pa avdelningen. Som
vi uppfattar det utgar avdelningen darfor i hog grad fran styrdokument och KTH:s verksamhetsplan
nar de planerar sin verksamhet. Vi uppfattar att de ocksa utgar fran kontakter med PA, kursansvariga,
internationella koordinatorer, internationell strateg och dven externa till exempel inom industrin.
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Vi uppfattar att inriktningen inom avdelningen gar mot att i 6kad utstrackning bidra med
kommunikativa kompetenser och att se sprak som en delmangd inom detta omrade. Avdelningen ser
har motsvarande verksamhet vid Chalmers som en inspirationskilla. Avdelningen har ett stort antal
kurser pa grundniva men ocksa for doktorander. De samarbetar med KTHB inom ramen for CAS,
Centrum for akademiskt skrivande.

Avdelningen samarbetar &ven med personalavdelningen nir det giller sprakkurser till anstillda, framst
kurser i svenska till anstillda.

Vi uppfattar att avdelningen delvis har en komplicerad administration nér det galler kurser.
Avdelningen har dven en betydande intern fakturering for insatser dar de ger enstaka inslag i kurser pa
andra institutioner och skolor och for till exempel kurser i samarbete med personalavdelningen.

Centrum Vetenskapens hus

Nar det giller Vetenskapens hus uppfattar vi att avdelningen tycker att uppdraget ar tydligt och att
samarbetet med Stockholms universitet och Stockholms stad fungerar bra. Uppdraget omfattar i
huvudsak att bidra till ett 6kat intresse for naturvetenskap i allménhet och utbildningar i STEM i
synnerhet, hos barn, ungdomar och larare men omfattar 4ven breddad rekrytering, inklusive
Teknikattans och héllbar utveckling. Administrativa utmaningar finns dock till exempel nir det géller
hanteringen av ersittning frin skolor och enskilda som tar del av enstaka aktiviteter.

Forvantningar och reflektioner fran grundutbildningsansvariga och Framtidens
utbildning

Grundutbildningsansvariga

Vi har talat med de grundutbildningsansvariga, GA, for samtliga skolor pd KTH. Synpunkter fran GA
vid ITM har i vasentliga delar lyfts in ovan.

En 6vergripande observation ar att de grundutbildningsansvariga inte har nagon tydlig bild av vilka
KTH-6vergripande uppdrag ITM Larande har och ddrmed heller inte nagon tydlig bild av vilket stod
ITM Larande faktiskt erbjuder KTH:s larare. Vi tolkar det ocksa som att flera GA saknar ett (riktigt)
lararnira stod framst inom digitalt larande men dven generellt.

Vi uppfattar att ndgra GA har positiva erfarenheter av olika former av pedagogiskt stod fran olika delar
av ITM Liarande men att andra GA verkar sakna kunskap om flera av de mojligheter till stod som ITM
Larande kan erbjuda.

Som vi tolkar det finns det ett flertal goda exempel dar personal fran ITM Liarande aktivt bidragit till
lararnas mojligheter att utveckla pedagogiken i sin undervisning vid olika delar av KTH inom ramen for
program, i lararlag eller vid enskilda institutioner, samtidigt ar intrycket att verksamheten vid ITM
Larande inte ar vil spridd ens bland alla GA.

Flera GA péapekar att verksamheten vid Vetenskapens hus ar viktig for KTH, att det ar viktigt att KTH
har ett aktivt hogskolepedagogiskt stod och att de hogskolepedagogiska kurserna ar viardefulla.

3 Teknikattan ar en nationell tavling i naturvetenskap, teknik och matematik och vander sig till alla
Sveriges elever i arskurs atta. Syftet med Teknikattan ar att stimulera ungdomars intresse for
naturvetenskap, teknik och matematik (STEM-amnen) och fa fler att upptéacka och vilja utbildningar
och yrkesinriktningar inom dessa sektorer.

15 (37)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer V-2024-0214

Oversyn av ITM Larandes 6vergripande uppgifter 2024-09-30 Ledningskansliet/Erik
Fahlbeck och Asa Gustafson

Utifrén intervjuerna ar vart intryck att inte heller verksamheten vid enheten for sprak och
kommunikation inte ar sé val kdand bland GA.

Framtidens utbildning

Vi har talat med ledningen for Framtidens utbildning. Bilden av oklarhet i de KTH-6vergripande
uppdragen till ITM Larande bekraftades ocksé av Framtidens utbildning. Uppdraget till Framtidens
utbildning 6verlappar uppdrag till ITM Larande, s till vida att Framtidens utbildning arbetar med de
kompetenser som KTH:s larare behover, inklusive hogskolepedagogik. Framtidens utbildning har i
uppdrag att pa olika sétt arbeta med innehéllet i utbildningarna, vilket har anknytning till avdelningen
sprak och kommunikation inom ITM Lirande.

Vi uppfattar att Framtidens utbildning menar att de hogskolepedagogiska kurser som ITM Lirande ger
ar bra, att de ger en bra bild av vad forskningen visar och att de pa ett generellt plan har bra innehall.
Det dr dock svart att utifrdn den har typen av kurser aktivt utveckla eller atgdrda mer specifika
utmaningar i enskilda kurser eller program, det vill siga det ar svart for enskilda larare att omsétta
kunskapen fran dessa kurser i sin vardagliga praktik. Som vi uppfattar det menar Framtidens
utbildning att KTH idag, i vart fall till betydande del, inte har utvecklat former for ett mer konkret och
direkt hogskolepedagogiskt stod for lararna. Det saknas kortare moment, workshops eller andra former
av kortare pedagogisk kompetensutveckling i det erbjudande som ITM Lirande har.

Vi uppfattar ocksa att foretradarna for Framtidens utbildning menar att dialogen mellan Framtidens
utbildning och ITM Larande kan bli djupare och titare, men ocksa att man frdn Framtidens utbildnings
sida hittills inte varit s& aktiv med att utveckla den har dialogen.

Aven inom omrédet kommunikation finns tydliga 6verlapp mellan arbetet inom Framtidens utbildning
och verksamheten vid ITM Lirande, sa till vida att Framtidens utbildning bland annat arbetar med
innehéllet i utbildningarna och vilka kommunikativa kompetenser som KTH:s studenter kan behova.
Som vi tolkar det menar Framtidens utbildning att dialogen mellan Framtidens utbildning och ITM
Liarande bor utvecklas inom dessa omraden.

Reflektioner fran personalavdelningen

Personalavdelningen efterfragar en storre tydlighet i ansvarsférdelningen mellan personalavdelningen
och ITM Lirande. Det giller inte minst inom JML-omradet dar ndgon kurs tillhandahélls fran ITM
Lirande men dar kompetenser fran institutionen for industriell ekonomi ocks& kommer i fraga.

Viér tolkning ar att det dven finns visst 6verlapp till exempel inom kompetensutveckling for larare, dar
dmnen som retorik organiseras av personalavdelningen men déar kompetensen ibland hamtas fran ITM
Liarande. Vart intryck ar att personalavdelningen ocksa efterfrigar storre tydlighet i
ansvarsfordelningen for utbildning i sprak (och kommunikation) gentemot personalen.

Reflektioner kring hur man organiserar liknande verksamhet vid nagra andra laroséaten

Inom ramen for det hiar uppdraget har vi varit i kontakt med nagra andra larositen for att fraga hur de
organiserar sitt hogskolepedagogiska stod och angriansande verksamheter. Vi har valt att vinda oss till
Stockholms universitet (SU) och Karolinska institutet (KI) eftersom vi inom ramen for Stockholm trio
samarbetar med dem i dessa fragor. Vi har ocksa kontaktat de universitet som brukar klassas som
nischade universitet eller fackhogskolor det vill siga Chalmers, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
Luled tekniska universitet (LTU), KI ingér dven i den hir kategorin.
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I korta drag kan man séga att samtliga kontaktade larosaten pé olika satt beskriver den hér typen av
verksamhet som en form av dubbelnatur eller rent av en Skvader. A ena sida kan den ses som en del av
verksamhetsstodet, sa till vida att den bland annat ska erbjuda kurser inom kompetensutveckling som
stirker ldrarnas pedagogiska kompetens och vara vil forankrad i lirarnas praktik. A andra sidan
ska/bor den vila pé etablerad forskning och for att verksamheten ska uppfattas som akademiskt
relevant behver den ha starka kopplingar till/bygga direkt pé forskningsresultat och girna genomforas
av personer som sjilv ar aktiva forskare.

Det ar tydligt att den hogskolepedagogiska verksamheten organiseras och bedrivs pa ett antal olika sétt.
I négra fall ar de enheter som ansvarar for denna verksamhet organiserade inom verksamhetsstodet. KI
har valt att placera verksamheten inom verksamhetsstodet, direkt under rektor, men samtidigt har den
enheten mojlighet att anstélla lektorer. Vid Chalmers ar verksamheten organiserad inom en institution,
som till stora delar liknar ITM Lirande men som inkluderar biblioteket vid Chalmers. Vid SU ar
verksamheten placerad vid en institution men utgors av ett virtuellt centrum med ett mycket begransat
antal anstéllda (en forestdndare pé deltid plus nagra administratorer).

Vid alla kontaktade larosiaten utom SU finns (hégskole-)pedagoger inom den aktuella verksamheten,
personer som alltsd inte dr anstdllda som larare. Vid SU kontrakteras (forskande) larare fran olika delar
av universitetet for att pa deltid arbeta med hégskolepedagogiskt stod (eller stod for rollen som
universitetslarare). De andra larosatena tillampar, i olika grad, liknande principer dar de "hyr in” larare
som forskar inom relevanta omréaden for det hogskolepedagogiska stodet.

Det hogskolepedagogiska stodet finansieras ocksa pé olika sétt. Vid SLU och LTU ar verksamheten
placerad inom verksamhetsstodet och finansieras ocksé via intern oh. Vid SU, KI och Chalmers
finansieras verksamheten i huvudsak av Gru-medel men andra medel tillkommer i varierande form.

Styrningen av det hogskolepedagogiska stodet varierar ocksa patagligt. SU har en styrelse med
representation frin universitetets olika delar som hanterar frigor kopplade till det
hogskolepedagogiska stodet. Styrelsen leds av prorektor. KI har ett rdd med liknande funktion.
Vicerektor for utbildning leder radet. Vid Chalmers ar det vicerektor for utbildning som styr och det
finns en larosatesovergripande ledningsgrupp for utbildning dar fragorna bereds. Vid SLU finns viss
styrning via utbildningsndmnden respektive nimnden f6r forskarutbildning. Vid LTU styrs det
hogskolepedagogiska stodet inom verksamhetsstodet.

Vid alla kontaktade larosaten utgors basen i verksamheten av kurser, seminarier och workshops inom
hogskolepedagogik men olika varianter av andra uppdrag forekommer, till exempel kan alla
institutioner vid SU “avropa” tio timmars konsultation per ar, som finansieras med rektorsmedel. Vid
SLU finns vissa medel som larare kan soka for projekt relaterade till hogskolepedagogik.

Bland de kontaktade larositena finns exempel pa att verksamheten som ansvarar for
hogskolepedagogiskt stod ocksa har en roll i relation till “excellenta larare” eller andra former av
meriteringssystem for larare. Vid KI har den aktuella enheten en identifierad roll inom deras

kvalitetssystem for utbildning.

Se bilaga 5 for lite fler kommentarer angdende andra laroséaten.
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Vara egna reflektioner kring oklarheter i uppgifter och uppdrag
vid ITM Larande

Det har varit svéirt att f4 en bra 6verblick av institutionens KTH-6vergripande uppdrag och
institutionens ekonomi. Vi har fatt mycket hjalp av personal fran ITM-skolan och ITM Lirande och vi
har forstatt att det tagit mycket tid inom ITM att reda ut olika saker. Vi noterar ocksé att delar av
institutionen dgnar mycket tid 4t administration som inte stods av eller omfattas av ordinarie
systemstod.

Véart uppdrag ar att lyfta fram sddant som vi anser behover klargoras, inte att exakt peka ut 16sningar.
Nedan foljer véra egna reflektioner inom nagra omraden som vi uppfattar som centrala for att fa en
storre tydlighet i forutsattningarna for och forvantningarna pa ITM Larande och KTH-6vergripande
uppdrag.

Avsattningar/avlyft direkt fran Gru- och Fofu-anslagen

En visentlig skillnad mellan ITM Larande och andra institutioner vid KTH ar att ITM Larande far
betydande anslag fran Fofu- respektive Gru-anslaget, utéver det som fordelas ”pa vanligt siatt” inom
KTH:s nuvarande resursfordelningsmodeller. Frin Fofu-anslaget avsitts cirka 27 mnkr och fran Gru-
anslaget avsitts cirka 22 mnkr till ITM Larande. Av de 22 mnkr ska 4 mnkr anvindas till e-larande. For
ovrigt saknas narmare specifikation om vad medlen ska anvindas till &ven om verksamheten vid
Vetenskapens hus sedan ett antal ar finansieras med Fofu-medel. Vi tolkar det som att dessa avlyft
inom Fofu- och Gru-anslaget bor ses som en sorts ram for det vi kan kalla for storleken pa de KTH-
overgripande uppdrag som indirekt eller direkt ligger pd ITM Larande.

Nistan alla vi haft samtal med inom KTH efterlyser tydligare uppdrag till ITM Lirande och dirmed
ocksa for vad de 27 + 22 mnkr ska g till. Som vi tolkar det efterlyser framfor allt ITM:s skolledning och
GA ocksé att KTH-6vergripande uppdrag vid ITM Larande blir mer kant inom KTH och att man inom
KTH vet hur och pa vilket sitt uppdragen omsitts i stod och hur stédet och de andra aktiviteterna
finansieras. I intervjuer med personer som for flera ar sedan var inblandade i aktiviteter som idag
ligger pd ITM Lirande har det inte heller framkommit att det i nagot visst tidigare lage funnits ett
sammanhallet och tydligt formulerat KTH-6vergripande uppdrag, 4ven om det har funnits ansatser till
detta likavil som det tidigare funnits tydligare strukturer f6r vem och vilka inom KTH det varit som
arbetat med och ansvarat for dessa fragor.

Vi menar att det darfor behovs ett fortsatt arbete for att identifiera, formulera och folja
upp overgripande KTH-uppdrag till ITM Lirande. KTH-6vergripande uppdrag till ITM Larande
bor rimligen utga fran de behov som andra delar av KTH har.

Vi menar att ett sddant fortsatt arbete bor inkludera att ta stillning till de uppgifter kring natverk,
plattformar och grupper som idag pa ett eller annat sitt hanteras av ITM Larande och som riktar sig
mot KTH:s larare, liksom den representation i ndgra internationella sammanslutningar med koppling
till hogskolepedagogik som idag ligger under KTH Larande. Vi menar att det inom ramen for ett sddant
fortsatt arbete dven bor inga att se Gver ett flertal av de mindre uppdrag som idag ldggs pa ITM
Lirande, for att s& 1angt det 4r mgjligt inkludera dem i sammanhéllna KTH-6vergripande uppdrag eller
ivart fall att lagga samman flera mindre uppdrag i farre storre uppdrag.

I verksamhetsplanen for 2023-2025 namns vidare Arena for Ledarskap och pedagogik, ALP, som en
gruppering som har ansvar for strategiska mal och satsningar nir det giller bland annat pedagogik.
Den &r dock obsolet. ALP har i praktiken upphort. Vi menar att ALP dérfor dven formellt bor
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avvecklas. Dessutom ar pedagogik bara en del av institutionens verksamhet och som vi tolkar det ror
de KTH-6vergripande uppdragen vid ITM dven annat dn hogskolepedagogik, se nedan for reflektioner
om griansdragningen gentemot personalavdelningen.

Vi menar att en eller flera befintliga grupperingar inom KTH behover identifieras, som kan ta ansvaret
for att foresla och eventuellt ocksa besluta om KTH:s satsningar inom hégskolepedagogik, digitalt
larande samt teknikvetenskaplig kommunikation och sprak. Vi menar att det ryms inslag inom alla
dessa omraden i KTH-6vergripande uppdrag till ITM Larande.

Utifran intervjuerna gor vi bedomningen att den mest betydelsefulla delen av ett KTH-
overgripande uppdrag till ITM Lirande ror hogskolepedagogik. Vi menar vidare att det
idag ar rimligt att se digitalt liirande som en del av hégskolepedagogiken, att det dirfor
ar rimligt att formulera ett KTH-6vergripande uppdrag inom hogskolepedagogik diir
digitalt larande ingar.

Det finns flera 6vergripande grupperingar/funktioner vid KTH som skulle kunna vara tinkbara for att
formulera, besluta om och folja upp ett sddant uppdrag: rektor, rektors ledningsgrupp, fakultetsradet,
grundutbildningsutskottet, forskarutbildningsutskottet, PA-gruppen, utvecklingsprogrammet
Framtidens utbildning, gruppen som samlar vice ordférande i fakultetsnamnderna. Som vi ser det ar
det Aven mojligt att fordela ansvaret for beredning, beslut och uppf6ljning av det KTH-6vergripande
uppdraget till ITM Larande som géller hogskolepedagogik mellan flera av de nimnda funktionerna, till
exempel genom att en funktion blir ansvarig fér beredning medan en annan funktion far ansvar for
beslut och uppfoljning.

Som vi uppfattar det ar det vanligt att andra larositen med lite stérre omfattning pa det
hogskolepedagogiska stodet har ndgon funktion for beredning, beslut och uppféljning av det stodet, en
funktion som leds av ndgon fran rektorsnivan, en vicerektor eller prorektor, och med kollegial
representation fran larositets olika delar.

Administrativa utmaningar inom ITM Larande

Vid véra samtal med olika personer inom ITM och ITM Lérande har det framkommit att
administrationen inom vissa omraden ar omfattande. Det giller till exempel en omfattande
internfakturering av kurser eller delar av kurser inom KTH men ocksa i viss utstrackning utanfor KTH
(oklart for oss hur omfattande faktureringen ar till andra larosiaten). Detta giller framforallt
avdelningen for sprak och kommunikation, men dven hogskolepedagogik avser att borja
internfakturera for kurs pa forskarniva. Med ledning av hur uppdrag till ITM Liarande formuleras
behover finansieringsformerna for uppdraget/uppdragen redas ut, med fokus att det ska vara sa enkelt
som majligt, bade att administrera och att anvinda inom KTH.

En annan administrativ utmaning ar att institutionen idag far manga enskilda beslut om
resurstilldelning och uppdrag som angransar till varandra och som i vissa fall kommer sent pa aret.

Vi uppfattar ocksi att lararutbildningarna genererar en del extra administration. Detta lamnar vi dock
utanfor var oversyn eftersom det pagér andra utredningar om lararutbildningarna fér narvarande.

Sprak och kommunikation

Vi menar att de avlyft som idag gors till ITM Lirande implicit inrymmer forvantningar pa utveckling av
KTH-6vergripande undervisning inom sprék och kommunikation. Den verksamheten finansieras idag i
vasentlig grad av den ordinarie férdelningen av Gru-medel (dock inte alltid direkt till ITM Lirande,
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utan via internfakturering till andra skolor) men som vi ser det ar det rimligt att ndgon funktion inom
KTH far uppdraget att formulera, f6lja upp och utveckla KTH-6vergripande ambitioner inom det vi kan
kalla kommunikativa fardigheter inom ingenjorsutbildningar.

Som vi uppfattat det vill avdelningen for sprak och kommunikation inrikta verksamheten mot
kompetenser inom teknikvetenskaplig kommunikation snarare @n att erbjuda kurser inom olika sprak.

Vi noterar att kurser i svenska och engelska har en sarstéllning da de ges i relativt stor omfattning,
framforallt till inkommande masterstudenter, utbytesstudenter och doktorander. Kurser i svenska ges
aven till anstéllda (utéver doktorander), se mer nedan. Vi menar ocksé att man behover ta stillning till
exempel vem inom KTH som ger och ansvarar for kurser i retorik och skrivande som erbjuds bade som
kurser och i seminarieform (st6d till skrivande ges dven av KTHB se nedan).

Om inriktningen i framtiden ska vara teknikvetenskaplig kommunikation, till exempel med inspiration
fran Chalmers, menar vi att detta omréde bor specificeras och sittas i ett KTH-6vergripande
perspektiv. Eftersom ITM Lérande inte ansvarar for nigra ingenjorsutbildningar menar vi att det
behovs en sammanviagd bedomning av vilken typ av kommunikativa kompetenser som ska ingd i
KTH:s ingenjorsutbildningar och hur detta ska vara tillgdngligt for utbildningsprogrammen.

Som vi ser det behovs det darfor aven har ett fortsatt arbete inom KTH dar nagon eller
nagra befintliga funktioner far i uppdrag att bereda, foresla, besluta och félja upp
gemensamma satsningar pa utbildning i kommunikativa kompetenser for ingenjorer.
Eftersom behoven och forvantningarna har skiljer sig fran behov och férvintningar inom
hogskolepedagogik kanske det inte ska vara samma funktion/funktioner som tar fram sddana forslag,
dven om vi menar att det troligen ar bland de tidigare nimnda funktionerna som ett sidant ansvar
lampligen fordelas.

Gréansdragning mot KTHB

Vi har uppfattat att KTHB har verksamhet (handledning och workshoppar) inom akademiskt skrivande
(CAS) och retorik som utfors med personal fran ITM Lirande. Personalen konteras hos KTHB. ITM
Larande erbjuder kurser i vetenskapligt skrivande och retorik till doktorander och studenter. Vi
menar att det behover klargoras var sidan verksamhet ska finnas inom KTH och om den
framoéver bor samordnas hos avdelningen for sprak och kommunikation pa ITM
Liarande eller pa KTHB. Som vi ser det behover dven finansieringen av den hiir
verksamheten klargoras, bland annat for att undvika den héga graden av
internfakturering av doktorandkurser i vetenskapligt skrivande. Som vi uppfattat det
uppstar en betydande intern administration med bade internfaktureringar och konteringar.

Gransdragning mot personalavdelningen

Personalavdelningen har i uppdrag att erbjuda och genomféra kompetensutveckling for KTH:s
personal. Enligt verksamhetsplan for verksamhetsstodet for 2023-2025 finns, som noterat, ett uppdrag
att “etablera en plattform for medarbetar-, chef- och ledarskapsutveckling i form av en samlingsportal
for tjanster och utvecklingsinsatser. Under 2023 kommer uppdraget drivas i projektform.
Aterrapportering: Lopande till Arena for Ledarskap och pedagogik (ALP) och universitetsdirektoren.
Resurser/bemanning: Personalavdelningen i samrad med institutionen for lirande, IT-avdelningen,
kommunikationsavdelningen och institutionen for lirande vid ITM-skolan.”

I personalavdelningens regi bedrivs en miangd aktiviteter. ITM Lirande bidrar med resurser for
utbildning i svenska for anstillda, som internfaktureras. Aven vissa aktiviteter inom JML-omradet ges i
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samarbete med bland andra ITM Lirande, men dven andra institutioner inom ITM och ABE ar
involverade. Vi menar att ansvar for och genomforande av dessa aktiviteter behover redas
ut bland annat eftersom ALP inte léingre finns.

Larplattform for forberedande kurser

Tidigare fanns en avsittning i verksamhetsplanen till ITM Lirande for arbetet med larplattformen som
anvands for forberedande kurser och vissa andra kurser. Det har frin 2024 ersatts av ett uppdrag till
EECS och SCI som &r de skolor som ger sddana kurser (men utan 6ronmarkta medel). Vi har
uppfattat att diskussioner pagar mellan EECS, SCI och ITM Lirande i syfte att 16sa
ansvaret for drift och underhall av dessa plattformar.

Livslangt larande-kurser

Vi observerar att institutionen har inréttat ett flertal kurser inom ramen for satsningen pa livslangt
larande. ITM Larande star for en mycket stor andel av KTH:s kurser inom livsldngt larande.

Vetenskapens hus

KTH:s del av finansieringen av Vetenskapens hus sker via Fofu-anslaget vilket ter sig
underligt med tanke pa den verksamhet som bedrivs dar. Att det ar s& verkar ha nagot luddiga
historiska orsaker (sdsom ldgre oh pa Fofu och/eller myndighetskapital pa Fofu som kunde anvindas).
Oavsett de historiska skiilen bor detta ses 6ver. KTH hanterar sjilv hela kostnaden for
oh/tickningsbidrag och de andra parterna Stockholms universitet och Stockholms stad gér endast in
med sina andelar (4,2 mnkr). Dock sker darutover en reducering av SU:s del pa grund av
lokalkostnader pé SU, vilket vi ocksd menar ar méarkligt (oklart for oss hur mycket detta ar i kr). Det
verkar dven rimligt att det, i vart fall till en del, gir att samordna anvandningen av labblokaler med
annan verksamhet inom KTH. Vi menar att KTH och Stockholms universitet gemensamt,
eventuellt med deltagande ocksa fran Stockholms stad, bor se 6ver den gemensamma
finansieringen av Vetenskapens hus, inte minst for att fortydliga vem som betalar vad
och varfor man i slutindan viljer det finansiering man gor.
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Bilaga 1 Uppdragsbeskrivning

Dokumentdatum 2024-02-19 Diarienummer V-2024-0214

Uppdragets namn Oversyn av ITM Lirandes 6vergripande uppgifter

Bestdllare Rektor

Ansvarig for uppdraget | Avdelningschef for ledningskansliet

Bakgrund och |ITM Lirande ar organiserat i avdelningarna:
nuldge o .
¢ Digitalt larande
e Lirandei STEM
e Sprak och kommunikation

e Centrumet Vetenskapens Hus.

ITM Lirande erhaller riktade GRU-medel och FoFU-medel till forskning, utveckling
och utbildning inom e-ldrande och hogskolepedagogik. Verksamheten vid ITM
Larande finansieras dven genom separata beslut eller satsningar, t.ex. for e-larande,
JML och sprék. I dag saknas det en sammanhaéllen styrning av ITM Lirande och en
samsyn om vilka forvintningar som KTH har pa ITM Larande.

Syfte Att tydliggora styrningen av de uppgifter som ligger pa ITM Larande och att
sdkerstilla att dessa dimensioneras, organiseras och finansieras for att svara mot

KTH:s behov och mal.
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Uppdragets mdl och
resultat

Uppdraget omfattar att:

o Kklargora vad de olika uppgifterna som ryms inom ITM-ldrande grundar
sig i, vilka eventuella beslut som beskriver de olika uppgifterna och hur
de olika uppgifterna ska rapporteras;

e beskriva de inbordes relationer som finns mellan de olika uppgifterna
inom ITM-larande och till andra angransande uppgifter inom KTH,;

o Kklargora finansieringen for respektive uppgift inom ITM-ldarande och de
beslut som ligger till grund for finansieringen;

¢ lamna forslag pa fortydliganden av de olika uppgifterna som ITM-
larande har inom KTH och att ange for- och nackdelar med alternativa
forslag pa en sammanhaéllen styrning av de uppgifter som ITM Lirande
har.

Roller, deltagare och
resursbehov

Oversynen genomfors av Erik Fahlbeck och Asa Gustafson vid
ledningskansliet tillsammans med institutionens prefekt Arnold Pears.

I utredningen kommer det finnas behov av att inhdmta information frén
exempelvis skolledningar, foretradare for olika avdelningar inom
verksamhetsstodet, fakultetsradet, THS och foretradare for olika delar av
ITM Larande.

Mottagare av resultatet

Mottagare av resultatet ar universitetsdirektor och rektor.

Beroenden och

Oversynen ska inte utviirdera kvaliteten i verksamheten.

avgrdnsningar . . . .
Resultatet av 6versynen kommer att anvdndas som diskussionsunderlag
infor kommande verksamhetsplanering och beslut om budget.
Risker Risk for att 6versynen skapar oro i organisationen.
Risk for att 6versynen tar for stor tid i ansprak och inte blir klar i tid.
Plan for uppdraget Oversynen genomfors under perioden mars till och med september 2024.

Uppdraget ska slutredovisas 30 september 2024.
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Bilaga 2 Intervjuade personer inom uppdraget

ITM-skolan

Skolchef Par Jonsson och kanslichef Christina Carlsson

Prefekt Arnold Pears

Verksamhetscontroller Patrick Borgerot

GA Frauke Urban, f.d. GA Anna Jerbrant och utbildningsadministrativt ansvarig Andreas Alm

Arvidsson

Avdelningschefer inom ITM Larande

Anna-Karin Hogfeldt
Morgan Mickelsson
Ida Pinho

Marcus Angelin
Ovriga KTH

Grundutbildningsansvariga
Eva Liedholm Johnson, ABE

Gunnar Tibert, SCI
Markus Hidell, EECS
Torbjorn Graslund, CBH

Ovriga

Dekanus Sofia Ritzén och prodekanus Nina Wormbs
Framtidens utbildning (Joakim Lilliesk6ld och Per Fagrell)
Eva Malmstrém Jonsson, f.d. prorektor

Lena Gumaelius, f.d. Skolchef ECE-skolan

Fredrik Oldsjo, bitraidande universitetsdirektor och f.d. SU

Anders Johansson, utredare, f.d. ECE-skolan

Per Fagrell, utredare

Johanna Ekander, personalavdelningen, gruppchef Karriar och kompetens, Equality office och

relocation

Dokumentdatum

Diarienummer V-2024-0214

Ledningskansliet/Erik
Fahlbeck och Asa Gustafson
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Emil Wik, THS (chef for utbildningsinflytande)

Avstamningar har gjorts med rektor och universitetsdirektor samt med rektors ledningsgrupp (2024-
06-18 och 2024-09-10)

Andra larosaten
Daniel Jacobsson, LTU, chef for verksamhetsstodet vid LTU

Klara Bolander Laksov, SU, chef for Centrum for universitetslararutbildning och professor vid
institutionen for pedagogik och didaktik

Mattias Bingerud, Chalmers, rddgivare till vicerektor for utbildning och livslangt ldrande och ingér i
grundutbildningens ledningsgrupp.

Roger Pettersson, SLU, chef for avdelningen for larande och digitalisering

Terese Stenfors, KI, professor verksam vid enheten f6r undervisning och larande samt professor i
medicinsk pedagogik vid institutionen for larande, informatik och etik

Maria Watter KI, verksamhetschef vid enheten f6r undervisning och larande
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Bilaga 3 Oversikt av intdkter till ITM Larande

ITM Larande 6versikt intakter
Sammanstillning 240918

Denna sammanstillning ska inte ses som exakt 6verensstimmande med budget och/eller verkliga intékter. Den ska ses som en dverblick dver varifran medel till ITM Larande
kommer och vilka vagar de kommer.

Institutionens intakter for 2024 beraknas uppga till drygt 140 mnkr

MOA institutionsgemensamt

MOB ldrande i STEM

MOD digitalt larande

MOE sprak och komunikation

MOl institutionsévergripande klusterenhet forskning, forskare samverkar mellan enheterna

mnkr org forklaring Kommentar

GRU fran VP 2024

HST o HPR 22 budgeterat HST o HPR till avd 22 mnkr: varav DA1600, 4,5 hp obligatorisk f6r cing
MOB Lirande i STEM 6,9 mnkr, Datateknik &r storsta kursen hos sprak
MOD digitalt ldrande 3,6 mnkr, och kommunikation. Ger hst och hpr
MOE sprak o kom 11,7 mnkr direkt till sprdk och kommunikation,

cirka 17 hst och 16 hpr.

HST o HPR 1,2 MOA budgeterat for betalande MOA institutionsgemensamt
1,2 mnkr for betalande (avser
sprak)

Centrala avlyft (i VP)
e-larande for senare fordelning 9,1 MOD V-2024-0029 med uppdrag

Forstérkning till skolor (i VP)

ITM Lérande 22,2 varav 4 mnkr avser e-larande, i 6vrigt inte specificera Fordelning av medel ITM
Lirande 22,2 mnkr: MOB
Larande i STEM 10,1 mnkr, MOD
digitalt ldrande 4,0 mnkr, MOD
digitalt ldrande 6,0 mnkr, MOE
sprak o kom 1,2 mnkr

integrering av JMLi utbildningen 0,5 MOB V-2024-0074
forstarkning sprakkurser 3,4 MOE V-2015-0354, "for att sdkerstdlla tillgdngen till sprakutbildning”
GDH 1,5 MOB Lena Gumaelius och Anders Rosén

Ovrigt GRU (eji VP)

Utveckling VFU i lararutbildingen 0,6 MOB V-2024-0117i enlighet med RB
Sprakkurser till betalande 4 MOE internfakturering, bygger pa 6k sedan ca 2011, har inte hittat nagot beslut (Tina Murray)
internfakturering fran sprak 1,6 MOE teknikvetenskaplig kommunikation som inslag i kurser pa andra skolor
uppdragsutbildning lararlyft m m Skolverket? Inget fér 2024?
FOFU fran VP 2024
Basfinansiering 59 del av ITM:s basfinansiering varav 4,6 mnkr till MOI
institutionsévergripande
klusterenhet forskning, évrigt
1,3 mnkr till MOA
institutionsgemensamt
Prestationsmedel foutb/examination 2,8 MOI del av ITM:s basfinansiering till MOl institutionsévergripande klusterenhet forskning
Prestationsmedel ext medel + publ 0,9 MOA del av ITM:s basfinansiering till MOA institutionsgemensamt

Strategiska medel (i VP)

forstarkningsmedel AlbaNova 1,6 MOG AlbaNova/Albano
startbidrag Stefan Stenbom 0,5 MOD

GDH uppdrag 0,75 MOB

lektorat Tahsmed 0,5 MOl

SFO Digital futures Arnold Pears 0,1 MOB

SFO Digital futures Stefan Hratsinski 0,6 MOD

26 (37)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer V-2024-0214
Oversyn av ITM Larandes 6vergripande uppgifter 2024-09-30 Ledningskansliet/Erik
Fahlbeck och Asa Gustafson
mnkr org forklaring Kommentar
Ovriga medel (i VP)
ITM ldrandemedel 26,9 inkl Vetenskapens hus 4,2 mnkr(KTH:s andel) +ca7 Férdelning avITM
mnkr(OH) ldrandemedel 26,9 mnkr: MOB
Larande i STEM 3,2 mnkr, MOD
digitalt larande 4,7 mnkr, MOG
Vetenskapens hus 11,1 mnkr,
MOl institutions6vergripande
klusterenhet forskning 7,9
mnkr
Digital futures SFO Anne-Kathrin Peter 0,25 MOB
J Rinder, vistelse Tokyo 0,12 MOE
samfin Euproj Erasmus 0,7 MOB
fackligt uppdrag 0,25 Annica Hoffberg
GDH Lena Gumaelius 0,35 MOB
Ovrigt FOFU (ej i VP)
internfakturering fran sprak 2,3 MOE doktorandkurser i vetenskapligt skrivande
aviserade att de kommer att internfakturera for
internfakturering fran ldrande i STEM MOB doktorandkurs from ht2024
externa medel 17,8 endast till ldrande i STEM och e-larande och Externa medel 17,8 mnkr: MOB  Ingdr medel till mattecoach har?
exklusive externa bidrag till Vetenskapens hus (se  Larande i STEM 13,6 mnkr, MOD
nedan) digitalt larande 4,3 mnkr
KTH:s bidrag ingar i ITM ldrandemedel, fofu 6vriga
Vetenskapens hus medel (4,2mnkr + ca 7 mnkr for oh)
kostnader for lokaler pé Bergianska dras bort innan
Partner SU 4,2 MOG SU betalar till KTH (oklart hur mycket)
Partner Stockholms stad 4,2 MOG
Tre kommuner &r partner 3 MOG 1 mnkr/ar
Skolor med partnerskap ? MOG ca 40 st 2024/25
Strébokningar fr andra skolor 1 MOG cirka
Aktiviteter som betalas av enskilda ? MOG
Sponsorbidrag Scania 0,2 MOG
Sponsorbidrag Astra 0,6 MOG
Annat
internfakturering svenska for anstéllda 1,7 MOE personalavdelningen
Konteringar uppgdr till totalt ca 4 tjanster
KTHB 1,5 tjanst fran sprak for CAS CAS, Centrum for akademiskt
skrivande, pa KTHB. Arinte
kurser. Studenter bokar in sig
och far handledning i skrivande
(jmfr teknikvetenskaplig
kommunikation som ges som
inslagi vissa kurser och
internfaktureras av sprak till
andra skolor)
digitalt ldrande 1,0 tjanst fran sprak
Stefan Stenbom IT-portféljen?
Lena Gumaelius ?
Summa 143,32
Ovrigt

breddad rekrytering, underhall av
plattformar for férberedande kurser

e-larandesatsning

Uppdrag till EECS och SCIi VP2024, p 1.7 men utan

medelstilldelning. Plattformarna finns hos Larande. Férhandlingar pagar mellan
2023 var tilldelningen 3,2 mnkr. EECS/SCI och ITM Lérande
tidigare &r sent beslut/fakturaunderlag (november)

fran IT-avdelningen, projektmedel fran
utbildningsportféljen 2,5 mnkr.

Teknikattan
genomfors av Vetenskapens hus men ser inte ut att ha nagon sarskild finansiering

Kalla: KTH:s VP 2024-2026, budget for ITM Larande och uppgifter om Gru-férdelning 2024 och Fofu-férdelning 2024 for ITM Larande

samt uppgifter fran verksamhetscontroller och avdelningschefer vid ITM Lérande.
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Bilaga 4 Synpunkter fran respondenterna inom KTH

Forvantningar och reflektioner fran skolledningen

Vi har samtalat med skolledningen, skolchef Par Jonsson, kanslichef Christina Carlsson men
inkluderar aven reflektioner fran Anna Jerbrant, tidigare GA, Frauke Urban, nuvarande GA och
Andreas Alm Arvidsson, utbildningsadministrativt ansvarig vid ITM. De senare intervjuades som
representanter for grundutbildningsansvariga men vi tolkade en stor del av deras kommentarer som
relevanta ur ett skolperspektiv.

Det 6vergripande intrycket ar att skolan i hog grad efterfragar en 6kad tydlighet i vad det 4r ITM
Larande ska erbjuda resten av KTH eller med andra ord hur de KTH-6vergripande uppdragen till ITM
Lirande faktiskt ser ut. Skolledningen gav uttryck for att verksamheten vid ITM Larande pétagligt
skiljer sig fran verksamheten vid skolans andra institutioner och att verksamheten vid ITM Lirande ar
komplex och bestar av olika delar som i ndgra fall ar tydligt skilda fran varandra. Verksamheten vid
Vetenskapens hus ir speciell och har fa kopplingar till 6vrig verksamhet vid institutionen, enligt
ledningen. Vi tolkar ocksa ledningen for ITM som att de uppfattar att verksamheten vid sprak och
kommunikation till stora delar ar skild fran resten av verksamheten vid institutionen. For den
verksamheten noterar ledningen for ITM ocksé att de har ambitionen att bedriva forskning men att de
anstallda dar i allt vasentligt har en annan kompetens och ir anstédllda som adjunkter.

I diskussionerna med bade Par och Christina och Anna, Frauke och Andreas framkommer ett behov av
fortydligande till institutionens samlade resurstilldelning. Idag far ITM Larande resurser pa sarskilda
satt i ett flertal fall och forutom att det ar svart att 6verblicka sé ar det dven i flera fall oklart varfor man
far vissa resurser och hur besluten om dessa resurser tas.

I diskussionerna med Anna, Frauke och Andreas framkommer ocksé att ITM Lirande har flera delar av
sin verksamhet som &r unika f6r KTH och som darmed saknar det vi kan kalla for ett generellt
administrativt stod. Det géller till exempel viss hantering av studenter frin andra ldander och andra
svenska larositen, inklusive doktorander. Eftersom KTH saknar enhetliga system inom flera av
institutionens omraden leder det till mycket administration av enskilda fall.

For enheten som arbetar med digitalt 1arande har savil skolledningen som Anna, Frauke och Andreas
ocksa fragor som de uppfattar som oklara. Enheten for digitalt larande bedriver forskning men
erbjuder ocksa st6d for KTH:s larare. Vi uppfattar att det ar oklart vad detta st6d ska besté i. Har finns
idag ett samarbete med it-avdelningen och avvigningar mellan vem som gor vad gors i huvudsak inom
ramen for portfoljstyrningen under it-avdelningen. Detta samarbete har, som vi uppfattat det,
utvecklats vil under senare ar. Avvagningar mellan vad som kan anses vara tekniskt- respektive
pedagogiskt stod gors mellan it-avdelningen och avdelningen for digitalt larande men icke desto
mindre uppfattar vi att ITM-skolan anser att det finns oklarheter i vad det pedagogiska stodet kopplat
till digitalt 1arande ska besta i.

En oklarhet, som vi uppfattat det, ar hur lararnéra stodet inom digitalt 1arande ska organiseras och vem
inom KTH det adr som ska ansvara for till exempel uppbyggnad och spridning av kompetenser inom
digital examination. Som vi tolkar det upplever larare vid andra institutioner pa ITM och inom andra
delar av KTH att det riktigt ldrarnira stodet inte erbjuds fran enheten for digitalt ldrande.

En generell kommentar fran skolledningen &r att delar av verksamheten vid ITM Lirande, tydligast
illustrerad genom Vetenskapens hus, inte f6ljer mallen for annan verksamhet vid skolan, det vill sdga
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eftersom delar av verksamheten dr universitetsovergripande respektive inte inkluderar négon forskning
eller traditionell undervisning passar den egentligen inte under en skola eller en vanlig institution.

Vi uppfattar ocksa att skolledningen ar osdker pa om det foljer ndgra sirskilda forvantningar pa de
relativt stora anslag, 22 mnkr inom Gru respektive 27 mnkr inom Fofu som ITM Larande far.

Forvantningar och reflektioner fran institutionen

Under hela arbetet med 6versynen och rapportskrivandet har vi haft méten med prefekten vid ITM
Lirande, Arnold Pears. Han har dterkommande efterfragat tydligare uppdrag till ITM Liarande. Vad
forvantas ITM Liarande erbjuda universitetet som helhet inom ramen f6r ndgon form av KTH-
overgripande uppdrag, utifrin de anslag man far inom Fofu respektive Gru, utéver den vanliga interna
resursférdelningsmodellen? Arnold har dven lyft fram utmaningen med att hantera enskilda beslut om
resurstilldelning, som i vissa fall kommer sent under aret. Vi har ocksa uppfattat att institutionen, som
en f6ljd av andringar i berdakningen av tickningsbidrag som inférdes med den nya
resursférdelningsmodellen f6r grundutbildning, i praktiken fatt en minskning av anslagen som inte
motiveras utifran dndrade uppdrag utan bara som ett resultat av den fordndrade modellen.

Véra intryck ar vidare att institutionen, inklusive alla avdelningar, under senare ar genomfort ett
omfattande arbete i syfte att fa en tydligare bild av institutionens ekonomi, inklusive att succesivt
fortydliga varifran resurser kommer och hur resurser férdelas och f6ljs upp internt.

Avdelningen larande i STEM

Vi har uppfattat att avdelningen for lirande i STEM upplever att det tidigare fanns en lite storre
tydlighet nir det géller vilket hogskolepedagogiskt stéd KTH pa ett 6vergripande plan forvintar sig,
bland annat via ett tidigare hogskolepedagogiskt rad under ledning av prodekanus, dven om det KTH-
overgripande uppdraget inte var helt tydligt da heller. Avdelningen vill se en storre tydlighet i de
uppdrag och forvantningar som ligger pa avdelningen.

Vi uppfattar ocksé att avdelningen numera i betydande del sjdlva utformar sina uppdrag genom att
tolka centrala styrdokument och att utgé frén tidigare uppgifter. Som vi uppfattar det arbetar
avdelningen till exempel med en rad olika “fora”, och/eller natverk, for KTH:s larare med koppling till
pedagogiska aspekter pa utbildningen vid KTH utan att det finns formella beslut som anger varfor just
ITM Larande ska arbeta med dessa nitverk, vad som ska astadkommas eller hur mycket resurser som
ska laggas pa dem.

Vi uppfattar ocksa att avdelningen ldrande i STEM menar att det idag ar oklart vem som ansvarar for
vad, nir det giller arbetet med JML inom KTH och att den otydligheten direkt ber6r avdelningen. Vi
tolkar det ockséd som att avdelningen tidigare haft en mer aktiv roll i KTH:s arbete med ett
meriteringsprogram for KTH:s larare, ett initiativ som det idag inte arbetas aktivt med.

Avdelningen har dven uppdrag och uppgifter inom KTH:s kvalitetssystem for utbildning, bland annat
kopplat till kursanalyser, uppdrag som inte heller verkar vara specificerade.

Avdelningen digitalt [arande

Inom avdelningen for digitalt 1arande uppfattar vi att de har en betydande utmaning i planeringen av
avdelningens uppdrag och resurser eftersom det under senare ar varit vanligt med beslut som kommer
sent under aret. Som vi uppfattar det ar en konsekvens av den betydande osikerheten i finansieringen
att viss personal inom avdelningen konteras vid andra avdelningar inom KTH.
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Vi uppfattar ocksé att det inte finns nagot tydligt sammanhallet KTH-6vergripande uppdrag inom
digital larande. Avdelningen menar dock att samarbetet med it-avdelningen, trots detta, har utvecklats
val och att styrningen genom delportfoljen idag fungerar. Till exempel har man numera en process for
att fordela uppdrag mellan sig. Man har ocksa tydliggjort granserna for ansvar inom det vi kan kalla
digitalt st6d, det vill siga man har fortydligat granserna mellan it-avdelningens ansvar for tekniskt stod
respektive avdelningen for digitalt lirandes ansvar for pedagogiskt stod. Aven om det i praktiken kan
vara utmanande att skilja dessa at finns idag processer for avstimning och fordelning av arbetet.

Vi uppfattar att avdelningen har méten med flera natverk inom KTH och kontinuerliga och tita
kontakter med it-avdelningen for att forankra det stod man erbjuder KTH:s larare. Stod inom digitalt
larande erbjuds bland annat genom digitala lunchseminarier och workshops efter forfragningar fran
studierektorer eller GA. Avdelningen sager ocksa att de har ménga uppsokande aktiviteter och vi
uppfattar att de ocksa kontinuerligt publicerar forskningsresultat internt inom KTH.

Avdelningen har aven fitt uppdrag inom Unite!. Vi uppfattar att finansieringen &r oklar inom det
omrédet.

Avdelningen sprak och kommunikation

Nar det giller avdelningen for sprak och kommunikation uppfattar vi att de saknar ett tydligt
formulerat KTH-6vergripande uppdrag, att avdelningen menar att det inte ar tydligt vilka
forvantningar KTH som helhet har pa avdelningen. Som vi uppfattar det utgar avdelningen darfor i hog
grad fran styrdokument och KTH:s verksamhetsplan nir de planerar sin verksamhet. Vi uppfattar att
de ocksé utgar fran kontakter med PA, kursansvariga, internationella koordinatorer, internationell
strateg och dven externa i till exempel industrin.

Vi uppfattar att inriktningen inom avdelningen gér mot att i 6kad utstrackning bidra med
kommunikativa kompetenser och att se till exempel sprak som en delmingd inom detta omrade.
Avdelningen ser hiar “motsvarande verksamhet” vid Chalmers som en inspirationskélla. Avdelningen
har ett stort antal kurser pa grundnivd men ocksa for doktorander. De samarbetar med KTHB inom
ramen for CAS, Centrum for akademiskt skrivande.

Avdelningen samarbetar d&ven med personalavdelningen nir det giller sprakkurser till anstillda, framst
kurser i svenska till anstillda med utlandsk bakgrund.

Vi uppfattar att avdelningen har en komplicerad administration nar det géller kurser, sa till vida att
dessa ofta beror utlandska studenter som i sin tur har olika villkor for de kurser de liser vid KTH. Detta
giller dven, som vi uppfattar det, doktorander fran andra larosiaten. Avdelningen har dven en
betydande intern fakturering for insatser dir de ger enstaka inslag i andra kurser pa andra institutioner
och skolor och for till exempel kurser i samarbete med personalavdelningen.

Centrum Vetenskapens hus

Nir det giller Vetenskapens hus uppfattar vi att avdelningen tycker att uppdraget ar tydligt och att
samarbetet med Stockholms universitet och Stockholms stad fungerar bra. Uppdraget omfattar i
huvudsak att bidra till ett 6kat intresse for naturvetenskap i allménhet och utbildningar i STEM i
synnerhet, hos barn, ungdomar och lirare men omfattar d4ven breddad rekrytering, inklusive
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Teknikattan4 och héllbar utveckling. Administrativa utmaningar finns dock till exempel nar det galler
hanteringen av ersittning frin skolor och enskilda som tar del av enstaka aktiviteter.

Vi uppfattar ocksa att det finns oklarheter i KTH:s finansiering av Vetenskapens hus, s till vida att de
idag finansieras med Fofu-medel och att hanteringen av kostnader for oh ar en sarlésning dar
Stockholms universitet och Stockholms stad inte bidrar.

Forvantningar och reflektioner fran grundutbildningsansvariga och Framtidens
utbildning

Vi har talat med de grundutbildningsansvariga, GA, for samtliga skolor pd KTH. Synpunkter frén GA
fran ITM har i visentliga delar lyfts in ovan. I flera fall sammanfaller mer generella synpunkter pad ITM
Lirande med kommentarer fran GA fran de andra skolorna, enligt kommentarerna nedan.

En 6vergripande observation ar att de grundutbildningsansvariga inte har nagon tydlig bild av vilket
KTH-6vergripande uppdrag ITM Larande har och darmed heller inte ndgon tydlig bild av vilket st6d
ITM Larande faktiskt erbjuder KTH:s ldrare. Flera av dem pépekar att verksamheten vid Vetenskapens
hus ar viktig for KTH, att det ar viktigt att KTH har ett aktivt hogskolepedagogiskt stod och att de
hogskolepedagogiska kurserna ar vardefulla.

Vi tolkar det som att flera GA saknar ett (riktigt) lirarnéra stod inom digitalt larande.

Vi uppfattar ocksé att ndgra GA fran andra skolor har positiva erfarenheter av olika former av
pedagogiskt stod fran olika delar av ITM Larande men att andra GA verkar sakna kunskap om flera av
de mojligheter till stéd som ITM Larande kan erbjuda. Som vi tolkar det finns ett flertal goda exempel
dar personal fran ITM Lirande aktivt bidragit till lararnas majligheter att utveckla pedagogiken i sin
undervisning vid olika delar av KTH inom ramen for program, i lararlag eller vid enskilda institutioner,
samtidigt som vi far intrycker att verksamheten vid ITM Larande inte &r vil spridd ens bland alla GA.

For oss ar det ocksa mycket tydligt att GA fran EECS och SCI menar att dialogen kring de digitala
larplattformarna som Resurscentrum fér natundervisning, RCN, tillhandahaller behéver forbattras, att
transparensen i redovisningen av kostnader for att utveckla och tillhandahéalla sddana plattformar
behover forbattras och att finansieringen av den verksamheten behover diskuteras gemensamt med
langre framforhéllning och med storre 6ppenhet, som ett gemensamt dtagande.

Vart intryck dr vidare att verksamheten vid enheten for sprak och kommunikation inte ar s vl kiand.

Vi har ocksa talat med ledningen for Framtidens utbildning. Bilden av oklarhet i de KTH-6vergripande
uppdragen till ITM Larande bekriftades, som vi uppfattade det, ocksa av Framtidens utbildning.
Uppdraget till Framtidens utbildning 6verlappar uppdraget till ITM Lirande, s till vida att Framtidens
utbildning arbetar med de kompetenser som KTH:s larare behover, inklusive hogskolepedagogik.
Framtidens utbildning har ocksa i uppdrag att pa olika sitt arbeta med innehéllet i utbildningarna
vilket ocksa har anknytning till sprék och kommunikation inom ITM Larande.

Vi tolkade det som att Framtidens utbildning pa ett tydligt sitt lyfte utmaningen med att verksamheten
vid ITM Lirande ar av dubbel natur, & ena sidan forskning och utbildning som pa alla andra

4 Teknikattan dr en nationell tavling i naturvetenskap, teknik och matematik och vinder sig till alla
Sveriges elever i arskurs atta. Syftet med Teknikattan ar att stimulera ungdomars intresse for
naturvetenskap, teknik och matematik (STEM-amnen) och fa fler att upptéacka och vilja utbildningar
och yrkesinriktningar inom dessa sektorer.
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institutioner vid KTH, 4 andra sidan tillhandah&llande av stod till KTH:s larare, att den forstnamnda
verksamheten till sin grundldggande natur rimligen inte skiljer sig fran all annan forskning och
utbildning vid KTH medan den andra delen av verksamheten snarare hor hemma inom
verksamhetsstodet.

En f6ljd av detta ar, som vi tolkar Framtidens utbildning, att den vanliga logiken for akademisk
verksamhet, kanske speciellt vid ett s& forskningstungt ldrosdte som KTH, inte passar for utvecklingen
av hogskolepedagogiskt stod eller f6r annan verksamhet som snarare karaktariseras av en
verksamhetslogik som utmairker verksamhetsstodet vid larositen. (Den har typen av iakttagelser och
kommentarer var vanlig i diskussionerna om hur det hogskolepedagogiska stodet var organiserat vid
négra andra larositen, se detta avsnitt och bilaga 5 om dessa intervjuer.)

Vi uppfattar att Framtidens utbildning menar att de hégskolepedagogiska kurser som ITM Larande ger
ar bra, att de ger en bra bild av vad forskningen visar och att de pa ett generellt plan har bra innehall
men att det ar svart att utifrdn den hér typen av kurser aktivt utveckla eller dtgirda mer specifika
utmaningar i enskilda kurser eller program, det vill siga att det ar svért for enskilda larare att omsétta
kunskapen fran dessa kurser i sin vardagliga praktik. Som vi uppfattar det menar Framtidens
utbildning att KTH idag, i vart fall till betydande del, inte har utvecklat former f6r ett mer konkret och
direkt hogskolepedagogiskt stod for lararna, att det saknas kortare moment, workshops eller andra
former av kortare pedagogisk kompetensutveckling i det erbjudande som ITM Lérande har.

Vi uppfattar ocksé att féretradarna for Framtidens utbildning menar att ITM Liarande kan bli battre pa
att né ut med sin verksamhet inom KTH, att de och KTH som helhet skulle vinna pa om de arbetade
mer uppsokande och utétriktat inom KTH.

Aven inom omradet kommunikation finns tydliga 6verlapp mellan arbetet inom Framtidens utbildning
och verksamheten vid ITM Lirande, sé till vida att Framtidens utbildning arbetar med innehéllet i
utbildningarna och vilka kommunikativa kompetenser som KTH:s studenter kan beh6va. Som vi tolkar
det menar Framtidens utbildning att dialogen mellan Framtidens utbildning och ITM Larande bor
utvecklas inom dessa omréden.

Vi uppfattar ocksa att foretradarna for Framtidens utbildning menar att dialogen mellan Framtidens
utbildning och ITM Larande generellt kan bli djupare och titare och att en del av anledningen till att
den dnnu inte ar si tat och djup som den skulle kunna vara kan ligga i att man inom Framtidens
utbildning inte varit si aktiv med att utveckla den hir dialogen.

Reflektioner fran personalavdelningen

Vi har dven talat med Johanna Ekander vid personalavdelningen. Vi uppfattar att personalavdelningen
efterfragar en storre tydlighet i ansvarsférdelningen mellan personalavdelningen och ITM Larande. Det
giller inte minst inom JML-omradet dar ndgon kurs (eller motsvarande) tillhandahalls frin ITM
Lirande men ocksd anvinder kompetenser fran institutionen for industriell ekonomi. Var tolkning ar
att det dven finns visst 6verlapp till exempel inom kompetensutveckling for larare, dir amnen som
retorik organiseras av personalavdelningen men dar kompetensen ibland hamtas fran ITM Larande.
Retorik kanske inte ska ses som en delméngd inom pedagogik men for den som vill férkovra sig
pedagogiskt kan retorik vara intressant. Vart intryck ar att personalavdelningen ocksa efterfragar storre
tydlighet i ansvarsfordelningen for utbildning i sprak (och kommunikation) gentemot personalen.

Idag verkar internfakturering mellan personalavdelningen och ITM Lirande tillampas i hog
utstrackning.
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Bilaga 5 Hogskolepedagogiskt stod vid nagra andra larosaten

Inom ramen for uppdraget har vi kontaktat ndgra andra larosaten for att ta del av hur de organiserar
hogskolepedagogiskt stod och liknande verksamheter. Vi valde att vinda oss till Stockholms universitet
och Karolinska institutet eftersom vi samarbetar med dem inom Stockholm trio, i ndgra aspekter som
direkt beror hogskolepedagogiskt stod, samt Chalmers, Lulea tekniska universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet eftersom dessa, tillsammans med oss och KI brukar klassas som nischade
universitet eller fackhégskolor.

Nedan foljer en mycket summarisk beskrivning 6ver hur de organiserat till hogskolepedagogiska stod.
Beskrivningarna ar inte kvalitetssikrade av de vi intervjuat och syftet ar inte att ge en komplett bild
utan att formedla det vi uppfattat som huvuddragen vid respektive larosite. Eventuella
missuppfattningar ar helt vart ansvar.

Lulea tekniska universitet, LTU

LTU har en enhet for hogskolepedagogiskt stod, HPC, placerad inom verksamhetsstodet. Idag arbetar
ungefir ett dussin personer dar. De ar i huvudsak pedagoger och de har roller som pedagogisk
utvecklare (atta personer), respektive mediepedagoger, (tre personer). Nagra av de anstéllda ar
disputerade. Verksamheten bestar i huvudsak av ett dussintal kurser och ungefar dubbelt s& manga
workshops. HPC arbetar ocksa aktivt med st6d inom LTU:s meriteringssystem for larare, som ansékan
till att bli Excellent ldrare. Verksamheten styrs av enhetschefen och av enhetschef for
verksamhetsstodet. Det finns ingen styrgrupp eller nagon annan formell koppling till "akademin” eller
kollegiet. Verksamheten finansieras via basanslaget for utbildning. Kontakten och dialogen med
institutionerna lyfts som central f6r verksamhetens utveckling.

Idag ger de totalt 12 kurser och ett smorgasbord av workshops, dar innehallet varierar 6ver tid och kan
paverkas direkt av de som ska delta, det vill sdga program kan tas fram i dialog. LTU/HPC erbjuder en
grundkurs i hogskolepedagogik pa 7,5 hp samt ytterligare en fordjupande 7,5 hp kurs som kravs for att
fa en hogre tjanst vid LTU. HPC bestimmer sjdlva om kursutbud och kursinnehall. Det finns ungefar
25 forslag pa workshops men det gér att paverka dessa. I praktiken kan vem som helst inom LTU
bestélla en workshop men det ar oftast nadgon av huvudutbildningsledarna. Det finns en sddan vid varje
institution, som ar ansvarig for respektive institutions samlade utbildningsutbud. Det férekommer att
dven kursansvariga bestiller workshops.

Det finns pedagogiska utvecklingsmedel vid LTU men dessa finns pa institutionsniva. HPC har inga
sddana egna medel.

Vi HPC sker en ”inlaning” av aktiva ldrare/forskare som enligt uppgift fungerar mycket bra. HPC "hyr
in” sddana pa mellan 5 % och 50 % och man férsoker fa flerariga avtal for kontinuitet. HPC bedriver
dock inte egen forskning, &ven om det forekommer att enskilda individer vid HPC deltar i
forskningsprojekt.

Enheten var tidigare placerad vid institutionen for pedagogik men flyttade till verksamhetsstodet. I ett

tidigare ldage fanns forslag pa att de pa nagot satt skulle "sitta ihop med”/vara direkt kopplade till
kvalitetssystemet men dessa idéer omsattes aldrig i praktiken.
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Sveriges lantbruksuniversitet, SLU

Inom den svenska hogskolesektorn var SLU tidiga med att uppmirksamma och satsa pd pedagogisk
meritering, pedagogiskt stod till larare och krav p& pedagogisk utbildning for ldrare. Man var forst, eller
bland de forsta, med att krdva genomgéngen pedagogisk utbildning for att f4 hogre tjanster, bade vad
avser grundutbildning och forskarhandledning.

For 20 ar sedan lade SLU forhéallandevis mycket resurser pa hogskolepedagogiskt stéd, inte minst pa
projektmedel som kunde sokas av lirare, bdde generellt och inriktat mot digitalt larande.

Det hogskolepedagogiska stodet ar idag organiserat inom avdelningen for larande och digitalisering
inom verksamhetsstodet och finansieras, som resten av verksamhetsstodet, genom intern oh.
Avdelningen bestar av tvé enheter, enheten for pedagogisk utveckling, EPU, respektive enheten for
utbildningssystem och media. Vid den senare enheten arbetar man dock frimst med tekniskt stod.
Totalt arbetar drygt 15 personer vid avdelningen inklusive administratérer. Detta motsvarar ungefar
sex heltidsekvivalenter, inklusive it-pedagogik och en administrator. Till detta ska laggas tva personer
som arbetar med pedagogiskt stod till forskarutbildning.

Det hogskolepedagogiska stodet vid SLU bestar i huvudsak av ett drygt dussin kurser, som grund- och
fordjupningskurs i hogskolepedagogik, betygskurs (sedan 2008), utbildning for hallbar utveckling
(sedan 2013), pedagogisk meritportfolj, forskningsanknuten undervisning och grund- och
fordjupningskurs i forskningshandledning. Ett antal av kurserna ges pa engelska. Betygskursen och
kursen i hallbar utveckling ska man ga som fast anstilld larare vid SLU.

Utover dessa kurser arbetar enheten dven med seminarier och med radgivning. Seminarier ges relativt
ofta och ses som ett bra satt att halla en tdt kontakt med lararna. Prefekter men dven enskilda larare
kan ansoka om radgivning. Radgivningen ar fri for den som bestiller och detta har fram till idag inte
varit ndgot problem, eftersom det inte varit sa stor efterfragan att det lett till resursproblem. Det finns
ocksa vissa projektmedel som kan sokas av larare.

De som arbetar med hogskolepedagogiskt stod forskar i allménhet inte sjalva. De ar pedagogiska
utvecklare, med ett tydligt fokus pa att vara nara praktiken. Aktuell forskning om hogskolepedagogik
far de pedagogiska utvecklarna lasa in sig pa. Man tar dven in forskare inom omradet till vissa
aktiviteter.

1 viss man styr "akademin” (eller kollegiet) 6ver verksamsamheten via SLU:s utbildningsndmnd, UN,
under ledning av prorektor, om de aktuella frigorna roér grundutbildningen, eller via
forskarutbildningsndmnden, under ledning av en vicerektor om fragorna ror forskarutbildningen.

En speciell utmaning for SLU &r att man har véldigt manga disputerade anstillda, i relation till antalet
studenter. Detta innebar i sin tur att SLU har relativt sett fa lektorer, fa adjunkter men manga forskare
som deltar i undervisningen. For en mycket stor andel av de forskare som deltar i undervisning sa utgor
undervisningen en mycket liten del av arbetstiden. SLU har ddrmed relativt sett manga ”1drare” med
mycket begriansad undervisningstid och relativt sett fa larare som har undervisning som sin
huvudsakliga uppgift.

De som arbetar vid EPU saknar egna utvecklingsmedel eller annorlunda uttryckt saknar EPU/SLU
personalresurser for att mojliggora egen utveckling for de som arbetar med EPU. De har darmed
mycket begriansade mojligheter att ta pa sig nya uppdrag och utveckla ny verksamhet. Samtidigt menar
enhetschefen att det dr bittre att utbildningsndmnden forfogar 6ver pedagogiska utvecklingsmedel,
jamfort med att EPU skulle ha egna sddana medel som de beslutade om.
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Sedan 2017 genomfor SLU &ven en intern utbildningskonferens. Konferensen kan sédgas ha flera syften
men ett av dem &r att ldrare vid SLU ska kunna presentera och diskutera egna genomforda pedagogiska
utvecklingsprojekt inklusive egen forskning riktad mot hégskolepedagogiska fragor. Eftersom SLU
infoérde ett system med Excellenta larare ungefiar samtidigt kan man siga att utbildningskonferensen i
vart fall till en del ingér i strukturen for att underlitta den pedagogiska meritering som forutsatts for
att bli utndmnd till Excellent larare.

Avdelningschefen tror att det faktum att EPU gjorde en mycket stor insats under pandemin, ofta
utanfor “vanlig arbetstid”, aktivt bidragit till att man idag har ett gott rykte, det vill sdga lararna markte
att de som arbetar vid EPU ”bj6d till” under pandemin och detta uppskattades.

Chalmers

Chalmers har en institution, Institutionen for vetenskapens kommunikation och larande, CLS, som till
stora delar liknar ITM Larande, i vart fall ar Chalmers det larosate bland de kontaktade som liknar
KTH mest nar det giller organiseringen av den verksamhet som utgors av och ar anknuten till
hogskolepedagogiskt stod.

CLS bestar idag av fem avdelningar: facksprik och kommunikation (20 personer),
ingenjorsutbildningsvetenskap (10 personer), lirande och larandemiljoer (18 personer),
informationsresurser och vetenskaplig publicering (21 personer) respektive verksamhetsstod (9
personer). De tva forsta ar "vanliga” forskande och undervisande enheter, de tva foljande utgor
biblioteket och hir arbetar bibliotekarier, bibliometriker och IKT-pedagoger. Inom enheten
verksamhetsstod arbetar systemutvecklare och administratorer med koppling till institutionens olika
omréden.

Vid CLS arbeta ett antal pedagoger med koppling till olika utbildningsomraden. CLS "hyr” ocksé in
larare/forskare fran andra institutioner pa 25 %. Inom CLS finns idag ocksé 4,5 heltidsekvivalenter
som arbetar med blended learning/e-larande. CLS har inte personal med titeln pedagogiska utvecklare,
det vill sdga personer med pedagogisk profil som arbetar inom verksamhetsstédet med pedagogisk
kompetens, utover IKT-pedagogerna. Det finns tva bitrddande professorer, en vid respektive
akademisk avdelning, vid CLS.

CLS ger ett antal kurser inom hogskolepedagogik och blended learning/e-ldrande och dven
seminarier/workshops. CLS har dven uppdrag inom grundutbildningen att ge kurser inom
hogskolepedagogik och annat stéd till Chalmers ldrare men de har ocksa uppdrag att ge kurser for s.k.
generella kompetenser inom ramen for flera av Chalmers olika program. CLS har haft en betydande roll
i det initiativ inom Chalmers grundutbildning som gér under namnet Tracks, dar ambitionen ar att f&
in tvarvetenskapliga kurser i utbildningsprogrammen, inklusive inslag om pedagogik.

Uppdrag till CLS och larositesovergripande ansvar ar tydligt formulerade och sker genom arliga
bestillningar till CLS. All verksamhet vid CLS som &r larosédtesévergripande finansieras via avlyft inom
grundutbildningsanslaget.

Besluts- och ansvarsstrukturen ar sedan de blev en stiftelse enkel pa Chalmers med en tydligare
beslutsordning 4n ménga andra larositen. I detta fall 4r det vicerektor for utbildning som “styr” det
hogskolepedagogiska stodet vid CLS. Till sin hjalp har vicerektor for utbildning en senior radgivare vid
rektorsstaben. Vicerektor for utbildning formulerar arliga uppdrag for all verksamhet vid CLS som inte
ar forskning. Det finns dven en ledningsgrupp fér grundutbildning, som bereder fragor som vicerektor
arbetar med. Vicerektor for utbildning gor sedan, efter beredning i ledningsgruppen for
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grundutbildning, avlyft inom grundutbildningsanslaget for all verksamhet vid CLS som inte ir
forskning.

Karolinska institutet, Kl

Det hogskolepedagogiska stodet vid KI ar idag organiserat inom enheten for Undervisning och
Liarande, UoL. Enheten dr en del av verksamhetsstddet placerad direkt under rektor men dar rektor har
delegerat chefsansvaret for enheten till universitetsdirektoren. Enheten var tidigare en del av
institutionen for larande, information, management och etik, LIME.

UoL bestér idag, forutom verksamhetsstod, av fyra grupper; pedagogik i verksamhetsintegrerat
larande, hogskoleforlagd pedagogik, digitalt larande respektive kontinuerligt larande och professionell
utveckling. Enheten har ca 50 anstillda hyfsat jamt fordelat mellan grupperna. Enheten har en
verksamhetschef, "vanlig chef”, och en professor pa deltid.

Verksamheten vid UoL:s kan idag delas in i tre delar, dels en del som arbetar med generellt
hogskolepedagogiskt stod, en annan del som utgors av stod till pedagogik for verksamhetsforlagd
utbildning och en tredje del som stod till IKT-pedagogik.

Aven om UoL ir en del av verksamhetsstédet vid KI kan enheten utlysa lektorat. Den forskning som
professorn vid UoL bedriver sker dock inom ramen for verksamheten vid LIME dar professorns
forskargrupp finns.

UoL har ett antal hogskolepedagogiska kurser, ett stor antal seminarier och workshops, bland annat
inom ramen f6r det som de kallar "stepping stones” (som &r en form av meritering inom pedagogik vid
KT, inriktad mot de som arbetar inom regionen, som vi tolkar det). Vid enheten finns pedagogiska
utvecklar med inriktning mot alla tre omraden, generell hogskolepedagogik, praktisk
undervisning/verksamhetsforlag praktik respektive IKT/digitalt larande. Flest pedagoger finns inom
IKT-gruppen.

UoL har dven en aktiv och stodjande roll i relation till KI:s pedagogiska akademi. Detta initiativ
startade 2012. KI anvénder inte funktionen excellent larare men genom att meritera sig inom
pedagogik kan man bli antagen till KI:s pedagogiska akademi, som darmed har en liknande funktion.
UoL ar inte inblandade i bedomningen av om en sokande uppfyller kraven for att bli antagen till den
pedagogiska akademin men UoL ansvarar for stodjande verksamhet for larare som vill meritera sig for
att kunna bli antagna.

UoL ar aven tydligt kopplade till KI:s kvalitetssystem. Professorn vid UoL var den som tog fram
riktlinjerna for den utvarderingsenhet som idag ansvarar for delar av kvalitetssystemet for utbildning
inom KI.

Aven om UoL ir organiserat inom verksamhetsstddet kommer finansieringen fran
grundutbildningsanslaget, fran forskningsanslaget och fran regionala medel. De delar som utgors av
hogskolepedagogiskt stod till KI:s larare finansieras av grundutbildningsanslaget och beslutas av
kommittén for utbildning, KU, under ledning av vicerektor for grundutbildning. Dessa medel kommer
tillsammans med uppdrag till UoL. P4 motsvarande sitt bereder och besluta kommittén fo6r utbildning
pé forskarniva (KFU) om medel till UoL f6r kurser och annan verksamhet som riktar sig mot
doktorander, inklusive uppdrag inom dessa omraden.

KI har ett rad for hogskolepedagogiska frdgor och ett annat rad for samverkan med regionen och de
delar av UoL:s verksamhet som beror regionen. Verksamhetschefen vid UoL ar foredragande i radet
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som behandlar hogskolepedagogiska fragor och chefen betonar vikten av narhet till undervisande
personal for enhetens verksamhet.

Under diskussionerna med savil verksamhetschefen som professorn understryks, pa olika sitt,
verksamhetens dubbla natur, & ena sidan att erbjuda ett lararnéara pedagogiskt stod for att uppfattas
som relevant for praktiken for den undervisande personalen, & andra bedriva egen forskning inom
omrédet for att uppfattas som relevant ur ett mer akademiskt perspektiv.

Stockholms universitet, SU

Vid SU finns idag Centrum for universitetslararutbildning, CeUL, som med motsvarande uppgifter som
andra larositens hogskolepedagogiska stod. CeUL ar placerat under institutionen for pedagogik och
didaktik men ar organiserat som ett virtuellt centrum. CeUL omsitter ungefar 20 mnkr per ar och har
ett litet kansli bestdende av en forestdndare pa deltid, tva personer som arbetar med administrativt
stod och en kommunikator. I 6vrigt knyts forskare fran olika institutioner till verksamheten via érliga
uppdrag pa del av sin arbetstid. Syftet med avtalen ar att skapa tydlighet och bra
planeringsforutsattningar for alla inblandade. Grundidén ar att de som arbetar vid CeUL ocksé ska vara
aktiva forskare inom pedagogik eller annan verksamhet som ar direkt relevant for utvecklingen av
universitetslararrollen. Avtal skrivs med aktuell institution ofta med en planering pa ett — tre &r.
Forestdndaren har ett trearigt uppdrag som kan férlangas. CeUL leds av en styrelse dir prorektor ar
ordférande och med representanter fran bland annat alla vetenskapsomraden och finansieras i
huvudsak av Gru-medel

Verksamheten bestér till 50 % av kurser och workshops (dir de som &r ansvariga alltsé ofta kan vara
aktiva forskare vid ndgon av SU:s institutioner som har uppdrag inom CeUL), till ungefir 25 % digitalt
larande och i 6vrigt bedrivs en del externt finansierade projekt men man arbetar dven med ett
nyhetsbrev och inom ramen for Stockholm trio och bedriver dven samverkan.

Institutionerna vid SU har dven ratt till tio timmars konsultation fran CeUL. Detta anviands
systematiskt av vissa institutioner, andra gor det inte. Den verksamheten finansieras med
rektorsmedel. Utéver dessa “fria timmar” kan institutioner kopa ytterligare konsultation. CeUL
fungerar har i huvudsak som maklare, det vill sdga de identifierar den/de personer inom SU med
lamplig kompetens som har mojlighet att bidra till respektive institutions 6nskemal.

CeUL for dven andra forfragningar fran institutioner, typ “kan ni hjdlpa oss med det har”? Nar det
kommer saddana forfragningar satter man samman en grupp eller identifierar en person som har
relevant kunskap om just den frigan. Det kan ocksa vara si att ndgon larare/forskare pa SU genomfor
ett (forsknings-)projekt om en sarskild fraga, sig hur man genomfor digitala workshops for mer dn 20
personer, som sedan blir utgdngspunkt for moment i kurser eller dér resultaten sprids genom andra
workshops inom SU.

Pandemin avslgjade att SU hade brister inom ”it-pedagogik” och stod for digital undervisning. Idag
arbetar 14 personer med it-pedagogik och digitalt larande, dock inte inom CeUL, och digitalt ldrande ar
en del av alla annan pedagogisk utveckling.

SU har inte har ndgot system for “excellenta lirare” eller motsvarande. Det finns inte ndgon

“meriteringstrappa” for larare vid SU och darmed heller inte nagon tanke pé att det
hogskolepedagogiska stodet/CeUL ska utgora en resurs i det hinseendet.
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