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Sammanfattning

I april 2024 uppdrog rektor at utredare Ann Fust att tillsammans med prodekanus Nina
Wormbs ta fram underlag och ge forslag angdende utvecklingen av KTH:s karridrsystem for
larare och forskare (dnr V-2024-0253). I uppdragsbeskrivningen ingar att lamna forslag pa
alternativa losningar med analys av konsekvenser pa kort och lang sikt. Direktivet ar bilagt
denna rapport.

I uppdraget fastslas att forslagen ska grundas i KTH:s Vision och ¢vergripande mal for
perioden 2024—2028, vilket bl.a. omfattar att KTH ska ta ledningen for en hallbar
samhillsutveckling, en utbildning av hogsta kvalitet och internationellt konkurrenskraftig och
en forskning som ar internationellt ledande och som har genomslagskraft. Vidare ska KTH
vara utvecklingsinriktat och kdnnetecknas av jamstélldhet, mangfald och lika villkor.
Utbildning och forskning ska ha tiatt samband dar larare bade utbildar och forskar. KTH ska
vara attraktivt aven ur internationellt perspektiv och det ska finnas goda mdgjligheter till
karridr- och kompetensutveckling.

Med utgdngspunkt i ovanstaende stillningstaganden vill vi betona lararanstillningens
sarskilda plats pa ett universitet. Vi menar, med stod i KTH:s anstéllningsordning och
rekryteringsstrategi, att rekrytering i forsta hand ska goras till lararanstillningarna
bitradande lektor, lektor och professor. Vi menar ocksa att vi dven fortsittningsvis har behov
av att rekrytera forskare for uppgifter inom forskning. Dartill ser vi fortsatta behov av att
rekrytera adjunkter givet det utbildningsutbud som KTH for narvarande har.

Vi foreslar att det inrattas en befattning som lektor utanfor den existerande karridrstegen, det
vill sdga en lektor som har varken ritt eller mgjlighet att provas for befordran till professor.
Bedomningen ar att denna anstillning fyller ett behov i organisationen eftersom det finns
béde forskare som i dag fungerar som skugglektorer och adjunkter som ar disputerade. Under
en overgangsperiod om ca 5 ar foreslar vi att disputerade adjunkter och vissa forskare ska
kunna provas for befordran till lektor utanfor karridrstegen. Reglerna for dessa tvéa processer
kommer vara olika men i bada fallen ar det av storsta vikt att instruktioner, strategiska
stallningstaganden, urval och bedomningar ar tydliga och transparenta sa att processerna far
en hog legitimitet.

Vi foreslar ocksa att det inrittas tva befattningar som forskningsspecialist, en ordinarie och en
senior. Dessa befattningar moter behovet av medarbetare som skoter och driver omfattande
installationer och infrastrukturer, men dven annan forskningsstodjande verksamhet.

Darutover foreslér vi att KTH aterinfér mdjligheten att anstilla vikarierande lektorer, det vill
sdga en tidsbegriansad anstillning med kortare anstillningsforfarande, for att battre kunna
hantera snabba foriandringar i arbetsuppgifterna for den fasta personalen. Ett vikariat ar
ocksa ett battre satt att meritera sig pedagogiskt 4n inom ramen for en forskaranstallning.

Nar det géller basfinansiering foreslar vi att alla larare inom karriarstegen har en viss
basfinansiering genom KTH:s direkta statsanslag, vilket dels tydliggor KTH:s forvantan pa
medarbetaren, dels mojliggor kompetensutveckling, sakkunniguppdrag, samverkan, kollegialt
arbete, arbete med forskarutbildning och annat som aligger en universitetsanstilld ldrare men
som inte alltid kan konteras pa vare sig forskningsprojekt eller grundutbildning. Om den nya
lektorsanstéllningen infors finns det skil att 6verviga om dven dessa lektorer, utanfor
karridrstegen, ska ha stabil basfinansiering. Vi foreslar ocksa att alla med lararanstéllning pa
KTH négon ging under ett 14sar ska mota studenter i ndgon form av utbildningsinsats.

Vi menar att mojligheten att provas for befordran bor bytas ut mot rétten att provas for
befordran for att var karridrstege ska bli mer férutsagbar, men att denna forandring méste
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foregas av ett grundldggande arbete med regler och praktiker for befordran. Vi foreslar darfor
att dekanus far i uppdrag att tillsdtta en arbetsgrupp som under varen 2025 kan fortsitta
arbetet med bedomningsgrunder och kvalifikationsbedomningar i befordringsstegen, framfor
allt befordran till professor, som ocksa kan dra nytta av det pagaende arbetet inom Sveriges
universitets och hogskoleforbund (SUHF) och Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA).

Stockholm 29 oktober, 2024

Ann Fust och Nina Wormbs
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Uppdrag och arbetsformer

I april 2024 fattade rektor Anders Soderholm beslut om direktiv for en utredning av KTH:s
karridrsystem. Bakgrunden till beslutet var flera sedan linge identifierade utmaningar i det
existerande karridrsystemet. De sammanfattas i direktivet pa foljande vis:

regleringen av och praxis for befordran av lektor till professor
avsaknaden av karridrvag for kategorin forskare

avsaknaden av karriarvag for kategorin adjunkt.

I de sammanfattande punkterna beskrivs utredningens uppdrag mer detaljerat. Direktivet
finns som bilaga till denna rapport.

Vi paborjade vart arbete i april och har sedan dess samlat in material och synpunkter. Under
varen besokte vi KTH:s ledningsgrupp, alla fakultetsnimnder och alla ledningsgrupper pa
skolorna, fakultetsradet och gruppen for fakultetsfornyelseansvariga. Vi deltog pa stortriffen,
vi talade med forskningsledare for specifika miljoer och tog emot synpunkter och inspel fran
medarbetare pa KTH.

I arbetet med att beskriva andra karriarsystem har vi haft moéten och samtal med
omradesdekanerna vid Stockholms universitet, med prorektor pa Chalmers tekniska
hogskola, med prorektor vid Uppsala universitet och dekan for konstnarlig fakultet och HR-
strateg vid Goteborgs universitet. Vi triffade den tidigare ordféranden for Sveriges Unga
Akademi och hade flera kontakter med ordféranden for SUHF:s arbetsgrupp for
meritbedomningar. Vi har ocksa samlat in skriftligt material.

Under hosten har vi ocksa besokt olika grupper pa KTH for att diskutera vart forslag och ta in
synpunkter och reflektioner, vilka paverkat vara stillningstaganden. Vi har besokt
impactgruppen, chefsforum och bjudit in till tvd moéten for fakultetsndmnderna och tva méten
for prefekterna. Vi har besokt KTH:s ledningsgrupp tva ganger och diskuterat forslagen med
fakultetsradet, centrala samverkansgruppen och med gruppen for
fakultetsfornyelseansvariga.

Vi har haft kontinuerlig avstimning med dekanus och fatt material och berakningshjilp av
verksamhetsstodet. Vi vill sarskilt tacka for all hjalp vi har fatt av Maria Ehnhage, Bjorn
Norman, Anna Aminoff, Anders Jensen, Johanna Andersson Raeder och Maria Lindencrona.
Maria Lindencrona fick i uppdrag att bringa reda i tidigare beslut om karridrsystemet. Vi har
bearbetat den texten. De figurer som anger arsarbetskrafter bygger pa data frain HR. De
figurer som anger antalet anstéllda bygger pa underlagen till verksamhetsdialogerna 2024.
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Regelverk och autonomi i Sverige

KTH:s mdjlighet att skapa ett for verksamheten vil anpassat karridrsystem dndrades i och
med autonomireformen som kom 2010. Den foregicks av en utredning som ronte stort
motstand bland larosiatena med undantag for ett fatal, daribland KTH, Uppsala universitet
och Linkopings universitet. Forslaget fran utredaren var att inféra en ny associationsform for
hogskolan, som skulle ge ett storre avstand till 4garen. Regeringen valde efter
remissforfarande att inte forandra statens forhallande till laroséatena, vilket innebar att
universiteten ar forvaltningsmyndigheter med trohet till staten. Férandringen som diaremot
kom att genomforas var dels att kollegiala organ inte langre skulle vara forfattningsreglerade,
dels att larosaten sjilva skulle fa bestimma vilka lararbefattningar man reglerar i
anstillningsordningen (undantaget lektor och professor och fr.o.m. 2018 bitriddande lektor
som finns reglerade i hogskolelagen och hogskoleforordningen). Avsikten med den nya
anstéllningen som bitrddande lektor var att fa ett tydligare karriarsystem. Bitrddande lektorat
ar en tidsbegriansad anstillning med ratt att provas for lektorsanstéllning. Det ar vart att
namna att bitradande lektor tidigare funnits, men den anstillning som nu inférdes var avsedd
som en tydlig ingdngsanstillning i en karriarstege. Ratt att provas for lektorat infordes i HF
och tydlighet i pa forhand faststillda krav poangterades. Avsikten var att gora anstéllning
inom akademin attraktiv och forutsagbar.

Relationen till staten har pa nytt aktualiserats inom hogskolesektorn. Fran och med 2011
skyddas forskningens frihet i grundlagen. Och 2021 infordes ett tilligg i hogskolelagen med
lydelsen “att den akademiska friheten ska virnas och frimjas”. I en rapport till SUHF 2024
om akademisk frihet, konstateras att Sverige i internationell jamforelse har en konstitutionellt
l4g grad av frihet. I ett internationellt perspektiv ser man en tillbakagang nar det galler
akademisk frihet och autonomi. Rapporten innehaller flera forslag for 6kad akademisk frihet.
Bland annat foreslas att hogskolelagen tydliggor larosatenas frihet. Man foreslar aven att
regeringen tar initiativ till att grundlagsskydda den akademiska friheten och att man tillsatter
en statlig utredning. I rapporten problematiseras dessutom begreppet som saddant. Vanligtvis
diskuteras institutionell frihet & ena sidan och forskningens och utbildningens frihet &4 andra
sidan.

Med institutionell frihet avses organisationsform och narhet till staten och vilka styrsystem
staten/agaren utovar. I dagslaget ar universitet och hogskolor forvaltningsmyndigheter, vilket
innebar trohet till staten. Myndighetsutévning finns inom Hogskolan, men utgor inte
majoriteten av verksamheten. Diskussionen kring organisationsformen inom hogskolesektorn
ar att det kan vara problematiskt att utfora den fria forskningen och utbildningen, dvs.
grunduppgiften att vara ifrdgasidttande och visa pa kontroversiella resultat baserat pa kunskap
i det nuvarande systemet. Logiken ar att den institutionella friheten innehéller kollegial
granskning och bedomning. Den andra sidan av den akademiska friheten ar det akademiska
ansvaret att presentera vetenskapligt korrekt utbildning och forskning och att sprida den till
nytta for samhallet i 6vrigt. Den akademiska friheten ar beroende av ekonomiskt héllbara
forutsattningar for att kunna verka pa det sitt som forvantas.

Sammanfattningsvis har foljande regelverk betydelse for KTH:s karridrsystem.
Grundlag: reglerar forskningens frihet
Hogskolelag (HL): Grundlaggande bestimmelser om hogskolans organisation,

lararanstallningar, forskningens frihet, utbildningssystem och studenter samt studenternas
inflytande. De anstillningar som regleras i kap 3 ar professor och lektor.
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Hogskoleforordning (HF): Mer detaljerade bestimmelser kring organisation och styrning,
anstallningar, internrevision, studenter, examination m.m. Har finns skrivningar i kap 4 for
professor, lektor och bitradande lektor som har betydelse for karridrsystemet.

Larositena har i 6vrigt sedan 2010 stor institutionell frihet och kan utforma karridrsystemet
med andra befattningar och tillaggskrav nar det géller sédval behorighet som
bedomningsgrunder.

Kollektivavtal: Avtal som slutes mellan arbetsgivarpart och de fackliga organisationerna. I
detta sammanhang ar ett viktigt exempel kollektivavtal for postdoktor. Tidigare fanns dven
postdoktorsbefattningen reglerad i hogskoleférordningen, men det togs bort i samband med
den s.k. frihetsreformen. Efter forhandlingar 6verenskom parterna om en tvaarig
postdoktoranstillning, som numera kan vara upp till tre ar.

Andra lagar och bestammelser som har betydelse for forvaltningsmyndigheter ar
forvaltningslagen och lag om anstallningsskydd (LAS). Det ar viktigt att notera att
speciallagstiftning som HL och HF géller framf6r exempelvis LAS.

Forutom de regleringar som beskrivits har larositet stor frihet att sjalvt utforma sitt

karridrsystem. Det giller ocksa friheten att differentiera behorighet och bedomningsgrunder
sa lange dessa inte understiger kraven i HL och HF.
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Omvarldsanalys

I direktivet for utredningen star att vi ska:

Beskriva hur karriarsystem utformats vid nagra utvalda andra larosaten i Sverige och i
Norden i syfte att skapa ett kunskapsunderlag om principiella stallningstaganden av vikt
for att utforma ett sammanhallet karridrsystem.

For att satta KTH i ett ssmmanhang ar det vardefullt att undersoka hur andra har 16st fragan
kring karridrvagar och vilka trender som kan skonjas.

Nedan beskriver vi forst ndgra andra laroséten varefter vi beror nya sétt att meritvardera som
nu diskuteras bade nationellt och internationellt.

Stockholms universitet har beslutat att lararanstillningar ska finansieras av anslagen och
dimensioneringen for vetenskapsomraden och institutioner utgar fran det beslutet. Rektor
har beslutat att karridrstegen ska foljas, vilket innebar att huvudregeln ar att rekrytera
bitradande lektorer. For att anstilla en lektor fordras beslut om avsteg fran huvudprincipen.
Stockholms universitet har beslutat om ratt att provas for hogre lararanstallning. Det galler
for bade adjunkt och lektor.

Vid Uppsala universitet har ocksa bade adjunkter och lektorer ritt att provas for befordran.
Den s.k. hissen (direkt anstillning som larare) anvinds for prestigefyllda bidrag fran
exempelvis Wallenbergstiftelserna, Pro Futura och Europeiska forskningsradet (ERC). I
anstéllningsordningen slés fast att denna atgard ska anviandas i undantagsfall. P4 Uppsala
universitet diskuteras for narvarande om en sarskild karriarvag ska skapas for
forskningsstodjande personal, s.k. staff scientists.

Karolinska Institutet har ingen ritt eller mojlighet att prévas for hogre lararanstéllning.
Undantaget ar bitradande lektor dar fragan regleras i HF. Logiken ar att anstillningar ska
utlysas i konkurrens. Undantag kan goras om anstillningen huvudsakligen finansieras av
extern finansiar, om huvudsyftet med anslaget fran extern finansiar ar att finansiera en
anstillning, om anstillningen/anslaget for anstallningen har sokts och erhallits i konkurrens
hos extern finansiar, eller om anstédllningen/anslaget for anstillningen har erhallits efter
sakkunniggranskning och meritviardering av den som ska anstillas samt om skriftlig
dokumentation finns i den anstilldes personakt. Vid meritbedomning kan sarskilda
behorighetsregler alternativt meriterande erfarenheter som ror lika villkor och ledarskap
anges vid annonsering. Karolinska Institutet har tva olika ingangar nar det giller lektor
respektive professor. Det finns lektor med inriktning mot utbildning och forskning eller lektor
inriktad mot forskning, och professor med inriktning mot utbildning och forskning eller
professor inriktad mot forskning.

Parallellt med lararanstillningar har Karolinska Institutet infort en karridrvag for
medarbetare som har teknisk och metodologisk skicklighet. Tanken &r att kunna utveckla och
behalla personal med kompetens som ar avgorande for utbildning och forskning, framforallt
giller det infrastrukturomradet. Karridrvigen innehaller tva steg och bada stegen forutsitter
doktorsexamen. I anvisningarna tydliggors att det inte bara ror anstillda vid infrastrukturer,
utan ocksé kan finnas i andra projekt.

Goteborgs universitet har ratten att ansoka om befordran for hogre position. Man betonar att
det inte fordndrar innehéllet i anstidllningen, utan att man har kvalifikationer for den hogre
nivan. Bestimmelsen giller 4ven de som ar anstéllda pa konstnarlig grund. I Goteborgs
universitets anstillningsordning har man ocksa infort vikarierande lektor med férenklat
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anstallningsforfarande. Forenklingen innebar att man inte anvander sakkunnigbedomning
vid vikarierande lektorat.

Pa Chalmers tekniska hogskola har man flera sorters professorer och lararanstéllningar.
Karridrsystemet ar ganska nytt och under omstopning och konsekvenserna av forandringarna
har varit svara for oss att bedoma.

NTNU (Norges teknisk-naturvetenskapliga universitet) ar styrda av lag och forordning nar det
giller karridrvagar. Karridrstegen ar i tre steg efter doktorsexamen, namligen lektor, docent
och professor. Befordringskriterierna ar faststillda for hela sektorn av staten. En av
regeringen tillsatt utredning lamnade forslag till forandringar som dnnu inte behandlats eller
lett till forandring. Vid NTNU finns anstillningar for stodpersonal till utbildning och
forskning, exempelvis ingenjor och EU-radgivare. NTNU deltar i sektorns gemensamma
arbete som beskrivs nedan.

Nar det géller meritvardering ar CoARA ett initiativ som forvantas fa genomslag. Det har
initierats pa europeisk niva och syftar till att fornya och utveckla
forskningsutvarderingssystemen. Organisationer som Europeiska universitetsalliansen,
Science Europe och Europeiska kommissionen ar nagra av initiativtagarna. Den 30 juli 2024
hade 676 organisationer anslutit sig till koalitionen. European Research Area har varit
delaktiga i framtagandet av CoARA dar KTH har skrivit under avtalet.

Avtalet anger riktning for forandringar, som sedan anpassas savil pa nationell niva som hos
medlemmarna. Det pagar ett nationellt arbete, bland annat inom SUHF, for att ta fram
gemensamma riktlinjer for meritvardering och ramverk, numera ocksa i relation till CoOARA.
Arbetsgruppen forvantas komma med forslag till riktlinjer senast den 31 december 2024, och
darefter planeras att SUHF:s forbundsforsamling, dar samtliga larositen ar medlemmar, att
fatta beslut om rekommendationer. Vid forbundsférsamlingen i oktober 2024 kommer ett
underlag att diskuteras. Rekommendationerna har f6ljande atta rubriker: Erkdnnande av en
bred uppsattning av meriter och kompetenser av akademiskt arbete, Relevanta och tydliga
kriterier for en objektiv bedomning av vetenskapliga prestationer, Balanserad anvandning av
kvantitativa och kvalitativa matt, Fraimjande av akademiskt medborgarskap, Starkt
meritvarde for nyttiggorande och samverkansskicklighet, Erkannande av 6ppen vetenskap
och utveckling av riktlinjer for dess tillampning, Stod for individers karriarutveckling for
héllbara akademiska miljoer och Mgjliggorande av attraktiva och mangsidiga akademiska
karridrvagar. Rubrikerna indikerar vilken forandring av meriteringssystemen som man
forestaller sig.

P4 Europaniva har ministerradet beslutat om ett ramverk, European Charter and Code for att
locka och behalla talanger inom forskning, innovation och foretagande i Europa. Syftet var att
bredda och tydliggora karriarvagar. Flera universitet i Sverige, daribland KTH, har anslutit sig
och arbetar enligt strategi som bendmns Human Resources Strategy for Researchers
(HRS4R), som EU Charter and Code antog 2023.

Vetenskapsradet har ocksa initierat ett svenskt projekt kring meritbedomning av forskning.
Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande (Formas) och
Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och valfard (Forte) arbetar aktivt med fragorna, och
Verket for innovationssystem (Vinnova) har redan tidigare behandlat meritbedomning av
samverkan.

Norska The Norwegian Career Assessment Matrix (NOR-CAM) ar ett initiativ som syftar till
ett aktivt utvecklingsarbete for att framja akademisk karriar inom den norska
forskningssektorn. Man har enats om gemensamma riktlinjer for hur meriter inom akademin
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ska bedomas och erbjuder en verktygsldda med resurser och stod for forskare och larare for
att hjalpa dem att utveckla och framja sina karriarer inom forskning och hogre utbildning.

Nederlanderna har under en langre tid arbetat med att forandra sitt karriar- och
meriteringssystem. 2020 antogs nationella riktlinjer for utvardering, utveckling och karriar.
Oppen vetenskap, kvalitet, breddade karridrvagar och ett gott akademiskt ledarskap ar nagra
grundstenar. Trenden att balansera kvantitativ och kvalitativ utviardering ar tydlig liksom att
betona 6ppen vetenskap.

I bland annat Kanada och Storbritannien finns sedan ett antal ar ett system for att vardera
saval den enskilda medarbetarens som larositets olika uppdrag inom akademin och for det
omgivande samhallet, och utgor ett komplement till huvuduppdragen forskning och
utbildning. Uppgifter inom akademin kallas akademiskt medborgarskap (Academic
Citizenship) och inkluderar arbete for att frimja en positiv kollegial arbetsmiljo, framja
jamstalldhet och méngfald, samt deltagande och ledarskap inom akademin utanfor det egna
vetenskapliga omradet. Liarositets uppgifter gentemot omgivande samhillet bendmns
Enterprise and External Engagement och omfattar utbyte med samhillet for att kunskap fran
akademin ska fa genomslag i offentlig diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik och
miljo. Vid viardering av forskningsmeriter avrads frén att anvinda indikatorer och
bibliometriska matt, i enlighet med DORA, dvs. The San Francisco Declaration of Research
Assessment. For enskilda forskare och larare galler att man forutom forskning och utbildning
forvantas visa aktiviteter inom akademiskt medborgarskap och hur man, for larosatets
rakning, har bidragit med utbyte med samhallet for att kunskap frén akademin ska fa
genomslag i offentlig diskussion, kultur men ocksa infrastruktur, teknik och miljo.
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KTH:s karriarsystem i dag: regelverk, praxis och utmaningar

Kort bakgrund

Fragan om en karridrstege och hur forskare och adjunkter hanteras utanfor stegen har utretts
flera ganger pa KTH. Diskussionerna har kretsat kring hur dessa anstéllningar ska
struktureras och vilka mgjligheter till karridrutveckling som ska finnas. Karriarstegen har
lange kallats tenure track pa KTH och darfor anvinds denna term i nedanstdende bakgrund. I
resten av rapporten anvander vi begreppet karriarstege, som ar en del av karridrsystemet.

Under aren 2009—2012 borjade KTH arbeta med att infora ett nytt karriarsystem. Malet var
att skapa en tydlig vag fran bitradande lektor till professor. Rektor Peter Gudmundson gav
Gustav Amberg i uppdrag att ta fram forslag for hur detta skulle implementeras. I rapporten
“Akademisk karridrvag vid KTH” kartlades internationella karriarsystem och KTH:s
nuvarande system. Rapporten betonade dven behovet av tydligare strukturer for
forskaranstéllningar och att relationen mellan roller bor klargoras.

Den 22 september 2009 beslutade rektor Peter Gudmundson (beslut UF-2009/0502) att
formalisera karriarstegen for bitridande lektorer, lektorer och professorer. Malet var att
rekrytera unga disputerade till tenure track och stotta deras karriarutveckling. Beslutet
beskriver de olika anstallningarna som ingar i detta system och namner aven att framtida
riksdagsbeslut kan komma att paverka systemet och kriava anpassning. Det ar négot oklart i
beslutet om rektor dven ska fatta beslut om forskaranstillningar. I en bilaga till beslutet
namns tva typer av forskare, assistant researcher och researcher, men dessa ska ligga utanfor
det akademiska karridrsystemet. Dessa forskare ska inte ha samma ansvar och befogenheter
inom undervisning eller forskarutbildning som liarare, och kan inte befordras inom tenure
track.

Under 2010 genomférde KTH en 6versyn av forskar-, adjunkts- och tidsbegransade
anstallningar under ledning av dekanus Folke Snickars. Vid fakultetsnimndens sammantrade
den 1 juni ar 2010 presenterades tva forslag for adjunkter, ett med mojlighet till befordran
inom undervisning och ett utan den mojligheten. For forskande karriarer foreslogs en
struktur med fyra anstillningar, men man papekade att det inte skulle finnas en karriarvag
for befordran eller till tenure track. Fakultetsradet tillstyrkte forslaget for forskarkarriarer
och for adjunkter godkéndes forslaget utan mdgjlighet till befordran. Den 14 september 2010
fattade dekanus beslutet att inleda ett arbete med att anpassa anstillningsordningen i
enlighet med och de forandringarna som skedde i 2011/12 ars hégskolelag och
hogskoleforordning.

I hogskolelagen anges fran och med januari 2011 att bade professorer och lektorer ska vara
anstallda vid hogskolor, och att anstillning som professor ar den hogsta lararanstallningen.
Tidigare var bara professor inskrivet i hogskolelagen. Universiteten fick dock storre frihet att
sjalva besluta om anstallningar utover dessa, samt om behorighetskrav och
bedomningsgrunder (HL § 6, SFS 1997:797). Forandringarna i hogskoleforordningen innebar
dven att de paragrafer som tidigare reglerat tidsbegriansade anstéllningar och tenure track-
systemet togs bort. Detta innebar att befordran for adjunkter och meritanstéllningar inte
langre reglerades i kapitel 4 av hogskoleférordningen.

Den 11 november 2011 beslutade fakultetsridet att tillstyrka foreslagna dndringar i
anstallningsordningen och den 15 december 2011 tillstyrkte styrelsen dessa. Andringarna
innebar bland annat 6vergangsregler for adjunkter och att inga nya bitradande lektorat skulle
utlysas tills nya besked angéende tidsbegrinsningen kommer. Ar 2012/13 4terinfordes
meriteringsanstillningar i hégskoleférordningen. Ar 2013 fattade styrelsen beslut om att
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renodla anstillningsordningen sa att den endast skulle innehalla regler som ska tillampas vid
anstallning av larare. Beredningsfragorna lyftes ut och placerades i ett nytt dokument som
utgjorde kompletterande riktlinjer till anstallningsordningen och som beslutades av
fakultetsradet. Tenure track-systemet beholls, men adjunkter hade inte langre mojlighet till
befordran till lektor.

Ar 2016 tillsattes en ny utredning om forskare och adjunkter av dekanus Katja Grillner.
Utredningen visade att det fanns tydliga kategorier for forskare pa de flesta skolor och att
rekryteringen till dessa skedde genom utlysning. Utredningen rekommenderade att
forskaranstillningar och adjunktanstillningar skulle vara atskilda tenure track-systemet och
att ett sarskilt styrdokument for forskare skulle tas fram. Nagot styrdokument togs inte fram,
men daremot fordes forskarna in i anstiallningsordningen 2018. Personalavdelningen skapade
ocks& mallar for rekrytering av forskare baserat p4 anstillningsordningen. Ar 2017 fick
bitradande lektorer enligt hogskoleforordningen ratt att befordras till lektorer om de
uppfyllde vid anstéllning uppstéllda krav. Delegationsordning som beslutades i december ar
2022 ger skolchefer ritt att delegera anstéllningsbeslut av forskare.

Regelverk och varierande praxis

KTH:s nuvarande karriarsystem regleras i anstillningsordningen. Déarutover finns det en
riktlinje till anstillningsordningen som reglerar handldggningen och arbetssitt. Overgripande
reglering finns som vi berérde ovan i nationell lagstiftning.

Over tid etableras emellertid ocks4 praxis och regelverket tillimpas inte alltid lika p4 alla
skolor, normerande arbete till trots. Under arbetet med utredningen har det blivit tydligt for
oss pa flera satt. Vi har ocksa upptackt att kunskapen om denna varierande praxis inte ar
jamnt spridd; ibland tror vi att vi gor lika, vilket ocksa ar ett problem.

Ett tydligt exempel dr hur man tolkar kravet i anstillningsordningens kapitel 1.1.6 dar
mojligheten for en lektor att ansoka om befordran regleras. Detta fortydligas i riktlinjen
avsnitt 3.3.2.1. dir det fastslas att skolan maste forfatta ett utlitande som omfattar saval
verksamhetens behov som sokandes prestation. Forst i listan pa vad som ska inga finns
"verksamhetens bedomning av pa vilket sitt befordran av lektorn till professor svarar mot
dess langsiktiga behov och ar av betydelse for KTH”. P& vissa skolor kan denna bedémning
leda till att en befordran inte stods av skolan, medan man pa andra stillen i praktiken inte
bedomer langsiktiga behov och nytta for KTH.

Ytterligare ett exempel ar hur man ser pa moéjligheten att finansiera lararanstillningar med en
betydande andel externa medel; har varierar det hur man ser pa stabiliteten i externa medel.
Ett annat ar hur manga bitradande lektorat man utlyser, nagot som ocksa hanger samman
med vilken typ, storlek och langsiktighet som finns nar det giller externa medel. Vissa miljoer
kan vara mer konkurrenskraftiga, 4ven internationellt, pa lektorsniva dar majligheten att
finansiera anstillningar genom utbildning ar storre.

Bedomningsgrunder, kvalifikationsbedémningar och befordringsregler

Som en f6ljd av kallelseforfarandet varen 2022 gjordes en Gversyn av anstillningsordningen
och behovet av forandringar analyserades. Arbetet utférdes av dekanus Sofia Ritzén och
prodekanus Anna Finne Wistrand, tillika anstéllningsndimndens ordférande och inbegrep
bl.a. ett tjugotal m6ten med relevanta grupper, bade centralt och pa skolniva, studier av andra
larositens anstéllningsordningar, genomgang av befintliga rapporter avseende KTH:s
karriarsystem och analys av data.

I ett forsta steg fortydligades KTH:s anstillningsordning nar det géller kallelse till professor,
skrivningar ur hogskoleférordningen lyftes in i anstallningsordningen och processen for
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kallelseforfarandet utvecklades i storre detalj. Universitetsstyrelsen beslutade om denna
andring vid sitt ssmmantrade i juni 2023.

I ett andra steg diskuterades kraven pa huvudhandledarskap for befordran till professor efter
att manga i kollegiet upplevt en forandrad praxis i bedomningarna. Till slut &ndrades inte
anstéllningsordningens formulering i avsnitt 1.1.3.2 om pedagogisk skicklighet och kravet pa
dokumenterad erfarenhet av individuell handledning pa forskarniva. Formuleringen "att
sokande normalt ska ha varit huvudhandledare for &tminstone en doktorand fran rekrytering
och antagning till doktorsexamen” kvarstod. Istillet foreslogs, for just problemet med
huvudhandledarskap, en ordning dar skolans stodbrev innehéller en motivering till varfor
normalfallet inte ar uppfyllt, dvs. att den sokande har varit huvudhandledare for en
doktorand hela vagen, som anstillningsndmnden kan beakta.

I ett tankt tredje steg skulle ytterligare arbete med karridrstegen, kvalifikationskrav och andra
fragor som kommit upp i 6versynen och samtalen genomforas. Oversynen visade bland annat
att bedomningsgrunderna for de olika anstillningarna ibland var identiska dar man mojligen
hade kunnat forvénta sig och 6nska olika skrivningar for att kunna bedoma progression.
Oversynen visade ocksa att det finns formuleringar i kraven pa pedagogisk skicklighet som
skulle kunna utvecklas, till exempel nar det giller handledning pa forskarniva och kravet pa
dokumenterad erfarenhet. Nagot som aterkommande framfordes i dialoger med kollegiet var
ocksé att kraven pa akademiskt ledarskap ar for lagt satta och inte i paritet med den
utveckling vi har haft i samhallet och som larosite, till exempel nir det géller forméaga att
samverka med det omgivande samhillet och forméga att tillampa kunskap om jamstélldhet
for att leda fordndringar. Inte heller bedomning av akademiskt medborgarskap ges tillrackligt
stor betydelse. Genomlysningen tydliggjorde ocksé att vissa forestiallningar om utvecklingen
pa KTH inte verkar stimma; den ofta uttalade uppfattningen att vi har blivit manga
professorer kunde inte beldggas med siffror. Snarare ar antalet professorer pa KTH sedan en
tid relativt stabilt i relation till antalet anstallda.
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Figur 1. Antal arsarbetskrafter for vissa anstillningar 2014—2023.

Vad som upplevdes som sarskilt viktigt i de samtal som davarande dekanus och prodekanus
genomforde var tydligare beskrivningar av vad vi forvantar oss av en professor, bade nar det
giller kvalifikationer och arbetsuppgifter. Det innebér att ocksad bedomningsgrunderna for en
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befordran fran lektor till professor skulle behova ses 6ver. For att kunna gora det framholls
behovet av att fora en bredare diskussion om forvantningar och krav.

Adjunkter
I KTH:s anstéllningsordning framgar i forsta stycket i avsnittet om adjunkter att

En adjunkt vid KTH bidrar till utveckling och genomférande av utbildning pa
huvudsakligen behorighetsgivande utbildning och grundniva.

En adjunkt har en hogskolepedagogisk utbildning av samma omfattning som den som kravs
av en lektor. Forutom undervisning kan en adjunkt ocksé arbeta med forskning inom en
forskargrupp, och tillfora specialkompetens inom tillimpade amnesomraden.

I praktiken finns i huvudsak tva typer av adjunkter pa KTH. Dels de som arbetar med
behorighetsgivande utbildning sdsom tekniskt basar eller pa grundniva, dels de som har den
specialkompetens som hinvisas till ovan. Dartill har vi adjunkter som ar anstillda pa
konstnarlig grund. De dterfinns bara pa arkitekturinstitutionen.

Antalet arsarbetskrafter for adjunkter p4 KTH har varit relativt stabilt under de senaste tio
aren och pendlat mellan 153 och 175. Antalet adjunkter ar daremot betydligt hogre eftersom
manga ar anstillda pa deltid; 2023 var de ca 250 stycken. De ar ocksa ojamnt fordelade
mellan skolorna.

Antal adjunkter per skola 2023
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Figur 2. Antal adjunkter per skola 2023

P& ABE-skolan ar majoriteten av adjunkterna anstéllda pa arkitekturinstitutionen och nio av
tio ar anstéllda pa konstnarlig grund.

Det finns disputerade adjunkter pd KTH och det finns dven adjunkter som ar inskrivna pa
forskarutbildningen. Det ar oklart i vilken utstrackning adjunkter bedriver forskarutbildning
inom ramen for sin anstéllning.

Adjunkter som ar disputerade och docentkompetenta kan soka docentur enligt regelverket,
aven om praxis har varierat. Det ar i strikt mening inte ett karridrsteg, men har faktiskt
betydelse inom akademin eftersom det ar en kvalifikationsbedomning av den pedagogiska
men framfor allt den forskningsmaissiga skickligheten. Anstillningen som adjunkt medger for
nirvarande inte nagon ytterligare karriar pa KTH.

Den framsta distinktionen i hogskoleforordningen mellan lektor och adjunkt ar att en lektor
ar disputerad medan en adjunkt inte behover vara det. P4 KTH framhalls ofta skillnaden
mellan en lektor och en adjunkt vara att den forra undervisar och forskar och den senare
undervisar. Detta sitt att resonera om befattningarna har inte stod i KTH:s
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anstéllningsordning, utan tycks istillet grundas dels pa ekonomi, dels pa vilka som
konkurrerar om anstillningarna.

Forskare

Anstillning som forskare ar inte en lararanstallning reglerad i hogskolelag eller
hogskoleforordning. Den ar inte heller en postdoktoranstallning reglerad i kollektivavtal. Det
innebar att forskaranstéllningen formellt sett kan betraktas som en tekniskt-administrativ
anstallning. Inom universitets- och hogskolesektorn har forskaranstillningar okat
allteftersom externa forskningsmedel har 6kat. I Sverige har mellan aren 2014 och 2023
antalet forskaranstéllningar inklusive forskningsingenjorer 6kat med ca 25 procent medan
lararanstillningarna inte har 6kat namnvart. P4 KTH har siffrorna varit relativt stabila under
de senaste tio dren.
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Figur 3. Forhéllandet mellan arsarbetskrafter for larare (utom adjunkter) och forskare 2014—2022

Relationen ser emellertid olika ut pa respektive skola pad KTH.
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Figur 4. Antal forskare och larare (utom adjunkter) pa respektive skola 2023

15 (37)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer
2024-10-29 V-2024-0253

Anledningen till att anstélla forskare i stillet for larare kan variera, men néagra skal kan antas
vara mer frekventa dn andra:

Osikerheten om léngsiktighet nar man erhéllit externa medel, d4 man vid brist pa
medel i arbetsrittslig mening kan antas tillhora en s.k. enpersonskrets och darmed kan
uppsigning av anstillning goras pa ett enklare sitt &n om man anstillts som larare.

Nar man erhéller externa medel kombineras det ofta med ambitionen, och ibland kravet
fran finansidren, att komma igdng snabbt med forskningsprojektet.

Att anstidlla larare ar ofta en tidskriavande process dar det inte ar ovanligt att
rekryteringstiden tar minst ett ar.

Det finns en forestéallning att man inte kan anvanda framfor allt externa medel till att
tillsvidareanstilla larare.

Vetenskapsradet har gjort en uppfoljning, VR 2409 Dnr 3.1-2024-03896, av hur erhéllna
bidrag fran VR har paverkat karridren for unga forskare och problematiserat fragestillningar
kring forskaranstéllningar. De som har meriteringsanstéillningar har i hogre grad beviljats
medel dn 6vriga. Hur bidragen anvinds — till egen 16n, anstéllning och 16n till andra m.m. —
varierar mellan olika vetenskapliga falt. Genomgéangen visar att en hog andel avdem som
beviljats bidrag har en forskaranstillning, men att den avtar med dldern pa forskaren. VR
menar att olika tidsbegriansade anstéllningar, dit man ocksa raknar forskaranstéllningen, har
en viktig selektionsfunktion i processen att vilja ut de mest lovande for framtiden. Darfor ar
anstallningen en mojlighet dar meritering for andra befattningar kan erbjudas. Man sager
emellertid ocksa att om man varit anstilld som forskare ldnge sa dr sannolikheten stor att
man forblir dir. I VR:s rapport ser man detta som ett problem, inte minst for attraktivitet att
rekrytera personer med den bésta potentialen for fortsatt och framgangsrikt arbete i den
akademiska karridren. For bitradande lektorer ar mojligheterna storre att fa en 1langsiktig
karridr inom akademin.

I en rapport fran OECD fran 2021 beskrivs pa samma satt att for dem som ar anstallda som
forskare lange, blir befattningen en slutdestination och monstret forstarks med en hogre
karridralder. Man bendmner situationen som “forskningens prekariat”.

Inom gruppen forskare pa KTH finns personer med olika arbetsuppgifter. I grova drag kan de
delas in i foljande kategorier:

med i huvudsak forskning som arbetsuppgift och dir den anstéllde erhallit externa
medel.

med i huvudsak forskning som arbetsuppgift dar den anstéllde finansieras av annan
forskares eller larares erhallna externa medel.

som huvudsakligen arbetar med att stodja andra, vanligtvis genom en infrastruktur eller
ett projekt, men de kan dven finnas inom andra omréden, till exempel bibliometri.

som huvudsakligen utfor undervisning jamte viss forskning.

som ar nydisputerade och far mojlighet att under en kortare period delta i projekt.
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Figur 5. Antal arsarbetskrafter for forskare 2014—2023, uppdelat pa tillsvidare respektive
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P& KTH har relationen mellan tillsvidareanstillda forskare och tidsbegransade forskare sett
relativt lika ut under de senaste tio aren.

Forskaranstillningen har flera utmaningar. Den enskilde medarbetaren ar ofta beroende av
att fullt ut svara for sin egen finansiering, eller dr beroende av finansiering erhallen av kollega.
Det kan leda till kortsiktighet och svarighet att planera, men ocksa vara ett hinder for fortsatt
karridr inom universitetssystemet. For KTH ar det problematiskt att en stor del av den
forskande personalen inte tillhor lararkaren och darmed inte deltar i det kollegiala samtalet
och det akademiska medborgarskapet som den 6vriga lararkaren.

Det kan ocksa anses vara problematiskt att forskaren inte genomgatt samma meritokratiska
utvirdering som en anstéllning som larare innebar. Vid anstillning som larare utviarderas
savil den vetenskapliga som de pedagogiska meriterna jaimte sarskilda bedomningsgrunder
som kan vara generella eller specifika for aktuell befattning.

Forskningsingenjorer

Anstillning som forskningsingenjor ar en befattning som finns pa de flesta storre
universiteten, framforallt inom naturvetenskap och teknik. En forskningsingenjor ar typiskt
knuten till avancerad infrastruktur som ett stod for att utfora experiment eller handha teknik.
P& KTH anvénds ocksa befattningen ibland f6r doktorander som inte blivit klara, eller innan
en doktorandanstillning ar pa plats, vilket kan vara en forklaring till att det under de senaste
aren i genomsnitt varit fler med tidsbegransad anstéllning dn med tillsvidareanstillning. For
forskningsingenjorer finns ingen karriarvag pa KTH. For personer som har en doktorsexamen
och arbetar med stod vid infrastrukturer eller kvalificerat tekniskt och metodologiskt stod, ar
anstillning som forskare inte ovanlig.
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Figur 6. Antal arsarbetskrafter for forskningsingenjorer 2014 — 2023, uppdelat pa tillsvidare respektive

tidsbegransad anstillning.
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Strategiska utgangspunkter

I direktivet for utredningen av karridrsystemet framhalls inledningsvis KTH:s vision att ta
ledning for en hallbar samhallsutveckling fram. Sammanfattningsvis dr malet for KTH:s
utbildning att den ska vara av hogsta kvalitet och internationellt konkurrenskraftig, och maélet
for KTH:s forskning att den ska vara internationellt ledande och ha stort genomslag.

Det betonas ocksa att KTH ska vara ett utvecklingsinriktat och internationellt universitet som
kannetecknas av jamstilldhet, méngfald och lika villkor. KTH ska attrahera framstaende
larare och forskare fran hela varlden och KTH ska ha ett titt ssmband mellan utbildning och
forskning, dar larare bade undervisar och forskar. KTH:s medarbetare ska ha goda
mojligheter till karriar- och kompetensutveckling.

Detta bekraftas ocksa i den reformagenda som rektor beslutade om varen 2024 och som
aterfinns i KTH:s verksamhetsplan for 2024—2026 under rubriken “KTH:s karridrsystem ska
vara langsiktigt, attraktivt, inkluderande och jamlikt”. Medarbetarna dr KTH:s frimsta resurs
och det understryks att KTH behover attrahera, rekrytera, behéalla och utveckla medarbetare
med ratt kompetens for att fortsitta vara ett konkurrenskraftigt internationellt universitet.
KTH ska utforma en medveten dimensionering av universitetets fakultet och
forskarutbildning och utveckla karriarsystemet sa att det ger mojlighet for attraktiva
rekryteringar och tydliga karriarvagar.

Detta stimmer till stor del 6verens med de styrdokument och den praxis vi har. Som vi
noterade i forra avsnittet finns liknande formuleringar i vara styrande dokument. Nedan
sammanfattar vi dessa som strategiska utgangspunkter:

Vi menar att ett langsiktigt och attraktivt karridrsystem adven maste karaktiriseras av
forutsagbarhet. Nuvarande system ar delvis oforutsagbart. Vi tanker framfor allt pa kravet
om att en befordran fran lektor till professor ska svara mot verksamhetens behov och vara
av betydelse for KTH.

Anstillningsordningens resonemang (s. 4) om att rekryteringen av larare pa KTH i forsta
hand ska goras inom karridrstegen dar det finns ett integrerat perspektiv pa forskning och
utbildning ar en viktig utgdngspunkt for ett karriarsystem. Dar star ocksa att
utbildningens kvalitet ar beroende av samverkan mellan utbildning och forskning.

KTH ar ett forskningstungt larosite med stor andel externfinansierad forskning. For att
utfora denna forskning kan forskare anstillas pa bade kortare och langre anstillningar.
En forskare har i huvudsak arbetsuppgifter inom forskning (anstéllningsordningen 2.1.1.).

Adjunkter kan behovas for att forstarka undervisningskapaciteten. Det galler for
behorighetsgivande utbildning eller i &amnen med stora volymer undervisning pa
grundniva och dar det behovs sarskilt yrkeserfarna eller larare med lararexamen, och for
utbildningar som kraver larare pa konstnarlig grund.

Vi vill ocksé understryka att ett karridrsystem maste fungera bade for verksamheten och
for den enskilde medarbetaren. Det ar latt att perspektivet blir ensidigt, beroende pa
vilken roll man har i organisationen, men vi behover ha bada perspektiven pa
karridrsystemet samtidigt.
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Forslag

I KTH:s karriarsystem finns en karridrstege dar forsta steget ar bitradande lektor, som har
ritt att provas for befordran till andra steget, som ar lektor. En lektor har i sin tur méjlighet
att provas for befordras till professor om det ar till nytta for KTH. Dessutom finns adjunkter
péa vetenskaplig och konstnarlig grund samt forskare. Vi har utgatt fran detta system som vi
menar ar i grunden bra, men som behover renodlas.

Nedan foreslar vi att en lektor i karridrstegen ska ha ratt att provas for befordran till
professor, men att ett sidant beslut méaste foregés av ett storre arbete med vara
bedémningsgrunder och kvalifikationsbedomningar. Vi presenterar forslag pa nya
befattningar som KTH skulle kunna inrétta for att pa bade kort och lang sikt kunna uppnéa de
strategiska mélen och méta organisationens behov samt 6vergéngsregler for att &stadkomma
ett mer renodlat system. Slutligen foreslar vi att KTH aterinfor majligheten att anstilla
vikarier pa lektorat och att det ska vara mojligt att befordras inom karriarstegen for tjanster
pa konstnarlig grund samt att dessa sammanlagt inte ska vara langre an de lagstadgade tio
aren.

Kvalifikationerna for befordran till professor och ratt till prévning
I utredningsdirektivet gavs vi uppdraget att

analysera kvalifikationerna for befordran till professor for att klargéra om och i sa fall
pa vilket sétt de bor fortydligas eller skiarpas

Som framgar av bakgrundsavsnittet om KTH:s karriarsystem i dag paborjades ett sddant
arbete under 2022 och 2023 dir ett antal centrala fragor restes rérande bedomningsgrunder
och kvalifikationsbedomningar. Vi har inte haft moéjlighet att fullfolja detta arbete inom
ramen for vart uppdrag, och foreslér att dekanus tillséatter en arbetsgrupp som far i uppdrag
att arbeta med dessa fragor under viren 2025. Arbetsgruppen ska vara sammansatt pa ett
sddant sitt att KTH:s stora mangfald och olikhet kan tas i beaktande och att relevant kunskap
och erfarenhet tas tillvara.

Vi foreslar att KTH pa sikt dndrar forutsiattningarna i karriarstegen fran att en lektor har
mojlighet att provas for befordran till en ratt att provas for befordran. Vi bedomer att det
skapar storre forutsagbarhet for den enskilde medarbetaren, dven om det ocksa kan kriava
mer langsiktig planering av verksamheten.

Innan denna dndring trader i kraft maste emellertid arbetet med kvalifikationer utféras och
implementeras sa att de professorer som befordras moter de krav vi gemensamt kommer att
faststilla. Da ar det, till skillnad fran for ett par ar sedan, mojligt att inkorporera och ta
stillning till det arbete om meritvardering som gjorts inom CoARA och SUHF och som i viss
utstrackning har 16pt parallellt med var utredning. Parallellt maste karridrstod for
kompetensutveckling beaktas, liksom hur prévning och bedomning ska g till.

Ny befattning: Lektor utan ratt till provning

Vi foreslar att KTH inridttar en ny lararanstillning pa lektorsniva. Den kan heta lektor, men ar
en anstéllning utanfor karridrstegen och alltsd utan ritt eller mojlighet att provas for
befordran till professor. Hadanefter i texten kallar vi denna anstéllning for lektor(URP). Det
kan finnas skil att ge denna befattning en annan beteckning dn lektor for att understryka att
den i ett visst avseende skiljer sig fran de lektorer vi har i dag och som befinner sig i
karriarstegen. Vi menar emellertid att eftersom befattningen i de flesta andra avseenden ar
identisk med existerande lektorsanstallningar sa ar det tydligare och korrektare att anvanda
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bendmningen lektor. Som vi ber6r nedan skulle man kunna skilja pa dessa genom att kalla
anstallningen i karriarstegen for universitetslektor och utanfor karriarstegen for lektor.

Skilen till att inratta lektor(URP) ar flera och de mgjliga konsekvenserna av forslaget ar ocksa
flera. Nedan diskuterar vi forst adjunkter, sedan forskare och darefter for vi nagra generella
resonemang och redogor for nigra 6verviaganden i en 6vergangsfas.

Adjunkter

P& KTH rekryterar vi ibland disputerade adjunkter for att undervisa. Dari skiljer vi oss fran
manga andra larosédten dar det vanliga ar att en adjunkt ar en undervisande larare utan
forskarexamen. Disputerade ar behoriga for lektorat och vi menar darfor att de bor utgora
rekryteringsunderlag for lektorsanstillningar.

Vi foreslar darfor att de miljoer som behover disputerad personal for undervisning bor
rekrytera lektorer(URP) for att titeln battre ska avspegla den kompetens som innehavaren
har. KTH ér ett universitet med en stor andel forskning med ménga disputerade medarbetare.
Detta borde avspeglas i var befattningsstruktur. Att inritta anstéllning som lektor(URP)
mojliggor det.

Vi foreslar ocksa att de adjunkter som i dag ar disputerade, och darmed formellt behoriga for
att soka lektorat, under en 6vergangsperiod ska erbjudas mojligheten att soka befordran till
lektor(URP). Om profilen pa den ursprungliga adjunktsanstillningen, sisom den definierats i
anstallningsprofilen, var 100 procent undervisning har dven den nya lektorsanstillningen
samma profil och fortsatt finansiering av GRU-medel. Vid befordran dndras inte
arbetsuppgifterna.

Det ar mojligt, men inte alls nodviandigt, att denna lektor(URP) med tiden kan fa andra
arbetsuppgifter an undervisning. Innehaéllet i befattning som lektor(URP) 6verenskommes
med chefen efter de behov som finns i verksamheten. Medarbetarsamtal och
bemanningsbehov ar viktiga verktyg i den processen.

Ett skal till att vissa miljoer i dag rekryterar disputerade adjunkter snarare an lektorer ar att
ett lektorat i karriarstegen attraherar andra sokande, med mycket starka forskningsmeriter
snarare an pedagogiskt skickliga larare som vill undervisa mycket. Miljon kanske inte heller
vill ha en person i karridrstegen pa ett lektorat dar arbetsuppgifterna i huvudsak ar
undervisning, eftersom mojligheterna till befordran for en sadan profil ar l1ag. Befattningen
lektor(URP) loser den utmaningen.

Forskare

Vi foreslar att de forskare som i dag i princip ar sa kallade skugglektorer pa samma satt
erbjuds mojlighet att ansoka om att bli befordrad till lektor(URP). Om mojligheten fors in i
anstallningsordningen kan forskaren befordras till lektor(URP). Om miljon behover en lektor
som forskar pa 50 procent och undervisar pa 50 procent bor bedomningsgrunderna avspegla
det.

I riktlinjen f6r anstillningsordningen maéste processen for denna 6vergang regleras och
beskrivas. Eftersom det inte i forsta hand ar forskarens ursprungliga arbetsuppgifter, som vi
forutsatter oftast var forskning, som ska vara viagledande, utan nuvarande arbetsuppgifter,
maste en beskrivning av dessa goras for varje lektor(URP). Dessa beskrivningar kan jamforas
med anstéllningsprofiler vid en vanlig rekrytering. De kommer att se olika ut och bor dgnas
samma uppmarksamhet som vid en vanlig rekrytering, och skiljer sig fran befordran for
ldrare. Aven i karridrstegen skiljer sig lektorsanstillningarna &t nir det giller det precisa
innehallet, vilket avspeglar verksamhetens behov.
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Genom att mojliggora for skugglektorer att fa lararanstillningar 16ser vi ocksa andra problem
som KTH har i dag. Att bli lektor innebér inte bara att titeln andras. En lararanstillning,
reglerad i hogskoleforordningen, medfor ocksa att man kan vara examinator pa kurser, att
man kan ta uppdrag i ledning av undervisning, sisom programansvarig eller
grundutbildningsansvarig, man har maojlighet att ta uppdrag i linjen som kraver
lararanstillning, exempelvis i skolledning, eller man kan viljas till fortroendeuppdrag,
exempelvis fakultetsradet, anstillningsutskott eller rekryteringsnamnd. I vissa miljoer ar
antalet anstéllda i kategorin larare sa litet att det ar svart att bemanna centrala funktioner.
Anstillningen lektor(URP) ar till hjalp har.

Pa KTH har man delvis 16st det faktum att forskarna hamnar utanfoér det kollegiala
sammanhanget genom att de senaste aren utoka mojligheterna for forskarna att delta i vissa
kollegiala processer. KTH har pa detta satt forsokt att gora forskarna lite mer lararlika. I
anstillningsordningen har man ocksé gjort forskare mer lika larare genom att bland
arbetsuppgifterna lista undervisning.

Vi anser att mojlighet att provas for lektor(URP) bara ska beredas de forskare som i praktiken
fungerar som lektorer i dag. Forskare som framfor allt forskar bor dven fortsattningsvis vara
anstéllda som forskare pa i huvudsak externa anslag. Vi foreslar inte att forskaranstallningen
ska forsvinna, bara att antalet anstillda i den kategorin ska minska och renodlas.

Generella resonemang

Att inratta ett lektorat utan ratt till provning for befordran ar en nyordning som kan krava
ytterligare resonemang. For bade adjunkter med ratt att provas for befordran som
lektor(URP) och forskare med mojlighet att provas som lektor(URP) géller grundlig
sakkunnigprovning enligt gingse praxis. Det ar en friga om legitimitet, bade for dem som
andrar anstillningsform och for KTH. Det ska vara tydligt att man ar bade behorig, provad
och funnen kompetent for den titel man far.

Legitimitet ar viktigt for hela karridrsystemet. Det ar ocksa ett skal till att vi inte foreslar att
en forskare ska kunna omvandlas till lektor med tillhorande ratt till befordran. Vi menar att
det inte ar en legitim karridrviag utan en som kan undergrava den personens plats i fakulteten.
En grundlaggande forutsittning for att kunna komma in i karriarstegen ar att man provats i
konkurrens mot andra och i alla de dimensioner som vi som laroséte har faststillt, oavsett
vilken niva i karridrstegen som man anstills pa. De som anstéllts som forskare pd KTH har
manga ganger sokt och fatt en anstillning, men tillsdttningen sker pa andra premisser dn vid
tillsattningen av lararanstillningar.

Det ar viktigt att understryka att ovanstiende resonemang inte utgar fran den faktiska
kompetens som KTH:s anstillda forskare har. Vi vet att KTH i dag har forskare som ar bade
lektors- och ibland kanske professorskompetenta och att de ar varmt uppskattade och ofta
utfor helt centralt arbete i sina olika miljoer. Likvil méste ett karridrsystem ha en struktur
som &r transparent och forutsigbart.

Vart forslag kommer att innebéra att vi har tva typer av lektorer pA KTH: de som ar utanfor
karridrstegen och de som ar innanfor. Villkoren i karridrstegen ar andra dn dem utanfor,
framst nar det giller mojligheten eller ratten, som vi foreslar, att efter provning befordras till
professor. Detta kan upplevas som oréttvist.

Vi anser emellertid inte att det ar rimligt att tinka sig att alla som ar anstéllda som larare ska
beredas mojlighet att provas for befordran till professor. Den nédvéandiga langsiktiga
dimensioneringen av KTH:s personal kraver att vi har anstillningar som ocksa ar
forutsagbara for organisationen och inte dndras pa grundval av den anstilldes kompetens.
Om alla som vi foreslar som mojliga for lektorat utan ratt till prévning istéllet skulle fa
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lektorat med ratt till prévning skulle dimensioneringsarbetet bli i det nairmaste omojligt.
Organisationen har inte heller bara behov av professorer utan behoven ar mangsidiga och det
méste vara mojligt att skapa anstillningar som svarar mot det. Aterigen gér sig balansen
mellan organisationens behov och medarbetarens mojligheter gillande. Som vi dterkommer
till nedan har detta baring pa hur vi i framtiden viljer att finansiera var fakultet.

Om en milj6 vill mojliggora for en forskare att komma in i karridrstegen bor man utlysa en
anstallning i karridrstegen som forskaren kan soka. Det kan vara ett risktagande eftersom det
inte ar sakert att anstallningen till slut tillsatts med den interna kandidaten. Men det ar trots
allt det som karaktariserar ett meritokratiskt system.

Det enda undantaget fran denna regel ar om forskaren har erhéllit ett prestigefullt externt
anslag av typen ERC, Wallenberg Academy Fellow eller Pro Futura. I KTH:s riktlinje ar detta
redan reglerat och innebar att en anstéllning kan 6ppnas pa bitradande lektorsniva eller
lektorsniva utan att den utlyses 6ppet. Rektor fattar beslut om siddana anstillningar och det ar
uttryckliga sallanhandelser, i likhet med kallelse av professor.

Slutligen kan man tinka sig att mgjligheten som presenterats har bara ska gélla under en
overgangsperiod, till exempel tre ar. Vi forordar det och utvecklar resonemanget i avsnittet
om konsekvenser. Men det dr ocksa mojligt att behalla ordningen tillsvidare. Nar anstillning
som lektor(URP) inrittats hoppas vi att man kan rekrytera direkt till den, nar det ar det
behovet man har i miljon.

Overgangsresonemang

Eftersom vi foreslar att disputerade adjunkter har ratt att efter provning befordras till
lektor(URP) sa ser vi inte stora utmaningar for miljon vad géller just denna forandring. Det
kan mgjligen innebira en loneforandring som innebar en nagot hogre kostnad for KTH.

Nar det giller omvandlingen av forskare som i dag ar skugglektorer till lektor(URP) &r
emellertid svarigheterna storre. Overgangen fran en forskaranstéllning till en lararanstillning
kan namligen betraktas som ett sitt for KTH att ta storre ansvar, emedan den anstillde
kommer att inga i kategorin larare, som delvis ska finansieras av GRU-medel. Dessa
anstillningar kommer ocks3 att behova ingd i en mer langsiktig planerlng och
dimensionering. Det giller inte pa samma sitt for forskare som vi menar ska vara
finansierade av externa medel; om de inte far nya forskningsmedel bor deras anstéllning
avslutas eftersom den saknar finansiering.

Samtidigt kan det finnas medarbetare i kategorin forskare som vill provas, men déar miljon
inte nodvandigtvis ser ssmma behov. Det ar inte osannolikt att vi i dag pa vissa stéllen har en
situation diar undervisningsuppdrag fordelas bland fast anstillda forskare pa ett siatt som ar
suboptimalt for miljon; GRU-medlen ar kanske for tunt spridda. Miljon kanske har fem
forskare som var och en har 20 procents finansiering av GRU, och det ar mojligt att miljon vill
att endast tva av dessa blir lektor(URP). Det kan da vara svéart att avgora vilka som ska fa
mojligheten att provas.

En forsta avvagning dr inom vilka &mnen miljon har behov av en lektor(URP), for precis som
med en lektor inom karridrstegen maste ocksd denna anstillning ha en inriktning. Detta
kraver strategiskt arbete fran miljon, precis som nir ett vanligt lektorat utlyses. Har miljon
flera skugglektorer som konkurrerar om de beslutade lektorerna(URP) kommer den externa
sakkunnigprovningen att avgora vilka som dr mest kompetenta. Det 6kar legitimiteten i
processen och innebir att man kan undvika svara diskussioner om eventuell favorisering och
nepotism.

Det ar forstas ocksd mdjligt att inte alls 1dta ndgon komma ifraga for befordran utan istéllet
utlysa det aktuella antalet anstéllningar som lektor(URP) i bred konkurrens som alla kan
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soka. Avvagningen mellan att utlysa ett lektorat i karriarstegen och ett utanfor karriarstegen
borde vara dels ekonomisk, som beror hur anstéllningen ska finansieras pa kort och lang sikt,
dels vilket bemanningsbehov man har, och hur dessa behov hor ihop.

Det ar mojligt att det i dag finns lektorer i karridrstegen som inte dr intresserade av att sa
smaningom provas for befordran till professor. I nigon mening tar dessa utrymme i
karridrstegen, som kan innebira en planeringsutmaning for miljon och forsvara nyrekrytering
in i karriarstegen. Om dessa medarbetare istallet skulle vilja ha ett lektorat(URP) borde det
vara mojligt. Har star ocksa medarbetarens mojligheter mot miljons planeringsbehov och vi
bedomer att det inte ar sarskilt manga som vill flytta sig ut ur karridrstegen.

Rent teoretisk dr det mojligt att alla lektorer i karridrstegen kommer i fraga for ett sddant
overviagande. Efter en sadan process skulle formodligen de flesta vilja vara kvar i
karridrstegen. I si fall skulle alla dessa lektorer kunna "dopas om” till universitetslektorer och
med samma logik skulle de bitradande lektoraten istallet benamnas bitradande
universitetslektor, en titel som ar vanlig i Sverige och som forkortas som BUL. Titeln lektor
skulle i s& fall kunna reserveras for det vi nu foreslar ska heta lektor(URP).

Ny befattning: Forskningsspecialist och Senior forskningsspecialist

Vi foreslar att KTH inradttar en karriarvag i tva steg som forskningsspecialist och senior
forskningsspecialist. Bada forutsatts ha doktorsexamen och skicklighet vad galler teknik och
metodik. Den seniora forskningsspecialisten forutsatts darutover kunna utveckla och agera
sjalvstandigt och ha bred och djup kompetens inom ett flertal metoder och tekniker och
dessutom ha férméga att undervisa och presentera sina specialistomraden.

Inom KTH, liksom pa andra universitet, med en stor andel forskning finns behov av
kvalificerad personal som arbetar vid stora infrastrukturer men ocksa med teknik- och
metodstod i andra forskningsprojekt. Internationellt ar det vanligt att det finns en karriar for
s.k. staff scientists vid sidan av karriarvagar for larare. Dessa personer har en doktorsexamen,
men de huvudsakliga arbetsuppgifterna ar att stodja forskningsprojekt och skapa
forutsattningar for att kunna genomfora kvalificerad forskning genom olika tekniker och
metoder. I manga fall innebar det ocksé att utveckla metodik och teknik. Vid KTH finns
exempel pa den typen av anstillningar, ofta i kategorin forskare.

Vi tror att det skulle vara en fordel att kunna erbjuda en karriarvag specifikt riktad mot denna
kategori. Uppgifterna vid universitet skulle bli tydligare och begreppet forskare renodlas.

Inom universitetet finns ocksd en angransande kategori anstillda, namligen
forskningsingenjorer. En forskningsingenjor som ar disputerad skulle under en
overgangsperiod kunna ges mojlighet att vid inforande av befattningen forskningsspecialist
provas for denna niva. Vid utlysning av anstillning som forskningsspecialist har behoriga
mojlighet att konkurrera.

Ratt till provning for befordran av larare pa konstnarlig grund

Larare pa konstnarlig grund regleras i hogskoleférordningen och de anstillningar som finns
pa konstnarlig grund ar professor, lektor och adjunkt. Anstallningar pa konstnarlig grund
skiljer sig fran anstallningar pa vetenskaplig grund dels nar det giller arbetsuppgifter och
bedomningsgrunder, dels for att anstallningarna ar tidsbegransade. Enligt
hogskoleforordningen 10 § far en larare inom konstnarlig verksamhet anstillas tills vidare,
dock langst fem ar. Anstillning far fornyas, men den sammanlagda anstillningstiden far
omfatta hogst tio ar.
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Pa KTH ér det bara arkitekturinstitutionen som anstiller larare pa konstnarlig grund och for
narvarande anstiller man endast adjunkter. Det vore 6nskvart att ocksd anvianda mojligheten
att anstalla lektorer och professorer pa konstnarlig grund. Vi ser inget hinder for det.

Vi foreslar i likhet med 6vriga forslag att den som har anstéllts som adjunkt pa konstnarlig
grund ska ha ratt att provas for befordran till lektor pa konstnérlig grund. Vi foreslar ocksa att
den som har anstillts som lektor pa konstnirlig grund ska ha ritt att provas for befordran till
professor pa konstnarlig grund. Det bor emellertid inte vara majligt att ga hela vigen fran
adjunkt till professor. Vid befordran forandras inte innehéllet i anstillningen. Prévningen
innebar att personen uppnatt kvalifikationer for den hogre anstillningen. Tidsbegransningen
forandras inte heller, dvs. hela anstallningstiden raknas in.

KTH borjade tillampa lararanstillning pa konstnarlig grund 2007 da tre lektorer och tre
professorer rekryterades. Fr.o.m. 2012 tillimpades lararanstillning pa konstnarlig grund dven
for adjunkter och arkitekturinstitutionen 6vergick da fran att forse utbildningen med
yrkeskunniga larare genom andra typer av tidsbegransade anstillningar till att huvudsakligen
rekrytera adjunkter pa konstnarlig grund for designundervisning. Pa grund av tioarsregeln
avslutades lektors- och professorsanstéllningarna 2017 och de forst anstillda adjunkternas
anstallningar avslutades 2022.

Sedan 2017 har det inom KTH varit omdebatterat huruvida larare som varit anstéillda pa
konstnérlig grund i tio ar, och som soker om en ny lararanstillning, ska provas for
anstéllning, och ifall de erbjuds anstéllning omfattas av LAS och darmed far en tillsvidare
anstéllning trots att de sokt en anstillning pa konstnarlig grund. Personalavdelningens
hallning har varit att det senare giller. Dessa omstandigheter har komplicerat
arkitekturinstitutionens planering for nyrekrytering med utmaningar nar det galler struktur
for fornyelse. Institutionen har dven undvikit att utlysa nya lektorat och professurer pa
konstnarlig grund pa grund av denna osikerhet.

Det ar sant att vi inte kan hindra méanniskor fran att soka vara utlysta befattningar, men det
borde vara mojligt att redan i det forsta urvalet konstatera att hen inte ar behorig, eftersom
hen redan har haft en anstillning enligt HF i tio ar. Hogskoleforordningen ar mycket tydlig
med begransningen och det ar rimligt att tolka forordningen pa sa sitt att larosaten ska kunna
anstalla i enlighet med lagstiftarens intentioner.

Speciallagstiftning, som hogskoleférordningen, gar otvetydigt, enligt den juridiska expertis vi
har anlitat, fore lagen om anstéllningsskydd. Fragan kring foretradesritt dr daremot inte
provad, men lagstiftarens intention ar att det just vid konstnirlig verksamhet, dar man anser
att behov finns av inhamtande av aktuell yrkeskunskap, ar tidsbegransningen det normala.
Inom det konstnarliga omradet anstills larare pa savil konstnérlig som vetenskaplig grund.
Pa senare ar har antalet anstillda som disputerat okat och dirmed ocksa mojligheten att
anstalla lektorer och professorer pa vetenskaplig grund. Eftersom det finns en viss osidkerhet
kring just foretradesratten provar vanligen larositet fragan kring foretradesritt till
anstéllning innan utlysning. Med hanvisning till lagstiftarens intention ar det andra
alternativet att tolka lagstiftarens intention och riskera att drendet blir prévat.

Vikarierande lektor

Vi foreslar att KTH aterinfor majligheten att utlysa vikariat som lektor. I dag anvands vikariat
for adjunkter i vissa miljoer, men inte for lektorer.

Vi tror att vikariat kan 6ka planerbarheten och bemanningen av undervisning. Nar en
medarbetare far ett externt anslag ar det inte sillan nara inpa dispositionstidens borjan. Det
kan utgora en utmaning for en miljo som far flera anslag samtidigt och som ocksa har mycket
undervisning. Att da kunna utlysa ett vikariat som lektor skulle kunna latta bordan bade for
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den som ska forska lite mer under en period och for dennes kollegor. Det finns miljoer i dag
dar arbetsbelastningen 6kar nir externa medel beviljas, eftersom det ar svért att snabbt finna
l6sningar pad bemanningsfragan.

Situationen kan ocksa uppkomma nar en lektor vill ha en sabbatical, vid foridldraledighet och
nar det géller fortroendeuppdrag av olika slag.

For den som far ett vikariat kan vikariatet vara meriterande i pedagogiskt avseende. Det ar
fullt mojligt att en person som ar anstalld som forskare pa KTH soker ett vikariat som lektor
for att kunna meritera sig for att i framtiden kunna soka ordinarie anstillning som lektor.

Vi foreslar att denna mojlighet anvands for bade lektor inom karridrstegen och lektor utan
ratt till provning. Tillsattningsforfarandet for ett vikariat bor vara forenklat och utforas pa
relativt kort tid, och vi bedomer att just detta ar viktigt for att vikariatet ska fa den effekt vi vill
na.
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Finansiering och dimensionering av fakulteten
Bland uppdragen i utredningsdirektivet finns ocksa fragan om hur fakulteten ska finansieras:

Problematisera forhallandet mellan volymen av anstillda larare och forskare inom
respektive utanfor karridrsystemet i relation till KTH:s statsanslag och de forslag pa
fordelning av basanslag for forskning och forskarutbildning som
resursfordelningsutredningen tagit fram.

Resursfordelningsutredningen som lamnade sin rapport hosten 2023, féreslog en
finansieringsmodell dar huvudparten av icke-6ronmarkta FoFU-medel fordelas utifran
lararkarens storlek, att dimensionering och finansiering av forskarutbildning pa samma sitt
planeras enligt schablon och att prestationsmedel upphor och inforlivas i basfinansieringen.
Rapporten pekar pa flera skl till att genomfora en forandring i jamforelse med hur FoFU-
medel fordelas i dag. Ett skil ar for att fa ett enklare och renare system dar man inte behover
ta hansyn till ménga och sma transaktioner mellan KTH centralt och skolorna. Det ger en
storre 6verblick och transparens och okar jamforbarhet over tid. Ett annat skal att genomfora
en forandring ar att oka tryggheten for larare. I dag upplever ménga lektorer och professorer
pa KTH att de ar ansvariga for att sjdlva dra in sin egen 10n genom externa forskningsanslag,
vilket kan skapa en otrygg situation. En okad trygghet nir det giller anstallningens
finansiering ar sannolikt betydelsefull for KTH:s langsiktiga forméaga att attrahera
framstiende forskare, men den kan ocksa ha konsekvenser for arbetsmiljon och kan paverka
den akademiska friheten.

Det ar viktigt att i den hir frgan, precis som i fragan om befattningsstrukturer och
karriarvigar, skilja pa vilka behov organisationen har for att kunna planera strategiskt och
fungera transparent och optimalt, och vilka mojligheter som den enskilde medarbetaren ska
beredas for att fa de basta forutsattningarna for forskning, utbildning och samverkan.

Schablonfinansiering av fakultet inom karriarstegen

Man kan diskutera vilka anstillningskategorier som ska komma ifraga for schablonmassig
basfinansiering. Resursfordelningsutredningen foreslar att det bara ska gilla dem med
lararanstallningar som kraver doktorsexamen och som innehéller bade undervisning och
forskning, namligen professorer, lektorer och bitriddande lektorer. Vi delar den uppfattningen.
Det finns tva huvudsakliga skil till det. Det ena skalet ror provad och bedomd kompetens och
det andra ar ekonomiskt.

Som vi har berort ovan anser vi att den huvudsakliga anstillningsformen pa ett larosite med
mycket forskning bor vara en lararanstillning som inbegriper bade undervisning och
forskning och dar tillsattningen foljer ett sakkunnigforfarande. Adjunkter menar vi ar en
undervisningsanstillning och forskare anstills genom andra processer an larare och
genomgar inte extern sakkunniggranskning, &ven om anstillningen utlyses. Konkurrensen
om vissa forskaranstillningar ar ibland i praktiken obefintlig. Den finansiella basen kan ocksa
vara ett externfinansierat projekt som kanske forskaren inte sjalv 4r huvudsokande till. Det ar
mojligt att bli forskare pa KTH utan att ndgon har bedomt de formagor och fardigheter som
fakulteten har beslutat ar viktiga for en larare, sisom pedagogisk skicklighet och skicklighet
som ledare. (Se vidare tidigare resonemang om forskare och adjunkter). Detta resonemang
innebar givetvis inte att forskare p4 KTH inte skulle kunna besitta dessa forméagor, och manga
gor det sannolikt i mycket hog utstrackning, men de ar inte provade i konkurrens. Det
fortsatta resonemanget om basfinansiering foljer darfor Resursfordelningsutredningens
forslag att bara omfatta professorer, lektorer och bitradande lektorer.
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Det bor papekas att andringsforslaget fran Resursférdelningsutredningen inte avsag att
basanslaget till KTH:s skolor skulle utga ifrdn hur manga anstéllda varje skola har det aret,
eftersom det skulle skapa felaktiga incitament. Tanken var inte ett system som i efterhand
skulle premiera en expansiv personalpolitik. Resonemanget illustrerade vad basanslaget
skulle kunna ricka till i relation till fakultetens storlek och sammansattning. En faktiskt
tilldelning skulle krava kollegialt forankrad ldngsiktig och strategisk planering for lararkarens
storlek och sammansittning och, menade man, stirka akademiskt ledarskap och kollegialt
ansvarstagande. Vi har inte utrett ytterligare hur existerande basfinansiering skulle sla pa
skol- respektive institutionsniva. Vi har bara rort oss pa en konceptuell nivd med genomsnitt.

De simuleringar som Resursfordelningsutredningen gjorde visar att med den existerande
lararkaren kan statsanslaget racka till en viss schablonfinansiering. Utgangpunkten var alltsa
att de prestationsbaserade medlen upphor och istillet ingar i modellen. De riktade
satsningarna till fraimst SciLifeLab och SFO ingar daremot inte, utan fordelas fortsattningsvis
direkt. Man foreslog ocksa att en del av basanslaget skulle reserveras for att finansiera det
fjarde aret pa forskarutbildningen, vilket skulle 6ka mgjligheterna att medvetet dimensionera
den. Resonemangen aterfinns i avsnitt 2 av utredningen.

Vi har l4tit gora ett antal berdkningar for att kunna resonera vidare om resursutredningens
forslag. Storleken pé de bas- och prestationsmedel som fordelas till skolorna 2024 ar ca 855
mnkr. Kostnaden for att finansiera det fjarde aret pa forskarutbildningen, givet arets
doktorandlon och ett antagande om 250 doktorander varje ar (ca 25 procent av de
helarsstuderande), ar ca 245 mnkr. Om aterstdende medel anvands for att finansiera
fakulteten ser vi att statsanslaget kan racka till en schablonfinansiering om ca 50 procent for
professorer, 40 procent lektorer och 50 procent for bitradande lektorer. Berdkningen utgar
fran medellon for alla tre kategorierna, antalet helarsarbetskrafter i augusti 2024 och en
genomsnittlig OH pa 40 procent. (Skolorna har olika OH, men vi har arbetat med ett
genomsnitt.) Givet att undervisning ocksé ingar i anstillningen enligt de strategiska
utgdngspunkter som KTH har, s kan en viss andel atersta att finansiera genom exempelvis
externa medel. Se tabell nedan.

Professor  [Lektor Bitradande lektor
FoFU i % 50 40 50
GRU i % 20 50 20
Aterstir att finansiera |30 10 30

Tabell 1. Basfinansiering med avsittning for finansiering av fjarde aret i forskarutbildningen

Det ar mojligt att diskutera hur balansen mellan omfattningen pa forskarutbildningen och
basfinansiering av lararkaren ska se ut. Om vi inte alls finansierar det fjarde aret av
forskarutbildningen med basanslaget utan istdllet anvander hela anslaget for finansiering av
fakulteten i karriarstegen skulle medlen kunna racka till en schablonfinansiering om 70
procent FoFU for professorer och 50 procent for lektorer, samtidigt som de existerande
bitradande lektoraten skulle finansieras till 70 procent av FoFU.

Professor  [Lektor Bitradande lektor
FoFU1 % 70 50 70
GRU 1 % 20 50 20
Aterstar att finansiera |10 0 10

Tabell 2. Basfinansiering utan avsattning for finansiering av fjarde aret i forskarutbildningen
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Vi vill understryka att fordelningen mellan de olika kategorierna inte ar av naturen givna. Det
ar exempelvis vanligt pd KTH att bitradande lektorat har en betydande externfinansiering.
Det ar mojligt att omfordela medel fran dessa anstillningar till de tva 6vriga. Det ar ocksa
mojligt att anvanda dessa medel for att utlysa bitradande lektorat inom strategiskt viktiga
omraden dar den typen av externfinansiering ar svara att fa.

Faktisk finansiering av fakulteten inom karriarstegen

Ovanstdende resonemang bygger alltsd pa organisationens onskan att fa ett renare system for
fordelning av basanslag till skolorna och illustrerar hur ldngt medlen skulle racka givet tva
olika scenarier, med och utan delfinansiering av forskarutbildningen.

En fraga som Resursfordelningsutredningen berérde var hur langt ut i organisationen som
basfinansieringsmodellen skulle implementeras. I rapporten framhaélls att en forandrad
resursfordelningsmodell for basanslaget inte bor tolkas som en individuell rattighet for en
viss larare. Har finns aterigen en spanning mellan 4 ena sidan organisationens behov och &
den andra sidan medarbetarens mojligheter. Den nya modellen borde emellertid kunna
fungera som just det planeringsverktyg som verksamheten behover for att pa lang sikt kunna
dimensionera lararkaren.

Tanken i Resursfordelningsutredningen var alltsa inte att varje medarbetare inom
karridrstegen ska finansieras enligt tabellen ovan. I verkligheten forutsatter vi att tillgAngen
till externa forskningsmedel ar fortsatt stark och kan bidra till att finansiera bitradande
lektorer, lektorer och professorer. Dessa medel ar emellertid inte lika forutsagbara som
statsanslaget och det kan finnas perioder nar basfinansiering kan kravas. Modellen ar alltsa
tankt att balansera den osakerhet som den externa finansieringen resulterar i och bor
stimulera en eftertinksam dimensionering.

Som redan berorts forutsitter det svenska forskningsfinansieringssystemet i dag att stora
delar av forskningen pa vara universitet och hogskolor finansieras av externa forskningsmedel
(se Bjare och Fredman 2024 for en aktuell 6versikt). Tillgingen pa externa forskningsmedel
varierar emellertid mellan de olika discipliner som ar representerade pa KTH. Inom vissa
omraden finns inte bara séarskilda statliga strategiska och andra satsningar utan det finns
ocksé privata stiftelser som satsar stora summor inom specifika filt. Det innebar att
verkligheten for KTH:s larare skiljer sig at nar det géller majligheten att fa externa anslag.
Den upplevda otryggheten kan sannolikt ocksa variera. Den generella modellen bor kunna
tillampas bade inom filt med rik extern finansiering och dem med andra villkor.

Aven om modellen allts4 inte ska ses som ett forslag pa hur varje professor, lektor och
bitradande lektor i praktiken ska vara personligt konterad, kan man ta den som utgangspunkt
for ett resonemang om vad varierande grad av basfinansiering kan fa for konsekvenser. Det ar
viktigt att understryka att hir, precis som i manga andra avseenden, skiljer sig inte bara
skolorna at utan ocksa lokala miljoer. Resonemanget nedan tillimpas redan pa vissa stillen,
men det finns ocksd manga larare pA KTH som inte har nagot direkt och langsiktig kontering
pa FoFU.

Det ar mojligt att forestélla sig en miniminiva av FOFU-finansiering som garanterar ett visst
matt av akademisk frihet och deltagande. En sidan miniminiva kan ocksa vara amnad att
underlitta kollegialt arbete, mojliggora kompetensutveckling, skapa utrymme for att soka
externa medel och underlatta samverkan. I dag sker alltsé sddant arbete ibland inom ramen
for extern finansiering, men det finns ocksa lokala losningar dir det utgar ersiattning for olika
uppdrag, jamforbart med hur basmedlen fordelas fran KTH till skolorna. Problemet med
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dessa losningar ar att de skiftar mellan skolorna och resulterar i praktiken i olika villkor for
samma befattning. I centrala organ blir detta sarskilt olyckligt.

En miniminiva pa FoFU-finansiering skulle tydliggora att man som lararanstalld pA KTH
forvantas utfora inte bara forskning och utbildning utan dven andra uppdrag. Nivan bor
kalibreras utifran vad vi betraktas som ett minimalt engagemang och kunna utvidgas i
samband med storre ataganden och uppdrag som da finansieras i sarskild ordning.

Det ar mojligt att ocksa finansiera handledning och undervisning av doktorander genom
denna basfinansiering. Da och da fors pa KTH diskussioner om ersiattningsmodeller for
undervisning pa forskarniva, en fraga som bjuder pa betydande utmaningar eftersom vara
forskarutbildningar skiljer sig at, pd samma satt som forskning och publicering skiljer sig at.
Att istillet baka in detta i basfinansieringen kan vara en vag ur den utmaningen.

En utgangspunkt for minimifinansiering kan vara att varje professor konteras 40 procent och
varje lektor 20 procent pa FoFU. Det skulle dven med héga ambitioner inom
forskarutbildningen innebéara att betydande FoFU-medel aterstar att fordela antingen
strategiskt eller pa andra behov, till exempel en forskargrupp som tillfalligtvis har lagre
anslag. Skilet till att ge en professor hogre andel minimifinansiering ar att vi bor forvinta oss
ett storre ansvarstagande av KTH:s professorer i snart sagt alla dimensioner: de bor soka
medel for bade sig sjdlva och andra, de bor ta uppdrag som sakkunniga, referee, bedomare
och liknande, de bor sitta i interna kommittéer och arbetsgrupper, de bor fungera som
mentorer och ledare och de bor i sin kapacitet som professorer driva arbete som ibland inte
kan harledas till specifika projekt.

Professor |[Lektor |Bitrddande lektor
FoFU i % 40 20 70
GRU 1 % 20 50 20
Aterstir att finansiera |40 30 10

Tabell 3. Miniminiva pa basfinansiering for alla i karriarstegen

Modellen med basfinansiering kan precis som i dag innebara att 4ven andra
anstallningskategorier finansieras med FoFU-medel. Det ar mojligt att forestilla sig en
ordning dar ocksa lektorer utan ratt till provning konteras pd FoFU-medel. Om vi besitter 50
nya lektorat utan ratt till provning sa skulle kostnaden for att ocksa finansiera dessa pa
samma sitt uppga till ca 16 mnkr.

Forskaranstillningarna bor, menar vi, finansieras av externa forskningsmedel och inte av
FoFU.

De medel som Resursfordelningsutredningen riaknade pa var statsanslaget minus de medel
som redan ar oronmarkta, saisom SFO:er, SciLifeLab och skolornas strategiska medel. Dessa
beslut ar strategiska och har varit ett satt for staten att styra forskning mot omraden som man
menar ar av vikt for landet. De som ar i eller soker sig till dessa omraden drar givetvis nytta av
denna strategiska ekonomiska satsning. Vi menar att det tminstone i en 6vergangsperiod,
nir basfinansiering infors och fakultetens storlek kalibreras, ar mojligt att ocksa ta hansyn till
att delar av denna fakultet redan ar finansierad direkt av staten genom dessa 6ronmarkta
medel, och att basfinansieringen kan styras sa att den kompenserar dem som inte har del av
de 6ronméirkta medlen. KTH bor namligen ocksa sla vakt om forskning utanfor det som
Thomas Kuhn kallade for normalvetenskapen. Stora framsteg kan ske dven utanfor de riktigt
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stora och breda satsningarna och det ar viktigt att KTH har mdjlighet att stimulera den typen
av oforutsedd och nydanande forskning.

Véra och resursfordelningsutredningens berdkningar bygger pa att FOFU-medlen fordelas ut
till 1oner i verksamheten. I verkligheten anvinds ocksa FoFU-medel till att bekosta
vidareutbildningar, internrepresentation, seminarieserier och annat. Den stora kostnaden ar
emellertid for personal.

Ovanstaende resonemang vidareutvecklar Resursfordelningsutredningens forslag om ny
fordelning av basanslaget for forskning. En forandring av fordelning av GRU-anslaget ar
redan genomford, men den inbegriper inga resonemang om vem som ska undervisa och hur
mycket. Vi menar att varje professor, lektor och bitradande lektor varje lasar bor ha uppdrag
pa grund- eller avancerad niva i linje med KTH:s ambition att vara ett larosate dar forskning
och utbildning samspelar. KTH:s professorer bor synas i alla arskurser. Omfattningen pa
detta engagemang kan vara svart att kvantifiera. Trots det har vi givit forslag i ovanstaende
tabeller for att understryka att KTH ar ett 1arosite dar lararkaren ocksd undervisar. Ett ofta
aterkommande argument mot att professorer ska undervisa ar att det ar for kostsamt, men pa
det maste vi hitta l10sningar.
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Konsekvenser pa kort och pa lang sikt

Ambitionen med flera av de forandringar vi har foreslagit ar att ha ett renare system dar
befattningen avspeglar arbetsinnehallet och 6verensstimmer med vara egna styrdokuments
intention. En del av konsekvenserna ar redan beskrivna som bevekelsegrunder for
forandringen. Har ska vi ytterligare utveckla vad forandringarna kommer att innebara och
krava i form av regelandring, forandring av praxis och stod till verksamheten.

Overgangsregler for befattningarna

Vi foreslar inrattande av tre nya befattningar for att rada bot pa de utmaningar vi har i
systemet i dag: lektor utanfor karridrstegen, dvs. utan ratt till provning for befordran,
forskningsspecialist och senior forskningsspecialist. Mdjligheten for adjunkter respektive
skugglektorer som ar anstéllda som forskare att provas for ett lektorat(URP) kan vara
tidsbegriansad under en 6vergéngsperiod. Vi skulle fororda det och tror att en trearsperiod
skulle kunna vara mojlig fran det att regelverket ar pa plats.

Nar det géller forskarna tror vi att en 6vergangsperiod ar sarskilt viktig. En permanent
l6sning skulle kunna skapa spanningar i systemet dar vi parallellt skulle ha mgjligheten att
utlysa anstillning som lektor(URP) dar rekryteringen sker i konkurrens och mgjligheten for
en som blivit anstilld som forskare att provas for lektor(URP). Vi foreslar att nar val
anstallningen lektor(URP) ar inrattad ar det istéllet till den en sddan rekrytering ska goras.

For adjunkterna ser resonemanget lite annorlunda ut. Vi tror att bevekelsegrunderna for att
rekrytera disputerade adjunkter sjunker avsevart nar befattningen lektor(URP) ar inrattad.
Det finns emellertid andra skél som talar for att &ven har ha en 6vergangsperiod. Om en
adjunkt som inte ar forskarutbildad tar tjanstledigt och bedriver studier inom
forskarutbildning under fyra ar och disputerar, kan hen efter avslutad utbildning komma
ifraga for en provning for befordran till lektor(URP) direkt. Det kan uppfattas som en mindre
legitim karridrvag och motverka mobilitet i akademin dar vi girna ser att en disputerad
forskare skaffar sig annan erfarenhet an bara fran det ldrosite dar hen tog sin
doktorsexamen.

Det kan vara sa att den bast meriterade sokande till en adjunktsanstillning ar en disputerad
person. Att denna d&, under ovanstdende 6vergangsperiod, skulle ha ritt att prévas for
befordran till lektor motverkar malet med forandringen. Darfor foreslar vi att nar val
befattningen lektor(URP) ar inrittad ska inte nyrekryterade adjunkter ha ratt till provning;
ratten ska bara gilla dem som ar i systemet i dag.

Mojligheten till en karridrviag som staff scientist fran forskare foreslar vi ska vara permanent.
Det ska ocksé vara maojligt att rekrytera direkt till bada dessa anstéllningar.

Forslagen att adjunkt pd konstnirlig grund ska kunna provas for befordran till lektor pa
konstnarlig grund, samt att lektor pa konstnirlig grund ska kunna provas for befordran till
professor pa konstnirlig grund bor ocksa vara permanenta dndringar som stodjer
rekryteringsbehoven i KTH:s konstnérliga verksamhet.

Krav pa andring i anstallningsordning och riktlinje

De foreslagna befattningarna kraver flera dndringar i bade var anstéllningsordning och var
riktlinje till anst'eillningsordningen Dartill behover samtliga bedémningsgrunder i
anstillningsordningen ses 6ver, bade bedommngsgrunderna i sig och progressionen mellan
olika befattningar i karrlarstegen Aven hur vi gor kvalifikationsbeddmningar behéver
genomlysas. Det kan rora underlag, former for bedomning av dessa och sakkunnigas roll.
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Ratt att provas for befordran till professor inom karriarstegen

Forslaget att mojligheten att provas for befordran till professor dndras till ratt att provas
kommer att skapa en tydlighet for medarbetare i karriarstegen och utgora den attraktivitet
som vi efterstravar i konkurrensen om internationella formégor. Det skulle ocksé underlatta
for dem i linjen som i dag upplever problem med den radande ordning och innebara att vi
skulle gora mer lika pa hela KTH.

Négra har uttryckt en oro for att denna forandring skulle innebara att vi far alltfor ménga
professorer. Det ar inte avsikten. Vi kan 6ver tid se att andelen av olika anstillningskategorier
inom karriarstegen ar relativt stabil. Genom att vi infor ett lektorat utanfor karriarstegen
balanserar det ocksd sammanséttningen av lararkaren. Slutligen har tidigare jamforelse av
Uppsala universitet, dar man har ratt, och Lunds universitet, dir man har maojlighet, visat att
skillnaden i antalet befordringar inte ar sarskilt stor. Det ar inte heller sikert att ett
befordringsstopp okar mobiliteten.

Finansiella konsekvenser

Resursfordelningsutredningens forslag om en ny modell for fordelning av basanslaget ut till
skolorna kan under en 6vergangsperiod krava en stegvis kalibrering. Vi har ovan framfort att
om hinsyn ocksa tas till statens strategiska satsningar som SFO och SciLifeLab s kravs
kanske inte samma stegvisa infoérande. Vi har emellertid inte utrett det narmare.

Nir det giller den faktiska finansieringen av befattningar planerar redan i dag chefer pa olika
nivaer i organisationen sina rekryteringar i relation till basanslaget, undervisningsbehovet
och existerande eller forvintade externa forskningsanslag. Vart forslag om en
minimifinansiering av larare med basmedel kommer krava att vissa basmedel fordelas
annorlunda mot i dag och forandringen kan behova en omstallningsperiod. En del basmedel
kan vara uppbundna i form av medfinansieringsataganden som kan vara relativt langsiktiga.
Andra basmedel kanske anvinds for att finansiera anstillda som inte lyckats erhalla externa
forskningsmedel.

Parallellt innebar vart forslag om att mojliggora for skugglektorer att bli lektor(URP) att aven
dessa kan komma ifréga for basfinansiering sdsom del av lararkaren. Eftersom vi i dag inte vet
hur manga det kan rora sig om kan vi inte siga exakt. Berdkningen ovan visar att KTH bor
kunna klara denna basfinansiering utan stora problem, men vi kan inte 6verblicka hur stor
del av FoFU-medlen som redan ir intecknade pé kortare eller langre sikt.

Dartill innebar forslaget pa lektor(URP) att fordelningen av undervisningsuppdrag kan
behova forandras. Undervisning som i dag delas av manga kanske méste samlas hos farre.
Renodlingen av forskaranstillningarna som vi foreslar innebar att man inom ramen for dessa
inte ska undervisa. Det innebar inte heller ndgon ekonomisk netto-forandring, men kan ta
viss tid att styra om.

Nagra avslutande reflektioner

Véra forslag ligger i linje med det regelverk vi redan har. Som vi berort ovan anger
anstallningsordningen redan att KTH i forsta hand ska rekrytera larare med bade forskning
och undervisning i sin arbetsbeskrivning och att forskare i huvudsak ska dgna sig at forskning.
Vi vill renodla det ytterligare. Men for att de foreslagna forandringarna ska innebira reella
forandringar i var bemanning kravs flera saker. Dels maste vi borja tillampa vart eget
regelverk pa ett mer konsekvent sitt, samtidigt som vi fortydligar regelverket, dels maste vi
samarbeta for att kunna genomfora vara strategiska planer.

Utmaningen dr bevisligen stor eftersom vi befinner oss dir vi ar, trots stora anstrangningar
att planera och dimensionera. Nar tillgdngen pa forskningsmedel 6kar snabbt, ligger det
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mycket nara till hands att anstélla forskare. Att vissa forskare har arbetsuppgifter som mer
liknar de en lektor har ar inte heller konstigt. Medarbetare som fungerar vil i organisationen
onskar man kompetensutveckling. En tydligare finansieringsmodell och fler
lararanstillningar utanfor karriarstegen kan forhoppningsvis vara en hjilp i den
aterkommande bemanningen och rekryteringen.

Under vart arbete med utredningen adterkommer géng pa gang svarigheten for chefer pa flera
nivaer att sdga nej till medarbetare som vill befordras men kanske inte har tillrdckliga meriter.
Oavsett vilka kvalifikationer vi kraver for befordran ar det viktigt att vi hittar system for att
bestimma nar och hur provning ska ske. Dessa system ska vara till stod bade for chefen, som
representerar organisationen, och for den enskilde medarbetaren som vill provas for
befordran.

En tydligare definition av exempelvis vad som menas med organisationens behov eller nytta
for miljon har efterfragats. Det ar svart att ge nagra generella definitioner av nytta och behov
som av naturen ar beroende av just miljon, och det illustrerar mojligen just utmaningen i det
existerande systemet. Men det ar mojligt att — om man dndrar fran maojlighet till provning till
ratt till provning — samtidigt forflytta hela processen for befordran frén linjen till kollegiet dar
man i likhet med andra peergranskningar utformar processer for kollektiv vardering och
gemensamma beslut.

Andra utmaningar som vi har moétt nar vi diskuterat fragorna ar forvantan fran vissa
befordrade medarbetare om radikalt forandrade arbetsuppgifter och betydligt hogre 16n. Det
kan vara en svar utmaning for en prefekt och det ar inte meningen att en befordran till
professor pa KTH ska innebara en forlust for den lokala miljon, med en larare som plotsligt
kostar mer och samtidigt inte bidrar pa samma sitt i till exempel undervisningen. Har kravs
en storre kollegial diskussion om vad professorer ska gora och stod till linjen for att formedla
den forstaelsen. Forvantningarna pa den hogsta anstillningen pad KTH maste kalibreras battre
pa hela universitetet. Som ett fortydligande och ett viktigt randvillkor vid befordran vill vi
understryka att arbetsuppgifterna inte forandras med anledning av befordran. Befordran
innebar att uppstillda kvalitetskrav ar uppfyllda for i det har fallet titel som professor.

Vart forslag om att skapa tre nya befattningar moter delvis behovet av att inom
karridrsystemet hantera den stora mangden forskare pa KTH. En del av forskarna ar
egentligen specialister och kan komma ifraga for en anstillning som forskningsspecialist, en
del ar egentligen skugglektorer och kan komma fraga for en anstillning som lektor utanfor
karridrstegen. Men det finns ocksa forskare som inte passar in i ndgon av ovanstaende
beskrivningar.

I samtal vi har haft har det ibland framforts att forskare i den egna miljon inte kommer se
dessa forslag som tillrackliga. Om man har varit forskare lange och sjilv dragit in sina
forskningsmedel kanske forvantan ar att man ska kunna ta ett ytterligare karriarsteg inom
ramen for forskaranstallningen, till exempel som seniorforskare, en befattning som finns pa
vissa larosaten och aven pa forskningsinstitut. Vi har avstatt fran en sddan losning eftersom vi
inte tror att en parallell karridrviag inom forskning gynnar larosatet.

Det har ocksa framforts att det i denna grupp med forskare, som varit anstéllda lange, finns
de som hoppas komma in i karridrstegen for att s smaningom kunna provas for befordran till
professor. Argumentet skulle vara att de kompetensprovas och bara kan komma ifrdga om de
uppnar de krav vi har stéllt. Det resonemanget skulle ocksa kunna gilla provning for
professor och utga fran samma idé som vi framfort, nimligen att Andringarna ska syfta till att
vira medarbetare i hogre utstrackning an i dag ska ha anstéllningar som speglar deras
arbetsuppgifter och kompetens. Aven pé professorsniva skulle man pa samma sitt bara
komma i friga om man var professorskompetent.
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Vi menar att det inte ar en 16sning pé situationen med méanga kompetenta medarbetare med
forskaranstillningar. I ett system som vart ger kollegorna legitimitet till tillsdttningar genom
meritokratisk provning i just konkurrens. Att vi har 6ppna utlysningar ar en grundlaggande
logik i universitetsviarlden och kannetecknar anstéllningarna i karriarstegen. Nagot annat satt
att fa en saddan anstillning skulle undergrava troviardigheten i vart system. Det enda séttet for
dessa medarbetare att komma in i karridrstegen ar genom att soka en anstillning i stegen.

Den nya lektorsanstillningens attraktivitet har ifragasatts, inte bara med utgangspunkt i att
den ligger utanfor karridrstegen, utan ockséa for att den bara skulle innebara mer jobb. Det ar
en syn pa lararanstiallningen som majligen reflekterar en forstaelse av forskning som den
mest dtravarda sysslan, medan undervisning, samverkan och kollegialt arbete betraktas som
mindre attraktiva uppgifter. Det ar en olycklig utveckling som vi méaste forsoka dndra pa
genom att arbeta med kulturen och forstaelsen for hela universitetets uppgift. Vi tror tvartom
att en lektorsanstillning utanfor karriirstegen ar attraktiv och mojliggor bred
kompetensutveckling, och som kan vara till nytta for den som s& smaningom vill soka sig en
annan anstillning.

Vi menar darfor ocksa att KTH i storre utstrackning bor utlysa anstéllningar i karriarstegen
aven i de miljoer som inte har betydande grundutbildning. En 1&ngsiktig och stabil
externfinansiering bor vara ett fullgott underlag. Nar de finansiella forutsiattningarna
forandras bor vi istillet vara beredda att varsla och siga upp med det stod som en sddan
process innebar. Vi anser att det ar bittre att medarbetare har anstillningar som mojliggor
karridr, &ven om denna kan behova avbrytas, dn att vi ar sa forsiktiga att alltfor fa ges den
mojligheten. Har finns forstds en malkonflikt mellan att ha manga lararanstéllningar och
onskan om stor basfinansiering for dessa larare.

Ytterligare en dimension i detta 6verviagande ar KTH:s langsiktiga strategiska ambitioner,
béde inom forskning och utbildning. Om vi vill gora allvar av de projekt och planer for att
forandra utbildningen och ta ledningen for ett hallbart samhille ar det sannolikt att vi maste
rekrytera larare med profiler vi inte har i dag. Vi méste skapa ramar som ger oss det
handlingsutrymmet.
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Beslut om direktiv for utredning av KTH:s karriarsystem

Beslutet

Rektor beslutar att uppdra at utredare Ann Fust att tillsammans med prodekanus Nina Wormbs
ta fram underlag och ge forslag angdende utvecklingen av KTH:s karridrsystem for larare och
forskare i enlighet med nedan angiven inriktning. Utredningen ska innehélla alternativa forslag
med tillhérande analyser av de konsekvenser dessa kan ha pa kort och lang sikt. Utredningen
ska presenteras i form av en skriftlig rapport senast 30 september 2024.

Arendet

Syfte och tidsplan

I vision och 6vergripande mdl for KTH (dnr V-2023-0668) anges att KTH ska ta ledningen for
en héllbar samhillsutveckling. Malet for KTH:s utbildning ar att den ska vara av hogsta kvalitet
och internationellt konkurrenskraftig. Mélet for KTH:s forskning ar att den ska vara
internationellt ledande och ha stort genomslag. Enligt vision och 6vergripande mal ska KTH
vara ett utvecklingsinriktat och internationellt universitet som kannetecknas av jamstalldhet,
mangfald och lika villkor. KTH ska attrahera framstaende larare och forskare fran hela viarlden
och KTH ska ha ett tiatt samband mellan utbildning och forskning, dir larare bade undervisar
och forskar. KTH:s ldarare och forskare ska ha konkurrenskraftiga forutsattningar att bedriva
forskning och KTH ska ha forméga att strategiskt rekrytera internationellt framstdende
personer. Vidare ska KTH:s medarbetare ha goda mojligheter till karriar- och
kompetensutveckling.

Rektor kommer i verksamhetsplan 2024—2026 att faststilla en KTH-gemensam reformagenda
med atgirder som ska bidra till att KTH utvecklas i enlighet med vision och 6vergripande mal.
En av dessa atgirder ar att se over karriarsystemet med malet att KTH ska ha ett karridrsystem
som &r langsiktigt, attraktivt, inkluderande och jamlikt. KTH ska utforma en medveten
dimensionering av universitetets fakultet och forskarutbildning. Vidare ska KTH utforma ett
karridrsystem som ger mojlighet for attraktiva rekryteringar och tydliga karridrvagar som ocksa
inkluderar tjanster som i huvudsak ar utbildningsfokuserade eller externfinansierade.

Syftet med detta direktiv ar att inleda en 6versyn av KTH:s karridrsystem och genom en
utredning ta fram underlag for vidare beredning och beslut inom KTH. Utredningen forvantas
paga fran april 2024 till september 2024. Utredaren ska utga fran underlag och erfarenheter
fran tidigare arbete inom KTH och l6pande samarbeta med prodekanus. Nar utredningen ar
fardig bereds och diskuteras underlaget i KTH:s ledningsgrupp, fakultetsrad, skolornas
ledningar och fakultetsnimnder samt i andra relevanta forum under hésten 2024 for att
sikerstilla involvering och delaktighet inom KTH:s chefslinje och fakultet. Under varen 2025
tas forslag pa eventuella forandringar av KTH:s karridrsystem fram for diskussion och
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remittering inom organisationen infor beslut av universitetsstyrelse och rektor fore sommaren
2025.

Bakgrund

KTH ar landets storsta tekniska hogskola med omfattande utbildningsuppdrag och forskning.
Under 2023 hade KTH 13 955 helarsstudenter inom ett stort antal ingenjors-, arkitekt- och
lararutbildningar och 1 532 aktiva forskarstuderande. KTH:s totala omséattning var 6 367 mnkr,
varav 1 280 mnkr avser anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva och 1 461 mnkr
anslag for forskning och utbildning pa forskarniva. KTH:s intédkter fran bidrag uppgick till 1 901
mnkr. KTH har darmed en hog andel externfinansiering, savil fran den offentliga sektorn som
fran andra aktorer i Sverige och utomlands. Av medlen for forskning och forskarutbildning stod
under 2023 den externa forskningsfinansieringen for cirka 62 procent och den anslags—
finansierade forskningen for cirka 38 procent.

Under 2023 hade KTH 4 006 arsarbetskrafter och av dessa utgjorde 1 714 undervisande och
forskande personal. Antalet larare uppgick till 842 arsarbetskrafter, i vilket ingar 336
professorer, 3 gastprofessorer, 277 lektorer, 52 bitradande lektorer och 175 adjunkter. Antalet
postdoktorer var 316 och antalet forskare och forskningsingenjorer 556. Vidare hade KTH 1 035
doktorander med anstéllning och antog under aret 31 nya docenter.

KTH:s tenure track-system ar ett viktigt instrument for att kunna attrahera internationellt
framstaende forskare tidigt i karridren. Dar kan KTH vara mer internationellt konkurrenskraftig
som arbetsgivare dn nar det giller rekrytering av seniora larare och forskare. Tenure track-
systemet bestar av bitrddande lektor, lektor och professor, dir den huvudsakliga rekryteringen
forvantas ske till bitrddande lektor. De bitrddande lektorerna har enligt hogskoleférordningen
ratt att provas for befordran till lektorer och ska ges forutsiattningar att utveckla sina
kvalifikationer till lektor. Den absoluta majoriteten av alla bitradande lektorer pa KTH befordras
till lektorer.

Befordran fran lektor till professor regleras i anstéllningsordningen och prévningen for
befordran till professor ska enligt riktlinje till anstiallningsordningen utga ifrén verksamhetens
behov. I ménga miljoer pa KTH betraktas emellertid mgjligheten till befordran till professor
som en rattighet for individen, vilket skapar utmaningar for karriarsystemet. Sedan majligheten
till befordran infordes har bade reglering och praxis andrats. Tidigare kunde man till exempel
begara provning for befordran samtidigt som man sokte ett lektorat, en mojlighet som inte
langre finns kvar. Kraven pa handledarerfarenhet var inledningsvis inte si hért formaliserade.
De senaste dren har framfor allt anstillningsordningens formulering av krav pa
handledarerfarenhet och den praxis som utvecklats vackt kritik och osidkerhet kring regelverket
for befordran till professor och dess tillampning.

Fakultetsradets genomlysning av anstillningsordningen 2023 visar att kvalifikationsnivaer for
anstallning som professor behover diskuteras och eventuellt fortydligas eller skirpas. Ett sddant
exempel ar kravet pa kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor. Andra kvalifikationer
ar akademiskt ledarskap, samverkan inom akademien och med omvéarlden och erfarenhet fran
uppgifter som faller inom ramen for vad som kan beskrivas som akademiskt medborgarskap.
Nivéerna pa kraven for de bedomningsgrunder som definieras av anstéllningsordningen idag
behover diskuteras. Ytterligare en aspekt ar progressionen mellan lektor och professor avseende
vissa kvalifikationer dir kraven ibland dr desamma.

KTH har ett relativt stort antal tillsvidareanstillda forskare som inte har sakkunnigprévats fore
anstillning, &ven om manga ar anstillda pa forskningsprojekt som de sokt i konkurrens. Vissa
forskare dgnar sig uteslutande at forskning medan andra bade undervisar och forskar. Forskare
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och forskningsingenjorer kan dven arbeta med KTH:s forskningsinfrastrukturer. Det finns ingen
karridrvag for forskare pa KTH, forutom mojligheten att soka den akademiska titeln docentur.
Detta dr en kvalifikationsbedomning som bland annat ger mgjlighet till att vara
huvudhandledare och opponent men inte leder till en fordndrad anstillning eller forbattrade
villkor.

Det finns ett relativt stort antal adjunkter vid KTH som inom radande system inte har ndgon
karridrvag, forutom att soka utlysta lektorat i konkurrens med andra. Flera av dessa adjunkter
ar disputerade men har inte ritt att soka befordran till lektor.

Sammanfattningsvis har det radande karridrsystemet utmaningar i:
- regleringen av och praxis for befordran av lektor till professor
- avsaknaden av karriarvag for kategorin forskare

- avsaknaden av karriarvag for kategorin adjunkt.

For narvarande har KTH ett internt ekonomiskt fordelningssystem som inte reglerar hur
tjanster ska finansieras, vare sig inom tenure track-systemet eller nér det giller andra larar-
eller forskaranstillningar. Det innebair att en lektor eller en professor inte nédvandigtvis har
fakultetsfinansierad forskning i tjansten eller att det rader olika villkor inom KTH, oavsett
tjanstens inriktning. En konsekvens av det ar att en befordran inte behover innebara storre
kostnader for KTH, om den anstéllde ar finansierad av externa forskningsmedel.

Under 2023 genomfordes en utredning av KTH:s resursfordelningsmodeller (V-2021-0344), dar
en av fragestillningarna var mojligheten till 6kad basfinansiering av lararanstéllningar.
Utredningen foreslar att basmedel fordelas utifran lararkarens storlek och sammansittning.
Fordelningen foreslas utgd fran en planeringsram for dimensionering av professorer, lektorer
och bitradande lektorer med tillhorande schablonbelopp for de olika lararkategorierna. Under
2024 och 2025 kommer utredningens forslag om modeller for fordelningen av anslag for
forskning och forskarutbildning att diskuteras inom KTH. Utredningen om KTH:s framtida
karridrsystem maste ta eventuella forandringar av det ekonomiska resursfordelningssystemet i
beaktande och bada utredningar behover darfor 16pa delvis parallellt.

Utredningens inriktning

Oversynen av KTH:s karriirsystem behover omfatta en rad fragestillningar med hiinsyn till
nuvarande system pa KTH och karridrsystem vid andra larositen i och utanfor Sverige.
Utredningen ska beakta underlag och erfarenheter fran tidigare arbete inom KTH som ror
karriarfragor. Utredningens uppdrag ar att:

- Beskriva hur karriarsystem utformats vid nagra utvalda andra laroséten i Sverige och
Norden i syfte att skapa ett kunskapsunderlag om principiella stallningstaganden av vikt
for att utforma ett sammanhallet karriarsystem.

- Beskriva karridrsystemet vid KTH i allmadnhet och vad giller olika anstallningar for
forskande och undervisande personal, konkurrensutsattning av anstillningar pa olika
nivaer, kvalifikationskrav och progression for personer i karridrsystemet i synnerhet.

- Utreda hur tydligare langsiktiga dtaganden fran larosatets sida kring karriarutvecklingen
och rattigheten till befordran fran bitrddande universitetslektor och vidare fram till
professor kan formuleras i relation till befintliga karridrsteg samt utreda eventuellt
behov av ytterligare eller forandrade karriarsteg inom ramen for larosatets autonomi.
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Analysera kvalifikationerna for befordran till professor for att klargora om och i sa fall pa
vilket satt de bor fortydligas eller skarpas.

Problematisera forhallandet mellan volymen av anstillda larare och forskare inom
respektive utanfor karridrsystemet i relation till KTH:s statsanslag och de forslag pa
fordelning av basanslag for forskning och forskarutbildning som resursfordelnings—
utredningen tagit fram.

Utreda hur gruppen universitetsadjunkter kan hanteras inom ramen for karriarsystemet
och sirskilt utreda hur universitetsadjunkter med formell behorighet for
lektorsanstillning kan ges mojlighet till anstidllning som universitetslektor samt utreda
behovet av anstillningar som universitetsadjunkt framover.

Utreda hur gruppen forskare kan hanteras inom ramen for karriarsystemet och sarskilt
utreda hur forskare med tillsvidareanstéllning och formell behorighet for
lektorsanstillning kan ges mojlighet till anstillning som universitetslektor samt utreda
behovet av anstéllningar som forskare framdver.

Utreda eventuellt behov av karridrutveckling for gruppen forskningsingenjorer.

Detta beslut har fattats av rektor Anders Soderholm efter foredragning av chefen for
ledningskansliet Fredrik Oldsjo. Narvarande vid beslutet var universitetsdirektor Kerstin
Jacobsson, ordférande for Tekniska hogskolans studentkar Niklas Carlbaum och motets
sekreterare Helene Rune.

Sandlista
For atgird:
Utredare Ann Fust

Prodekanus Nina Wormbs

For kinnedom:

Prorektor

Dekanus

Vicerektorer

Skolchefer

Fakultetsradet

Fakultetsnamnder

Avdelningschefer inom verksamhetsstodet

Kungl. Tekniska hogskolans studentkar, THS

Expeditionsdatum:

2024-10-31
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