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1 Verksamhetsstodet vid KTH

1.1 Uppdrag och mal

Verksamhetsstodet ska bidra till KTH:s konkurrenskraft genom att frigora resurser till
utbildning och forskning. Verksamhetsstodet har som 6vergripande mél hog kvalitet och
kostnadseffektivitet. Stodet organiseras inom tillgangliga ekonomiska ramar med
utgangspunkt i behov av stod inom utbildning, forskning respektive for att leva upp till
myndighetsuppdraget. Verksamhetsstodet ska vara foljsamt mot KTH:s vision och mal vid
prioritering av utvecklingsinsatser.

En forutsattning for att verksamhetsstodet ska kunna leva upp till att frigora tid for larare och
forskare dr en aktiv dialog om en effektiv arbetsdelning mellan larare, forskare och funktioner
inom verksamhetsstodet. Vidare ska det inom verksamhetsstodet finnas en god egen formaga
till att bedriva en ldngsiktigt héllbar utveckling och forvaltning av stodet. KTH ska vara en
attraktiv arbetsgivare for personal inom verksamhetsstodet genom att bade behalla och
rekrytera den kompetens som behovs for att kunna bidra till ett konkurrenskraftigt KTH.

Verksamhetsstodets organisering ska syfta till att sdkerstélla stodet i vardagen for larare,
forskare, studenter och medarbetare inom stodet. Med utgangspunkt i behov av stod byggs
robusta processer som gor att verksamhetsstodet star stabilt nar ledningsfunktioner byts ut
eller nar det sker omorganisation av utbildning, forskning eller verksamhetsstod.
Organisationsoverskridande och tvarfunktionellt samarbete ar nycklar i detta arbete. Hog
kvalitet och kostnadseffektivitet i verksamhetsstodet nds genom enhetligt, likvardigt och
tillgangligt verksamhetsstod vid KTH dar si ar relevant och organisationsspecifikt dar det blir
mer effektivt.

Styrande principer for att sikerstilla ett verksamhetsstod med hog kvalitet och
kostnadseffektivitet ar att stodet ska organiseras for att sdakerstilla verksamhetsnytta och att
stodet upplevs som verksamhetsnira i beméarkelsen tillgédngligt. Dessa tva principer
forutsatter en involvering och delaktighet fran dem som ar mottagare av stodet och att stodet
arbetas fram under arbetsformer for fornyelse dir relevanta kompetenser tillsammans
utvecklar stodet.
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1.2 Verksamhetsutveckling av verksamhetsstddet vid KTH

Verksamhetsutvecklingen av verksamhetsstodet vid KTH pagar sedan varen 2021 med stod av
programmet for ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod (V-2021-0296,
V-2022-0218). Programmets arbete planeras att paga fram t.o.m. september 2026. Arbetet
utgar fran den indelning i sju 6vergripande stodomraden som beslutades varen 2022 och
anpassas framat utifrdn malen for respektive omrade. Verksamhetsplaneringen for
verksamhetsstodet ska vara synkroniserat med KTH:s visions- och mélarbete samt KTH:s
overgripande verksamhetsplanering. Utvecklingsprogrammet Framtidens utbildning och
omlokalisering av KTH campus i Sodertélje, respektive Kista samt utveckling av campus
Flemingsberg, kraver de narmaste dren omfattande insatser fran flera avdelningar inom
verksamhetsstodet.

1.3 Reformagenda for verksamhetsstédet vid KTH

For perioden 2024 - 2028 ar utgangspunkterna for prioritering av utvecklingsarbete inom
verksamhetsstodet dels foljsamhet till pdgaende utvecklingsinitiativ vid KTH, dels
omhindertagande av tidigare prioriterad och paborjad utveckling inom de sju stddomréadena.
Det forra kan innebdra omprioritering av det senare.

P& en 6vergripande niva ar reformagendan for verksamhetsstodet vid KTH att:

o Sikerstilla ledningsstodet i samband med inforandet av fakultetsnamnder

e Vidareutvecklaorganiseringen av olika verksamhetsstodsomraden med fokus pa att
sakerstilla ett behovsstyrt stod som ar tillgdngligt (verksamhetsnira)

o Effektivisera lokalnyttjande for hela VS i syfte att fristilla lokaler och darmed kunna
sdaga upp hela hyreskontrakt, alternativt lamna hela byggnader.

e Samordna bemanning inom och mellan de olika verksamhetsomradena
¢ Skapa ny mer transparent finansieringsmodell for VS

e Ta fram indikatorer for att f6lja verksamhetsstodets arbete med hallbarhet, hog
kvalitet och kostnadseffektivitet
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2 Verksamhetsstddets prioriterade utvecklingsomraden

aren 2024 - 2026

2.1 KTH:s vision och mal

Med utgéngspunkt i KTH:s 6vergripande visions- och maldokument och sedan tidigare
genomfort arbete inom de sju stodomradena, foljer nedan prioriterade utvecklingsomraden
inom verksamhetsstodet. Kolumnen Ansvarig uppfoljning avd VS foljer av arbets- och
delegationsordningen for verksamhetsstodet. Uppfoljning av utvecklingsomradena kommer
att ske varje tertial. Kolumnen Paborjas/Klart — tertial Tx/yy: ir angivet enligt tillginglig
information vid tidpunkten for beslut om denna verksamhetsplan.

2.2 Malomréade utbildning

Utvecklingsomrade: Ansvarig Paborjas/Klart
uppfoljning | — tertial Tx/yy:
avd VS:

Etablera samarbetsformer med "Framtidens EDO

utbildning” for att sdkerstilla verksamhetsstod

e Utveckla samordnad Péaborjat T2/2023
examinationsadministration

e Lokalt lararnara stod Paborjas T1/2024

e Meritvardering master Péjb?rjat T2/2023

e Eninging Paobqrjgs T2/2024

e Studievdgledning FUNKA, se 2.4 Paborjas T1/2024

Forskarutbildningssamordning EDO Paborjas T1/2024

Strategisk planering och ansvar for GRU-lokaler PD Péborjat T2/2023

In- och utresande studenter EDO Péborjat T3/2023

2.3 Malomrade forskning

Utvecklingsomrade: Ansvarig Paborjas/Klart —
uppfoljning | tertial Tx/yy:
avd VS:

Utveckla och implementera ny modell for MO Klart T2/2024

resursfordelning for forskning

Utveckling av administrativt stod for RSO Klart T3/ 2026

forskningsprojekt se dven internrevisionsrapport

2023:1, 2020:3

KTH:s forskningssatsningar — anpassa stodet i linje RSO Avvaktar resultat

med vicerektor forsknings dversyn av oversyn

Etablera ett strategiskt arbete for 6ppen vetenskap pa | KTHB Paborjat T3/2024

KTH
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2.5 Malomrade Arbets- och studiemiljo

Utvecklingsomrade: Ansvarig Paborjas/Klart —
uppfoljning | tertial Tx/yy:
avd VS:

Utveckling av ledningskommunikation till KTH:s COM Péborjas T3/klart

ledning och ledningen vid skolorna T2 2024

Utveckling av internkommunikation COM Paborjas T3/klart

2027 (nytt CMS)

Lokalt lararnara stod, se 2.2 Utbildning EDO Péborjas T1/2024

Studenternas arbetsmiljo EDO Péborjas T1/2024

Studievégledning FUNKA EDO Paborjas T2/2024

Sakerhetsarbete — prioriterade utvecklingsomraden: | SSD Paborjat T3/2023

e Samordna KTH-gemensam labb- och
biosdkerhetsarbete.

e Utveckla och trana KTH:s nya
krisorganisation

e Implementera 6verliggande kontrollsystem
for passersystemet i syfte att 6ka kontroll av
tilltrade, inpassering och behorigheter.

2.6 Malomrade hallbar och effektiv resursanvandning

Utvecklingsomrade: Ansvarig Paborjas/Klart —
uppfoljning | tertial Tx/yy:
avd VS:

Utveckling av verksamhetsstod med hog kvalitet och | MO Klart T3/2026

kostnadseffektivitet

Samordnad bemanning av vissa verksamheter inom HR Klart T2/2024

verksamhetsstodet

Langsiktig lokalforsorjning PD

e Plan for lokalforandringar Campusoversyn Klart T2/2024
e Campusplan Paborjas T1/2024

GRU-lokaler, se 2.1 ovan PD

Ekonomi i balans FO Paborjat T1/2023

Ekonomistyrning FO Paborjat T1/2023

Ledningsprocess for strategisk kompetensforsorjning | HR Paborjas T1/ 2024

inom verksamhetsstodet
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3 Internrevisionens rapporter — verksamhetsstodets atgarder

Atgiird: Ansvarig: Rapporteras:

Universitetsdirektoren
Hantering av korruption och meddelar former for
oegentligheter aterrapportering under 2024
Organisera ett samordnande stod till

och utse en operativ funktion, rektor/universitetsstyrelsen.
inkl. kanalisera information om
oegentliga inkop,
fortroendeskadliga
narstaendestransaktioner och
bisysslor.

Forebygga att verksamheten
utsatts for korruption.

IR 2020:2, 2021:5 Universitetsdirektoren

IR 2023:4

Avtals- och avgiftshantering
SciLifeLab

Intern styrning och kontroll —

Universitetsdirektoren
Skolchef for CBH med
stod av

universitetsdirektoren

I samband med uppfoljning av
verksamhetsplan for
verksamhetsstodet
(avdelningarnas

regelefterlevnad verksamhetsplaner) under
2024
IR 2023:4 Universitetsdirektoren | I samband med uppf6ljning av
Stod for avtals- och med stod av verksamhetsplan for
avgiftshantering SciLifeLab SciLifeLab- verksamhetsstodet
administration, (avdelningarnas
VS/RSO/FO/CBH verksamhetsplaner) under
2024

IR 2023:5 Universitetsdirektoren | I samband med uppf6ljning av

Samordnad bemanning — korrekt | med stod av VS/HR verksamhetsplan for

och effektiv hantering av verksamhetsstodet

arbetsledningsrétten (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2023:5 Universitetsdirektoren | I samband med uppfoljning av

Utlysning av anstillning gillande | med stod av VS/HR verksamhetsplan for

teknisk- administrativ personal verksamhetsstodet
(avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2022:5 Skolornas I samband med uppf6ljning av

Kursanalys och kursvarderingar — | verksamhetsstod till verksamhetsplan for

Ansvars och delegationer for att skolchefen verksamhetsstodet

enligt regelverk uppfylla (avdelningarnas

hogskoleforordningens krav verksamhetsplaner) under
2024

IR 2019:5 VS HR alt VS SSD I samband med uppf6ljning av

verksamhetsplan for
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Atgiird: Ansvarig: Rapporteras:

Ansvarsfull internationalisering — verksamhetsstodet

korttidsvistelser (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2023:2, 2021:5, 2019:1 VS/FO I samband med uppf6ljning av

Ink6p, upphandling och verksamhetsplan for

direktupphandling verksamhetsstodet

Styrdokument, rutin for kontroll (avdelningarnas

av oberoende och jav, verksamhetsplaner) under

kompetenshojning 2024

Proaktiva kontroller vid inkop —

utveckling av systemstod

Avtalsforvaltning enligt

uppfoljningsmall

IR 2023:1, 2020:3 VS/FO och VS/RSO I samband med uppf6ljning av

Ekonomiadministrativ hantering verksamhetsplan for

av forskningsprojekt verksamhetsstodet

— del av prioriterat (avdelningarnas

utvecklingsomrade utveckling av verksamhetsplaner) under

administrativt stod for 2024

forskningsprojekt 2023-2026

IR 2023:3 VS/HR I samband med uppfoljning av

Utredning av fordelning av Universitetsdirektor verksamhetsplan for

arbetsmiljouppgifter och skolchefer med verksamhetsstodet
stod av (avdelningarnas
personalavdelning och | verksamhetsplaner) under
skolornas 2024
verksamhetsstod Klart: September 2024

IR 2022:5 VS/MO I samband med uppf6ljning av

Kursanalys och kursvérderingar —
Oversyn av interna regelverk
sarskilt riktlinje om kursvardering
och kursanalys anpassas pa
lampligt satt for att sakerstalla
tillampning och regelefterlevnad.

verksamhetsplan for
verksamhetsstodet
(avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

8 (17)




iy

BT,
ZKTHS

VETENSKAP
38 OCH KONST %%

s

Atgiird: Ansvarig: Rapporteras:

IR 2022:4 VS/MO i samverkan I samband med uppfoljning av

Integrerat livslangt larande med EDO, FO, LLA verksamhetsplan for

utreda flexibel hantering av och GA verksamhetsstodet

antagning (avdelningarnas

utveckla en samordnad verksamhetsplaner) under

stodorganisation och process 2024

inom KTH avseende

uppdragsutbildningen

sdkerstilla verksamhetsstod for

livslangt larande

styrdokument som motsvarar

UHR:s foreskrifter om

uppdragsutbildning

IR 2021:3 VS/MO med FO, I samband med uppfoljning av

Overskott av studieavgifter fran EDO, KTHB och verksamhetsplan for

tredjelandsstudenter — 6versyn av | skolornas verksamhetsstodet

kostnader verksamhetsstod (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2022:5 VS/MO som stod for | I samband med uppfoljning av

Kursanalys och kursviarderingar — | dekanus i revidering verksamhetsplan for

i kvalitetssystemets uppfoljning- av kvalitetssystemet verksamhetsstodet

och atgardsarbete (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2023:4 VS/RSO I samband med uppf6ljning av

Utredning av regler for statsstod, | Universitetsdirektoren | verksamhetsplan for

konkurrenslagstiftning samt for med stéd av VS/RSO | verksamhetsstodet

hantering av personuppgifter (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2022:2 VS/SSD I samband med uppfoljning av

Efterlevnad av GDPR- se dven 2.4 verksamhetsplan for

Malomréde Arbets- och verksamhetsstodet

studiemiljo/Sakerhetsarbete (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2021:4, 2021:2, 2020:1, 2019:2 | VS/SSD I samband med uppf6ljning av

Ledningssystem for verksamhetsplan for

informationssiakerhet verksamhetsstodet
(avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024
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Atgiird: Ansvarig: Rapporteras:

IR 2022:1 VS/SSD I samband med uppfoljning av

Tilltrade och inpassering verksamhetsplan for

— se aven 2.4 Malomrade Arbets- verksamhetsstodet

och studiemiljo/Sakerhetsarbete (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2022:3 VS/SSD I samband med uppf6ljning av

Krisberedskap och krishantering verksamhetsplan for

— se aven 2.4 Malomrade Arbets- verksamhetsstodet

och studiemiljo/Sakerhetsarbete (avdelningarnas
verksamhetsplaner) under
2024

IR 2023:3 VS/SSD I samband med uppfoljning av

Hanteringen av anmalningar hot verksamhetsplan for

och vald verksamhetsstodet

— se aven 2.4 Malomrade Arbets- (avdelningarnas

och studiemiljo/Sdkerhetsarbete verksamhetsplaner) under
2024

IR 2019:5 VS/SSD i samverkan | I samband med uppfoljning av

Ansvarsfull internationalisering — | med vicerektor for verksamhetsplan for

sdkerhetsbedomningar av internationalisering verksamhetsstodet

internationella samarbeten (avdelningarnas

verksamhetsplaner) under
2024
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4 Miljorevisionsrapporter - verksamhetsstodets atgarder

Atgiird: Ansvarig: Rapporteras:
Hantering av PD (KTHSO) i VS arliga uppfoljning av miljoledningssystemet
sdakerhetsdatablad | samverkan med och héllbarhetsmalen

SSD
Forbattrad PD VS arliga uppfoljning av miljoledningssystemet
avfallshantering (Hantverksgruppen | och hallbarhetsméalen.

och KTH SO)
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5 Portfdljstyrning av KTH:s IT-utveckling

5.1 Status och fortsatt arbete

Portf6lj- och projektstyrning (PPM) ar en uppsittning processer, som stods av manniskor och
verktyg, i syfte att guida en organisation i att valja ratt projekt och lagom antal projekt. Malet
ar att bidra till kvalitet och resurseffektivitet i KTH:s utbildning och forskning samt leva upp
till uppdraget som myndighet. Portfoljstyrningen har till uppgift att prioritera och underhalla
en bestimd uppsattning projekt och se till att dessa projekt levererar i linje med KTH:s vision
och mal.

KTH:s portfoljstyrningsmodell for IT-utveckling utgor ett prioriteringsstod med
gemensamma kriterier for att virdera nytta och effekter. KTH:s ledningsgrupp utgor
styrgrupp for portfoljstyrningen. En effektiv portfoljstyrning innebar att all vasentlig IT-
utveckling ska passera genom KTH:s portfoljstyrningsmodell. Prioriteringarna i
portfoljstyrningen ska utgora underlag och vara synkroniserade med arscykeln for KTH:s
ledningssystem for planering och uppfoljning. Universitetsdirektoren fattar beslut om
projektdirektiv och 6vergripande prioriteringar inom ramen for portféljerna.

KTH:s portfoljstyrningsmodell ar under fortsatt utveckling. For ett robust prioriteringsarbete
kravs samlad bild av nytta, effekthemtagning, finansiering, uppfoljning av kostnader och
kapacitetsplanering. Under 2023 ar fokus pa etablering av roller, arbetssitt och bemanning av
delportfoljerna. Grunduppligget berdknas vara klart till forsta kvartalet 2024. Vidare ska
under slutet av 2023 och framét arbete fokuseras pa att samla in utvecklingsinitiativ, projekt
och forvaltningsomraden kopplat till delportfoljerna. I detta arbete ingar insamling av
utveckling som idag inte har sjalvklar tillhorighet till ndgon av delportfoljerna.

Utvecklingsaktiviteter och systemforvaltning maste ske i ett nara samspel. I
beslutsunderlagen for IT-utveckling vid KTH ska bade dtaganden och kostnader for att
forvalta och vidareutveckla framtagna system samt utvecklingsprojektens avsedda effekter
och kostnader redovisas. Hir ingar analys av eventuella 6verlapp och beroenden mellan olika
systemforvaltningsomraden och utvecklingsprojekt. Parallellt behover portfoljen dven
faststalla principer for vilka resurser som ska belasta utvecklingsprojekt respektive
forvaltning, liksom vad som kan utvecklas agilt respektive kraver en projektorganisation.
Sammantaget ska en grundliaggande forvaltningsmodell med enhetlig struktur for all
systemforvaltning vara etablerad senast den 1 juli 2024.

Under 2024 kommer arbetet med en ny KTH-gemensam forvaltningsmodell sortera
utvecklingsinitiativ utan klar delportfoljstillhorighet, sa att de antingen placeras i lamplig
delportfolj alternativt ingér i nya definierade delportfoljer med beskrivna forvaltnings- och
utvecklingsomraden. I arbetet ska KTH ha en enhetlig struktur och gemensamma arbetssatt
for bade befintliga och nyetablerade systemforvaltningsobjekt, dar det finns olika beskrivna
nivaer och varianter som grundar sig omradenas komplexitet eller andra andamalsenliga
behov. Exempel pa detta ar att alla omraden inte behover dubbla forvaltningsledare.
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5.2 Prioriteringar och resurser

Nedan foljer tabell 6ver den IT-utveckling som i december 2024 ar prioriterad. De

kursiverade aktiviteterna ar dnnu inte igdngsatta medan andra 16per pa sedan tidigare.

Tabellen kommer under 2024 att utvecklas for att ocksa synliggora den totala investeringen

for respektive delportfolj samt prognostiserad forvaltningskostnader. I detta arbete ingar

foljsamhet mot KTH:s mal och synkronisering mellan delportfoljerna.

IT-delportfolj: | Utveckling: Tkr:
Administration | Gemensamma projektkostnader 3877
Administration | Lonesystem 9841
Administration Resehantering 4 510
Administration Utbildningsportal 1292
Administration E-signering 299
Administration Budget och prognos 456
Forskning Gemensamma projektkostnader 2 807
Forskning Datadriven analys och uppféljning av KTH:s forskning (DAUF) 5969
Forskning Forbattra tjanster for datadriven uppfoljning av KTH:s forskning 3200
Utbildning Gemensamma projektkostnader 4 147
Utbildning Digital examination 4 983
Utbildning Utbildningsplanering Ladok 4 871
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6 Ekonomi for verksamhetsstodet 2024

6.1 Budget

I februari 2023 fattade rektor beslut om atgarder for en ekonomi i balans (V-2023-0079). 1
beslutet uppdrar rektor at universitetsdirektoren att i det fortsatta arbetet med ett samlat
verksamhetsstod vidta atgarder som innebéar besparingar om 50 mnkr 2024. For kommande
ar har rektor aviserat ytterligare besparingskrav inom verksamhetsstodet.

Verksamhetsstodet ar i en forandringsprocess och riaknar med att revidera budgeten for 2024.
Det innebir att vissa kostnader och intdkter kommer flyttas mellan avdelningarna inom VS,
de 6vergripande kostnads- och intdktsramarna forblir oférandrade. Den har
forandringsprocessen innebar ett stort behov av 16pande ekonomisk uppfoljning under 2024.
Under 2023 har den ekonomiska redovisningen for skolornas stodverksamhet inom VS
hanterats pa skolorna. Fran 2024 kommer uppfoljningen underlattas av att redovisningen
ingdr i det samordnade verksamhetsstodet.

I 2024-ars planeringsforutsittningar gallande verksamhetsstodet (exklusive Openlab och
SciLifeLab) var kostnadsramen 1 505 mnkr. Till foljd av satsningar i KTH:s verksamhetsplan
har verksamhetsstodets kostnadsram justerats till 1 508 mnkr.

Ramen rymmer effekter av 6kade kostnader for internpris lokaler till f6ljd av lokalinventering
och ny internprismodell. De 1 508 mnkr finansieras med tackningsbidrag och intékter fran
avgiftsskyldiga studenter, internt fakturerade tjanster fran frimst IT-avdelningen och
fastighetsavdelningen, riktade anslagsmedel, intidkter for externa tjanster och uppdrag samt
bidrag. I enstaka fall finansieras verksamheten dven via nyttjande av myndighetskapital.

I planeringsforutsiattningarna for verksamhetsstodets budgetram ingar 30 mnkr for
investeringar inom de tre IT-delportfdljerna. Den faktiska investeringsbudgeten for de tre IT-
delportfoljerna uppgar 2024 till 46 mnkr. Utover detta tillkommer &dven 4 mnkr i nyttjande av
myndighetskapital. Detta innebar en 6verbudgetering pa 20 mnkr. En stor del av
investeringarna i IT-delportfoljerna kommer att hanteras som anlaggningstillgdngar. Nar
investeringarna ar redo att tas i bruk kommer avskrivningskostnader att genereras. Under
slutet av 2024 planeras for att aktivera anldggningstillgdngar for ca 1 mnkr.

I planeringsforutsiattningarna som beslutades i juni framgar att verksamhetsstodet skulle ha
412 mnkr i intdkter och 1 093 mnkr i tickningsbidrag under 2024, dessa belopp reviderades
till 401 mnkr i intdkter och 1 107 mnkr i tickningsbidragsbehov. Nar sammanstillning av
budget 2024 ir klar visar vi pa ett behov av justering mellan intakter och tackningsbidrag da
det skiljer sig mot den finansiering som tidigare beskrivits. Vid budgetering har det
framkommit att intdkterna raknats for hogt och att vi ddrmed har en kalkyldifferens pa 37
mnkr mellan intdkter och tackningsbidrag.

Da IT- och telekostnader bade finns som externa kostnader i IT-avdelningens budget och som

internt fakturerade kostnader i ovriga avdelningars budgetar behover elimineringar goras av
savil kostnader som intékter.
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Inom VS och infor 2024 genomfors nedanstaende forandringar:

VS har raknat med ett 16nerevisionspaslag om 3,8 procent och en LKP-6kning om 0,5
procent Samtidigt har det gjorts schablonneddragningar inom personalkostnaderna.
Internpriset for lokaler 6kar med 37 mnkr jamfort med 2023, samtidigt raknar vi med
lokaloptimering som kan innebira en minskning av verksamhetsstodets
lokalkostnader med ca 5 mnkr.

Frén 2024 kommer Open Access inom KTH Biblioteket, i enlighet med SUHF:s
rekommendation, finansieras via anslagsmedel i stallet for tackningsbidrag.
Forandringen paverkar inte kostnadsbudgeten for VS men minskar behovet av
tackningsbidrag.

Jamfort med budget 2023 har redovisningen av lokalrelaterade kostnader for student-
och gastforskarbostader flyttats till KTH:s lokalramar vilket innebar att de inte langre
ingdr i verksamhetsstodets budget.

Infor 2024 har en Sakerhetsavdelning bildats och kostnaderna for
universitetsledningen har minskat till f6ljd av de vicerektorsuppdrag som upphort.

Verksamheten inom Openlab och SciLifeLab finansieras via anslag och extern- och intern
fakturering och dimensioneras genom exempelvis beslut inom styrelsen for SciLifeLab. Det
innebar att det inte gick att faststilla en kostnadsram i KTH:s planeringsforutsattningar pa
samma satt som for 6vriga avdelningar inom VS. Verksamhetsstodet kopplat till OpenLab
respektive SciLifeLab:s ska 4nda i mojligaste méan bidra till att de lopande kostnaderna for det
samlade stodet inom KTH minskas i relation till KTH:s totala kostnader.
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Infor 2024 skulle det enligt planeringsforutsattningarna ske en forandring i hanteringen
gallande redovisning av lokalhyran inom SciLifeLab:s administration som skulle flyttas till en
lokalram. Denna forandring har senarelagts vilket innebar att verksamhetsstodets
kostnadsbudget for SciLifeLab:s administration inte minskar sdsom beskrivet i

planeringsforutsittningarna.

Fi_nansiering via Finansiering via
Kostnadsbudget | bidrag/uppdrag X Behov av Behov av
Verksamhetsstod 2024 (tkr) inkl. investeringar| extern- & intern n;igigg?rs tacknings- tacknings-
i IT-delportfoljer |fakturering/oforbru delportfslier bidrag 2023 | bidrag 2024

kade medel/anslag
Universitetsledningen 23798 0 0 34025 23798
Séakerhetsavdelningen 42 929 19 617 0 0 23312
Ekonomiavdelningen 78 377 6553 260 56 293 71564
Personalavdelningen 71634 100 10119 68 540 61415
Ledningskansliet 52 669 292 196 36 428 52 180
Avdelningen for utbildningsstéd 194 596 75541 2272 123 460 116 783
Avdelningen for forskningsstod 76 882 25 406 0 49 698 51476
Kommunikationsavdelningen 62 690 1080 416 61182 61194
IT-avdelningen 262 703 102 502 30737 127 618 129 464
Fastighetsavdelningen 118 021 53635 0 65 755 64 386
Internrevisionen 4000 0 0 4 467 4000
KTH Innovation 34032 14 599 4197 13 446 15236
KTH Biblioteket 129725 31726 2250 119 089 95 749
Avd. fér verksamhetsstéd ABE 80477 7911 0 65 827 72 566
Avd. fér verksamhetsstéd CBH 70920 730 0 74 342 70 190
Avd. fér verksamhetsstéd EECS 103 285 10171 0 96 909 93114
Avd. fér verksamhetsstéd ITM 74 429 505 0 85 485 73923
Avd. for verksamhetsstéd SCI 72759 8950 0 59 107 63 809
Overbudgetering IT-delportfdlier och KTH Innovation -20 447 0 -20 447 0 0
Eliminering dubbelréknade IT- & telekostnader samt Funka -24 989 -24 989 0 -5 955 0
Finansieringsdifferens i forhallande till planeringsforutsattningarna 0 37 158 0 0 -37 158
SUMMA Verksamhetsstéd kostnadsram 1 508 490 371 489 30001 1135716| 1107000
OpenLab 10 550 10 550 0 0
SciLifeLab admin 189 959 189 959 0 0
Eliminering dubbelréknade tjénster och lokaler inom SciLifeLab -23 885 -23 885 0
TOTALT Verksamhetsstdd 1685113 548 112 30001| 1135 716| 1107 000
Elimineringar pga dubbelraknade kostnader
Merparten IT- och telekostnader inom VS 24989
Ekonomi- och [T-tjanster samt lokalkostnader inom ScilLifeLab 23885

48 874
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6.2 Resultatrakning

Resultatrakningen visar verksamhetsstodets budget for 2024 fordelat pa intdkt- och

kostnadstyper. Utover anslag, bidrag, uppdrag fran externa finansidrer samt 6vriga intakter
paverkas intdkterna dven av finansieringsdifferensen som tidigare beskrivits. Totalt uppgar
diarmed verksamhetsstodets intaktsbudget 2024 till 401 mnkr. Kostnader utgors av personal,

lokaler, konsulter, drift och ovrigt samt tackningsbidrag som levereras fran

verksamhetsstodets anslags- och externfinansierade projekt. Eliminering av 6verbudgetering

inom IT-delportfoljerna samt budgeterad myndighetskapitalsatsning paverkar

kostnadsramen. Totalt uppgar verksamhetsstodets kostnadsbudget 2024 till 1 508 mnkr. Det
innebar att det budgeterade tackningsbidraget 2024 ar 1 107 mnkr. Elimineringarna avseende

IT- och telekostnader ar hanterade under tillhorande kostnads- och intdktsslag.

Verksamhetsstod 2024

Budget 2024 (tkr)

Intakter Anslag (GRU och FoFu) 95 586
Bidrag och uppdrag fr externa finansiérer 25904
Owriga intakter 242 732
Finansieringsdifferens 37 268
Summa: Intakter 401 490
Kostnader |Personalkostnader -984 473
Lokalkostnader -177 966
Konsulttjanster -97 978
Drift och Ovrigt -239 317
Tackningsbidrag KTH -29 117
Overbudgetering IT-delportfolier och nyttjande av MK 20 362
Summa: Kostnader -1 508 490
Tackningsbidrag KTH -1 107 000
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