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1. Inledning

Lokaler dr en viktig resurs for att kunna utféra KTH:s uppdrag om att bedriva utbildning och
forskning. Utveckling av verksamheten behover ske parallellt med lokalplanering och
lokalforsorjning. Flera faktorer som péaverkar ar héllbarhet, tillganglighet, sikerhet, och
digitalisering. Fastighetsavdelningen uppdrag ar att tillhandahélla andamalsenliga lokaler for
studenter och anstallda.

KTH:s styrelse ska i enlighet med regeringens direktiv faststilla lokalforsorjningsplan dar det
ingar uppgifter om storre andringar. Sedan ar 2022 faststaller styrelsen
lokalforsorjningsplanen i samband med planeringsforutsiattningarna i juni.

Tidigare lokalférsorjningsplan har utgatt fran KTH:s campusplan samt KTH:s tidigare
utvecklingsplan for 2018 — 2023. Arbetet med en ny campusplan kommer att paborjas under
2024 med en utviardering av tidigare campusplan.

I avsaknad av nu gillande campusplan utgar KTH:s lokalforsorjningsplan fran KTH:s vision
och overgripande mal (V-2023-0668), liksom andra beslut fattade av KTH:s styrelse och
rektor som har baring pa héllbarhet och lokaler. KTH éar i ett skede av flera forandringar som
paverkar lokalnyttjandet, lokalplanering och lokalférsorjning. Dessa sammanstalls i
lokalférsorjningsplan 2025-2027.

2. Beslut som har baring pa den langsiktiga lokalplaneringen

2.1 KTH:s vision och overgripande mal
Visionen for KTH ar att vi tar ledningen for en héllbar samhallsutveckling. (V-2023-0668).

”Vi ar modiga, kreativa och ansvarstagande, drivna av att mdjliggora ett hallbart och jamstallt
samhille. Vara campusmiljoer ska vara héllbara, tillgangliga och levande. Arbetsmiljon ska
vara kreativ och trygg dar medarbetare trivs och ges forutsattningar att né framgéng i sina
arbetsuppgifter. Studiemiljon ska vara trygg och kidnnetecknas av ett rikt och inkluderande
studentliv som skapar upplevelser, sociala kontakter och mervarden for studenternas
langsiktiga utveckling. Vara fysiska och digitala lar- och studiemilj6er ska stédja samarbete
och interaktion mellan studenter och larare.”

Vi ska ha en effektiv och langsiktig lokalplanering med klimatanpassade byggnader som ar
utformade efter verksamhetens behov och forutsattningar. Var ekonomi ska vara i balans och
vi ska anvianda vara resurser pa ett ansvarsfullt och hallbart satt.

1 Visionstexten knyter dven an till KTH:s 6vergripande héllbarhetsmal nr 5 att KTH:s verksamhet ska
praglas av en god hushallning med resurser sa att det bidrar till en hallbar utveckling och
klimatneutralt samhaélle. Eftersom svenska byggnader star for ungefar 40 % av Sveriges
energianviandning och att svenska byggnader star totalt for en dryg femtedel av Sveriges utsliapp av
vaxthusgaser ur ett livscykelperspektiv, ar det rimligt att beakta detta nar vi pratar om langsiktig
lokalforsorjning pd KTH. www.naturvardsverket.se klimat/bygg och fastighetssektorn
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2.2 Ekonomi i balans

Rektor har fattat beslut om dtgarder for en ekonomi i balans (V-2023-0079) I samband med
det fick prorektor i uppdrag att ta fram forslag pa hur lokalkostnaderna kan minskas i
enlighet med malet for den av universitetsstyrelsen faststillda ramen om 16,1 procent av de
totala kostnaderna.

I juni 2022 faststillde universitetsstyrelsen KTH:s planeringsférutsattningar 2023—2025 (V-
2022-0374). Dar angavs att: ’KTH ska presentera atgirder for kostnadskontroll som leder till
att andelen lokalrelaterade kostnader i det langre perspektivet inte 6verstiger 16,1 %, i syfte
att frigora resurser for KTH:s karnverksamhet: forskning, utbildning och samverkan”.

P& grund av den mycket kraftiga inflationen 2023-2024 med en indexering pa niastan 20 %
aren 2022 till 2024 ar det osannolikt att malet om 16,1% nas innan 2030 dven med mycket
kraftfulla insatser for att fa ned kostnaderna.

2.3 Campusdversyn

KTH diskuterat behovet av att ta ett helhetsgrepp om KTH:s campus och lokaler med
utgangspunkt i att skapa en akademisk miljo som bidrar till KTH:s utveckling och
internationella konkurrenskraft. I november 2020 beslutade rektor att genomfora en 6versyn
av KTH:s fem campus. Oversynen resulterade i en rapport som presenterades 2021: Rapport
om KTH:s campus — 6versyn av KTH:s fem campus (V-2020-0777). Under 2021 genomfordes
aven en separat analys av Electrumlaboratoriet, inklusive en strategi: Electrum Laboratory
Strategy 2027 and beyond. Med anledning av KTH:s ekonomiska liage beslutade rektor i
februari 2023 (V-2023-0079) att uppdra till prorektor att foresla hur lokalkostnaderna kan
minskas och 6vergripande utreda konsekvenserna av forandrad verksamhet pa nagot eller
néagra av KTH:s campusomraden. Prorektor presenterade den 31 mars 2023 en promemoria
som utmynnar i fem scenarier (V-2023-0079). I april 2023 beslutade rektor att uppdra at
prorektor att genomfora en fordjupad utredning av de fem scenarier for lokalisering av
verksamhet vid KTH:s nuvarande campus som presenterats (V-2023-0277). Denna utredning
ledde fram till att universitetsstyrelsen den 22 november 2023 fattade beslut om
lokaliseringen av verksamhet vid KTH:s campus (V-2023-0821).

Beslutet innebar bland annat att KTH:s nuvarande verksamhet i Sodertilje flyttas till KTH
Campus och Campus Flemingsberg, samt att KTH:s nuvarande verksamhet i Kista flyttas till
KTH campus med undantag for Electrumlaboratoriet. Arbetet med flyttarna av
verksamheterna fran Sodertilje och Kista organiseras i form av ett program med olika
delprojekt och rektor har i februari 2024 faststillt ett programdirektiv for omlokalisering av
verksamhet vid KTH:s campus (V-2024-0084).

Som en f6ljd av detta ar beslut om utredning av Electrumlaboratoriet 1angsiktiga
utveckling.(V-2024-0169). Utredningen innefattar att kartlagga anvandningen av
forskningsinfrastrukturen, beskriva anlaggningens ekonomiska forutsattningar, inventera
statusen pa anlidggningen och utreda forutsattningarna for olika mojliga huvudmannaskap.
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Utredningen ska belysa for- och nackdelar med olika handlingsalternativ vad giller
anlaggningens framtida utveckling.

Programdirektivet for omlokalisering av verksamhet vid KTH:s campus Sodertélje,
Flemingsberg respektive Kista innebar att en méangd olika anpassningar av lokaler och ytor
behover vidtas. De inflyttade utbildningsprogrammen, tillsammans med utokade
antagningsvolymer innebar en hogre belastning pa befintliga utbildningslokaler. For att mota
forandringsbehovet inom lirandemiljoerna uppdras en specifik grupp med stark koppling till
verksamheten att utreda och ldgga fram forslag pa hur larandemiljoerna ska utvecklas. Detta
bor ske i samklang med parallella utvecklingsprojekt som beror larandemiljoerna.(V-2024-0
084)

2.4 Beslut om principer for framtidens utbildning

KTH:s arbete med att utveckla utbildningsverksamheten beskrivs i ett forandringsprogram
for framtidens utbildning. Det bygger pa beslut om principer som ska utgora ramverk for
utvecklingen av KTH:s utbildningar. Programmets arbete struktureras i ett ramverk som
utgors av 13 principer dir tva principer paverkar utvecklingen av lokaler. Det ar Princip 5:
Oppna experimentella miljder som innebér att utbildningen av hog grad priglas av interaktiva
undervisningsmoment och 6ppna experimentella miljoer som utvecklar det praktiska
yrkeskunnandet och bidrar till nytdnkande, innovativa losningar och nya arbetssatt. Princip
6: Livfullt campus stipulerar att KTH:s fysiska och digitala campus ar héllbara, tillgangliga
och sociala studie- och arbetsmiljéer dar fardigheter och yrkeskunnande utvecklas, idéer och
drommar férverkligas och innovation skapas. Dessa tva principer har baring pa hur lokalerna
langsiktigt ska utvecklas pa KTH:s campusomraden. (V-2022-0380)

2.5 KTH:s overgripande hallbarhets- och klimatmal samt handlingsplan

Hallbarhetsmal och klimatmal har beslutats av Rektor (V-2021-0087) och giller fran och med
den 2021-02-02. KTH:s hallbarhetsmal giller for perioden 2021-2025 och klimatmal for
perioden 2021-2045. For de overgripande mélen finns det framtagna delméal och en
universitetsovergripande handlingsplan. Handlingsplanen har beslutats av Rektor (V-2021-
0088) och stracker sig mellan 2021-2025.

KTH:s lokaler paverkar hallbarhet- och klimatarbetet pa flera olika satt. KTH:s ska i enlighet
med hallbarhetsmalen minska klimatpaverkan fran lokaler och byggnader utifran ett
livscykelperspektiv (byggprocess, brukarskede och rivning). Det innebar att exempelvis
energieffektivisering, val av material och avfallshantering ska beaktas i den langsiktiga
lokalplaneringen.

2. Lokalforsorjningsplan

Lokalfoérsorjningsplanen for 2025-2027 utgar fran ovanstaende strategiska beslut och
inriktningar och ska redovisa hur ovanstaende beslut paverkar planeringen.
Lokalforsorjningsplanen beskriver vidare nuvarande lokalbestand, pagdende projekt samt
lokalrelaterade kostnader for innevarande ar men ger dven en prognos for kostnadsutveckling
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under planeringsperioden. Lokalforsorjningsplanen beskriver ocksa vilka dtgarder som
genomfors for 6kad kostnadskontroll.

3.1 Hallbara byggnader, upphandling och avfall

KTH:s héllbarhetsmaél och handlingsplan med dtgéarder for resurshushéllning som knyter an
till lokalforsorjningsplanen ar delmélen for upphandling, avfall och héllbara byggnader.

En stor anledning till att KTH behover effektivisera nyttjande av lokaler ar att minska
energianvandningen. Det ar mer hallbart att ha lokaler som nyttjas effektivt. Det vill saga att
inte ha kontor eller gemensamma ldrandemilj6er eller forskningsmiljoer som stéar outnyttjade
samt att driftoptimera lokalerna. Som exempel har KTH i samverkan med fastighetsigare
tagit fram en gemensam energiplan for att minska energianviandningen samt sett 6ver
organisation och arbetssatt for ett strategiskt energiarbete.

Fastighetsigarna kommer fortsatt att utoka solcellsanlaggningarna pa KTH Campus i dialog
med verksamheten. Vi behover fortsatt forbattra forutsattningarna for att f6lja upp KTH:s
energianviandning samt for styrning av ventilation, vairme och framférallt kyla.
Ventilationsatgarder for labb behover fortsiattningsvis ses 6ver. Ventilationsstyrning via Time
Edit och nirvarostyrning utreds och implementeras i larosalar pa KTH Campus och Campus
Flemingsberg. Omfattande belysningsbyte till LED (armaturer) kommer att ske pd KTH
Campus med start 2024.

I samband med renoveringar och ombyggnationer ska héllbarhetskrav stillas i de
upphandlingar som behover genomforas i syfte att minska klimatpaverkan. KTH stéller
héllbarhetskrav i alla ny- och ombyggnadsprojekt dar KTH ar hyresgést i enlighet med minst
Miljobyggnad Silver for ombyggnation. Indikatorer for projekten foljs upp arligen.
Energieffektiviseringsatgarder genomfors i samband med ombyggnationer och
lokalanpassningar. En sarskild budget avsatts for att finansiera hallbarhetsatgarder som
langsiktigt leder till ekonomiska besparingar.

Arbetssitt for atervinning och ateranvindning har utvecklats genom projekt cirkulira
mobelfloden. Syftet med projektet dr att infora en central hantering av mobler for att minska
klimatavtrycket och kostnaderna fér hantering av mdébler. Vi behover ocksa forbattra den
cirkuldra hanteringen av vara IT produkter samt anvindningen av vara serverhallar i syfte att
minska energianvindningen. KTH behover forbattra hanteringen av avfall bade da det géller
kallsortering och hantering av verksamhetsavfallet samt det farliga avfallet. Det behover
skapas forutsattningar sa att bade anstéllda och studenter sorterar avfall pa ett korrekt sitt.
En gemensam miljostation byggs pa KTH Campus under 2024.

Haéllbarhet ska beaktas i Campusflytten i enlighet med KTH:s hallbarhetsmal och foljs upp
genom framtagna indikatorer.

Implementermg av grona avtal eller dylikt bor utviarderas och ses 6ver for KTH:s hyresavtal.
Oppettider pa Campus ses over i syfte att 6ka tryggheten och driftoptimera lokalerna for
minskad energianvandning.
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4. Lokalbestand

4.1 KTH:s lokalbestand vid utgangen av 2023

KTH har verksamhet inom fem olika campusomréaden i Stockholmsomradet, KTH Campus,
KTH Kista, KTH Flemingsberg, KTH Solna och KTH Sodertélje. KTH:s huvudsakliga
hyresvird ar Akademiska Hus AB, men i Flemingsberg och Sodertélje 4r Hemso respektive
Samhallsbyggnadsbolaget fastighetsdagare och hyresvardar. I KTH Solna hyr KTH lokaler i
andra hand av Karolinska institutet.

KTH har sedan tidigare tecknat tioariga hyresavtal i ssmband med den forsta avtalsperioden.
Enligt forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalf6rsorjning ska universitet och
hogskolor inhdmta regeringens medgivande om hyresavtalens 16ptid ar langre an tio ar. KTH
har tre avtal med hyresavtal med 16ptid ldngre an tio ar: Flemingsberg med 16ptid till 2036,
Arkitekturskolan 43:4A och KTH Entré 43:4B Drottning Kristinas Vag 2-8 med 16ptid till
2035 samt 43:23 Brinellvigen 8 med loptid till 2027.

Vid utgdngen av 2023 uppgick KTH:s lokalbestand totalt till ca 281 100 m2, exklusive
student- och gastforskarbostidder. Drygt 31 800 m2 hyrs ut i andrahand till bland andra
Stockholms universitet, Roda Korsets Hogskola och Karolinska institutet. En stor mangd
mindre andrahandsavtal finns dven utspridda inom bestandet.

Enligt ovan ndimnda beslut om omlokalisering av campus kommer KTH helt ldmna lokalerna
(8 400 m2) i Sodertélje hosten 2025 och i Kista lamnar KTH uppskattningsvis 11 200 m?2
lokaler (Minus Electrumlaboratoriet) frdn hosten 2026. Darmed kommer KTH:s lokalarea att
minska till 2027. Kostnaderna for avtalen minskar i den takt avtalen 16per ut, om vi inte
lyckas forhandla andra villkor med fastighetsdgarna. Inga avtal langre dn tio ar planeras
under perioden.

Tabell 1: Area per campus

Campus Aream22024 | Area m2utgang 2027
KTH Campus 226 075 222124
KTH Flemingsberg 13 823 13 823
KTH Kista 17 129 5900
KTH Soédertélje 8391 0
KTH Solna (SciLifeLab)? 15 688 15 688
Summa 281 100 257 535

2 Lokalbehovet pd Campus Solna &r stort och det pdgér utredning kring att utdka forhyrd yta.
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4.2 Disponibla lokaler

I KTH:s lokalbestand finns disponibla lokaler som inte &r upplatna till nagon specifik
verksamhet. I mars 2024 var den kategorin 15 700 m2, vilket ar ca 5,6 procent av inhyrd area,
och en okning fran tidigare ar. En lokalreserv pa 2 till 3 procent bor finnas for att kunna
hantera plotsliga forandringar i verksamhetens lokalbehov. Mangden disponibla lokaler beror
pa att samtliga skolor uppmanats att effektivisera sitt lokalnyttjande. I samband med flytt av
verksamheter till KTH Campus ska fastighetsavdelningen samordna lediga ytor gemensamt
med skolorna. Disponibla lokaler riknas ockséa de lokaler som anvinds for evakuering av
verksambhet vid storre renoveringar och hyresgistanpassningar. Disponibla lokaler kan under
kortare perioder hyras ut till externa verksamheter med koppling till nagon av KTH:s skolor.

4.3 KTH-gemensamma larandemiljoer

KTH-gemensamma larandemiljoer dr 6vningssalar, horsalar, datorsalar, grupprum och 6ppna
studieytor. Dessa lokaler ar generellt utformade for att passa samtliga utbildningsprogram.
KTH-gemensamma larandemiljoer finns inom KTH:s fyra av fem campusomraden. Fran och
med 2024 har en ny modell inf6rts for fordelning av lokalkostnaderna som bland annat
innebar att det dr samma internpris per kvadratmeter oavsett vilket campus lokalen finns.
Utbildningslokalerna hanteras centralt och med en gemensam prislista beroende pa storlek
pa lokalen och lokalens utrustningsniva. Verksamheten betalar for utbildningslokalerna
Larosalarna schemalédggs och ar bokningsbara via TimeEdit, KTH:s lokalbokningssystem.
Salarna debiteras per timme.

Totalt utgéor KTH-gemensamma lirandemiljoer drygt 18 procent, ca 50 000 m23, av det totala
lokalbestandet. Kostnaden for KTH-gemensamma larandemilj6er finansieras via intakter
baserat pa bokningar i lokalbokningssystemet TimeEdit och avlyft fran grundutbildnings-
anslaget. Infor 2024 sa infordes gemensamma timpriser for de KTH-gemensamma
larandemiljoerna vilket bland annat innebar att priserna hojdes med 40 % i syfte att minska
avlyftet och oka sjalvfinansieringen. Larandemiljoerna pA KTH Campus kommer behova
nyttjas mer effektivt och utvecklas infor att mangden studenter kommer att bli fler.

5. Forandringar avseende lokaler 2024 till 2027

KTH:s lokalforandringar ska leda till ett mer effektivt och hallbart lokalutnyttjande. Detta kan
ske genom en god samordning av samtliga skolor och verksamhetsstodets insatser. Samtliga
skolor har under det senaste aret arbetat aktivt med att effektivisera hur vi nyttjar vara
lokaler. I och med detta har andrahandsuthyrningen 6kat. For att uppna basta effekt ska KTH
ha en helhetssyn kring lokalnyttjandet dar man utgér fran de behov som verksamheten har.
Sedan den 21 maj finns 4ven KTH:s verksamhetsplan for 2024—2026 (V-2024-0414). I den
beskrivs att attraktiva campusmiljoer for studenter och medarbetare dr av stor vikt for
kvaliteten i verksamheten. KTH ska genom campusutveckling skapa forutsattningar for

3 Varav KTH Campus 37 500 m2, Kista 4 900 m2, Flemingsberg 3 300 m2 och Sédertilje 4 300 m2 i enlighet med
senaste kodning i fastighetssystemet.
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kompletta akademiska miljoer och andamaélsenlig organisering av laborativa miljoer. Under
2024 ska KTH fortsatt planera omlokaliseringen av verksamhet fran Kista och Sodertilje, i
enlighet med universitetsstyrelsens beslut att koncentrera KTH:s verksamhet till farre
campusomraden. Det innebar framfor allt utveckling av befintliga miljoer pA KTH Campus
och Campus Flemingsberg for studenter, medarbetare och verksamhet. KTH behover ha en
overgripande planering for ett mer effektivt lokalnyttjande. Arbetet fortsitter enligt projektets
tidplan under 2025-2026.

Under nagra ar har utredning pagatt i syfte att utrona lokalbehovet pa Campus Solna for
SciLifeLab:s verksamhet. Det finns ett behov av storre ytor och beroende pa vad som beslutas
kan det bli aktuellt av en inhyrning av ytterligare lokaler. Detta skiljer sig fran alla annan
verksamhet pa KTH dar ytorna maste minska. Lokalerna pa Campus Solna nyttjas av KTH,
Karolinska institutet och Stockholms universitet.

5.1 Behov av lokalanpassningar i samband med omlokalisering vid KTH Campus.

Forandringarna forutsatter en mangd olika anpassningar av lokaler och ytor bade for de
verksamheter som flyttas fran Kista och Sodertilje, men dven for den befintliga verksamheten
vid KTH Campus. Kirnverksamheten ansvarar for att beskriva de faktiska behoven och
funktionskraven. Inom ramen for KTH:s sammantagna lokalbestand och behov av
anpassningar formulerar och prioriterar darefter fastighetsavdelningen det lokalprogram som
sedan rektor beslutar.

Okning av antal studieplatser

Behov av ombyggnation av befintliga undervisningslokaler+
Anpassning av laboratorielokaler

Optimerat nyttjande av kontorsytor

Okat behov av datorsalar.

Oversyn av sektionslokaler

5.2 Inriktning hantering av hyresavtal under perioden

De kraftigt 6kade lokalkostnaderna innebar stora utmaningar for KTH. Var verksamhet
kraver laborativa miljoer vilket ar kostsamma och energikravande. Men de ar en forutsattning
for att bedriva utbildning av hog kvalitet. KTH har en aktiv dialog med fastighetsdgarna kring
ett effektivare lokalutnyttjande och kring framtida forandringar och kring mojligheter att pa
olika sétt minska kostnaderna.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH fortsatt att driva frdgan om att index-
upprakning endast ska ske med 70 procent av indexforandringen. Argumentet till detta ar att
det finns en viss koppling i framtida pris- och l16neomrikning i och med att omrékningstalen
for lokalkostnader tar hansyn till 70 procent av forandring av konsumentprisindex.

4 En specifik arbetsgrupp med olika representanter fran kiarnverksamhet och stodverksamhet har inrittats for
hantering av gemensamma laromiljoer. Férandringar och omstruktureringar av dessa lokaler bor planeras noga
och ske 6ver en langre tid pa arsbasis till IT- och fastighetsavdelningen infor framtagningen av KTH:s érliga
lokalforsorjningsplan.
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Indexupprikning av avtal med mer &n 70 procent av forandring av konsumentprisindex
innebar att KTH arligen far binda en storre del av sina anslagsmedel till 6kade
hyreskostnader. Snittet for KTH:s avtal ar i dag cirka 9o procent dar framfor allt avtal slutna
de senaste aren har 100 procent indexering, vilket innebar att det kommer att ta tid innan
KTH nar malet om 770 procent.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH &ven fortsatt att driva fragan om att avtal,
dir det funnits ett tilligg for en genomford investering i hyran, ska férhandlas om mojligt till
en lagre niva nir investeringen ar avbetalad.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH aven se over gransdragningslistor for att
skapa tydlighet och en forutsagbarhet om vilka kostnader som KTH behdover avsiatta for drift
och underhéll, sikerhet och brand samt arbetsmiljo i form av tillganglighet, akustik och
belysning.

5.3 Lokalrelaterade investeringar till och med 2027

KTH:s huvudsakliga hyresviard Akademiska Hus AB tillimpar sedan en tid tillbaks en modell
som innebir att hyrespaverkande investeringar i KTH:s lokaler upp till 5 mnkr debiteras KTH
som en direktdebitering medan investeringar 6ver 5 mnkr resulterar i ett omférhandlat
hyresavtal eller som ett tilliggsavtal i de fall den aterstaende forhyrningstiden understiger tre
ar.

Investeringar i KTH:s lokaler dar KTH direktdebiteras, redovisas som forbattringsutgift i
annans fastighet och anlaggningsfors i enlighet med KTH:s riktlinjer. Aktiviteter
understigande 0,5 mnkr kostnadsfors medan aktiviteter darover blir en anldggningstillgidng
som i normalfallet skrivs av under 10 ar.

Det finns pagaende och planerade lokalrelaterade investeringar under perioden. Det radande
ekonomiska laget innebar att det har skett en 4ndrad hantering av planering av
lokalinvesteringar. Varannan vecka traffas skolchefer, universitetsdirektor under ledning av
pro-rektor i en sirskild lokalgrupp. Fran verksamhetsstodet deltar fastighetsavdelningen och
ekonomiavdelningen. Vid dessa méten redovisas dndringar avseende lokalforsorjningsfragor
samt redovisar inkommande forfragningar om dndringar i lokaler med dartill 6nskemal om
investeringar. Endast verksamhetskritiska investeringar prioriteras.

I samband med investeringar i KTH:s fastigheter sker ofta dven investeringar i exempelvis
inredning och AV-utrustning. Direkta kostnader och avskrivningar relaterat till detta finns
inte med i det som KTH i dagsldget bendmner som lokalrelaterade kostnader. I beskrivningen
nedan av pagaende, beslutade och planerade investeringar under perioden kan inslag av den
typen av kostnader ingd. KTH arbetar for en tydligare beslutsprocess rorande investeringar
vilket kommer att innebara att det framéver ges mojlighet att sarskilja dessa.

Under 2024 kommer KTH tillsammans med Akademiska hus fortsétta att driva sensor-
projektet dar syftet ar att KTH ska fa forstaelse for hur mycket olika lokaler nyttjas. Det ger
KTH forutsattningar att prioritera investeringar i den miljo som ar mest efterfragad. Projektet
kommer borja leverera resultat under andra kvartalet 2024 for att utvecklas over tid.
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5.3.1 Pagaende och beslutade investeringar

I byggnad 49:3 kommer det utforas ombyggnation av tva stycken serverhallar. Den
ena hallen kommer fortsiattningsvis att nyttjas av de befintliga hyresgisterna i
byggnaden. Den andra hallen kommer att nyttjas av KTH:s IT avdelning, samt
forskare pa SciLifeLab. Genom investeringen i 49:3 s kommer KTH att kunna frigora
kostsamma och ineffektiva ytor pa 6vriga campus.

5.3.2 Planerade ej beslutade investeringar

KTH har tre pagaende projekt i Campusdéversynen som pagar 2024-2027. Da Campus
Valhallaviagen och Campus Flemingsberg ska erbjuda bade arbetsmiljo och studiemiljo
for fler, ar det centralt att miljoer utreds och anpassas for att pa basta satt stodja
verksamheten. Aven ett tilliggsuppdrag gillande de KTH-gemensamma
larandemilj6erna ar pagaende.

Tidigare ekonomisk analys har indikerat pa 45 mnkr i investeringskostnader totalt for
detta. Planering pagar kring omfattning och planer for genomforande.

KTH har en underhallsplan for 2018-2025 gillande de KTH-gemensamma
larandemiljoerna. Ambitionsnivan har anpassats utifran de rddande ekonomiska
forutsattningarna och den beslutade campusoversynen. De larandemiljoer som har
behov av 6versyn och anpassningar under 2025 &r foljande;

o KTHB ar idag en av de mest anvianda lokalerna pa KTH. Den hoga
nyttjandegraden stéller krav pa anvidndbara, taliga och vil gestaltade 16sningar.
Campusoversynens foljdverkan kan paverka narvarograden i KTHB vilket gor
att en uppdaterad miljo ar en prioriterad fraga for hela KTH. Syftet ar att skapa
en uppdatering av tekniska losningar och med stod av pedagogiska metoder
utrusta lokalerna med relevant inredning for effektiva och funktionella
ovnings- och larosalar i biblioteket.

o V-huset (43:11); Under 2023 har V-salar renoverats med ny teknik. Det
aterstar tre stycken horsalar som bor atgiardas under 2024-25.

o Fylkesalarna (43:22); Framover kommer datorsalar att fa en okad
belaggningsgrad pa Campus. Fylkesalarna har under en langre tid statt infor en
renovering/underhéll och ir i stort behov av effektivisering. Dessa salar nyttjas
aven av Funka studenter och behéver darfor tillganglighetsanpassas.

AlbaNova; Under 2020 inventerades utbildningsmiljoerna och det konstaterades att
det behovs en renovering av den inre miljon. Flera salar har bristfillig teknisk
utrustning och fordunkling vilket behover atgardas. Salarna har ocksa en fast
inredning och &r inte flexibla.

P& KTH finns cirka 1 300 studenter som har kompensatoriskt stod fran Funka. Funka

rekommenderar stod for studenter pa alla campus samt administrerar examinationen
som ges pa Campus Valhallavagen. I nuldget har Funka tva vaningsplan i V-

10 (15)



ke

oy,
ﬁf’ KTH %ﬁg Dnr: V-2024-0339 1.2

VETENSKAP
28 OCH KONST %%

L

6.

byggnaden. En tillgianglighetsanpassning av datorsalarna i V-huset kommer utféras
for att tdcka behovet som Funka har.

KTH:s arbetsmiljo och studiemiljo ska vara attraktiv, inkluderande och jamstalld. For
att tillhandahalla en attraktiv miljo planerar Fastighetsavdelningen atgiarder inom
skyltning, yttre och inre tillganglighet samt vissa akustiska utredningar och
justeringar. Kostnaden uppskattas till 7-8 mnkr under 2024-2027.

I enlighet med KTHs mal att vara arbetssitt ska vara effektiva héllbara och
framatsyftande, avser delar av VS infora ett flexibelt arbetssitt. Det innebar att
medarbetarna kommer dela pa samtliga arbetsmiljoer och inte ha en fast plats och
skrivbord. Det blir ett effektivare nyttjande av kontorsmiljoer och en lokalutformning
som mojliggor ett 6kat samarbete och mgjlighet for alla medarbetare att nyttja arbete i
olika ljudzoner. Detta innebar att KTH VS kommer att minska forhyrd yta.

I och med att vi 6kar lokalnyttjandet och flyttar in studenter till KTH Campus och
Campus Flemingsberg kommer vi {4 ett storre behov av studieplatser. For att skapa
klarhet i hur ménga studieplatser det finns pa KTH idag pagar ett projekt gemensamt
med Tekniska Hogskolans Studentkar (THS) att rdkna studieplatser. Det finns ett
onskemal att 6vningssalar och datorsalar ska utoka oppettiderna for att antalet platser
ska bli tillgangliga under en storre del av dagen. I Alba Nova och Flemingsberg finns
ocksa en mojlighet att skapa fler studieplatser.

I maj 2024 presenteras en forstudie for att i samband med KTH:s 2000-arsjubileum
2027 skapa forutsattningar for en ny arena och motesplats. Forstudiens syfte ar att
undersoka KTHB:s forutsattningar och mojligheter att rymma detta.

I linje med att effektivisera nyttjandet av forhyrd yta ska yta for forrad ses over.

Investeringar i utrustning kopplad till sikerheten sdsom dorrbladslésare, kameror och
skalskydd bedoms uppga till cirka 70 mnkr aren 2024-2027.

Utredning kring sektionernas lokalbehov i samband med omlokalisering av campus
sker under 2024.

Student- och gastforskarbostader

KTH har mojlighet att hyra ut student- och gastforskarbostiader i andra hand i enlighet med
forordning om mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahélla bostader (SFS
2022:1515). KTH nyttjar den mojligheten.

KTH har inte haft krav pa full kostnadstdackning nir det géller uthyrning av student- och
gastforskarbostader i andra hand. Under 2025 berdaknas KTH att samfinansiera uthyrningen i
andra hand med 13 mnkr. Behovet av samfinansiering beriaknas minska till 8 mnkr fran och
med 2026 till f6]jd av att hyrorna hojs ytterligare.
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KTH blockforhyr i dagslaget drygt 867 rum och ldgenheter runt om i Stockholm vilka nyttjas
till uthyrning i andra hand som studentbostidder. KTH blockforhyr dven cirka 245 ldgenheter
runt om i Storstockholm vilka nyttjas till uthyrning i andra hand som gistforskarbostader.
KTH bedomer att behovet av bostader kommer att vara stort dven framéver.

7. Lokalkostnader

KTH:s lokalkostnader omfattar forutom lokaler for KTH:s egen verksamhet dven lokaler for
student- och gastforskarbostdder samt lokaler som hyrs ut i andra hand, till fraimst andra
larosaten. Lokalkostnader ar den nist storsta utgiftsposten. KTH:s lokalkostnader kommer
att fortsatta vara hoga de kommande aren efter en mycket hog indexering under 2023 och
2024 pa grund av den hoga inflationen.

KTH har generellt sett 1dnga hyresavtal och en hog andel specialiserade lokaler, vissa
renoveringsbehov och kostnader for flytt av verksamhet fran Kista och Sodertilje innebar att
KTH i dagslaget inte ser att lokalkostnaderna kommer att sjunka de nirmaste aren. Om
kostnaderna ska sjunka framover innebar det att KTH behover 1amna ytterligare byggnader
eller avstd renoveringar eftersom indexeringen berdknas innebara cirka 20-21 mnkr per ar i
okade kostnader. Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da
hyresavtalens indexering ar kopplad till KPI. Infér 2025 budgeterar KTH for en indexering
om 2,5 procent.

Lokalkostnaderna enligt resultatrakningen uppgick till 1 079 mnkr for 2023 och har
budgeterats till 1 147 mnkr for 2024. I de beriaknade kostnaderna for 2024 och prognoser for
de kommande &ren har hiansyn tagits till kinda forandringar i KTH:s lokalbestand.

Utover de direkta lokalkostnaderna, sdisom exempelvis lokalhyra och kostnader for el, varme,
kyla och vatten enligt ovan, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivnings-
kostnader for forbattringsutgift pa annans fastighet m.m. De totala lokalrelaterade
kostnaderna beraknas till 1 256 mnkr 2024 (1 155 mnkr i 2023 ars utfall) for att stiga till 1 286
mnkr 2025. I planeringen utgar vi ifran att vissa investeringar kommer att behdva goras dven
fortsattningsvis.

Tabell 2 visar beriaknade lokalrelaterade kostnader for 2025 och prognos for 2026 och 2027.
Lokalhyrorna beriknas att indexeras med 2,5 procent 2025, 2026 och 2027.5

Lokalkostnaderna enligt resultatrakningen uppgick till 1 079 mnkr fér 2023 och har
budgeterats till 1 147 mnkr for 2024. I de berdknade kostnaderna fér 2024 och prognoser for
de kommande &ren har hiansyn tagits till kinda forandringar i KTH:s lokalbestand.

Utover de direkta lokalkostnaderna, sdisom exempelvis lokalhyra och kostnader for el, virme,
kyla och vatten enligt ovan, finns kostnader for stadning i egen regi samt avskrivnings-
kostnader for forbattringsutgift pa annans fastighet m.m. De totala lokalrelaterade
kostnaderna beraknas till 1 256 mnkr 2024 (1 155 mnkr i 2023 ars utfall) for att stiga till 1 268

5 Antagandet bygger pa prognoser om KPI.
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mnkr 2025. I planeringen utgar vi ifran att vissa investeringar kommer att beh6va goras dven

fortsattningsvis.

Tabell 2. Lokalkostnader

KTH:s lokalrelaterade kostnader, mnkr

Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i andra
hand och student/ gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten
Lokalvard, extern entreprenad inkl.
stddmaterial

Lokaltillbehér och dvriga lokalkostnader

Reparationer avseende hyra lokaler och
byggnader

Summa lokalkostnader enligt
resultatrakning i arsredovisning

Arets avskrivningskostnader, férbéattringsutgift
annans fastighet

Lokalvard i egen regi

Ovriga lokalrelaterade kostnader som fordelas
via internprismodeller mm.!

Summa lokalrelaterade kostnader

KTH:s kostnader i enlighet med
arsredovisningen

KTH:s lokalrelaterade kostnader for student-
och gastforskarbostader samt intakter for
uthyrning i andra hand?

KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela
via internprismodeller mm.3

KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade
kostnader for student- och
gastforskarbostader samt intékter for
uthyrning i andra hand

Andel lokalrelaterade kostnader fér KTH:s
verksamhet, procent

Utfall
2022

894

56
22

12

988

50

25

1063
5426

210

853

5216

16,3%

Utfall
2023

965

72
23
2

16

1079

52

24

1155
5742

222

933

5520

16,9%

Budget
2024

1048

79
12

3
5

1147

52
28
29

1256
5935

230

1025

5705

18,0%

Beraknat
2025

1046

67
21

6
17

1158

52
28
30

1268
5982

234

1034

5749

18,0%

Prognos
2026

1085

67
22

8
17

1200

52
29
31

1311
6 053

245

1067

5808

18,4%

Prognos
2027

1099

67
22
11

17

1216

52
30
32

1329
6120

247

1081

5873

18,4%

1 Inkluderar internt kopta sikerhetstjanster, utrustning exkl. avskrivningar, interna (ej salstillsyn) och externa konsulttjanster
och drift/6vrigt. Kostnaderna har ej redovisats i tidigare planeringsforutsittningar.

2 For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intékter dr lika med kostnader. For student- och géstforskarbostader
géller inte krav om full kostnadstédckning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna réknats bort.

3 Under aren 2020—2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt

myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.
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7.1 Méjliga atgarder for kostnadskontroll

For att frigora resurser for utbildning och forskning kravs en forbattrad kostnadskontroll
gillande KTH:s lokalrelaterade kostnader. Beslutet att lamna Kista och Sodertélje kommer att
innebara att KTH minskar forhyrd lokalyta. Den overgripande inriktningen innebar att i varje
del ifragasatta kostnader och i att i varje hyresavtal det ar mgjligt, omforhandla villkoren. I
varje investering ska vi sdkerstilla att de ar verksamhetskritiska.

Som namnts ovan ir det ett stort behov av att minska de lokalrelaterade kostnaderna. Under
perioden 2025-2027 kommer dock inte kostnaderna att sjunka pa grund av kostnader for flytt
av verksamheten fran Kista och Sodertilje tillsammans med stora behov av investering i
lokalernas sikerhet.

Inriktningen ar att minska total mangd forhyrd yta pa samtliga Campus forutom Campus
Solna. KTH behover dven se 6ver hur intdkterna kan oka. Tillfalligt lediga lokaler kan om
mojligt 1 hogre utstrackning hyras ut i andra hand.

e Samtliga skolor inom KTH har sett 6ver sitt lokalnyttjande och fortsatter med detta
infor och i genomforande av campusflytt.

e Verksamhetsstodet (VS) genomfor projekt for lokaloptimering for att kunna lamna
ytor. Ska vara genomfort hosten 2025.

e Akademiska hur har installerat 1 450 sensorer i lokaler p4A KTH Campus. Genom att
analysera data fran dessa i kombination med beldggningsgrad och bokningsgrad kan
vi fa battre insikter i det faktiska lokalbehovet och fa battre information till framtida
driftoptimering av KTH:s lokaler.

e Framtagande av statistikunderlag for hur Grundutbildningsmiljoer anvands i
praktiken ar en viktig parameter i arbetet med framtidens lokalnyttjande.

e Under 2024 genomfors ett arbete med att se 6ver beredning- och beslutsprocessen for
investeringar i lokaler.

8. Fordelning av lokalrelaterade kostnader inom KTH

Rektor har fattat beslut om en gemensam internprismodell for fordelning av lokalrelaterade
kostnader inom KTH, med undantag for verksamhet inom SciLifeLab vid campus Solna.
Modellen borjade gilla 2024-01-01.

I tabell 3, nedan, illustreras hur denna 6kning paverkar verksamheten inom KTH och vid
SciLifeLab. Inom SciLifeLab tillimpas en modell diar hyran betalas utifrdn area och sedan
tillkommer avgifter for tjinster och forbrukning, dar vissa tjanster beror pa area och andra
kostnader fordelas med andra fordelningsbaser och med att lokalerna nyttjas gemensamt av
KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet. Dar tillkommer ytterligare kostnader
an de som specificeras nedan vid fordelningen. Det gar darmed inte att dra ett likhetstecken
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mellan de belopp som anges i tabell 3 och vad som faktiskt fordelas inom SciLifeLab. Fokus i
detta avsnitt dr darfor lokalrelaterade kostnader att fordela via en gemensam
internprismodell.

Under 2024 fordelas 1 025 mnkr genom olika fordelningsmodeller. Infor 2025 bedoms 1 034
mnkr att fordelas via olika fordelningsmodeller och for 2026 beridknas beloppet uppga till 1
067 mnkr. Okningen av det belopp som ska fordelas har sin grund i 6kade kostnader for KTH
och dr ddrmed nigot som verksamheten behover ta hojd for i sin planering, &ven om KTH
initierar ett antal atgiarder for att na kostnadskontroll pa 1ang och kort sikt. I tabell 3 framgar
fordelningen via gemensam internprismodell, separat el-debitering och SciLifeLab. I
beloppen ingar inte eventuella atgiarder for att komma till ratta med det negativa
myndighetskapitalet inom lokalramarna.

Tabell 3. KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela

(Mnkr) 2024 2025 2026 2027
KTH:s lokalrelaterade kostnader att fordela 1025 1034 1067 1081
Via Internprismodell 960 970 1003 1016
Via separat el-debitering 24 22 21 21
Via ScilifeLab 41 42 43 44

8.1 Sammanfattning

Sammanfattningsvis finns det i dag flertalet beslut som pa verkar den langsiktiga planeringen
av lokalnyttjandet for KTH. De nu pagdende omlokalisering av campus ar utgangspunkt kring
de forandringar som behover ske for att majliggora bade en effektivisering av ytor men ocksa
en utveckling av KTH Campus. Detta kommer att ligga till grund for det 1angsiktiga
strategiarbete som ska ske i samband med arbete med Campusplanen for KTH samtliga
campus.

9. Lokalforsorjningsplanens koppling till
planeringsférutséattningarna

De 6vergripande ramarna for KTH:s lokalkostnader faststills i planeringsforutsiattningarna.
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