&by

STy,
ZKTH Y

VETENSKAP
28 OCH KONST %%

LI

PROTOKOLL Datum Diarienummer
2025-02-19 HS-2025-0003

Universitetsstyrelsens mote

Protokoll nummer:
1/2025

Datum for motet:
19 februari 2025 kl. 08.30-12.50

Plats for motet:
Styrelserummet, KTH Campus

Niarvarande ledamoter:
Johan Sterte, ordforande
Anders Soderholm

Ledamoter utsedda av regeringen:
Katarina Eckerberg

Bjarne Foss,

Kirsti Gjellan

Anna Haupt § 1—3.12 och 3.15—-6
Jan-Martin Léwendahl

Thomas Persson

Madelene Sandstrém § 1—3.14 och 3.16—6

Ledamoter utsedda av lidrarna:
Ulrica Edlund

Nicole Kringos § 1—3.14 och 3.16—6
Wouter van der Wijngaart

Ledamoter utsedda av THS:
Niklas Carlbaum

Gustav Heldt
Ugne Miniotaite

Foretriadare for anstillda:
Alexander Baltatzis
Jon Lindhe

Ovriga niirvarande:

Mikael Lindstrém, prorektor § 1—3.4, 3.6—3.14 och 3.16—6 Susanne Odung § 3.13—3.17
Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor § 1—3.12 och 3.14—6 Fredrik Olds;jo § 3.1-3.3
Christina Boman § 3.7 Malin Ryttberg § 3.13—-3.16
Victor Brusewitz § 3.11

Sandra Falck § 3.4

Ami Keita Jansson § 3.1-3.3

Magnus Jonsson § 3.8—3.12

Gabriella Lanciotti § 3.11

Justerares signatur: Sida 1 (13)



PROTOKOLL Datum Diarienummer
2025-02-19 HS-2025-0003

§ 1 Motet 6ppnas
§ 1.1 Val av justerare

Ugne Miniotaite utses att, tillsammans med ordférande och rektor, justera
universitetsstyrelsens protokoll.

§ 1.2 Foredragningslista och adjungeringar

Foredragningslistan faststills och adjungeringar godkinns. Protokoll fran méte med
arbetstagarorganisationerna enligt MBL (nr 1/2025) laggs till handlingarna.

§ 1.3 Foregaende motes protokoll
Protokoll fran foregdende mote (nr 5/2024) laggs till handlingarna.

§ 2 Rektors rapport

Rektor informerar om bland annat forslag pa teman for fordjupade diskussioner under
arets styrelsemoten, forskningspropositionen, aktuella utredningar, hallbarhet och status
for campusflyttarna.

§ 3 Arenden

§ 3.1 Beslut om arsredovisning 2024
(V-2024-0001), (V-2024-1004)

Enligt 2 kap. 2 § i hogskoleforordningen ska universitetsstyrelsen besluta om
arsredovisningar och viktigare framstallningar i 6vrigt samt sakerstilla att det vid
hogskolan finns en intern styrning och kontroll som fungerar pé ett betryggande satt.

Enligt 3 § myndighetsforordningen ansvarar myndighetens ledning bland annat for att
verksamheten bedrivs effektivt och enligt gillande ratt samt for att verksamheten
redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt.

Enligt 2 kap 9 § forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) ska ledningen
vid en myndighet som omfattas av forordningen om intern styrning och kontroll i
anslutning till underskriften i arsredovisningen lamna en bedémning av om den interna
styrningen och kontrollen har varit betryggande under den period som arsredovisningen
avser. Om ledningen bedomer att det har funnits vésentliga brister i den interna
styrningen och kontrollen, ska dessa kortfattat redovisas. Myndigheten ska i
arsredovisningen lamna en redovisning av vad som legat till grund for ledningens
bedomning. I redovisningen ska det 4ven ingd en 6vergripande beskrivning av
myndighetens arbete med intern styrning och kontroll.

Enligt KTH:s styrdokument Intern styrning och kontroll vid KTH (V-2024-0661)
sammanstéller KTH en &rlig intern rapport till universitetsstyrelsen om intern styrning
och kontroll med sammanfattande information om ledningsprocesser, intern miljo,
riskhantering, forebyggande av korruption samt om regelefterlevnad som ar av betydelse
for intern styrning och kontroll.

Fredrik Oldsjo, bitradande universitetsdirektor, och Ami Keita Jansson gruppchef vid
controllergruppen, foredrar arendet.
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Overliggning

Efter avslutad 6verldggning foreslar ordférande att styrelsen faststiller arsredovisning
2024 med de andringsforslag som framkom pa motet.

Ordforande finner att styrelsen bifaller det reviderade forslaget.
Universitetsstyrelsen intygar att:

e arsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Universitetsstyrelsen bedomer att:

¢ den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Universitetsstyrelsen beslutar att:
o faststilla drsredovisning 2024.
e ldgga rapport intern styrning och kontroll vid KTH 2024 till handlingarna.
e paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 3.2 Beslut om budgetunderlag for perioden 2026-2028
(HS-2025-0148)

Universitetsstyrelsen beslutar om budgetunderlag enligt 2 kap. 2 § hogskoleforordningen.

Enligt direktiv till budgetunderlag for verksamhet vid statliga universitet och hogskolor
inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade (U2022/03651) ska statliga universitet
och hogskolor senast den 22 februari varje ar l1amna budgetunderlag till regeringen.
Direktivet innehaller instruktioner for vad budgetunderlaget ska innehélla och ersatter
foreskrifterna om budgetunderlag i 9 kap. forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag.

KTH:s budgetunderlag bestar huvudsakligen av tva delar, strategiska utmaningar for
perioden och ekonomiska tabeller. De ekonomiska tabellerna visar verksamhetens
intdkter och kostnader, investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit,
lokalférsorjning samt avgifter och offentligrattslig verksamhet.

Fredrik Oldsjo, bitradande universitetsdirektor, och Ami Keita Jansson, gruppchef vid
controllergruppen, foredrar arendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:
o faststilla Kungl. Tekniska hogskolans budgetunderlag for perioden 2026—2028.

e paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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§ 3.3 Diskussion om planeringsforutsattningar infér styrelsens beslut i juni

Universitetsstyrelsen beslutar vid sitt ssmmantrade 5 juni 2025 om KTH:s
planeringsforutsattningar 2026—2028. Beslutet innehéller 6vergripande ekonomiska
ramar infor universitetets arbete med verksamhetsplanering och budget kommande
kalenderar (2026). I planeringsforutsattningarna anges aven prognoser for 2027 och
2028.

Med utgéngspunkt i styrelsens beslut om budgetunderlag och faststillande av
arsredovisning ges styrelsen vid detta sammantride mojlighet att lamna synpunkter kring
overgripande ramar infor varens framtagande av planeringsforutsattningar for kommande
ar. Arendet kommer #ven att diskuteras p& styrelsens sammantride 23 april 2025.

Fredrik Oldsjo, bitradande universitetsdirektor, och Ami Keita Jansson, chef for
controllergruppen, foredrar arendet.

§ 3.4 Beslut om arsrapport 2024 for SciLifeLab
(V-2024-0001)

Enligt regleringsbrev for budgetéret 2024 avseende Kungl. Tekniska hogskolan ska KTH i
samband med arsredovisningen limna en separat redovisning, i form av en
arsredovisning, av verksamheten inom Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning
(SciLifeLab).

Denna redovisning ska beskriva:
¢ den vetenskapliga verksamhetens kvalitativa och kvantitativa utveckling,
o vilka atgarder som har vidtagits for att sikerstilla SciLifeLab:s roll som ett
nationellt centrum,
hur projekt fordelats mellan olika universitet och hogskolor,
hur medlen fordelats mellan olika omraden,
samarbeten med naringslivet, hilso- och sjukvarden och andra berérda aktorer,
hur satsningen pa likemedelsutveckling genomforts, och
SciLifeLabs formaga till extern finansiering.

Redovisningen bendmns arsrapport da den inte uppfyller de férordningskrav som stills pa
en arsredovisning fran en statlig myndighet. Redovisningstekniskt ar det inte majligt att
sammanstilla redovisningen sa att forordningskraven uppfylls eftersom delar av
respektive lirosites redovisning sammanstills. Arsrapporten innehéller relevanta delar av
de deltagande larositenas ekonomiska utfall i syfte att dskadliggéra den ekonomiska
utvecklingen inom SciLifeLab.

Arsrapporten har presenterats for SciLifeLab:s styrelse 11 februari 2025.

Sandra Falck, vice verksamhetschef SciLifeLab, foredrar drendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e faststilla arsrapport 2024 Science for Life Laboratory — Nationellt centrum for
livsvetenskaplig forskning.

e paragrafen forklaras omedelbart justerad.
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§ 3.5 Beslut om ledamaoter till styrelsen for SciLifeLab 2025-2028
(V-2024-1041)

Enligt forordning 2013:118 om Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning
(SciLifeLab) 3—4 8§ ska centrumets verksamhet ledas av en styrelse déar styrelsen ska besta
av en ordforande och atta 6vriga ledamoter. Bland de 6vriga ledamoterna ska det inga en
foretradare for Uppsala universitet, en for Stockholms universitet, en for Karolinska
institutet, en for Kungl. Tekniska hogskolan, tre for andra universitet och hogskolor eller
enskilda utbildningsanordnare samt en for naringslivet.

Ordforanden och foretridaren for niringslivet ska utses av regeringen. Ovriga ledamdoter
ska utses av styrelsen for Kungl. Tekniska hogskolan efter samrad med Uppsala
universitet, Stockholms universitet och Karolinska institutet.

Ledamoterna ska utses for en tid av hogst tre ar. En ledamot far inte utses for mer an tva
mandatperioder i foljd.

Regeringen har utsett Ylva Engstrom som ordférande for mandatperioden 2024-10-20—
2027-10-19 och Christoph Varenhorst, som ledamot (foretriadare fornéaringslivet) for
mandatperioden 2022-04-16—2025-04-01.

Foretradare for Uppsala universitet, Stockholms universitet, Karolinska institutet och
Kungl. Tekniska hogskolan har foreslagits av respektive larosite.

Hogskolesektorn har ombetts att nominera ledaméter som foretradare for andra
universitet och hogskolor eller enskilda utbildningssamordnare. Utifrdn de inkomna
nomineringarna har rektorerna vid de fyra varduniversiteten tagit fram forslag pa
styrelsens sammansattning vid rektorsmote 2025-02-04.

Anders Séderholm, rektor, foredrar drendet.
Mikael Lindstrom anmaéler jav och narvarar inte nir drendet handlaggs.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e For mandatperioden 1 april 2025 till och med 31 mars 2028 utse f6ljande ledaméter
till styrelsen for Nationellt centrum for livsvetenskaplig forskning (SciLifeLab):
o Professor Mats Larhed som foretradare for Uppsala universitet (mandatperiod 2)

o Professor Lena Miler som foretradare for Stockholms universitet
(mandatperiod 1)

o Professor Martin Bergo som foretradare for Karolinska Institutet
(mandatperiod 2)

o Professor Mikael Lindstrom som foretradare for Kungl. Tekniska hogskolan
(mandatperiod 2)

o Professor Jonas Larsson (Lunds universitet) som foretradare for andra
universitet och hogskolor (mandatperiod 1)

o Professor Carina Mallard (Goteborgs universitet) som foretradare for andra
universitet och hogskolor (mandatperiod 2)

o Professor Anna Arnqvist (Umea universitet) som foretradare for andra
universitet och hogskolor (mandatperiod 1)
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§ 3.6 Andringar i anstillningsordning vid KTH
(HS-2025-0065)

Regeringen beslutade i september 2024 om en dndring i bestimmelsen om behérighet och
bedomningsgrunder vid anstillning av bitradande lektor (4 kap. 4 a §
hogskoleforordningen). Andringen innebir att varje hogskola fran och med den

1 november 2024 sjalv bestimmer vilken av tidsgranserna, fem eller sju ar, som ska gélla
som bedomningsgrund for att komma i fraga for en anstillning som bitradande lektor.

Behorighet och bedomningsgrunder vid anstillning av bitradande lektor regleras i
anstillningsordning vid KTH som beslutas av styrelsen. Anstillningsordningen behover
andras till foljd av den nya forordningsandringen.

Fakultetsradet har vid sitt sammantrade den 5 november 2024 diskuterat fraigan om
tidsgrans och infor sammantradet inhamtades synpunkter fran anstillningsnamndens
ordforande, fakultetsfornyelseansvariga och ansvariga for PIL-programmet. Synpunkterna
var overviagande positiva till en 6vergang till sju ar. Fakultetsradet landade i att foresla att
tidsgransen ska vara sju ar.

Andringsforslag i avsnitt 1.3.3 i anstillningsordningen har tagits fram. Samtidigt foresls
mindre f6ljdandringar.

Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor, foredrar drendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e anstdillningsordning vid KTH ska den andrade lydelse som f6ljer av bilaga 1 till
protokollet. Andringarna borjar att gilla fran och med den 19 februari 2025.

e paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 3.7 Beslut om ny sakerhetspolicy
(V-2024-0860)
Under 2024 paborjades arbete med att bygga upp en sidkerhetsavdelning inom
verksamhetsstodet. En av avdelningens uppgifter ar att se 6ver och utveckla styrdokument
inom avdelningens ansvarsomraden. Sikerhetsavdelningen har under hosten 2024 sett

over KTH:s sikerhetspolicy och tagit fram forslag pa en ny sikerhetspolicy som innehaller
principer for KTH:s sidkerhetsarbete.

Infor beslutet har drendet beretts i rektors ledningsrad och universitetsdirektérens
ledningsrad.

Christina Boman, sikerhetschef, foredrar drendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e anta sdkerhetspolicy enligt bilaga 2 till protokollet frdn och med den 1 mars 2025.
Vid samma tidpunkt upphévs nu gillande sdkerhetspolicy (V-2019-0452).
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§ 3.8 Beslut om atgarder utifran internrevisionens granskning om regelefterlevnad vid
hantering av 6vriga personalkostnader och extern representation

(V-2024-0026)
Enligt internrevisionsforordningen (2006:1228) ska granskning utford av
internrevisionen redovisas i form av iakttagelser och rekommendationer till styrelsen (9

§). Styrelsen ska besluta om atgiarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och
rekommendationer (10 §).

Internrevisionen har genomfort granskning av regelefterlevnad vid hantering av 6vriga
personalkostnader och extern representation.

Magnus Jonsson, tillforordnad internrevisionschef, foredrar internrevisionens rapport.
Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor, foredrar atgardsplanen.
Universitetsstyrelsen beslutar om:

e atgarder enligt bilaga 3 till protokollet.

§ 3.9 Beslut om internrevisionens arsrapport 2024
(V-2024-0026)

Enligt universitetsstyrelsens riktlinje for internrevisionen (V-2019-0139) ska
internrevisionen arligen rapportera till styrelsen om hur KTH har hanterat
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

Magnus Jonsson, tillforordnad internrevisionschef, foredrar drendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

¢ godkinna internrevisionens arsrapport 2024 enligt bilaga 4 till protokollet.

§ 3.10 Beslut om revisionsplan for internrevisionen 2025
(V-2024-1118)

Enligt § 10 Internrevisionsférordningen ska styrelsen besluta om revisionsplan for
internrevisionen.

Magnus Jonsson, tillforordnad internrevisionschef, foredrar arendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e anta revisionsplan 2025 enligt bilaga 5 till protokollet.
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§ 3.11 Information om resultat av extern kvalitetssdkring av internrevisionsfunktionen
(V-2024-0380)

Enligt god sed ska internrevisionen minst vart femte ar genomfora en extern
kvalitetssdkring. Den senaste kvalitetssakringen genomfordes ar 2019, vilket innebér att
en ny utviardering har genomforts under 2024.

Den externa kvalitetssdkringen omfattar en granskning av hur vil internrevisionen foljer
bade internrevisionsférordningen och de internationella standards for internrevision som
tagits fram av The Institute of Internal Auditors. Granskningen ska utforas av en
kvalificerad, extern och oberoende granskare eller ett granskningsteam.

Genom avrop fran ramavtalet for revision- och granskningstjanster har PwC anlitats for
uppdraget. Resultatet av den externa kvalitetssakringen ska rapporteras till
universitetsstyrelsen.

Victor Brusewitz, uppdragsansvarig och Gabriella Lanciotti, granskningsledare, foredrar
drendet.

§ 3.12 Beslut om andringar i riktlinje for internrevisionen
(HS-2025-0086)

I enlighet med internrevisionsférordningen (2006:1228) § 7 ska internrevisionen bedrivas
enligt savil god internrevisionssed som god internrevisorssed.

Enligt 10 § punkten 11i internrevisionsféorordningen (2006:1228) ska universitetsstyrelsen
besluta om riktlinjer for internrevision.

Andringar foreslas utifran av resultatet av den externa kvalitetssikringen av
internrevisionsfunktionen.

Magnus Jonsson, tillforordnad internrevisionschef, foredrar arendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e anta foreslagna dndringar i riktlinje for internrevisionen enligt bilaga 6 till
protokollet.

§ 3.13 Beslut om forslag pa styrelseledamoter och styrelseordforande for
KTH Holding AB

(HS-2025-0061)

Enligt riktlinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) giller att det ar styrelsen for universitetet eller hogskolan som, infor
bolagsstimma dar val av styrelse for holdingbolaget ska ske, ska nominera vilka personer
som ska viljas till styrelseledamoter och styrelseordférande. Av samma riktlinje framgér
att styrelse for holdingbolag som forvaltas av universitet och hogskolor ska besta av lagst
tre och hogst atta ledamoter, varav en ledamot bor vara anstilld vid berort laroséte, och
att styrelsen ska ha for endamalet n6dviandig kompetens i enlighet med vad som anges i
statens dgarpolicy. Av KTH Holding AB:s bolagsordning framgar att bolagets styrelse ska,

Justerares signatur: Sida 8 (13)



PROTOKOLL Datum Diarienummer
2025-02-19 HS-2025-0003

till den del den utses av bolagsstimman, besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan
suppleanter.

Universitetsstyrelsen har tillsatt en nomineringskommitté med uppdrag att foresla
ordforande och ledamoter till KTH Holding AB:s styrelse for mandatperioden arsstimma
2025 till arsstimma 2026 (protokoll 1/2024).

Nomineringskommittén foreslar att styrelsen ska ha en sammanséttning enligt nedan med
fyra omval och tva nyval jamfort med foregaende ar.

Mikael Lindstrom, prorektor och nomineringskommitténs ordforande, foredrar arendet.
Kerstin Jacobsson och Anna Haupt anmaler jav och narvarar inte nir drendet handlaggs.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

e nominera foljande personer till styrelse for KTH Holding AB for perioden
arsstimma 2025 — arsstimma 2026:

Stefan Stahl, ordforande (omval)
Per Anell, ledamot (omval)

Peter Holmstedt, ledamot (omval)
Kerstin Jacobsson, ledamot (omval)
Paulina Modlitba, ledamot (nyval)
Linus Wiebe, ledamot (nyval)

O O O O O O

§ 3.14 Beslut om foérslag till arvode styrelseledamoéter for KTH Holding AB
(HS-2025-0059)

Enligt riktlinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) giller att det ar styrelsen for universitetet eller hogskolan som, infor
bolagsstimma dar val av styrelse for holdingbolaget ska ske, ska nominera vilka personer
som ska viljas till styrelseledamoter och styrelseordforande.

Styrelsen for universitetet eller hogskolan ska dven foresla arvode for holdingbolagets
styrelse, vilket beslutas av bolagsstimman. Arvode ska dirvid inte utga till styrelseledamot
som dr anstélld vid berdrt larosate.

Enligt dgaranvisning for KTH Holding AB (V-2024-0123) ska vid beslut beaktas att
arvodenas niva ska vara i linje med den sedvianja som utarbetats inom KTH Holding AB
samt vid andra holdingbolag vid universitet och hogskolor i Sverige.

Infor beslutet i februari 2024 genomfordes en benchmark i natverket for larositenas
bolagsforvaltare och direfter beslutade universitetsstyrelsen att arvodet ska relateras till
prisbasbeloppet dar ordforande far ett prisbasbelopp per ar och ledamoter ett halvt
prisbasbelopp per ar (protokoll 1/2024). Prisbasbeloppet for 2025 édr 58 800 kr.

Mikael Lindstrom, prorektor och nomineringskommitténs ordférande, foredrar arendet.

Anna Haupt och Madelene Sandstrom anmaler jiv och néarvarar inte nar drendet
handlaggs.
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Universitetsstyrelsen beslutar att:

e foresla ett prisbasbelopp, 58 800 kr, per dr som arvode for ordférande i KTH
Holding AB:s styrelse.

o foresla ett halvt prisbasbelopp, 29 400 kr, per ar som arvode for ledaméter i KTH
Holding AB:s styrelse.

§ 3.15 Beslut om nomineringskommitté for forslag pa styrelse for KTH Holding AB
(HS-2025-0062)

Enligt riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) giller att det dr styrelsen for universitetet eller hogskolan som, infor
bolagsstimma dar val av styrelse for holdingbolaget ska ske, ska nominera vilka personer
som ska valjas till styrelseledamoter och styrelseordforande. Styrelsen for universitetet
eller hogskolan ska ocksa foresla arvode for holdingbolagets styrelse, vilket beslutas av
bolagsstamman.

Enligt dgaranvisning for KTH Holding AB (V-2024-0123) ska arbetet med att hitta
lampliga styrelseledaméter bedrivas genom en av dgaren styrd, strukturerad och
transparent process och KTH ska utse en sarskild nomineringskommitté for detta
andamal. Kommittén ska bestd av minst tre ledaméter varav prorektor och en av
ldrarrepresentanterna frin universitetsstyrelsen utgor tva av dem. Ovriga ledaméoter ska
ha god kdinnedom om KTH och vara oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen.
Kommittén leds av en ordforande.

Universitetsstyrelsen fattade beslut om nomineringskommitté infér arsstimman 2025 i
samband med moétet i februari 2024. Det hir beslutet giller infor arsstimman 2026.

Susanne Odung, ekonomichef och forvaltare av KTH Holding AB, foredrar drendet.

Mikael Lindstrom och Nicole Kringos anmaler jav och nirvarar inte nar arendet
handlaggs.

Universitetsstyrelsen beslutar att:

e Tillsdtta en nomineringskommitté med uppdrag att foresla ordférande och
ledamoter till KTH Holding AB:s styrelse for mandatperioden arsstimma 2025 till
arsstimma 2026. Nomineringskommittén ska ocksa foresla arvode for
holdingbolagets styrelse.

Nomineringskommittén ska bestd av:
o Mikael Lindstrom, prorektor, ordférande
o Nicole Kringos, lararrepresentant i universitetsstyrelsen
o Maria Gustafson, chef for avdelningen for forskningsstod inom det

gemensamma verksamhetsstodet

¢ Nomineringskommittén ska lamna sina forslag senast vid universitetsstyrelsens
mote i februari 2026.
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§ 3.16 Beslut om forslag till andring av dgaranvisning for KTH Holding AB
(HS-2025-0060)

Enligt riktlinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) ska styrelsen for universitetet eller hogskolan faststalla forslag till
dgaranvisning for holdingbolaget. Agaranvisningen, som beslutas pa bolagsstimman, ska
innehalla direktiv till holdingbolagets styrelse for vad bolaget ska uppna och vilka resultat
som ska aterredovisas till universitetet eller hogskolan. Enligt samma riktlinje framgar att
styrelsen for universitetet eller hogskolan arligen bor prova om dgaranvisningen ska
revideras.

Forvaltaren har gjort en 6versyn av de dgaranvisningar som antogs den 18 april 2024.

Av forslaget till andrade dgaranvisningar framgar att det ar ledningskansliet, istillet for
ekonomiavdelningen som numera ar ansvarig for 6versyn och fragor om styrdokumentet.

Agaranvisningarna foreslas dven att uppdateras med information om att arvodet till
styrelseledaméter i bolaget relateras till prisbasbeloppet per ar i enlighet med
universitetsstyrelsens protokoll nr 1/2024. Dar framgér att ordférande ersitts med ett
prisbasbelopp och ledamoter med ett halvt prisbasbelopp. Syftet med tillagget ar att
universitetsstyrelsen inte langre behover fatta beslut i frigan arligen. Eftersom forslag till
agaranvisningarna beslutas av arsstimman for holdingbolaget forst i april 2025 fattas
darfor ett sarskilt beslut i frigan om arvoden i samband med universitetsstyrelsens mote i
februari 2025.

Agaranvisningarna har 4ven uppdaterats av mer redaktionell karaktir samt att bolagets
organisationsnummer numera framgar.

I och med att en extrainsatt bolagsstimma i KTH Holding AB den 19 februari 2025
forvantas fatta beslut om ett namnbyte till KTH Ventures AB foreslas dgaranvisningarna
uppdateras med det nya namnet forst nar Bolagsverket godkant namnbytet.

Susanne Odung, ekonomichef och férvaltare av KTH Holding AB, foredrar drendet.
Universitetsstyrelsen beslutar att:

o faststilla forslag till dgaranvisning for KTH Holding AB enligt bilaga 7 till
protokollet.

§ 3.17 Beslut om att utse ny forvaltare for KTH Holding AB
(HS-2025-0346)

Enligt riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) ar styrelsen for universitetet eller hogskolan ansvarig for den 16pande
forvaltningen av statens dgande i holdingbolaget. I ansvaret ligger att i enlighet med
aktiebolagslagens (2005:551) bestimmelser utse det ombud som péa aktiedgarens uppdrag
rostar vid bolagsstimman i holdingbolaget. Larosatet bor utse en bolagsforvaltare som ar
anstalld pa larosatet. Den som ir styrelseledamot i holdingbolaget, eller som adr nominerad
till styrelseledamot, ska inte utses till aktiedgarens ombud vid bolagsstimma i
holdingbolaget.

Justerares signatur: Sida 11 (13)



PROTOKOLL Datum Diarienummer

§4

§5

§6

2025-02-19 HS-2025-0003

Forvaltaren for KTH Holding AB har i uppdrag att f6lja upp och sékerstélla att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande dgaranvisning samt att rapportering och
uppfoljning av bolagets verksamhet arligen sker i enlighet med det som riksdag och
regering har aviserat.

Universitetsstyrelsen beslutade i april 2019 (protokoll nr 2/2019) att utse Susanne Odung,
ekonomichef, till larositets forvaltare av holdingbolaget. En ny forvaltare behover nu utses
och Malin Ryttberg, utredare vid ledningskansliet, foreslas for uppdraget.

Kerstin Jacobsson, universitetsdirektor, foredrar arendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:

e Utse Malin Ryttberg, utredare vid ledningskansliet, till forvaltare for
KTH Holding AB.

Ovriga fragor

Ingen oOvrig fraga.

Nasta mote

Styrelsen traffas nasta gang 23 april 2025.

Motet avslutas

Ordforande tackar ledamoterna och avslutar motet.
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PROTOKOLL

Vid protokollet

Datum Diarienummer

2025-02-19 HS-2025-0003

Anna Clara Stenvall

Sekreterare

Ugne Miniotaite
Justerare

Justeringsdatum:

19 februari 2025 avseende § 3.1, 3.2, 3.4 och 3.6

21 februari 2025 avseende § 1-2, 3.3, 3.5 och 3.7—6

Johan Sterte
Ordforande

Justeringsdatum:

19 februari 2025 avseende § 3.1, 3.2, 3.4 och 3.6

21 februari 2025 avseende § 1-2, 3.3, 3.5 och 3.7—6

Anders Soderholm
Rektor

Justeringsdatum:

19 februari 2025 avseende § 3.1, 3.2, 3.4 och 3.6

21 februari 2025 avseende § 1-2, 3.3, 3.5 och 3.7—6
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@% ANSTALLNINGSORDNING Galler fran och med Diarienummer
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Anstallningsordning vid KTH

Detta styrdokument har beslutats av universitetsstyrelsen (diarienummer V-2018-0064) med
stod av 2 kap 2 § punkten 9 hogskoleforordningen (1993:100). Styrdokumentet giller fran och
med den 1 april 2018 och ar senast dandrad den 19 februari 2025 (diarienummer HS-2025-
0065). Styrdokumentet innehaller regler som KTH tillampar vid anstillning av larare och
forskare samt vid befordran av vissa larare. Ansvarig for 6versyn och fragor om styrdokumentet
ar ledningskansliet, personalavdelningen och fakultetsradet.

Rektor beslutar om riktlinje till anstdllningsordningen som narmare beskriver forfarandet vid
anstillning av larare och forskare samt forfarandet vid befordran.

Innehallsforteckning

INIEAIIIIE .eveteeeeiecteetetecte ettt ettt e st e st e et e b et e stesse et e baste e st essessasseessassansasseensansassesstensansassaestansansasseessansansanses 3
Liraranstallningar och forskaranstallNingar...........ceeceeeerierieseneesieseseseesteseseseessessessesssessessessesssessessassens 3
En akademisk Karriarvag fOr JATATE ......ccceeievierieeeeietecieseetestestese st estesae s e st estestesse e s esaassessaesaessassesnsessansasnes 3
Larares 0Ch fOrsKares UPPZITLET ... cccuiiciicieieeeeee ettt e ste e s ve e ve e veesseessessseesse e seenssesssesaanns 3
Behorighet och bedOmMNIiNgSEIUNAET .......ccveciieieeiecieeieeteeteeteeteet e et e et ee e e eaes s essaesssesssesssesssesssesssasssesnsans 3
RERIYEEIINESSITATEZT ..veeuveerieieiiieieeteece ettt et eete et eeteeste e teeste e beesseesseesseesseassasseassessasnsessseesesnseesseessaenns 4
JAMSTAIIAREL ...ttt ettt et e et e et e et et e se e e st e e saesssaessasssaessaessasssennsasnsannsannseensannsas 4
RATESIIE TEEIETINZ ...veeueereereeeeetecteeteete e et e e steste st et estesse s e et essasseessessansasssassassansasseensansansesssensansassesssensansansenn 4

1 LAraranStAIININGAT ....cceeevieciieieeeeeceeetee ettt et es e et e e e s e e s s e saessaesssessaessaassa e ssessaasssanssanssesssanssanssanssensennn 6
1.1 PTOfESSOT ...cuveiieiteieniertetete sttt et sttt e st s et e be st et e bessasat et e sassts st esbessasssestensansesssessensassesssensassann 6
1.2 LEKEOT ...ttt cetetet et et e s se e et st ae et se st et e st st be st et et esese st et eseseseeneentenesensens 10
1.3 3510 16 £20 3 Lo (< =) o) uP RSO 14
1.4 AQJUNGETAA PIOTESSOT ..euvivveiiereeiietecteseee e testese et e stestesse st e sesses e essessesseeseessessassesssessassasseessensassanses 17
1.5 AQJUIKE ..ttt sttt e b st et esbe st st et e se s st st e tesbesa e et e se s st sateeesesatensesesnent 20
1.6 Larare pa KONSINATIE SIUNA ......oocvieiiieiiieceeeeeeetee ettt eeteeeteeste e se e s e e seesseesseesseesseeseensaensasnns 22

2 FOrskaranStallNINEAT ......c.ccceeeuieeieiiieciiecieeceecie et et eete e teesteeeteesseesseesseessessseessaessesssesnsesssessseessaensesssesssesnns 25
2.1 FOTSKATE ...vveetveeeieecieeeeiee ettt eteeeeteeceteeeetaeeesseeessaeensaeessseeessseesaeessasesasensseeessseensseesseensseenssseesseeensseens 25
2.2 0TS (o) G ) SRR 27
2.3 FOTSKNINESINZENJOT ....veeueeceerrienieiereerteneeterteetestetestessesteeteseesses st eeeseessessteeesessesseensessessesnsensessessens 29

3 AnStAlININGSTOTTATANAEL ....cccveeveeeieiecieeeeectecee et e sttt e te et e e te s e e e e tessesseessessessesssessassasseessansansannen 30
3.1 Handlaggning av anstallningSArenden .........c.eecueeciiecieceeciieeeeceeceeseeeeeseeeeesseesseesseesssessessseessasnns 30
3.2 Ansokan om att paborja ett anstallningsforfarande.........ocoeeeeeeieceeceeceeceececceeeee e 30
3.3 ANSEAIININGSPIOIIL ..ttt e ste e te e sae e ste e ae e ae s be s aesbassae e sassseesesssaensannses 30
3.4 Information om lediga anstAllNINGAT ........ccveeieeieriiieiieieeteeteeteeteet et esteseeseesseessesaesssesssesssens 30
3.5 Sakkunnigbedomning vid anstéllning av professor och andra larare ........cccceceeveeveecenenneesennennen. 30
3.6 Jamstalld representation i grupp som lamnar forslag om anstillning av larare........cc.cocvevuennenee. 31



3.7 Jamstilld representation i grupp som lamnar forslag om anstéllning som forskare, postdoktor

eller fOrSKNINESINEENJOT ... .veieveiereieiereieiiieiitereteeeteesteeeteesteseteesteestessseessesssesssesssesssasssesssesssessesssesssesssesssasssesnses 31
3.8 Beslut 0m aNSTAIINING ....ccvieiieiieiieiieteetect et et et eetee e e et e st essee st esssesssasssesssesssasssasssasssasssesssesssens 31
3.9 Beslut om att avbryta ett anstallningsforfarande ...........coecveeveevieevienieniieneeeeeeeeeeeeeeeee e 31
3.10 Information om beslut 0m anStAIINING .......ccceeeririierinieniiiereneeteesese et se et e saesees e e e esaesaeesees 31
3.11  Overklagande av beslut 0m anStAIINING ..........coeveeveruereererciesiesiesesesesseseesssesses s st saesaesassenes 32
3.12  Gallring av ansOKningshandlingar.........cccecvevereriiiiieninieniiienenestesteseseeseessesseseessessessesssessessessans 32
4 Befordran till Iektor OCh till PrOfESSOT ......ccciieuiieieciietieeteeteeteet ettt ee e es e e st e s tesaes s essaesssesseessaesnsans 33
4.1 ANISOKAN....ccuvieeetieeeieeeieeceeeeeteeecteeesteeesteeetveeesbesessaesasaeeessasesseassaeesssasessasassasassasesssesnssesnssesesssensseenne 33
4.2 AININIESOIITAAE ...ttt ettt et ettt sttt s s s s s sssesesssssesesesesesesesesesesssesasssasass 33
4.3 BedOMNINGSEIUNAET ...cveetieieieeieeeitecteeteeeertes e se et e st estessesstessasses st essessassesssessassassesssansassesssensansassens 33
4.4 SAKKUNNIZDEAOGINNINIEG ....eecveevieriiiecieeieeeeteriesee e ertestestesteestestessessessessessesseessassassesssessassassesssensassassens 33
4.5 Forslag pa beslut angédende ans6kan om befordran ...........ccceeeceecvereeensieneneneneeceseseseeseeseenea 33
4.6 BeSIUt 01N DEIOTATAN ......veeiviieiieeciieceie et eereeeeee e te e beeesreeesbae e saeeesseeesseeessesesssessseesssesersesensaeens 33
4.7 Overklagan av beslut om befordran fran bitridande lektor till leKtOT ...........c.cevveverrerrrerrrernnen. 34
5 OVIIZA DESTAIIMNEISET .......ecvoveveeeeereceeeete st sesse s s s s st s se s s s s st saess s s sassessssasassasassasassasassasassasaneas 35
5.1 REZEIDUNAEI GVETSYIN «.uveuveiiiiiieeieitesiesteetestestessestestessessessassassesssessessassesssessassassesssessessesssessansassens 35
5.2 Ikrafttradande- och 6vergangsbestAmMELSET ........ccccceeervierieneniriereee ettt sae e eresaeeveeaees 35

2 (35)



Inledning

Lararanstallningar och forskaranstallningar

Av 3 kap. 2 § hogskolelagen framgar att for utbildning och forskning ska det finnas professorer
och lektorer anstillda som larare vid hogskolorna. Av hogskolelagen och hogskoleférordningen
framgar det att det ocksa ska finnas bitriddande lektorer och att hogskolorna far bestimma vilka
andra lararanstillningar som ska finnas (jfr med 3 kap. 6 § hogskolelagen och 4 kap.
hogskoleforordningen).

Vid KTH finns foljande lararanstillningar: professor, lektor, bitradande lektor, adjunkt, larare
pa konstnarlig grund, adjungerad professor och gistprofessor. Respektive lararanstillning
beskrivs ndrmare i avsnitt 1 nedan.

Vid KTH finns f6ljande forskaranstillningar: forskare, postdoktor och forskningsingenjor.
Respektive forskaranstillning beskrivning narmare i avsnitt 2 nedan.

En akademisk karriarvag for larare

Vid KTH finns en akademisk karridrvig (tenure track) vars syfte ar att rekrytera personer till
akademiska anstallningar och att ge dem forutsattningar att langsiktigt utveckla sin excellens
inom forskning och utbildning. I karridrvagen ingar anstillningarna som professor, lektor och
bitradande lektor. En bitrddande lektor har ratt att ansoka om befordran till lektor (se avsnitt
1.2.4) och en lektor kan under vissa forutsattningar (se avsnitt 1.1.6) ansoka om befordran till
professor.

Utanfor karridrviagen finns lararanstéllningarna som adjunkt, larare pa konstnarlig grund,
adjungerad professor och gistprofessor.

Larares och forskares uppgifter

Av 3 kap. 1 § hogskolelagen framgar att i en larares arbetsuppgifter far det ingd att ha hand om
utbildning eller forskning samt administrativt arbete. Till en larares uppgifter hor ocksa att folja
utvecklingen inom det egna amnesomradet och den samhallsutveckling i 6vrigt som har
betydelse for lararens arbete vid hogskolan.

Under respektive lararanstillning i avsnitt 1 och forskaranstillning i avsnitt 2 finns allmédnna
beskrivningar av arbetsuppgifter som kan inga i anstédllningarna.

Behorighet och bedomningsgrunder

Med behorighet avses krav som ska vara uppfyllda for att en person 6verhuvudtaget ska kunna
komma i fraga for anstillningen. Bedomningsgrunder anviands for bedomning av hur vil en
sokande uppfyller ett behorighetskrav. Bedomningsgrunder kan ocksa avse kunskaper och
fardigheter som inte ir en del av behorigheten men som ar nédvandiga eller meriterande for
anstallningen.

I 4 kap. hogskoleforordningen finns behorigheter och bedomningsgrunder foreskrivna for
anstéllning som professor, lektor och bitrddande lektor. I denna anstillningsordning aterges
dessa foreskrifter och dartill faststills KTH:s egna bedomningsgrunder som ska anvindas i
respektive anstillningsarende. I det enskilda anstillningsdrendet kan ytterligare
behorighetskrav, utover behorighetskrav som foljer av 4 kap. hogskoleférordningen, stillas upp
om det ir sakligt motiverat for anstillningen (jfr Overklagandenimndens beslut 2009-12-18,
reg.nr 22-588-09 och 22-589-09). I det enskilda anstillningsiarendet kan ocksa ytterligare
bedomningsgrunder stéllas upp.
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I denna anstillningsordning faststills behorighetskrav och bedomningsgrunder for anstallning
som adjunkt samt krav for anstillning som forskare, postdoktor och forskningsingenjor.

Rekryteringsstrategi

KTH behover standigt utveckla starka forsknings- och larandemiljoer inom viktiga omraden.
KTH behover darmed anstélla larare och forskare inom etablerade styrkeomraden dar
forstarkning beh6vs men dven utveckla nya omraden och omraden av strategisk betydelse for
samhillet.

For att KTH ska behalla och utveckla sin stillning som internationellt ledande tekniskt
universitet kravs att den vetenskapliga nivan ar fortsatt hog och i takt med utvecklingen i andra
lander och regioner. For att utbildningen ska halla hogsta kvalitet kravs en bra och naturlig
samverkan med forskning. Darfor ska rekrytering av larare i forsta hand goras till anstéllningar
inom den akademiska karridrviagen, dar ett integrerat perspektiv pa forskning och utbildning ar
en forutsittning. Larare inom den akademiska karridarvigen leder utvecklingen av laroséatets
forsknings- och utbildningsverksamhet. Nivd inom den akademiska karridrvagen ska alltid
overvagas utifran potential till fornyelse, verksamhetens behov och befintlig rekryteringsbas.

Vidare har KTH behov av personal som kompletterar den akademiska karridrvagen inom saval
forskning som utbildning. Rekrytering av forskare vid KTH ska alltid goras med priméar
utgangspunkt i behov som identifierats i forskningsverksamheten. Forskare rekryteras for bade
tidsbegransade och tillsvidareanstéllningar da stora volymer externt finansierad forskning
forutsatter rekrytering av hogspecialiserad personal till aktuella forskningsprojekt.
Nydisputerade forskare rekryteras som postdoktorer for tidsbegransade anstallningar. Det
framjar sarskilt mobilitet och ger meritering for en sjalvstandig forskarkarridr. Adjunkter
rekryteras for att forstarka undervisningskapacitet i behorighetsgivande utbildning eller i
amnen med stora volymer undervisning pa grundniva samt i de fall dir sarskilt yrkeserfarna
eller larare med lararexamen behovs.

Jamstalldhet

For att fornya fakulteten och attrahera samt behalla excellenta larare och forskare, utvecklar
KTH ett enhetligt och tydligt ledarskap pa alla nivéaer. Ett aktivt och medvetet jamstalldhets-
liksom lika villkorsarbete ingér i denna process. Syftet med jamstalldhets- och
likavillkorsarbetet ar att skapa en attraktiv och inkluderande arbets- och studiemiljo som
préglas av jamlika och jamstillda karridrvillkor for alla anstéllda. Brist pa jamstéilldhet liksom
ojamlika villkor leder till en risk att KTH inte tar tillvara den fulla kompetensen och potentialen
som finns i fakulteten.

I personalpolicyn och i vision och 6vergripande mdl for KTH anges mal och atgiarder som ska
iakttas vid rekrytering. Med iakttagande av vad diskrimineringslagens bestimmelser och vad
KTH:s policyer i ovrigt ger uttryck for ska varje beredande organ och beslutande instans soka
astadkomma en jamnare konsférdelning vid KTH.

Rattslig reglering

KTH ar en forvaltningsmyndighet. Grundlaggande bestaimmelser om anstallning av personal
finns i det offentligrattsliga regelverket for statlig anstallning samt i den allmanna
arbetsrattsliga lagstiftningen. I regeringsformen (1974:152) stadgas att forvaltningsmyndigheter
ska i sin verksamhet beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet. Vidare
stadgas att vid beslut om statliga anstallningar ska avseende fastas endast vid sakliga grunder,
sasom fortjanst och skicklighet. Kompletterande bestimmelser finns bland annat i lagen
(1994:260) om offentlig anstillning samt i tillampningsforeskrifter i anstallningsférordningen
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(1994:373). Vidare finns sarskilda foreskrifter for statliga hogskolor i hogskolelagen (1994:1434)
och hogskoleforordningen (1993:100) vid anstéllning av larare. Dartill finns dven bestammelser
i bland annat diskrimineringslagen (2008:567), forvaltningslagen (2017:900) och spraklagen
(2009:600). Insyn i anstéllningsforfarandet garanteras av offentlighetsprincipen som bland
annat kommer till uttryck i 2 kap. tryckfrihetsférordningen genom bestimmelserna om
handlingsoffentlighet.
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1 Lararanstallningar
11 Professor

1.1.1  Allm&nt om anstallning som professor

En professor vid KTH ingar i fakulteten och ar en ledande foretradare inom ett
vetenskapsomrade i vilket ett ansvar tas for bade forskning och utbildning.

En professor vid KTH har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15
hogskolepoing eller har genom andra pedagogiska utbildningar med inriktning mot hogskolan
forvarvat motsvarande kunskaper. Om sddan utbildning saknas vid anstallningen bor
professorn inom ramen for anstallningen genomga utbildningen inom tre ar.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper akademisk ledning och utveckling av forskning inom
skolan, ledning av forskningsverksamhet i en forskargrupp, sjalvstindigt ansvar for
forskningsfinansiering samt aktivt deltagande i vetenskapssamhaéllet genom ataganden som
granskare, sakkunnig, opponent eller foredragshallande.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper akademisk ledning samt utveckling och
genomforande av utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Arbetsuppgifter inom ledarskap inbegriper stod och aterkoppling till medarbetare inom
utbildning och forskning, deltagande i ledningsarbete inom KTH, forandringsarbete, internt och
externt fakultetsarbete.

Arbetsuppgifter inom samverkan inbegriper samarbete 6ver &mnesgranser inom och utom KTH
samt deltagande i och utveckling av kunskapsutbyte och kommunikation med omvéarlden.

1.1.2  Anstallningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 3 kap. 3 § hogskolelagen:

3 § En professor ska anstillas tills vidare utan tidsbegransning, om inte ndgonting annat
foljer av andra stycket.

En professor far anstillas for en bestamd tid, om det ar friga om
1. konstnarlig verksamhet,

2. adjungering till en hégskola av ndgon som har sin huvudsakliga verksamhet utanfor
hogskolevasendet (adjungerad professor), eller

3. anstillning som gistlarare av en person som uppfyller behorighetskraven for professor
(gastprofessor). Lag (2010:701).

Av 4 kap. hogskoleforordningen framgar for vilken bestdmd tid en professor inom konstnérlig
verksamhet, en adjungerad professor och en gistprofessor far anstillas.

1.1.3 Behorighet och bedémningsgrunder
Bestammelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap. 3 § hogskoleforordningen:
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3 § Behorig att anstillas som professor inom annat dn konstnarlig verksamhet ar den
som har visat saval vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att anstéllas som
professor inom konstnarlig verksamhet dr den som har visat savil konstnarlig som
pedagogisk skicklighet.

Som bedémningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden av sadan skicklighet
som ar ett krav for behorighet for anstallning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den vetenskapliga eller
konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestammer i 6vrigt sjalv vilka
bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en professor. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH galler darutover avsnitten 1.1.3.1, 1.1.3.2 och 1.1.3.3.

1.1.3.1  KTH:s bedémningsgrunder fér vetenskaplig skicklighet
Den sokande ska visa vetenskaplig skicklighet genom att

e vara internationellt erkind inom omradet for anstéllningen, t.ex. uppvisad genom
inbjudna foredrag, gransknings- och opponentuppdrag av icke ringa omfattning.

¢ ha vetenskapliga publikationer som ar av hog kvalitet och betydande omfattning, visar
aktualitet och har publicerats i ansedda internationella tidskrifter eller andra
publikationsformer som ar aktuella inom det specifika amnesomradet.

¢ ha byggt upp en egen forskningsverksamhet. Denna bor vara finansierad av egna
forskningsanslag erhallna i nationell eller internationell konkurrens frén forskningsrad,
stiftelser, naringsliv etc. Verksamheten bor bland annat innefatta doktorander.

e havisat akademiskt ledarskap i sin vetenskapliga verksamhet. Har avses exempelvis
uppbyggnad och ledning av forskargrupp vid det egna larositet, etablering av
forskningssamarbeten inom eller utanfor det egna larosatet, liksom betydelsefulla
insatser for amnesomradets vetenskapliga utveckling.

Vid bedomningen ska s6kande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utviarderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet vetenskaplig skicklighet. Om den
vetenskapliga skickligheten har visats pa andra sétt 4n vad som faststills ovan ska en
motsvarandebedomning goras. Nar det giller bedomningsgrunden akademiskt ledarskap ska
sokande uppvisa hog grad av skicklighet inom vetenskaplig verksamhet eller pedagogisk
verksambhet.

I anstallningsprofilen for det aktuella anstallningsarendet ska det anges vilken vikt vetenskaplig
skicklighet ska tillmétas i forhallande till pedagogisk skicklighet.

1.1.3.2 KTH:s bedémningsgrunder fér pedagogisk skicklighet
Den sokande ska visa pedagogisk skicklighet genom att

¢ ha bedrivit undervisning av hog kvalitet och i betydande omfattning pa forskarniva samt

pa grundniva eller avancerad niva. Undervisningsinsatserna ska vara aktuella,
utviarderade och analyserade.
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e uppvisa dokumenterat ansvar for och sjalvstandig upplaggning av kurs eller
kursmoment, utveckling av undervisning samt erfarenhet av att administrera utbildning
inom hogskola.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av individuell handledning pa forskarniva. Harmed
avses att sokande normalt ska ha varit huvudhandledare for atminstone en doktorand
fran rekrytering och antagning till doktorsexamen. Av riktlinje om utbildning pa
forskarniva framgar krav for att utses till huvudhandledare och huvudhandledarens
ansvar och uppgifter.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av individuell handledning utover
doktorandhandledning, t.ex. handledning av examensarbetare eller handledning av
postdoktor.

e vara val fortrogen med aktuell pedagogisk utveckling av relevans for anstillningen saval
som med relaterad forskningsmetodik, larandefokuserade undervisningsmetoder samt
examinations- och utviarderingsformer.

e havisat akademiskt ledarskap i sin pedagogiska verksamhet. Har avses exempelvis
ledning, uppbyggnad eller utveckling av utbildningsprogram, etablering av
utbildningsverksamheter och pedagogiska samarbetsinitiativ inom eller utom larositet.

Vid bedomningen ska s6kande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. En samlad bed6mning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet pedagogisk skicklighet. Om den
pedagogiska skickligheten har visats pa andra satt 4n vad som faststélls ovan ska en
motsvarandebedomning goras. Nar det géller bedomningsgrunden akademiskt ledarskap ska
sokande uppvisa hog grad av skicklighet inom pedagogisk skicklighet eller vetenskaplig
skicklighet.

I anstillningsprofilen for det aktuella anstallningsarendet ska det anges vilken vikt pedagogisk
skicklighet ska tillmatas i forhallande till vetenskaplig skicklighet.

1.1.3.3 KTH:s ytterligare bedémningsgrunder fér anstéllning som professor
Den sokande ska visa

¢ dokumenterad erfarenhet av att samverka med det omgivande samhallet for
omsesidigt utbyte och ha verkat for att den kunskap och kompetens som finns vid
universitetet kommer sambhillet till nytta.

e skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha kunskap
om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt fokus pa jamstailldhet.

e administrativ skicklighet.
e samarbetsformaga.
I anstillningsprofilen for det aktuella anstéllningsarendet ska det anges vilken betydelse

respektive bedomningsgrund har i forhallande till varandra. I anstéllningsprofilen far ytterligare
bedomningsgrunder for anstillningen faststillas.
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1.1.4 Kallelse till anstallning som professor
Bestimmelser om kallelse till anstillning som professor finns i 4 kap. 7 § hogskoleférordningen:

7 § En hogskola far kalla en person till anstiallning som professor om anstillningen av
personen ar av sarskild betydelse for en viss verksamhet vid hogskolan. Om en hogskola
kallar en person till anstallning, ska skilen for varfor anstallningen ar av sarskild
betydelse for hogskolan dokumenteras.

Endast den som har behorighet for anstéllningen enligt 3 § far anstillas genom kallelse.
Beslut om att kalla en person till anstillning fattas av rektor och far inte delegeras.
Vid anstallning genom kallelse behover inte ndgon sadan information som avses i 6 §

forsta stycket anstéllningsforordningen (1994:373) lamnas. Bestimmelserna om
sakkunnigbedomning i 6 § ska tillimpas. Forordning (2010:1064).

Vid KTH giller darutover att kallelseforfarandet bara far anviandas for internationellt mycket
framstaende personer och om ordinarie rekryteringsforfarande kan forhindra eller viasentligen
forsvara rekryteringen. Vidare far kallelseforfarandet bara anvandas vid rekrytering av inte
redan tillsvidareanstélld personal vid KTH. Endast den som uppfyller kraven for anstillning
som professor enligt avsnitt 1.1.3 far anstillas genom kallelse.

Kallelseforfarandet ska anvandas restriktivt.

1.1.5 Gastprofessor (anstallning utanfér den akademiska karriarvagen)
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 4 kap. 12 § hogskoleforordningen:

12 § En gistprofessor ska anstillas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt. En sddan
anstillning far fornyas. Den sammanlagda anstillningstiden far dock omfatta hogst fem
ar. I fraga om anstéllningen géller i 6vrigt lagen (1982:80) om anstéllningsskydd.
Forordning (2010:1064).

Vid KTH giller darutover att anstiallningen ska omfatta minst 20 % av heltid och att kandidaten
i normalfallet bor vara anstalld som professor vid annat larosite.

1.1.6  Befordran fran lektor till professor

En lektor har mgjlighet att ansoka om befordran till professor om verksamheten bedomer att en
sddan befordran svarar mot verksamhetens langsiktiga behov och ar av betydelse for KTH.

En tillsvidareanstilld lektor kan efter ansokan bli befordrad till en anstallning som professor om
lektorn

e uppfyller behorigheten och bedomningsgrunderna for anstillning som professor enligt
avsnitt 1.1.3.

¢ har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning omfattande minst 15 hogskolepoang eller
annan pedagogisk utbildning med motsvarande omfattning och innehall.
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1.2 Lektor

1.2.1  Allmant om anstéllning som lektor

En lektor vid KTH ingar i fakulteten och verkar inom ett vetenskapsomrade i vilket ett ansvar
tas for bade forskning och utbildning.

En lektor vid KTH har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoang
eller annan pedagogisk utbildning med motsvarande omfattning och innehéll. Om séddan
utbildning saknas vid anstéllningen bor lektorn inom ramen for anstillningen genomga
utbildningen inom tre ar.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper sjalvstandig forskningsverksamhet inom en
forskargrupp, visst ansvar for forskningsfinansiering samt aktivt deltagande i
vetenskapssamhallet genom ataganden som granskare, sakkunnig, opponent eller
foredragshallande.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper aktivt deltagande i utveckling och genomforande av
utbildning pa grundnivéa, avancerad niva och forskarniva samt handledning av doktorander.

Arbetsuppgifter inom ledarskap inbegriper stod och aterkoppling till medarbetare inom
utbildning och forskning, deltagande i forandringsarbete, internt och externt fakultetsarbete.

Arbetsuppgifter inom samverkan inbegriper samarbete 6ver &mnesgranser inom och utom KTH
samt deltagande i och utveckling av kunskapsutbyte och kommunikation med omvarlden.

1.2.2  Anstallningsform
En lektor ska anstéllas tills vidare.

1.2.3 Behorighet och bedédmningsgrunder
Bestimmelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap. 4 § hogskoleforordningen:

4 § Behorig att anstillas som lektor ar

1. inom annat dn konstnirlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller nagon
annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstallningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska ingd i anstéllningen, och

2. inom konstnairlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har
avlagt konstnarlig doktorsexamen, visat konstnarlig skicklighet eller har ndgon annan
yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstéllningens &mnesinnehall och
de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen.

Som bedémningsgrunder vid anstillning av en lektor ska graden av sddan skicklighet
som dr ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av andra
behorighetsgrundande forhéllanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer i
ovrigt sjalv vilka bedomningsgrunder som ska tillampas vid anstéllning av en lektor.
Forordning (2010:1064).

Vid KTH giller darutover avsnitten 1.2.3.1, 1.2.3.2 och 1.2.3.3.
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1.2.3.1 KTH:s bedémningsgrunder fér pedagogisk skicklighet
Den sokande ska visa pedagogisk skicklighet genom att

e ha bedrivit undervisning av hog kvalitet och i betydande omfattning pa grundniva eller
avancerad niva. Undervisningsinsatserna ska vara aktuella, utviarderade och
analyserade. Den sokande bor kunna uppvisa viss erfarenhet fran samtliga
utbildningsnivaer.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av upplaggning av kurs eller karsmoment pa
hogskoleniva.

e uppvisa dokumenterad erfarenhet av individuell handledning, t.ex. av examensarbeten
eller inom forskarutbildningen.

e vara fortrogen med aktuell vetenskaplig och pedagogisk utveckling av relevans for
anstallningen savil som med relaterad forskningsmetodik och larandefokuserade
undervisningsmetoder.

e uppvisa viss erfarenhet av att leda och organisera utbildning.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet pedagogisk skicklighet. Om den
pedagogiska skickligheten har visats pa andra sitt 4n vad som faststélls ovan ska en
motsvarandebedomning goras.

1.2.3.2 KTH:s bedémning av doktorsexamen, motsvarande vetenskaplig kompetens eller motsvarande
yrkesskicklighet

Den sokande ska enligt hogskoleforordningens bestimmelser ha avlagt doktorsexamen eller ha

motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse

med hénsyn till anstéllningens amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i

anstallningen.

Med avlagd doktorsexamen avses doktorsexamen som avlagts vid ett svenskt larosate.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses antingen (1.) slutford utlandsk
forskarutbildning, eller (2.) vetenskapliga arbeten som motsvarar en doktorsavhandling inom
amnesomradet och dokumenterad erfarenhet av forskningsverksamhet som motsvarar
uppfyllelse av KTH:s mal for utbildning pa forskarniva i imnesomradet.

Med annan yrkesskicklighet som dr av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehall
och de arbetsuppgifter som ska ingé i anstillningen avses lang industriell erfarenhet eller annan
relevant yrkeserfarenhet med minst tre ar i kvalificerad befattning med anknytning till aktuellt
amnesomrade for lektoratet. Vid bedomningen bor skicklighet med avseende pé forskning och
utveckling sarskilt beaktas. Yrkesskickligheten ska vara vial dokumenterad.

Vid anstillning som lektor inom arkitekturomradet bor det ocksa sarskilt beaktas om den
sokande lamnat vasentliga och sjalvstiandiga bidrag till amnesutvecklingen.

1.2.3.3 KTH:s ytterligare bedémningsgrunder fér anstéllning som lektor
Den sokande bor visa vetenskaplig skicklighet genom att
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uppvisa formaga att sjalvstandigt formulera och 16sa forskningsproblem.
vara verksam inom, eller nara, den internationella forskningsfronten.

ha publicerat vetenskapliga arbeten av hog kvalitet i icke ringa omfattning i
internationellt erkdnda vetenskapliga tidskrifter eller andra publikationsformer som ar
aktuella inom det specifika imnesomradet.

uppvisa formaga att leda forskningsverksamhet. Sidan forméaga kan visas genom
exempelvis dokumenterad erfarenhet av projektledning i forskningsprojekt, handledning
i utbildning pa forskarniva, handledning av postdoktorer eller andra relevanta
ledningsuppdrag.

uppvisa formaga att soka, erhalla medel for och driva forskningsprojekt utifran
exempelvis publikationer, rapporter och beslut om beviljade anslag.

Vid bedomningen bor sokande visa skicklighet inom alla bedémningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. En samlad bedomning ska goras
av sokandes vetenskapliga skicklighet.

Vidare ska den sokande visa

formégan att samverka med det omgivande samhallet for 6msesidigt utbyte och ha
verkat for att den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer samhallet
till nytta.

skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha kunskap om
mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt fokus pa jamstalldhet.

administrativ skicklighet.

samarbetsforméga.

I anstillningsprofilen for det aktuella anstéllningsarendet ska det anges vilken betydelse
respektive bedomningsgrund har i forhallande till varandra. I anstéllningsprofilen far ytterligare
bedomningsgrunder for anstéillningen faststillas.

1.24

Befordran fran bitraddande lektor till lektor

Bestammelser om befordran finns i 4 kap. 12 ¢ § hogskoleforordningen:

12 ¢ § En bitrddande lektor som ar anstilld enligt 12 a § vid en hégskola ska efter ansokan
befordras till lektor vid den hogskolan, om han eller hon

1. har behorighet for en anstillning som lektor, och
2. vid en provning bedoms lamplig for en sddan anstéllning enligt de bedomningsgrunder
som hogskolan enligt 4 a § andra stycket har bestamt ska tillampas i ett arende om

befordran till lektor.

En sddan befordran innebar en tillsvidareanstillning som lektor. Férordning (2017:844)

12 (35)




Vid KTH galler darutover foljande.

Behorigheten for anstallning som lektor och KTH:s bedomningsgrunder for behorigheten
framgar av avsnitt 1.2.3.1 och 1.2.3.2.

Den sokande ska ocksa bedomas utifran KTH:s bedomningsgrunder for befordran som faststills
nedan.

Den sokande ska

e visa hog grad av vetenskaplig skicklighet enligt bedomningsgrunderna i avsnitt 1.2.3.3
och uppfylla de ytterligare bedomningsgrunderna i samma avsnitt.

¢ ha genomgatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoang eller annan
pedagogisk utbildning med motsvarande omfattning och innehall.

e uppfylla de sirskilda bedomningsgrunderna for befordran som faststills i den s6kandes
anstillningsprofil.
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1.3 Bitradande lektor

1.3.1  Allmant om anstéllning som bitrddande lektor

En bitradande lektor vid KTH ingér i fakulteten och verkar inom ett vetenskapsomrade i vilket
ett ansvar tas for bade forskning och utbildning.

En bitradande lektor ska ges forutsiattningar att meritera sig infor ansokan om befordran till
lektor.

En bitradande lektor ska genomga hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoiang
inom ramen for anstillningen.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper utveckling av sjalvstandig forskningsverksamhet
inom en forskargrupp, visst ansvar for forskningsfinansiering samt aktivt deltagande i
vetenskapssamhallet genom ataganden som granskare, sakkunnig, opponent eller
foredragshallande.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper aktivt deltagande i utveckling och genomférande av
utbildning pa grundniva eller avancerad niva. Aven utveckling och genomférande av utbildning
pa forskarniva inklusive handledning av doktorander kan inga.

Arbetsuppgifter inom ledarskap inbegriper stod och aterkoppling till medarbetare inom
utbildning och forskning samt medverkan i kunskapsutbyte med omvarlden. Vidare kan
arbetsuppgifter inom ledarskap inbegripa deltagande i fordndringsarbete samt internt och
externt fakultetsarbete.

Arbetsuppgifter inom samverkan inbegriper samarbete 6ver &mnesgranser inom och utom KTH,
samt deltagande i och utveckling av kunskapsutbyte och kommunikation med omvéarlden.

1.3.2  Anstallningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 4 kap. 12 a § hogskoleférordningen:

12 a § En bitrddande lektor far anstillas tills vidare, dock langst under en tid pa minst
fyra och hogst sex ar som bestadmts av hogskolan fore anstillningen. Syftet med
anstillningen ar att lararen ska ges mojlighet att utveckla sin sjalvstandighet som
forskare och meritera sig sévil vetenskapligt som pedagogiskt for att uppfylla kraven pa
behorighet for en anstéllning som lektor.

En anstillning enligt forsta stycket far fornyas, dock hogst ssmmanlagt tva ar, om det pa
grund av den bitrddande lektorns sjukfranvaro, foraldraledighet eller andra sarskilda
skal kravs ytterligare tid for att uppna syftet med anstéllningen.

For en anstillning enligt forsta och andra styckena giller i 6vrigt lagen (1982:80) om
anstallningsskydd.

Genom kollektivavtal som har slutits eller godkants av en central arbetstagarorganisation
far det goras undantag fran forsta och andra styckena. Forordning (2017:844)

Vid KTH ar anstillningstiden bestdmd till sex ar (genom styrelsens beslut V-2018-0064,
gallande fran och med 1 april 2018).
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1.3.3 Behorighet och bedémningsgrunder

Bestimmelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap. 4 a §
hogskoleforordningen:

4 a § Behorig att anstillas som bitrddande lektor ar den som har avlagt doktorsexamen
eller har motsvarande vetenskaplig kompetens. Framst bor den komma i friga som har
avlagt doktorsexamen eller har natt motsvarande kompetens hogst fem ar eller hogst sju
ar innan tiden for ansokan av anstillningen som bitridande lektor har gitt ut. Aven den
som har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande kompetens tidigare kan
dock komma i fraga om det finns sarskilda skil. Med sarskilda skil avses ledighet pa
grund av sjukdom, foraldraledighet eller andra liknande omstandigheter.

Varje hogskola bestimmer sjilv vilken av tidsgranserna enligt forsta stycket som ska
gilla inom olika amnesomréaden och vilka bedomningsgrunder som ska tillimpas vid
anstillning av en bitradande lektor. Infor en sddan anstéllning ska hogskolan dven stilla
upp de bedomningsgrunder som kommer att tillampas i ett &rende om befordran till
lektor enligt 12 ¢ §. (Forordning 2017:844)

Vid KTH ar tidsgransen bestamd till sju ar (genom styrelsens beslut HS-2025-0065, gillande
fran och med den 19 februari 2025). De bedémningsgrunder som ska tillaimpas framgar av
avsnitten 1.3.3.1 och 1.3.3.2.

1.3.3.1 KTH:s bedémning av doktorsexamen eller motsvarande vetenskaplig kompetens
Med avlagd doktorsexamen avses doktorsexamen som avlagts vid ett svenskt larosite.

Med motsvarande vetenskaplig kompetens avses antingen (1.) slutférd utlandsk
forskarutbildning, eller (2.) vetenskapliga arbeten som motsvarar en doktorsavhandling inom
amnesomradet och dokumenterad erfarenhet av forskningsverksamhet som motsvarar
uppfyllelse av KTH:s mal for utbildning pa forskarniva i amnesomradet.

1.3.3.2 KTH:s bedémningsgrunder fér anstélining som bitrédande lektor
Den sokande ska visa

e vetenskaplig skicklighet uppvisad genom vetenskaplig publicering, konferensdeltagande,
deltagande i forskningssamarbeten samt andra dtaganden i vetenskapssamhallet sdsom
gransknings- eller sakkunniguppdrag.

e potential till meritering for hogre lararanstillning. Hari inbegrips potential till
sjalvstandig utveckling som forskare och larare inom aktuellt imnesomrade samt
formaéga till etablering, fornyelse och utveckling av aktuellt forskningsomréade.

e erfarenhet av postdoktorsvistelse i annan forskningsmiljo an det larosiate den sokande
disputerat vid. I tillampningsnira omraden kan erfarenhet fran forsknings- och
utvecklingsarbete inom industrin eller andra organisationer bedémas motsvara en
traditionell postdoktorsvistelse vid ett annat laroséte.

¢ intresse for och insikter rorande pedagogisk utveckling inom aktuellt imnesomrade.
e intresse for och insikter rorande ledarskap i akademin, samverkan med det omgivande

samhaillet, samt medvetenhet om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt
fokus pa jamstalldhet.
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e administrativ skicklighet.
I anstéllningsprofilen for det aktuella anstallningsarendet ska det anges vilken betydelse

respektive bedomningsgrund har i forhallande till varandra. I anstéllningsprofilen far ytterligare
bedomningsgrunder for anstillningen faststillas.
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1.4 Adjungerad professor

1.4.1  Allmant om anstéallning som adjungerad professor

En adjungerad professor ingar i KTH:s adjungerade fakultet och verkar inom ett
vetenskapsomrade i vilket professorn bidrar till forskning och utbildning.

Arbetsuppgifter for en adjungerad professor bestdms i samrad med extern samverkanspart.
Dessa kan i rimlig omfattning motsvara arbetsuppgifter inom utbildning, forskning, ledarskap
och samverkan for professorer beskrivna i avsnitt 1.1.

Av 3 kap. 3 § hogskolelagen framgar att bara den som har sin huvudsakliga verksamhet utanfor
hogskolevasendet far anstillas som adjungerad professor.

1.4.2  Anstéllningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 4 kap. 11 § hogskoleférordningen:

11 § En adjungerad professor ska anstillas tills vidare, dock langst till en viss tidpunkt.
En sddan anstallning far fornyas. Den sammanlagda anstillningstiden far dock omfatta
hogst tolv ar. I frdga om anstillningen giller i 6vrigt lagen (1982:80) om
anstallningsskydd. Forordning (2010:1064).

Vid KTH giller att anstillningen ska omfatta minst 20 % och hogst 49 % av heltid.

1.4.3 Behorighet och bedémningsgrunder
Bestimmelser om behorighet och behorighetsgrunder finns i 4 kap. 3 § hogskoleférordningen:

3 § Behorig att anstéillas som professor inom annat an konstnarlig verksamhet ar den
som har visat sévil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att anstillas som
professor inom konstnarlig verksamhet ar den som har visat sdval konstnarlig som
pedagogisk skicklighet.

Som bedémningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden av sadan skicklighet
som &r ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den vetenskapliga eller
konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestammer i 6vrigt sjalv vilka
bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en professor. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH giller darutover avsnitten 1.4.3.1, 1.4.3.2 och 1.4.3.3.
For bedomning av konstnarlig skicklighet se avsnitt 1.6.

1.4.3.1 KTH:s bedémningsgrunder f6r vetenskaplig skicklighet
Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet uppstallda i avsnitt 1.1. kan tillampas.
Alternativt ska den vetenskapliga skickligheten vara saddan att den s6kande:

e har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt motsvarande vetenskaplig kompetens.

e irbland de ledande inom forskning och utveckling i omradet for anstillningen. Detta
bor vara visat genom uppbyggnad av och deltagande i nationella och internationella
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professionella natverk och/eller ledning av viktiga forsknings- och utvecklingsprojekt.
Vidare kan detta visas genom deltagande i seminarier, foredragshallande samt
fortroendeuppdrag i bedomnings- och utredningssammanhang.

¢ har genom egna insatser haft en ledande roll i utvecklingen av den eller de verksamheter
som den sokande varit aktiv inom.

Vid bedomningen ska s6kande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvarderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vl sokande uppfyller behorighetskravet vetenskaplig skicklighet. Om den
vetenskapliga skickligheten har visats pa andra satt an vad som faststills ovan ska en
motsvarandebedomning goras.

1.4.3.2 KTH:s bedémningsgrunder fér pedagogisk skicklighet

Bedomningsgrunder for pedagogisk skicklighet uppstillda i avsnitt 1.1 kan tillampas. Alternativt
ska den pedagogiska skickligheten vara sddan att den sokande:

¢ kan uppvisa pedagogisk erfarenhet fran verksamhet inom det egna foretaget eller
organisationen, eller motsvarande erfarenhet inom hogskolan.

e kan uppvisa erfarenhet av individuell handledning f6r exempelvis forskningsprojekt och
utvecklingsarbeten inom det egna foretaget eller organisationen, eller genom annat
mentorskap eller handledning av doktorander och examensarbetare inom hogskolan.

e visar intresse for aktuell pedagogisk utveckling inom dmnesomrédet for anstéallningen
savil som for relaterad forskningsmetodik.

e har visat pedagogiskt ledarskap, exempelvis genom dokumenterat ansvar for
utbildnings- eller kursprogram, eller ansvarstagande roller i kompetensutvecklande
samverkansprojekt.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvarderas. En samlad bedomning ska goras
av hur pass vil sokande uppfyller behorighetskravet pedagogisk skicklighet. Om den
pedagogiska skickligheten har visats pa andra satt 4n vad som faststills ovan ska en
motsvarandebedomning goras.

1.4.3.3 KTH:s ytterligare bedémningsgrunder vid anstéllning som adjungerad professor
Den sokande ska uppvisa

e forméaga att samverka med det omgivande samhéllet samt med vetenskapssamhillet for
omsesidigt utbyte samt forméga att samverka sa att kunskap och kompetens inom
amnesomradet kommer samhallet till nytta.

e erfarenhet av ledarskap inom forskning och utvecklingsverksamhet inom det egna
foretaget eller organisationen alternativt motsvarande erfarenhet inom hogskolan. Hari
ingdr kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskilt fokus pa
jamstalldhet.

e fortrogenhet med aktuell utveckling vad galler styrning och ledning av forskning och
utveckling inom dmnesomradet for anstéillningen.

18 (35)



innehav av patent, medverkan till patent eller andra dokumenterade bidrag till
innovationsprocesser eller idé- och produktutveckling som lett affars- och
verksamhetsutveckling.

administrativ skicklighet.
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1.5 Adjunkt

1.5.1  Allmant om anstallning som adjunkt

En adjunkt vid KTH bidrar till utveckling och genomforande av utbildning pad huvudsakligen
behorighetsgivande utbildning och grundniva.

En adjunkt vid KTH har genomgéatt hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoang
eller har genom andra pedagogiska utbildningar for undervisning pa hogre niva forvarvat
motsvarande kunskaper. Om séddan utbildning saknas vid anstillningen ska adjunkten inom
ramen for anstédllningen genomga utbildningen inom tv4 ar.

Arbetsuppgifter inom forskning och utvecklingsarbete kan inbegripa forskning inom en
forskargrupp samt pedagogiskt och amnesmassigt utvecklingsarbete.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper aktivt deltagande i utveckling och genomforande av
utbildning, huvudsakligen pa behorighetsgivande utbildning och grundniva, samt bidrag till
pedagogisk utveckling brett inom utbildningsomradet. Vidare kan arbetsuppgifter inom
utbildning inbegripa tillférande av specialkompetens inom tillimpade &mnesomraden.

Arbetsuppgifter inom ledarskap och samverkan inbegriper stod och aterkoppling till
medarbetare inom utbildning, deltagande i forandringsarbete samt medverkan i kunskapsutbyte
med omvarlden. Vidare kan arbetsuppgifter inom ledarskap inbegripa deltagande i
ledningsarbete avseende utbildning.

1.5.2  Anstallningsform

En anstillning som adjunkt giller tills vidare eller begriansas enligt bestimmelserna i lagen om
anstallningsskydd.

1.5.3 Behorighet och bedémningsgrunder

1.5.3.1 Behérighet
Behorig att anstéllas som adjunkt inom annat dn konstnarlig verksamhet dr den som har

e avlagt examen pa grundniva eller avancerad nivd inom d@mnet for anstillningen eller har
motsvarande kompetens.

o yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehéll och
de arbetsuppgifter som ska inga i anstéllningen.

o visat pedagogisk skicklighet.

1.5.3.2 Bedbmningsgrunder

Som bedomningsgrunder ska graden av sadan skicklighet som ar ett krav for behorighet for
anstallning galla. Darutover giller graden av administrativ skicklighet och annan skicklighet
som ar av betydelse i forhallande till faststilld anstéllningsprofil.

Den dmnesmassiga skickligheten och yrkesskickligheten ska vara vil dokumenterad och
relevant for anstillningens innehall. For anstallning som adjunkt kravs i normalfallet
yrkeserfarenhet utanfor hogskolan varav minst fyra ar i kvalificerad befattning med anknytning
till aktuellt amnesomréade. Skicklighet avseende utvecklingsarbete inom omradet bor sarskilt
beaktas.
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Den pedagogiska kompetensen ska vara vil dokumenterad och tillmatas stor betydelse vid
anstallning. Bedomningen av den pedagogiska skickligheten ska ocksa avse personens formaga
till utveckling som larare pa lang sikt. Pedagogisk erfarenhet kan vara inhdmtad genom
verksambhet i sédvil hogskolan som i annan verksamhet. Hogskolepedagogisk utbildning ska vara
meriterande.

Som ytterligare bedomningsgrunder for anstallningen giller formégan att samverka med det
omgivande samhallet. Vidare ska graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och
personal, liksom samarbetsforméga beaktas. Dari ingar att ha kunskap om méngfalds- och
likabehandlingsfragor med sérskild fokus pa jamstalldhet.
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1.6 Larare pa konstnarlig grund

De lararkategorier som kan anstéllas pa konstnarlig grund ar professor (inbegripet adjungerad
professor och gastprofessor), lektor och adjunkt.

1.6.1  Allmant om anstallning som larare pa konstnarlig grund

Arbetsuppgifter for en professor, lektor eller adjunkt anstilld pa konstnarlig grund motsvarar i
stort arbetsuppgifter inom utbildning, ledarskap och samverkan angivna for motsvarande
lararkategori i avsnitten 1.1, 1.2 och 1.5. Arbetsuppgifter i forskning och utbildning pa
forskarniva kan ingd, vanligtvis da inom ramen for konstnarligt inriktat forsknings- och
utvecklingsarbete.

1.6.2 Anstallningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 4 kap 10 § hogskoleférordningen:

10 § En ldrare inom konstnirlig verksamhet far anstillas tills vidare, dock langst fem ar.
En sddan anstéllning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta
hogst tio ar. Forordning (2010:1064)

Vid anstillning av konstnarlig adjungerad professor tidsbegransas anstallningen med stod av 4
kap. 11 § och vid anstillning av konstnarlig gastprofessor med stod av 4 kap. 12 § samma
forordning.

1.6.3 Behorighet och beddomningsgrunder vid anstalining som professor pa konstnarlig grund
Bestammelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap 3 § hogskoleférordningen:

3 § Behorig att anstillas som professor inom annat dn konstnirlig verksamhet ar den
som har visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att anstéllas som
professor inom konstnarlig verksamhet ar den som har visat sédval konstnirlig som
pedagogisk skicklighet.

Som bedomningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden av sddan skicklighet
som &r ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den vetenskapliga eller
konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestammer i ovrigt sjalv vilka
bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en professor. Forordning
(2010:1064).

Vid provningen av pedagogisk skicklighet tillampas uppstillda kriterier i avsnitt 1.1.3. Vid
provningen av konstnarlig skicklighet gors en bedomning motsvarande de kriterier som
tillampas avseende vetenskaplig skicklighet i avsnitt 1.1.3 av betydelse for inriktningen pa
aktuell konstnarlig verksamhet. Om den pedagogiska eller konstnirliga skickligheten har visats
pa andra sitt ska en motsvarandebedomning goras. Vid provningen ska graden av skicklighet
utvirderas och en sammanvéagning goras av meriterna.

Som bedomningsgrunder vid anstillning ska graden av sddan skicklighet som ar ett krav for

behorighet for anstéllning gélla. Darutover géller foljande bedomningsgrunder i forhallande till
faststilld anstallningsprofil:
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1.6.4

Formaga att samverka med det omgivande samhallet samt att informera om konstnarligt
utvecklingsarbete.

Graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha
kunskap om méangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jaimstilldhet.

Graden av administrativ skicklighet.
Samarbetsformaga.

Behdrighet och beddmningsgrunder vid anstallning som lektor pa konstnarlig grund

Bestimmelser om behorighet och bedomningsgrunder finns i 4 kap 4 § hogskoleférordningen:

4 § Behorig att anstillas som lektor ar

1. inom annat dn konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon
annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstillningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen, och

2. inom konstnirlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels har
avlagt konstnérlig doktorsexamen, visat konstnarlig skicklighet eller har nagon annan
yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehall och
de arbetsuppgifter som ska inga i anstallningen.

Som bedomningsgrunder vid anstillning av en lektor ska graden av sddan skicklighet
som &r ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av andra
behorighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestaimmer i
ovrigt sjalv vilka bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en lektor.
Forordning (2010:1064)

For provningen av pedagogisk skicklighet tillampas uppstéllda kriterier i avsnitt 1.2.3. Vid
provningen av andra behorighetsgrundande forhéllanden gors en bedomning motsvarande de
kriterier som tillimpas avseende dessa i avsnitt 1.2.3 av betydelse for inriktningen pa aktuell
konstnarlig verksamhet. Om den pedagogiska eller konstnarliga skickligheten har visats pa
annat sitt ska en motsvarandebedomning goras. Vid provningen ska graden av skicklighet
utvirderas och en sammanvagning goras av sammantagna meriter.

Som bedomningsgrunder vid anstillning ska graden av sddan skicklighet som ar ett krav for
behorighet for anstillning galla. Darutéver géller foljande bedomningsgrunder i forhéllande till
faststalld anstallningsprofil:

Graden av konstnarlig skicklighet.

Formaga att samverka med det omgivande samhéllet samt att informera om konstnarligt
utvecklingsarbete.

Graden av skicklighet att utveckla och leda verksamhet och personal. Dari ingar att ha
kunskap om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa jamstilldhet.
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e Graden av administrativ skicklighet.
e Samarbetsforméga.

1.6.5 Behorighet och bedomningsgrunder vid anstalining som adjunkt pa konstnarlig grund
Behorig att anstillas som adjunkt inom konstnarlig verksamhet ar den som har

e avlagt examen pa grundniva eller avancerad niva inom amnet for anstillningen eller har
motsvarande kompetens.

¢ konstnirlig yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstillningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska ingé i anstillningen.

e visat pedagogisk skicklighet.
Som bedomningsgrunder vid anstillning ska graden av sddan skicklighet som ar ett krav for

behorighet for anstillning gilla. Som bedomningsgrunder galler i 6vrigt de bedomningsgrunder
som framgar av avsnitt 1.5.4.
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2 Forskaranstéllningar
21 Forskare

2.1.1  Allmant om anstallning som forskare

En forskare vid KTH bidrar till forskning inom ett vetenskapsomréade som har en eller flera
etablerade forskningsmiljoer pa KTH. En forskare vid KTH har i huvudsak arbetsuppgifter inom
forskning.

Arbetsuppgifter inom forskning kan inbegripa sjilvstandig forskning, ledning av eller
deltagande i forskningsprojekt eller forskargrupp. Arbetsuppgifter kan ocksa inbegripa olika
specialistkunskaper, t.ex. utveckling och hantering av avancerad utrustning, verksamhet av
utvecklingskaraktar eller avancerat administrativt forskningsstod.

Arbetsuppgifter inom utbildning kan inbegripa handledning av studenter och doktorander,
undervisning av moment i kurser och i forekommande fall huvudhandledning av doktorander.

Arbetsuppgifter inom ledarskap och samverkan kan inbegripa ledning eller koordinering av
forskargrupp, laborativ verksamhet, centrum eller motsvarande.

2.1.2  Anstallningsform

En anstillning som forskare géller tills vidare eller tidsbegrinsas enligt bestimmelserna i lagen
om anstallningsskydd.

2.1.3 Kvalifikationer
Krav (ska vara uppfyllt)

Avlagd doktorsexamen eller utlindsk examen som bedoms motsvara en doktorsexamen.
Ytterligare krav far faststillas i anstillningsprofilen.
Meriterande (bor vara uppfyllt)
Foljande kunskaper och fardigheter ska faststillas i anstillningsprofilen antingen som krav eller
som meriterande. Det som anges som meriterande kan viktas relativt deras relevans for
anstallningen.

e Vetenskaplig skicklighet.

e Pedagogisk formaga.

o Formaga att verka for att forskningsresultat kommer till nytta.

e Formaéga att informera om forskning och utvecklingsarbete.

e [Erfarenhet av att utveckla och leda verksamhet och personal.

e Kunskap om méangfalds- och likabehandlingsfragor med sirskild fokus pa jamstélldhet.

e Samarbetsformaga.

e Sjalvstandighet.
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Ytterligare kunskaper och fardigheter som ar meriterande for anstillningen far faststillas i
anstallningsprofilen.
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2.2 Postdoktor

Anstillning av postdoktor gors enligt centralt kollektivavtal om tidsbegrinsad anstallning som
postdoktor (avtal mellan Arbetsgivarverket och OFR:s forbundsomraden inom det statliga
forhandlingsomradet sammantagna samt Saco-S av den 19 november 2021) (bendmnt nedan
“kollektivavtalet”).

En anstillning som postdoktor dr en tidsbegransad meriteringsanstillning med huvudinriktning
mot forskning avsedd som ett forsta karridrsteg efter disputation.

2.2.1  Allmant om anstéllning som postdoktor

En postdoktor vid KTH bidrar till forskning inom ett vetenskapsomrade som har en eller flera
etablerade forskningsmiljéer pa KTH.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper deltagande i forskningsarbete i t.ex. en forskargrupp,
uppbyggnad av forskningsnatverk, vidareutveckling av egna vetenskapliga fardigheter och
sjalvstandighet.

Arbetsuppgifter inom utbildning kan inbegripa aktiv medverkan i utbildning pa samtliga nivaer.
Handledning av doktorander kan inga. Arbetsuppgifter inom utbildning far inte omfatta mer &n
20 % av anstillningen (enligt det centrala kollektivavtalet).

2.2.2  Anstallningsform
I 3 § forsta stycket i kollektivavtalet finns foljande bestimmelse:

3 § Utover vad som foljer av bestimmelserna i lagen (1982:80) om anstillningsskydd far
en postdoktor anstillas tills vidare, dock langst under en tid om minst tva och hogst tre
ar.

[...]

2.2.3 Kvalifikationer
Krav (ska vara uppfyllt)

I 2 § i kollektivavtalet finns foljande bestimmelse

2 § For att anstillas med stod av detta avtal kravs avlagd doktorsexamen eller en
utlandsk examen som bedoms motsvara doktorsexamen. Detta behorighetskrav ska vara
uppfyllt senast vid tidpunkten d& anstillningsbeslutet fattas.

For att anstillas med stod av detta avtal bor fraimst den komma ifraga som har avlagt
examen enligt forsta stycket denna paragraf for hogst tre ar sedan. Vid berdkning av
ramtiden om tre ar ar utgdngspunkten sista ansokningsdag.

Om det finns sdrskilda skil kan sddan examen ha avlagts tidigare 4n vad som anges i
andra stycket. Med sarskilda skil avses ledighet pa grund av sjukdom, foraldraledighet,
fortroendeuppdrag inom fackliga organisationer, tjanstgoring inom totalforsvaret, eller
andra liknande omstandigheter samt klinisk tjanstgoring eller for amnesomradet
relevant tjanstgoring/uppdrag.

Ytterligare krav far faststillas i anstdllningsprofilen.

27 (35)



Meriterande (bor vara uppfyllt)
Foljande kunskaper och fardigheter ska faststillas i anstéallningsprofilen antingen som krav eller
som meriterande. Det som anges som meriterande kan viktas relativt deras relevans for
anstillningen.

¢ Vetenskaplig skicklighet.

e Pedagogisk formaga.

e Medvetenhet om mangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa
jamstalldhet.

e Samarbetsforméga.
e Sjalvstandighet.

Ytterligare kunskaper och fardigheter som ar meriterande for anstillningen far faststillas i
anstillningsprofilen.
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2.3 Forskningsingenjér

2.3.1  Allmant om anstéallning som forskningsingenjér

En forskningsingenjor vid KTH har normalt inte disputerat och kan ha roll som tekniker eller
motsvarande.

Rekrytering av forskningsingenjor ska alltid goras med primar utgdngspunkt i behov som
identifierats i forskningsverksamheten.

2.3.2  Anstallningsform

En anstéllning som forskningsingenjor galler tills vidare eller begriansas enligt bestimmelserna i
lagen om anstéllningsskydd.

2.3.3 Kvalifikationer
Krav (ska vara uppfyllt)

Avlagd examen pa grundniva eller avancerad niva inom dmnet for anstéillningen eller
motsvarande kompetens.

Ytterligare krav far faststillas i anstillningsprofilen.
Meriterande (bor vara uppfyllt)
Foljande kunskaper och fardigheter ska faststillas i anstéllningsprofilen antingen som krav eller
som meriterande. Det som anges som meriterande kan viktas relativt deras relevans for
anstallningen.

e Amnesskicklighet.

e Yrkesskicklighet.

e Medvetenhet om méangfalds- och likabehandlingsfragor med sarskild fokus pa
jamstalldhet.

e Samarbetsforméga.
e Sjalvstandighet.

Ytterligare kunskaper och fardigheter som ar meriterande for anstallningen far faststillas i
anstallningsprofilen.
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3 Anstallningsforfarandet

3.1 Handldggning av anstéllningsdrenden

Anstillningsarenden handlaggs enligt riktlinje till anstdllningsordningen som baseras pa
avsnitten nedan.

3.2 Ansokan om att paborja ett anstallningsforfarande

Ett anstillningsarende inleds genom ansokan om att paborja ett anstillningsférfarande. Hur
ansokan gar till framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

3.3 Anstillningsprofil

Vid varje anstillningsforfarande ska en anstillningsprofil faststillas, om inte rektor beslutar
nagot annat.

Anstéllningsprofilen for en lararanstéllning ska innehélla Amnesomrade, amnesbeskrivning,
arbetsuppgifter, den behorighet som kravs for anstallningen och de bedomningsgrunder och till
vilken grad olika bedomningsgrunder ska tillmétas vikt och vilken betydelse respektive
bedomningsgrund har i forhéllande till de varandra. En anstéllningsprofil for anstéllning som
bitradande lektor ska ocksd innehalla de bedomningsgrunder som ska anvindas vid prévning av
ansokan om befordran till lektor. Rektor beslutar om vilket ytterligare innehéll
anstallningsprofiler ska ha.

Anstallningsprofilen for en forskaranstallning ska innehélla arbetsuppgifter och
kvalifikationskrav.

3.4 Information om lediga anstéllningar
I 6 § anstallningsforordningen finns bestimmelser om information om lediga anstéllningar:

6 § En myndighet som avser att anstilla en arbetstagare skall pa nagot lampligt satt
informera om detta sé att de som ir intresserade av anstillningen kan anmaéla det till
myndigheten inom en viss tid.

Nir det giller en anstillning som regeringen skall besluta om efter forslag eller anmélan
fran en myndighet eller dess chef, skall myndigheten informera om den lediga
anstillningen.

Négon information behover inte lamnas, om sarskilda skil talar mot det.

Av riktlinje om annonsering framgéar det hur KTH informerar om lediga anstillningar.

3.5 Sakkunnigbedémning vid anstéllning av professor och andra larare
I 4 kap. 6 § hogskoleforordningen finns bestaimmelser om sakkunnighedomning;:

6 § Vid anstillning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska
sakkunnigbedomning om de sokandes skicklighet hamtas in, om det inte 4r uppenbart
obehovligt for provningen av skickligheten.
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Om en bedomning hamtas in frin tva eller fler personer, ska kvinnor och mén vara
jamstallt representerade. Detta galler dock inte om det finns synnerliga skil. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH giller att sakkunnigbhedomning dven ska hamtas in vid anstillning av andra larare dn
professor, om det inte dr uppenbart obehovligt for provningen av skickligheten. KTH:s regler
om sakkunnigbedomning framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

3.6 Jamstilld representation i grupp som lamnar forslag om anstéllning av larare
I 4 kap. 5 § hogskoleforordningen finns bestaimmelser om jamstalld representation:

5 § Om en grupp av personer ska lamna forslag pa sokande som bor komma i fraga for en
anstallning som larare, ska kvinnor och mén vara jamstallt representerade i gruppen.
Detta giller dock inte om det finns synnerliga skal. Forordning (2010:1064).

Av riktlinje till anstdllningsordningen (V-2019-0442) framgar det hur forslag pa vem som bor
anstallas tas fram.

3.7 Jamstadlld representation i grupp som lamnar forslag om anstéllning som forskare,
postdoktor eller forskningsingenjor

Om en grupp av personer ska lamna forslag pa sokande som bor komma i fraga for en
anstallning som forskare, postdoktor eller forskningsingenjor, ska kvinnor och méan vara
jamstallt representerade i gruppen. Det giller dock inte om det finns synnerliga skal.

3.8 Beslut om anstallning

I 4 kap. 13 § hogskoleférordningen finns bestimmelser om vem som anstiller ldrare:

13 § Larare anstills genom beslut av rektor. Detta géller ocksa beslut med anledning av
ansokan om befordran som avses i 12 c §. Beslut som ror anstillning av professor far inte
delegeras. Forordning (2017:844).

Av 2 kap. 13 § hogskoleforordningen framgar att rektor far delegera sina uppgifter, om inte
annat ar sarskilt foreskrivet. Rektors vidaredelegationer framgér av vid var tid géllande
delegationsordning.

3.9 Beslut om att avbryta ett anstéllningsférfarande

Beslut om att avbryta ett anstallningsforfarande fattas enligt vid var tid gallande
delegationsordning.

3.10 Information om beslut om anstéllning

I 7-8 §§ anstallningsforordningen finns bestimmelser om hur information om
anstallningsbeslut lamnas.

7 § Information om myndighetens beslut om anstéllning skall lamnas pa myndighetens
anslagstavla.

Forsta stycket behover inte tillampas vid
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-- anstéllning som beraknas vara hogst sex ménader,

-- anstdllning av dem som redan ar aspiranter hos myndigheten.

8 § Ett anslag enligt 7 § skall innehéalla uppgifter om
1. vilken dag som det sattes upp pa anslagstavlan,
2. vad som galler i friga om overklagande,

3. de avvikande meningar som har antecknats i protokollet eller i ndgon annan handling.

Vid KTH géller darutover foljande. Nar ett beslut om anstillning har fattats ska samtliga
sokande som inte har fatt anstillningen, samt de som utan framgéng har anmalt ansprak pa
ateranstallningsritt eller foretradesratt till en anstillning med hogre sysselsattningsgrad,
skriftligen underréttas om beslutet. Det ska ske samma dag som information om beslutet anslas
pa KTH:s anslagstavla. Information om anstallningsbeslutet ska anslas pd KTH:s anslagstavla
inom en vecka fran den dag beslutet justerades.

3.11 Overklagande av beslut om anstillning
I 12 kap. 2 § hogskoleforordningen finns foljande bestimmelser:

2 § Till Overklagandenimnden for hdgskolan far foljande beslut av en hogskola
overklagas:

1. beslut om anstillning vid en hogskola, med undantag av beslut om anstéllning som
doktorand eller som lektor vid en befordran enligt 4 kap. 12 ¢ §,

2. beslut enligt 4 kap. 13 § att avsla en ansokan om befordran,

[...] (Forordning (2017:844)

Overklaganden ska hanteras enligt handliggningsordning for inkomna éverklaganden (V-
2019-0862).

3.12 Gallring av ans6kningshandlingar

Se Riksarkivets foreskrifter och allmidnna rad om aterlamnande eller gallring av handlingar
inom lone- och personaladministrativ verksamhet (RA-FS 2019:1).
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4 Befordran till lektor och till professor

41 Ansokan

Ansokan om befordran ska lamnas in i sé pass god tid att KTH hinner prova ansokan och
besluta i drendet innan anstillningstidens utgang. Hur ansokan gar till framgar i riktlinje till
anstdllningsordningen.

42 Amnesomrade

Amnesomradet for befordran ska vara detsamma som for sokandes innevarande anstillning, om
inte rektor beslutar ndgot annat. Hanteringen av emnesomrade vid ansékan om befordran
framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

4.3 Bedoémningsgrunder

Bedomningsgrunder vid befordran fran bitradande lektor till lektor finns i avsnitt 1.2.4 och i
avsnitt 1.1.6 vid befordran fran lektor till professor.

4.4 Sakkunnigbedémning
I 4 kap. 6 § hogskoleforordningen finns f6ljande bestimmelse:

6 § Vid anstillning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska
sakkunnigbedomning om de s6kandes skicklighet hamtas in, om det inte dr uppenbart
obehovligt for provningen av skickligheten.

Om en bedomning hamtas in fran tva eller fler personer, ska kvinnor och méin vara
jamstallt representerade. Detta géller dock inte om det finns synnerliga skal. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH giller att sakkunnigbedomning ska hamtas in vid befordran fran bitrddande lektor till
lektor och vid befordran fran lektor till professor, om det inte dr uppenbart obehovligt for
provningen av skickligheten. KTH:s regler om sakkunnigbedémning framgar i riktlinje till
anstdllningsordningen.

4.5 Forslag pa beslut angaende ans6kan om befordran
Forslag pa beslut bereds pa det sitt som framgar i riktlinje till anstdllningsordningen.

4.6 Beslut om befordran
I 4 kap. 13 § hogskoleforordningen finns bestimmelser om vem som anstiller lirare:

13 § Larare anstills genom beslut av rektor. Detta giller ocksa beslut med anledning av
ansokan om befordran som avses i 12 ¢ §. Beslut som ror anstillning av professor far inte
delegeras. Forordning (2017:844).

Av 2 kap. 13 § hogskoleforordningen framgar att rektor far delegera sina uppgifter, om inte
annat ar sarskilt foreskrivet. Rektors vidaredelegationer framgar av vid varje tid gillande
delegationsordning.
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4.7 Overklagan av beslut om befordran fran bitridande lektor till lektor

Enligt 12 kap. 2 § punkten 2 hogskoleforordningen far beslut om att avsld en ansokan om
befordran enligt 4 kap. 13 § samma forordning 6verklagas. Det géller for den som har anstallts
som bitradande lektor i ett anstillningsforfarande som paborjades efter 1 april 2018.
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5 Ovriga bestimmelser

5.1 Regelbunden G6versyn
Rektor ska sakerstalla att anstillningsordningen regelbundet ses 6ver.

5.2 Ilkrafttradande- och 6vergangsbestammelser

Denna anstallningsordning giller fran och med den 1 april 2018 och samtidigt upphavs
anstillningsordning for larare vid Kungl. Tekniska hogskolan (V-2016-0106).

Anstillningsordningen har dndrats fran och med den 1 juli 2019 (V-2019-0560), fran och med
den 1 mars 2022 (V-2022-0053), frdn och med den 24 mars 2023 (V-2023-0185), fran och med
den 1 juli 2023 (V-2023-0426) och fran och med den 19 februari 2025 (HS-2025-0065).

De aldre bestimmelserna i 4 kap. 12 a § giller for bitradande lektor som anstillts fore den 1 april
2018 (se overgangsbestammelserna SFS 2017:844).
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Sakerhetspolicy

Detta styrdokument har beslutats av universitetsstyrelsen (diarienummer V-2024-0860) med
stod av 2 kap. 2 § forsta stycket punkten 6 hogskoleférordningen (1993:100) och giller fran och
med den 2025-02-19. Styrdokumentet faststaller principer for KTH:s sakerhetsarbete. Ansvarig
for 6versyn och fragor om styrdokumentet ar sikerhetsavdelningen.

Principer for KTH:s sakerhetsarbete

Sakerhetsarbetet ska bygga pa dandamalsenliga och effektiva sikerhetslosningar i ett
oppet och tillgangligt KTH.

Sakerhetsarbetet ska kdnnetecknas av trygghet och sidkerhet for medarbetare, studenter
och besokare i KTH:s fysiska miljoer.

Inom omradet fysisk sidikerhet ska KTH bedriva ett aktivt och systematiskt arbete for
att skydda egendom genom att forhindra och forsvara obehorigt tilltrade till
universitetets lokaler samt att méalgruppsanpassat forebygga otrygghet for medarbetare,
studenter och besokare.

Inom omradet verksamhetssikerhet ska KTH bedriva ett aktivt och systematiskt
arbete for att sdkerstilla regelefterlevnad inom karndmnessékerhet, stralsdkerhet,
kemikaliesdkerhet och brand. Vidare ska evenemang och besok kunna genomforas pa
KTH pa ett tryggt och sikert sitt.

Inom omradet sikerhetsskydd ska KTH sikerstélla universitetets roll och ansvar i
arbetet med att skydda Sveriges sidkerhet genom att bedriva ett systematiskt arbete med
stod av ett ledningssystem for sakerhetsskydd.

Inom omradet informationssikerhet ska KTH bedriva ett aktivt, systematiskt,
kontinuerligt och riskbaserat informationssiakerhetsarbete med stod av ett
ledningssystem som har fokus pa administrativt och tekniskt
informationssidkerhetsarbete.

Inom omradet personsikerhet ska KTH bedriva ett iandamalsenligt, proaktivt och
reaktivt sikerhetsarbete som en integrerad del av KTH:s systematiska arbetsmiljoarbete.
Arbetet inom omradet ska praglas av stravan efter att skapa ett tryggt, sdkert och
sakerhetsmedvetet KTH for medarbetare och studenter.

Inom omradet krishantering ska KTH ha en organisation som ar utbildad och trinad i
att bedoma och hantera hiandelser och skeenden.
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Atgardsplan med anledning av internrevisionens granskning av regelefterlevnad
vid hantering av 6vriga personalkostnader och extern representation.
Granskningsrapport 5/2024.

Forutsattningar vid beredning av atgardsplan

Enligt avsnitt 3.3 i riktlinje for internrevisionen (V-2024-0017) ansvarar rektor for att forslag till
atgardsplan upprittas, med anledning av aktuell granskning och rekommendationer fran
internrevisionen. Atgirdsplanen ska innehélla vad som ska goras for att atgirda bristerna,
vilken verksamhet som ar ansvarig och nar atgarden ska vara genomford.

Atgiirder tas fram av verksamhetsansvariga, som har tagit del av internrevisionens granskning.
Beredning av atgardsplan samordnas av ledningskansliet inom verksamhetsstodet pa uppdrag
av universitetsdirektoren.

Atgirdsplanen 6verlimnas till universitetsstyrelsen for beslut. Styrelsen fattar med stod av 10 §
punkten 3 internrevisionsforordningen (2006:1228) beslut om atgarder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer.

Styrelsens beslut protokollfors vid sammantriadet och lamnas for atgird till den/de funktioner
som ar ansvarig/a for atgiard/er.

Granskningens syfte

Syftet med granskningen har varit att kontrollera om externa regelverk och interna riktlinjer
foljs avseende personalrepresentation, extern representation, personalvardande kostnader,
arbetsmaltider och gévor till egen personal.

KTH:s 6vergripande kommentar

KTH genomforde en intern utredning 2019 med fokus pa kostnader totalt och per
skola/gemensamt verksamhetsstod for representation och motsvarande omréaden. 2020
konstaterade internrevisionen i sin granskning att ’KTH har under de senaste aren arbetat for
att tydliggora vad som géller vid intern och extern representation och vilka underlag som
behover atfolja en faktura gillande detta” (Internrevisionsrapport 2020:3 Granskning
regelefterlevnad vid KTH). Atgirderna har t.ex. handlat om att personal- och ekonomistodet har
fortydligat information och infort vissa nya rutiner till f61jd av internrevisionens tidigare
granskningar.

Den nu aktuella granskningen fram t.o.m. 2023 visar dock pa nytt pa bristande hantering och
exempel pa att dterhallsamhet inte har iakttagits. Stodfunktioner med insyn och erfarenhet
vittnar ocksd om att ansvarigas synséatt och praxis ibland tyvarr har legitimerat att regler och
riktlinjer inte far gilla fullt ut, beroende pa situation och aktivitet.

Men det uppkommer dven situationer dar den som ar medveten och vill gora ratt
aterkommande upplever frustration och stress p.g.a. olika hinder. Hinder kan dven uppsta till
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foljd av en pressad personal- och arbetssituation dar hanteringen har blivit forsenad och en stor
mangd utbetalningar méste goras skyndsamt, inte minst om det handlar om att ersitta anstillda
som gjort egna utlagg.

Internrevisionens sammanstallning leder ocksa vidare till fragor om vad om kan vara orsaker till
t.ex. skillnader i utfall mellan skolor och for verksamhetsstodet. Kostnadsaspekten ar ocksa
relevant med tanke pa dels kravet pa aterhallsamhet och dels pa sparkrav som foreligger. Dar
och nér det finns behov ar det rimligt att man inom en verksamhet begir ut data fran
ekonomisystemet for att ndrmare ta reda pa vad som ar grunden till relativt hogre kostnader,
och om de kan vara motiverade av verksamhetens karaktir och behov.

Enligt representanter for skolverksamheter finns det ett tydligt samband med hogre
representationskostnader och en 6kad extern finansiering i form av bidrag till
forskningsprojekt. Inom dessa projekt forekommer ofta samarbeten och kontakter med manga
och i flera fall internationella partners. Omfattningen av extern finansiering skiljer sig mellan
olika forskningsomraden och skolor.

Internrevisionen skriver i sin rapport att det bor "pa ledningsniva foras en diskussion om vilken
kostnad for personalrepresentation, extern representation, personalvard och arbetsméltider
som kan anses rimlig i relation till verksamheten. Iakttagelserna antyder att det gar att skapa ett
mer medvetet forhéallningssitt till representation och arbetsmaéltider och vad kostnaden for
dessa ska vara, da kostnaderna i vissa fall skiljer viasentligt mellan skolorna.”

Det dr dven en komponent av en intern kultur och beteenden som kan behova diskuteras och
ifragasattas inom en ledningsgrupp t.ex. i forhallande till kravet pa aterhallsamhet.
Medvetenhet och integritet hos verksamhets- och budgetansvariga pa olika nivaer ar den
framsta garanten for att KTH ska kunna uppratthalla en val avvagd representation, som
redovisas och kan foljas upp. Med tanke pa olika syften och malgrupper ar det rimligt att man
sarskiljer intern representation, arbetsmaltider och géavor till anstéllda fran extern
representation. Det finns ocksé flera stodfunktioner som kan bidra till en enhetlig och korrekt
hantering. Den samorganisering av personal och kompetens inom ekonomi- respektive
personaladministration som har genomforts forvantas ytterligare kunna starka denna formaga.

Internrevisionens rekommendation
Utifran rapportens iakttagelser limnar man féljande rekommendation:

- KTH bor sakerstilla att representation och arbetsmaltider hanteras korrekt efter rektors
beslutade riktlinjer och externt regelverk.

KTH:s atgarder

Sakerstalla inford rutin for arbetsmaltider

Arbetsmaltid kan t.ex. forekomma och motiveras av att moten maste forlaggas till lunchtid eller
utanfor ordinarie arbetstid p.g.a. ett pressat arbetsschema. KTH har sedan en langre tid tillbaka
infort en administrativ rutin for en fungerande forméansbeskattning av arbetsmaltider. Genom
det sirskilda konto som dé tillkom for att endast redovisa arbetsmaéltider ska det finnas en
koppling till att méltiden formansbeskattas genom lonehanteringen. KTH ska sdkerstilla att
denna rutin fungerar.

Ansvarig: Personalchef i samverkan med ekonomichef

Klart: 2025
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Information och diskussion inom ledningsgrupper

Fragan om omfattning och hantering av personalrepresentation, arbetsmaltider och gavor till
anstillda ska aterkommande kunna tas upp i ledningsgrupper baserat pa ndgon form av
underlag och dir kanslichef eller annan stodfunktion deltar. Detta bor prioriteras 2025 for
verksamhetsstodets ledningsrdd som da dven kan overviaga hur viagledande kommunikation,
rutiner och system fungerar for den administrativa hanteringen och regelefterlevnaden, med
utgangspunkt i internrevisionens granskningsrapport.

Ansvarig: Universitetsdirektor for verksamhetsstodets ledningsrad

Klart: I samband med en presentation av internrevisionens aktuella granskning (mars-juni
2025)

Hantering av utlagg

Rutiner och systemstod for att anstillda ska redovisa och fa ersittning for utldgg ar en visentlig
forutsattning for hanteringen av intern och extern representation. Detta dr dessutom
sammanldankat med utlaggshantering generellt och som har ett systemstod som dven avser
hantering av tjansteresor. Detta systemstod KTH-RES kommer ersittas med ett annat system.
Vid implementeringen av det nya systemet bor da sarskilt beaktas hur utlagg och ersiattning av
representation battre kan fungera och attesteras av berorda, eventuellt genom ett pa forhand
givet godkdannande av budgetansvarig/ekonomisk attestant.

Ansvarig: Personalchef med stod gruppchef for system pa personalavdelningen

Klart: I samband med att det nya systemet ska implementeras

Eskalering av ekonomisk attest

Tillimpning av regeln att den som sjilv deltagit i representation ska eskalera ekonomisk attest
behover forbattras. Information om attestordning kan formedlas och fortydligas allmént och till
interna malgrupper som ar ekonomiska attestanter.

Ansvarig: Ekonomichef

Klart: 2025
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1 Inledning

Internrevisionen lamnar hér en samlad drsrapport av funktionens verksamhet det gangna aret. I denna
rapport kommenteras dven KTH:s vidtagna atgarder utifran tidigare &rs genomférda granskningar, se
bilaga 1.

Internrevisionen har under aret bestatt av en anstilld internrevisionschef och tva internrevisorer.
Internrevisionen har dartill anlitat externa konsulter till den externa utviardering av
internrevisionsfunktionen som har genomforts under aret. Under aret har verksamhetsstédet och
respektive skola bistatt med information i den utstrackning som internrevisionen har efterfragat det.

2 Revisionsinsatser enligt beslutad plan 2024

Under aret har internrevisionen fardigstillt fem granskningar i enlighet med universitetsstyrelsens
beslutade revisionsplan. Nedan redogors kortfattat for respektive granskning.

2.1 KTH:s riskanalysarbete enligt forordningen om intern styrning och kontroll

Internrevisionen har granskat om processen for intern styrning och kontroll f6ljer férordningskraven
och att den forser universitetsstyrelsen med den information som bedéms nodvandig i enlighet med det
ansvar som foreligger for verksamheten. I granskningen konstaterar internrevisionen att arbetet med
riskanalysen kan stirkas ytterligare.

KTH gor en riskanalys pa KTH-6vergripande niva men det ar svart att se hur andra forordningsstyrda
riskanalyser integreras i den analysen. Det ar ocksé flera riskanalyser som KTH har krav pé sig att
genomfora som inte har genomforts. KTH:s principer och riktlinje for hantering av risker har inte
uppdateras sedan 2008. Vidare kan vi i granskningen inte se att KTH redovisar vad konsekvenserna
skulle bli om de risker som bedémts vara visentliga skulle intriffa, och i vilken man den informationen
har legat till grund for att avgora om beslutade atgiarder dr kostnadseffektiva.

Internrevisionen lamnar i rapporten rekommendationen att KTH bor gora en grundlig genomgang av
sin process for intern styrning och kontroll och d4 fasta vikt vid bestimmelserna i f6rordningen och
foreskrifterna och en faststilld handlaggning. Granskningsrapporten foredrogs for
universitetsstyrelsen i april och styrelsen beslutade om atgérder i linje med internrevisionens
rekommendationer.

2.2 Hantering av andrahandsuthyrning av lokaler

Internrevisionen har granskat KTH:s hantering av andrahandsuthyrningar av lokaler. I granskningen
framkommer att det finns tydliga beslutade delegationer, men bristfillig dokumentering av riktlinjer
kring hanteringen.

Internrevisionen har iakttagit att det finns stora brister i 6versikten av hyresavtal som KTH tecknar.
For de hyresavtal som skolorna tecknar utan fastighetsavdelningens inblandning, finns det en risk att
avgiften inte ar korrekt avseende full kostnadstackning. Det kan ocksa finnas brister i kontrollen av
hyresgisten fran ett javsperspektiv. Uppfoljningen och kontrollen av de avtal som KTH tecknar ar
alltfor svag. Det har inneburit att uthyrningarna pa savil central niva som péa skolniva inte har
genererat de intdkter som har avtalats.

Internrevisionens sammantagna bedémning ar att styrningen, kontrollen och uppfdljningen avseende
andrahandsuthyrning behover stirkas vasentligt for att sdkerstilla att KTH har kontroll pa de
uthyrningar som sker vid KTH, men dven pa de kostnader som uppstér i samband med att KTH hyr
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lokaler. Internrevisionen féredrog rapporten i september och universitetsstyrelsen beslutade om
atgirder i linje med internrevisionens rekommendationer.

2.3 Diarieforing och arkivering vid KTH

Internrevisionen har genomfort en granskning av KTH:s rutiner for diarieféring och arkivering for att
bedéma om de foljer gillande lagstiftning och om hanteringen 4r andamalsenlig. Granskningen visar
pa betydande brister och utmaningar som kraver omedelbara dtgirder for att sikerstilla att KTH lever
upp till sina lagstadgade skyldigheter.

Granskningen visar att det finns brister i interna regelverk och att det behévs en 6kad kunskap om
hantering av handlingar. Var granskning visar ocksa att ménga handlingar inte diarief6rs korrekt for
att uppfylla externa krav. For att skapa en indamalsenlig organisation behovs, utéver 6kad forstielse,
ett samarbete mellan olika avdelningar inom KTH. KTH har en stor arkivskuld som behéver arbetas
bort och som kommer att kriava en hel del arbetsinsatser. Arkivskulden inkluderar dven kostnader for
arkivlokaler som KTH har pé ett flertal platser, fordelade pa cirka 300 delarkiv.

For att KTH ska kunna uppfylla sina lagstadgade krav pa diarieféring och arkivering krivs en
genomgripande 6versyn av befintliga rutiner och en 6kad kunskap om hantering och ansvar avseende
dokumenthantering. Internrevisionen féredrog rapporten for universitetsstyrelsen i september. De
beslutade da om atgérder i linje med internrevisionens rekommendationer.

2.4 Organisering och handlaggning av &renden som avser exportkontroll

Internrevisionen har genomfort en granskning for att bedoma om KTH:s exportkontroll &r
dndamaélsenligt utformad vad géller organisering och handlaggning av drenden. Vi kan konstatera att
det vid KTH finns det ett beslutat styrdokument som tydligt reglerar uppgifter och ansvar i arbetet med
exportkontrollen och dess bedomningar.

Granskningen visar att skolcheferna hanterar rollen som koordinator for exportkontrollfragor pa olika
satt, och i vissa fall saknas formella beslut om vem som har utsetts till denna roll. Vi kan ocksa se att
inte alla koordinatorer redovisar skolans forséljning av exportkontrollerade produkter till
exportkontrollfunktionen vid RSO. Granskningen visar ocksé att det for verksamhetsansvariga saknas
rutiner for att ge dem nédvandig medvetenhet om exportkontroll nir de tilltrader sina tjanster.
Internrevisionens stickprovskontroll visar att det forekommer att forskningsdarenden som enligt KTH:s
uppsatta kriterier borde genomgé exportkontrollbedomning i vissa fall undgar sddan granskning.

Internrevisionens bedomning ar att styrningen, kontrollen och uppf6ljningen avseende hanteringen av
exportkontroll vid 6verforing av kénslig teknik och information till andra linder behover stiarkas for att
sikerstilla att KTH uppfyller kraven i bade externt regelverk och egna styrande dokument.
Granskningsrapporten foredrogs for universitetsstyrelsen i november och styrelsen fattade da beslut
om atgirder i linje med internrevisionens rekommendationer.

2.5 Regelefterlevnad avseende 6vriga personalkostnader och representation

Internrevisionen har genomfort en granskning och kontrollerat efterlevnaden av styrdokument
avseende representation, personalvirdande kostnader arbetsmaltider och gavor till personal.
Granskningen omfattar stickprovskontroller av kostnader som uppstitt under 2024. Granskningen
visar pa flera brister i regelefterlevnaden och internrevisionens bedémning ar att hanteringen kan
stiarkas. Det forekommer att den beslutade beloppsgransen 6verskrids och att representationen kan
uppfattas som mer an rimlig.
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Granskningsrapporten ar lamnad till rektor for att mojliggora framtagande av forslag till dtgdrder som
underlag for universitetsstyrelsen att fatta beslut utifrdn. Granskningsrapporten ska féredras for
universitetsstyrelsen i februari 2025.

3 Uppfoljning av internrevisionens tidigare granskningar

Uppfo6ljning av dtgarder med anledning av en genomford granskning ar en viktig och dterkommande
del av internrevisionens arbete. Under 2024 har internrevisionen f6ljt upp beslutade &tgéarder genom
att ta del av beslut, uppdaterade styrande dokument och samtal med berérda chefer och handlaggare. I
vissa fall kvarstér visst arbete att gora och for en mer detaljerad uppfoljning av genomforda
granskningar, se bilaga 1.

Vi har de senaste aren sett aterkommande brister avseende vissa omraden i vara granskningar. Ett
sddant omrade ar hantering av avtal. Det forekommer i ett flertal granskningar att KTH inte kan finna
de avtal som internrevisionen efterfragar. Ett annat 6vergripande omrade som flera granskningar har
berort de senaste aren dr sikerhetsomradet. Internrevisionen har genomfort granskningar som avser
inpassering, genomforande av risk- och sdrbarhetsanalyser, krishantering, behorighetshantering,
anmailningar om hot och vald samt informationssikerhet. Styrelsen har for varje granskning beslutat
om atgarder och internrevisionen bedomer att flera av dem har genomforts och kommer att
fardigstillas inom ramen for den sidkerhetsorganisationen som har byggts upp de senaste aren.

4 Kvalitetsarbete och utveckling av internrevisionsfunktionen

Internrevisionen arbetar kontinuerligt med att utveckla funktionen och gor arligen en sjilvviardering av
verksamheten for att bland annat vidta kompetenshdjande atgarder om sa behovs. Internrevisionen
har under 2024 varit engagerad inom nétverket for internrevisorer inom universitet och hégskolor i
Norden. Vi har ocksa deltagit i konferenser och seminarier.

Under &ret har tva internrevisorer tagit del av programmet som ska leda till en certifiering (CIA —
Certified Internal auditor) som leds av internrevisorernas internationella férening Institite of Internal
Auditors. Under 2024 har en av internrevisorerna natt en certifiering och en av internrevisorerna har
klarat tva av tre prov som ska leda till certifieringen.

4.1 Extern utvardering av internrevisionsfunktionen

Globala standards for internrevision som Ekonomistyrningsverket anger att myndigheter ska beakta,
faststiller att internrevisionsfunktionen minst var femte &r ska utvirderas genom extern utvirdering.
KTH:s internrevision har genomgétt en sddan utvirdering under 2024. Resultatet visar att funktionen
foljer forordningskrav, standards och de riktlinjer som styrelsen har beslutat. I utvirderingsrapporten
ges en rekommendation om att uppdatera styrelsens riktlinje, men anger ocksa ett par
utvecklingsomraden som internrevisionen kan arbeta med framgent.

5 Ovriga aktiviteter

5.1 Radgivningsuppdrag
Internrevisionen har under aret I6pande utrett mindre ad hoc-drenden och bland annat varit behjélplig

med kompetens i utredningen om KTH:s karridrsystem som rektor har beslutat om. Internrevisionen
kunde framfor allt bringa ordning i tidigare beslut som fattats inom omradet.

Internrevisionen har under aret haft en I6pande dialog med styrelsens ordférande, rektor,
universitetsdirektor och avdelningschefer vid verksamhetsstodet.
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5.2 Riskanalys

Internrevisionen genomfor varje ar en riskanalys och har &ven gjort s& under 2024. Riskanalysen sker
dels kontinuerligt genom den vardagliga kontakten med verksamheten, dels genom en intensifierad
analys i arbetet med kommande &rs revisionsplan. Analysen omfattar séval dokumentstudier som
intervjuer. En sarskild riskanalys gors ocksd med fokus pa informationsséakerhet.

Riskanalyserna utgor tillsammans grund for kommande ars planering och prioritering av
revisionsinsatser.
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1 Uppfoljning av internrevisionens tidigare granskningar

Under 2024 har internrevisionen foljt upp hur verksamheten har genomfort de dtgiarder som beslutats
utifrén tidigare granskningar. Uppfoljningen har innefattat en genomgéng av styrande dokument,
beslut, skriftlig aterkoppling samt samtal med berérda chefer och handlaggare.

Internrevisionen bedomer att de flesta atgdrder som utlovades i samband med granskningar frén 2021
och tidigare har genomf6rts, med undantag for tre granskningar. KTH arbetar fortfarande med att
implementera atgardsplaner fran aren 2022 och 2023, varav tre atgérdsplaner redan har genomforts
fullt ut.

Bland de genomforda atgdrderna mirks forbattringar inom hanteringen av behorigheter,
avgiftshantering och efterlevnad av regelverk. Arbetet pagér fortfarande inom omréden som
informationssikerhet, IT-sdkerhet och vissa HR-relaterade fraigor, exempelvis arbetsmiljo.
Internrevisionen anser att ett fungerande krisledningssystem &r pa plats och gor bedomningen att
kvarvarande atgirder inom informationssidkerhet och sikerhet kan vara genomférda inom nagra ar.

Redovisningen av uppfoljningen inleds med en 6vergripande sammanfattning av pdgédende och

avslutade atgardsplaner. Darefter presenteras en mer detaljerad redovisning av uppfoljningen av
granskningar frdn 2023, f6ljt av uppfoljningen av granskningar fran tidigare ar.
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2 Overgripande sammanfattning av pagaende och avslutade

atgarder

Rapport

Bedomd pigédende atgirdsplan

beddmd avslutad atgirdsplan

2023:1
EKONOMIADMINISTRATIVA
RUTINER
FORSKNINGSPROJEKT

Pégéende

2023:2 UPPHANDLING

Pégiende

2023:3 HOT OCH VALD

Pégéende

2023:4 AVTALS- OCH
AVGIFTSHANTERING
SCILIFELAB

Pégiende

2023:5 REKRYTERING

Pégiende

2023:6 REGELEFTERLEVNAD
FORSKARUTBILDNING

Avslutad

2022:1 TILLTRADE OCH
INPASSERING

Pégiende

2022:2 EFTERLEVNAD AV
GDPR

Pégiende

2022:3 KRISHANTERING

Avslutad

2022:4 LIVSLANGT LARANDE
OCH UPPDRAGSUTBILDNING

Pégiende

2022:5 REGELEFTERLEVNAD
GRUNDUTBILDNING

Avslutad

2021: 1 HANTERING AV
INDIVIDUELLA
STUDIEPLANER

Avslutad

2021:2 UTRANGERING AV
UTRUSTNING

Avslutad

2021:3 PRISSATTNING AV
STUDIEAVGIFTER

Avslutad

2021:4 IT-SAKERHET

Pégiende

2021:5 REGELEFTERLEVNAD
INOM UTLAGG,
DIREKTUPPHANDLING,
BISYSSLOR

Avslutad

2020:1 LEDNINGSSYSTEM
FOR .
INFORMATINSSAKERHET

Pégiende

2020:2 HANTERING AV
KONSULTAVTAL OCH
SPONSRINGSAVTAL

Avslutad

2020:3 BERDENING AV
REKTOR OCH STYRELSENS
BESLUT

Avslutad

2019:1 SKOLGRANSKNING
CBH

Avslutad

2019: 2
BEHORIGHTESHANTERING

Avslutad

2019: 3 HANTERING AV
OGENTLIGFHETER

Pagéende

2019:4 RATTSAKER
EXAMINATION

Avslutad

2019:5
UTBILDNINGSTIPENDIATER

Avslutad
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3 Uppfdljning av styrelsens beslutade atgarder utifran
internrevisionens granskningar genomforda 2023

2023:1 Uppfoéljning av ekonomiadministrativa rutiner vid forskningsprojekt

Ar 2020 granskade internrevisionen ekonomiadministrationen vid forskningsprojekt, och en
uppfoljande granskning genomfordes 2023 for att bedéma om KTH:s forskningsadministration foljer
gillande regler och avtal. Uppfoljningen visar pa forbattringar i tillgédngen till underlag, dir 21 av 25
avtal var korrekt signerade enligt delegationsordningen. Daremot saknas i vissa fall beslut om
samfinansiering och projektkalkyler, vilket pdverkar den ekonomiska administrationen negativt.

De utlovade tgirderna fran 2021 har inte genomforts, och dokumenthanteringen ar fortfarande
splittrad mellan olika system, sisom W3D3, Agresso, CASE och de enskilda institutionerna. Denna
splittring leder till dubbelarbete och varierade tolkningar av vilka handlingar som ska bevaras, vilket
medfor att Ekonomihandbokens regler inte alltid efterlevs. Till exempel har ITM-skolan organiserat
sina dokument i CASE, medan hanteringen varierar mellan 6vriga skolor.

Internrevisionen rekommenderade KTH utifran iakttagna brister att:

- fardigstilla arbetet som ska faststilla interna krav pa underlag och uppdatera
Ekonomihandboken darefter,

- gobra en Oversyn av den ekonomiadministrativa processen avseende forskningsprojekt med
fokus pa hanteringen av handlingar och anvindningen av systemstod for att effektivisera
hanteringen.

Verksamhetens utlovade handlingar

Avdelningschefen for ekonomiavdelningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med att tydliggora
hanteringen av dokumentation kopplad till det ekonomiadministrativa stodet for forskningsprojekt.

Dartill fir avdelningschefen for ekonomiavdelningen och avdelningschefen for forskningsstod inom
verksamhetsstodet i uppdrag att, i en fordjupande analys infor bildandet av ett gemensamt och
samordnat verksamhetsstod, sikerstilla att fragor om regelefterlevnad och effektivisering i den
ekonomiadministrativa hanteringen av forskningsprojekt beaktas.

Verksamhetens uppfdljning av utlovade handlingar

Fran arsskiftet driver KTH/VS projektet Fran ax till impa med syftet att forbattra
dokumenthanteringen och sikerstilla regelefterlevnad i externfinansierade projekt. Projektet
involverar flera avdelningar och styrs av ett projektdirektiv fran universitetsdirektoren. Malet ar att
implementera en enhetlig och tydlig process for projekthantering, inklusive stod i processen, samt att
etablera en samordnad hantering av avtal och signering i enlighet med delegationsordningen.

Vidare ska CASE inforas som ett gemensamt systemstod och diarium for forskningsprojekt. En
kartlaggning av dokument, digitala 16sningar och systemstod ska ocksa genomforas for att sakerstilla

en effektiv hantering av information.

Internrevisionens bedomning vid uppfoljining
Internrevisionen bedémer att frigorna hanteras, men att atgdrderna dnnu inte har slutforts.
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2023:2 Genomférande av upphandlingar

Internrevisionen har utviarderat huruvida KTH:s hantering av ink6p och upphandling dr andamalsenlig
och foljer géllande regelverk. Granskningen har fokuserat pa ledning, styrning, kontroll och
uppfoljning inom omradet och ar begriansad till en 6vergripande bedémning, vilket innebar att
specifika upphandlingar inte har analyseras i detalj.

Enligt PWC:s granskningsrapport ar KTH:s upphandlingsprocess foremal for ett pdgdende
forandringsarbete. Rapporten syftar till att ge en nuldgesbild av processen och identifiera mojliga
forbattringsomraden.

Internrevisionen rekommenderade KTH utifrén att iaktta brister att:

- beakta granskningens iakttagelser och sidkerstilla att arbetet med att omhénderta identifierade brister
fardigstalls,

- sarskilt beakta behovet av kompetenshdjande insatser avseende avtalsforvaltning.

Verksamhetens utlovade handlingar

KTH har atagit sig att stdrka ink6p och upphandling genom att ta fram nya processer for upphandling
bade 6ver och under direktupphandlingsgransen, uppdatera riktlinjer och arligen se 6ver dessa (klart i
december 2023). For att minimera javssituationer ska en rutin inforas dir javsfragor identifieras och
dokumenteras vid upphandlingens start (klart i januari 2024). Budgetansvariga och bestillare ska
utbildas i de nya upphandlingsprocesserna, riktlinjerna och avtalsforvaltningen for att tydliggora
ansvar och héja kompetensen (utbildningen ska vara fardig senast i augusti 2024). Proaktiva kontroller
inf6rs genom utveckling av systemstod som mojliggor attest innan inkop gors, vilket prioriteras i IT-
planeringen (klart i december 2024). Dessutom implementeras en uppfoljningsmall for
avtalsforvaltning med l6pande uppfoljning fran och med september 2023.

Verksamhetens uppfoljning av utlovade handlingar

KTH har tagit fram en riktlinje och en rutin for kontroll av oberoende och jav samt satsat pa
kompetensutveckling genom instruktions- och utbildningsfilmer som publiceras pa intranitet. Den
forsta filmen, som fokuserar pa upphandling, ir redan tillganglig, och fler filmer planeras under de
kommande ménaderna. En uppf6ljningsmall for avtalsforvaltning implementerades i oktober 2023.

Det aterstar dock att utveckla proaktiva kontroller vid inkop, inklusive forbattrat systemstéd. Inom kort
kommer strukturen i ekonomisystemet Agresso att dndras fran en flerféretagslosning till en
foretagslosning, vilket ar en forutsattning for att kunna paborja arbetet med attestering innan order
och fakturamatchning.

Internrevisionens bedémning vid uppfdljning
Internrevisionen bedémer att frigorna hanteras, men att atgarderna dnnu inte har slutforts.
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2023:3 Hanteringen av anmalningar av incidenter som avser hot och vald

Internrevisionen granskade 2023 KTH:s rutiner for att hantera anmélningar om hot och véld mot
personal och studenter. Granskningen identifierade brister i f6rdelning och diarieforing av
arbetsmiljouppgifter samt otydligheter kring ansvaret for studentanmailningar. Anmalningar frin
anstillda hanteras via systemet IA, men ansvaret for studentidrenden ar inte klart definierat.

Vidare konstaterades brister i samverkan mellan de funktioner som hanterar incidenter gillande hot
och vald. Externa aktorer anlitas for stod, men det saknas krav pé aterrapportering, vilket forsvarar
ledningens insyn och bidrar till kritik om ldnga svarstider. Brister finns dven i diarieféringen av
drenden som hanteras utanfor systemet, och tva avtal med externa aktorer saknas, vilket forsvarar
uppfoljningen av dessa.

Internrevisionen rekommenderade KTH utifrén att iaktta brister att:

- sikerstilla att ansvaret kring studenternas anmailningar avseende hot och vald fortydligas s
att studentidrenden hanteras pa ett andamalsenligt sitt,

- starka samverkan mellan de funktioner som arbetar med incidenter avseende hot och véld for
att siakerstilla att KTH uppfyller sina skyldigheter som arbetsgivare samt stirka rapporteringen
till KTH:s ledning,

- sikerstilla att fordelningen avseende arbetsmiljouppgifter ar beslutade och diarieférda.

Verksamhetens utlovade handlingar

KTH ska, genom den nya sidkerhetsavdelningen, samordna hanteringen av hot och véld med fokus pa
den fysiska arbetsmiljon och personséikerheten for bade anstillda och studenter. Samverkan i frigor
om hot och véld, liksom utvecklingen av rapporteringen och handlaggningen i IA-systemet, sker genom
den centrala samverkansgruppen och skyddskommittén, med stod fran personalavdelningen.

En kartlaggning och utredning av arbetsmiljoansvaret ska genomforas for att tydliggora
ansvarsférdelningen mellan verksamhetsstodet och skolorna, med sirskild betoning pa studiemiljon.
Befintliga och nya ansvarsomréden ska dokumenteras och diarieforas.

Verksamhetens uppféljning av utlovade handlingar

Under 2024 har KTH etablerat och bemannat en sidkerhetsavdelning som samordnar hanteringen av
anmalningar avseende hot och vald. Avdelningen har ocksa ingétt ett nytt avtal med vaktbolag,
forbattrat larmsystemen och implementerat ett enhetligt telefonnummer for sikerhetsérenden.
Samarbetet med THS har forstarkts genom en dedikerad kontaktperson och regelbundna moéten.

Personalavdelningen inledde under hosten 2024 arbetet med att kartlagga och utreda
arbetsmiljoansvaret, med sarskilt fokus pa studenternas studiemiljo, som en del av verksamhetsplanen

for aret. Syftet ar att sdkerstilla en tydligare och mer &ndamalsenlig ansvarsfordelning.

Internrevisionens beddmning vid uppféljning
Internrevisionen bedomer att frigorna hanteras, men att atgérderna édnnu inte har slutforts.
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2023:4 Avtal- och avgiftshantering ScilLifeLab

Internrevisionen har granskat KTH:s avtals- och avgiftshantering f6r forskningsinfrastrukturen vid
SciLifeLab, med syftet att bedoma om hanteringen f6ljer géllande regelverk och ar andamélsenlig.
Granskningen inkluderade intervjuer med representanter fran olika avdelningar inom
verksamhetsstodet (VS) samt en genomgang av relevant dokumentation.

Resultatet visar att KTH:s styrdokument dr tydliga nar det giller organisering och befogenheter for
avgiftsfinansierad verksamhet, fran rektor till skolor och verksamhetsstod. Daremot identifierades flera
brister i tillimpningen av dessa regler. Ofta saknas faststillda avtal mellan KTH och extern anvindare
av forskningsinfrastrukturen, specifikation av avtalade priser och dokumenterade kalkylmodeller for
avgiftsuttag.

Kreditkontroller av externa anviandare genomfors inte, och i ett fall har ett foretag betalat en
subventionerad avgift, vilket kan innebéra risk for otillatet statsstod och en konkurrensbegransning.
Dessutom saknas i vissa fall obligatoriska underbitridesavtal for behandling av personuppgifter, vilket
medfor risk for regelovertradelser av GDPR.

Internrevisionen rekommenderade KTH utifran att iaktta brister att:

Sammanfattningsvis gor internrevisionen bedomningen att avtals- och avgiftshanteringen for
forskningsinfrastrukturen vid SciLifeLab behover stirkas i flera avseenden for att tillgodose kraven pa
en tillfredsstéllande intern styrning och kontroll.

- utreda fragan om statsstodsregler och konkurrenslagstiftning har inverkan pa den avgiftsbelagda
verksamheten vid SciLifeLab,

- identifiera och inritta kontroller som tillgodoser att avtals- och avgiftshanteringen foljer gallande
regelverk och

- sdkerstilla att viasentliga bestimmelser i dataskyddsforordningen efterlevs vid behandlingen av
personuppgifter.

Verksamhetens utlovade handlingar

Inom ramen for SciLifeLab och fyrpartsavtalet ska KTH arbeta for att initiera en gemensam utredning
om statsstod och konkurrenslagstiftning samt sdkerstilla att avtal for personuppgiftshantering mellan
universiteten upprittas. KTH ska dven inféra en modell for uppfoljning och kontroll av avgiftsbelagda
tjanster inom forskningsinfrastrukturen samt utveckla verksamhetsanpassat st6d till forskare vid
SciLifeLab.

Arbetet fokuserar pa att skapa effektiva processer, modeller och stodfunktioner som férenklar
hanteringen av avtal och avgifter.

Verksamhetens uppféljning av utlovade handlingar

Fragor om avtals- och avgiftshantering vid SciLifeLab ar kopplade till flera pagdende och
sammanhéngande projekt, bdde interna utvecklingsprojekt och samarbeten med externa parter, sdsom
SciLifeLab Access. Detta har lett till forseningar, men tidsutdriakten bedoms vara motiverad for att
sikerstilla basta mojliga resultat. Arbetet forviantas vara slutfort senast 2026.

Internrevisionens bedémning vid uppféljning
Internrevisionen bedémer att frigorna hanteras, men att atgdrderna dnnu inte har slutforts.
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2023:5 Rekrytering vid KTH - regelefterlevnad vid anstallningsforfarande

Internrevisionen genomforde &r 2023 en granskning av hur KTH informerade om lediga anstillningar
under 2022. Granskningen visade att lararanstillningar alltid annonseras i externa kanaler, vilket ofta
leder till ménga s6kande. Daremot identifierade internrevisionen brister vid rekrytering av
teknisk/administrativ personal, inklusive forskare och forskningsingenjorer, dar information om lediga
anstillningar ofta endast sprids internt. For administrativ personal framkom det dven att vissa
anstillningar inte hade annonserats alls.

Granskningen visade ocksé att regelverket for annonsering ar inkonsekvent. Informationsskyldigheten
regleras i anstéllningsforordningen och KTH:s anstéllningsordning, men KTH:s riktlinjer for
annonsering innehaller undantag som avviker fran dessa regler.

Internrevisionen rekommenderade KTH utifran att iaktta brister att:

- beakta skillnaden mellan anstéllningsirenden och arbetsledning och utifran detta utveckla
riktlinjer och rutiner som sakerstaller att KTH uppfyller lagstadgade krav och starker
rekryteringen av administrativ personal, forskare och forskningsingenjorer.

Verksamhetens utlovade handlingar

For utlysning av anstéllningar av teknisk/administrativ personal (inklusive forskare,
forskningsingenjorer och administrativ personal) ska KTH:s riktlinje och rutiner for rekrytering ses
over for att uppfylla lagstadgade krav och sikerstilla regelefterlevnad.

Dessutom ska KTH:s handlingsplan for bemanning inom verksamhetsutvecklingen av
verksamhetsstodet bidra till strategiska beslut som starker KTH:s arbetsgivarpolitik och okar
mojligheterna till effektiv arbetsledning inom verksamhetsstodet. Handlingsplanen, som gar under
namnet Samordnad bemanning, ar ett viktigt verktyg i detta arbete.

Arbetet med att atgirda dessa brister ska folja KTH:s planerings- och uppfoljningsprocess for dren
2024,2025 och 2026. Vid uppféljningen ar 2024 ska redovisas hur arbetet med samordnad bemanning

har tagit hansyn till internrevisionens rekommendationer.

Verksamhetens uppféljning av utlovade handlingar
Personalavdelningen arbetar med att utreda frigan om rekryteringar.

Internrevisionens beddmning vid uppféljning
Internrevisionen bedémer att frigorna hanteras, men att atgarderna dnnu inte har slutforts.

15 (26)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer
Arsrapport 2025-02-04 V-2024-0026 1.3

2023:6 KTH:s regelefterlevnad avseende forskarutbildningen

Internrevisionen genomforde under 2023 en granskning for att bedoma om KTH f6ljer gillande
regelverk for forskarutbildningen. Granskningen omfattade hanteringen av allminna och individuella
studieplaner, kursviarderingar och analyser, kursplaner samt handledarkompetens.

Granskningen visade att vissa allmédnna studieplaner inte har uppdaterats sedan 2017, trots att
bristerna har varit kinda sedan tidigare granskningar. For kursplaner uppfyller de flesta
hogskoleforordningens krav, men kurs-PM publiceras inte i enlighet med KTH:s riktlinjer. Detta gor
det svart det svért att fa en Gverblick 6ver kurser och tidpunkter for kursstart.

Vid kontroll av kursviarderingar och analyser framkom stora brister i efterlevnaden av KTH:s regelverk.
Kursanalyser publiceras sillan enligt riktlinjerna och saknas i flera fall helt. KTH planerar att infora ett
nytt systemstod for att atgdrda dessa brister.

Individuella studieplaner faststills ofta med stora forseningar och uppfyller inte alltid de krav som
hogskoleforordningen och KTH:s riktlinjer stéller. Dessutom saknas verifiering av handledares
kompetens i flera fall, vilket innebar att det inte gér att sikerstilla att regelverkets krav efterlevs.

Sammanfattningsvis bedomer internrevisionen att regelefterlevnaden inom forskarutbildningen
behover stirkas. Vidare bor informationen om kursutbud och tillgidnglighet pa forskarutbildningsniva
forbattras.

Internrevisionen rekommenderade KTH utifran att iaktta brister att:

- vidta dtgirder som sékerstiller att hogskoleférordningens krav och internt beslutade riktlinjer
foljs,

- stiarka samordningen, informationen och tillgingligheten avseende kurser pa
forskarutbildningsniva.

Verksamhetens utlovade handlingar

KTH svarar att det systematiska kvalitetsarbetet ska stodja den kontinuerliga utvecklingen och
utvirderingen av utbildningarna samt underldtta for personalen att identifiera styrkor och svagheter,
definiera utvecklingsomraden och folja upp atgiarder. Studenter och doktorander ska ocksa involveras i
arbetet. Om kvalitetsbrister upptécks ska det finnas tydliga rutiner for hur dessa ska hanteras.

Forskarutbildningssamordnaren ska skapa en enhetlig ingéng och samordna administrativa fragor
inom forskarutbildningen. Samordnaren ska dven driva utvecklingen av forskarutbildningsfragor och
sprida initiativ fran beslutsorgan. KTH skriver vidare att styrdokumentet ska ses 6ver regelbundet och,
vid behov, forenklas eller anpassas for att siakerstélla regelefterlevnad och effektivitet i administrativa
processer. Vid framtida 6versyner ska den administrativa bordan for larare och forskar inte 6ka.

Verksamhetens uppféljning av utlovade handlingar
Vid uppfdljningen svarar verksamheten att de inte har nadgra kommentarer till atgdrdsplanen.

Internrevisionens beddmning vid uppféljning

De utlovade handlingarna beskriver det arbete som redan genomfors pd KTH. Internrevisionen
bedomer darmed att verksamheten har utfort de handlingar som utlovats till styrelsen.
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4 Uppfoljning av styrelsens beslutade atgarder utifran
internrevisionens granskningar genomforda 2022

2022:1 Tilltrade och inpassering till KTH:s lokaler

Internrevisionen genomférde under 2022 en granskning av tilltrade och inpassering till KTH:s
lokaler. Med anledning av identifierade brister beslutade universitetsstyrelsen att vidta atgirder i
enlighet med internrevisionens rekommendationer. Beslutet fattades den 5 oktober 2022, och
dtgiarderna ska enligt beslutet vara genomforda senast i december samma ar.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen iakttog flera brister och rekommenderade KTH att:

- idoversynen av sdkerhetsarbetet och dess organisation sarskilt beakta granskningsrapportens
iakttagna brister rorande ansvar, befogenheter och styrdokument avseende tilltrdde och
inpassering till KTH:s lokaler.

Verksamhetens utlovade handlingar

I den beslutade atgardsplanen anger KTH att brister rorande ansvar, befogenheter och styrdokument
kopplade till tilltrdde och inpassering till KTH:s lokaler ska beaktas inom ramen for 6versynen av
sidkerhetsorganisationen och den pagdende beredningen av beslutsunderlag for rekrytering och
organisering av siakerhetsfunktion. Detta inkluderar dven hantering av obligatoriska sidkerhetsanalyser.
Dessutom ska en kontroll och uppdatering av behorigheter i passersystemet genomforas. En
automatiserad kontroll kommer att inféras sa snart en foreslagen 16sning for passersystemet har
implementerats.

Verksamhetens uppfoljning av utlovade handlingar

Sedan granskningen har KTH genomfort en omorganisation som centraliserar ansvaret for fysisk
sdkerhet. Ansvarsomrédet som tidigare delades mellan skolcheferna och universitetsdirektoren, har nu
helt 6verforts till universitetsdirektoren och delegerats vidare till sdkerhetschefen.
Sakerhetsavdelningen ansvarar i dag for hanteringen av tilltrade till lokaler samt f6r larm- och
passersystem.

Sakerhetsavdelningen har ocksé genomfort en 6versyn och etablerat en ny operativ verksamhet med
tydligt definierade ansvarsomraden, befogenheter och kontaktpersoner vid skolorna. Hanteringen av
tilltrade ar fornarvarande manuell, men ett rollbaserat system haller pa att inforas for att effektivisera
processen.

Internrevisionens beddmning vid uppféljning
Internrevisionen bedomer att frigorna hanteras, men att atgarderna dnnu inte har slutforts.

17 (26)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer
Arsrapport 2025-02-04 V-2024-0026 1.3

2022:2 KTH:s efterlevnad av dataskyddsférordningen

Internrevisionen genomférde 2022 en granskning av KTH:s efterlevnad av dataskyddsforordningen
(GDPR). Med anledning av de iakttagna bristerna beslutade universitetsstyrelsen om atgarder i
enlighet med internrevisionens rekommendationer. Atgirderna faststilldes den 5 oktober 2022 och
ska enligt beslutet vara genomférda senast i juni 2023.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen iakttog flera brister och rekommenderade KTH att:

- beakta granskningens iakttagelser och sékerstilla att arbetet med att utveckla och implementera ett
ledningssystem for informationssikerhet fardigstélls i enlighet med det uppdrag som finns beslutad
iverksamhetsplanen.

Verksamhetens utlovade handlingar

I atgirdsplanen anger KTH att ansvaret och uppgifterna for dataskyddsombudet behover fortydligas.
Dessutom krivs en ny rutin for dataskyddsombudets rapportering till rektor och for aterkoppling till
denne. KTH skriver ocksa att dataskyddsombudet ska ta fram forslag pa ett nytt 6vergripande
styrdokument om behandling av personuppgifter vid KTH. I samband med arbetet med
portfoljstyrning inom IT-omrédet kan en forbattrad registerhantering komma att etableras. Vidare ska
rutiner utvecklas for hanteringen av personuppgiftsincidenter, och alla anstéillda ska genomgé en
utbildning om dataskyddsforordningens krav.

Verksamhetens uppféljning av utlovade handlingar

KTH har under 2024 upphandlat en konsult som ger radgivning kring dataskyddsférordningen (DSF).
Konsulten genomfor ocksé en gap-analys for att identifiera eventuella brister i det nuvarande
dataskyddsarbetet och ska ta fram ett forslag pa hur arbetet kan organiseras.

Internrevisionens bedémning vid uppfdljning
Internrevisionen bedomer att frigorna hanteras, men att atgirderna dnnu inte har slutforts.

18 (26)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer
Arsrapport 2025-02-04 V-2024-0026 1.3

2022:3 Krisberedskap och krishantering

Internrevisionen genomforde 2022 en granskning av KTH:s krisberedskap och krishantering. Med
anledning av iakttagna brister beslutade universitetsstyrelsen om étgérder i enlighet med
internrevisionens rekommendationer. Atgirderna beslutades den 5 oktober 2022 och ska enligt
beslutet vara genomforda i samband med att den nya sékerhetsorganisationen ar pé plats.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen iakttog flera brister och rekommenderade KTH att:
- infora ett ledningssystem for krishantering i enlighet med gillande regelverk.

Verksamhetens utlovade handlingar
KTH konstaterar i dtgdrdsplanen att flera av de brister som internrevisionen papekar ar kdanda for
verksamheten. KTH beskriver att de kommer att infora en ny sikerhetsorganisation som ska ledas av

en sikerhetschef. Arbetet med att etablera den nya organisationen ar omfattande och bedéms ta en viss
tid.

Verksamhetens uppfoljning av utlovade handlingar

KTH har infort ett ledningssystem for krishantering, och en forsta provtryckning av systemet har
genomforts. De erfarenheter som har framkommit tas tillvara i det fortsatta arbetet. Enligt
verksamhetsstodets verksamhetsplan har sdkerhetsavdelningen fatt i uppdrag att fortsatta utveckla
detta ledningssystem under 2025.

Internrevisionens beddmning vid uppféljning

Internrevisionen bedémer att de utlovade atgarderna ar genomférda och anser darfor att drendet kan
avslutas.
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2022:4 Livslangt larande och uppdragsutbildning

Internrevisionen genomforde 2022 en granskning av KTH:s arbete med livsléngt larande och
uppdragsutbildning. Med anledning av de iakttagna bristerna beslutade universitetsstyrelsen om
atgirder i enlighet med internrevisionens rekommendationer. Atgiarderna beslutades den 23
november 2022 och ska enligt beslutet vara genomforda senast i december 2023.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen iakttog flera brister och rekommenderade KTH att:

- tafram en mer tydlig plan for hur méalet med livslédngt 1arande ska nés, berdknas och foljas upp.
I det arbetet bor livslangt larande-ansvarigas ansvar och mandat fortydligas och styrdokument
uppdateras.

- Sikerstall att personalunioner mellan KTH och bolaget dr transparenta och att avtal skrivs i
enlighet med dgardirektiven. Ingdngna avtal med KTh Executive School bor foljas upp och
utvirderas.

- Sakerstall att KTH:s styrelse far nédvandig information avseende samverkan med KTH
Executive School som underlag for deras stiallningstagande och beslut som ror bolaget.

Verksamhetens utlovade handlingar

KTH skriver i atgardsplanen att de ska 6verviaga hur funktionen for livsldngt larande kan fortydligas.
Stodet och uppfoljningen av uppdragsutbildningen ska stirkas. En kontinuerlig uppf6ljning av avtal
och samarbeten mellan KTH och KTH Executive School ska genomforas.

Verksamhetensuppféljning av utlovade handlingar

Fakultetsradet har den 11 december 2024 (se protokoll V-2024-0005) utsett en utredare for att arbeta
med fragor kring verksamhetsstod, styrdokument och en samordnad stédorganisation for
uppdragsutbildning. Med st6d av ledningskansliet ska utredaren under 2025 kartligga och analysera
malgrupper och utbildningsformat samt ldmna forslag pa processer och nédviandiga resurser, sisom
administrativt stod och systemstod. Uppdraget inkluderar dven utveckling av processer for styrning
och uppfdljning av utbildningsutbudet. Forslagen ska presenteras under hosten 2025.

Internrevisionens beddémning vid uppféljning
Internrevisionen bedomer att frigorna hanteras, men att atgarderna dnnu inte har slutforts.
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2022:5 Regelefterlevnad avseende grundutbildning

Internrevisionen genomforde 2022 en granskning av KTH:s regelefterlevnad inom grundutbildning.
Med anledning av identifierade brister beslutade universitetsstyrelsen om atgirder i enlighet med
internrevisionens rekommendationer. Beslutet fattades den 17 februari 2022, och atgiarderna ska
enligt beslutet vara genomforda under 2023.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen iakttog flera brister och rekommenderade KTH att:
- vidta atgarder som sdkerstéller hogskoleforordningens krav och internt beslutade riktlinjer.

Verksamhetens utlovade handlingar

KTH skriver i atgardsplanen att de ska arbeta med att revidera kvalitetssystemet for utbildning.
Mojligheten att automatisera kursvirderingar ska undersokas. Styrdokument ska ses 6ver regelbundet
for att sikerstilla relevans och aktualitet.

Verksamhetens uppfdljning av utlovade handlingar

En 6versyn av kvalitetssystemet som helhet har genomforts, vilket har lett till en revidering av
systemet. Inom det reviderade systemet ska programuppfoljning genomféras vartannat dr. Under 2024
genomfordes den forsta uppfoljningen for utbildningar pa grundnivé, avancerad niva samt for
behorighetsgivande utbildningar. For utbildning pé forskarniva planeras den forsta uppfoljningen
enligt det reviderade systemet att genomforas under 2025.

Ett omfattande arbete med att utveckla ett automatiserat system for kursviarderingar, kursanalyser och
atgirdsplaner har genomforts, och tester har slutforts under 2024. Fran och med 2025 ska samtliga
kurser utvarderas enligt det reviderade systemet.

Styrdokument har uppdaterats och kommer att revideras lopande i takt med att systemet
implementeras och utviarderas. Andra styrdokument som ror utbildning har ocksa uppdaterats
I6pande.

Internrevisionens beddmning vid uppféljning

Internrevisionen bedémer att de utlovade atgirderna dr genomférda och anser darfor att drendet kan
avslutas.
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5 Uppfoljning av styrelsens beslutade atgarder utifran
internrevisionens granskningar genomforda 2021

2021:1 Hantering av individuella studieplaner

Internrevisionen genomforde under 2021 en granskning av hanteringen av individuella studieplaner
for doktorander. Den 13 oktober 2021 beslutade universitetsstyrelsen om &tgéarder i enlighet med
internrevisionens rekommendationer. Enligt beslutet skulle dtgdrderna vara genomforda senast i
oktober 2022.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen gjorde i granskningen bedomningen att KTH till stor del uppfyller
hogskoleforordningens krav pa att faststélla individuella studieplaner for doktorander. Hanteringen
har stirkt i och med inférandet av en elektronisk hantering. Internrevisionen lamnade foljande
rekommendationer. KTH bor:

- paen overgripande niva folja upp hanteringen av individuella studieplaner systematiskt
utifran savil kvantitativ som kvalitativ aspekt,

- sikerstilla att eISP kan anvindas for korrekt uppfoljning genom att klargora rutiner for att
hélla informationen i systemet uppdaterad,

- tydliggora den individuella studieplanens rattsliga betydelse, doktorandens eget ansvar och
paverkansmojligheter samt inneborden v att godkidnna den arliga uppfoljningen.

Verksamhetens utlovade handlingar

I dtgardsplanen utlovades atgarder i enlighet med internrevisionens rekommendationer. Fakultetsradet
ska bland annat utveckla uppféljningen av individuella studieplaner. Dessutom ska rutinbeskrivningar
for eISP tas fram. KTH ska ocksa genomfora en utredning for att kartldgga vilket stod handledare
behover, for att diarigenom ytterligare stirka hanteringen av studieplaner. Kommunikation och
utbildningsinsatser for doktorander och handledare ska genomforas regelbundet.

Verksamhetens uppféljning av utlovade handlingar

I januari 2024 antogs "Riktlinje om systematiskt kvalitetsarbete inom utbildning” (V-2023-0867), som
omfattar forskarutbildningen och inkluderar utvecklingen av individuella studieplaner (ISP:ar) genom
regelbundna 6versyner och anpassade rutiner. Under 2024 inférdes FuSam
(forskarutbildningssamordning) for att starka stodet till handledare och forskarutbildningsansvariga,
vilket dven har forbattrat hanteringen av ISP:ar. Samma ar rekommenderade
Forskarutbildningsutskottet (FU) en dndring i "Riktlinje om utbildning pa forskarniva” (V-2019-0111)
for att infora tidsgréanser: en forsta version av ISP ska péborjas inom en ménad och faststéllas inom tre
manader efter studiestart.

Sedan FuSam infordes halls en gemensam introduktion fyra gédnger per ar for nya doktorander, med
sarskild betoning pa ISP. Samordningen hanteras pé strategisk nivd inom FU och pa operativ niva
inom FuSam, medan referensgruppen for ISP ansvarar for utveckling och kommunikation.

Internrevisionens bedémning vid uppféljning

Internrevisionen bedémer att de utlovade atgirderna dr genomférda och anser darfor att drendet kan
avslutas.
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2021:4 KTH:s IT-sékerhet

Internrevisionen genomforde 2021 en granskning av KTH:s IT-sdkerhet. Med anledning av de
iakttagna bristerna beslutade universitetsstyrelsen om atgéarder i enlighet med internrevisionens
rekommendationer. Dessa dtgarder beslutades den 8 december 2021 och ska enligt beslutet vara
genomforda senast under 2022.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen iakttog flera brister och rekommenderade KTH att:
- beakta resultatet av den genomforda sikerhetsgranskningen,

- medvetandegora organisationen om ansvaret for att forvalta, f6lja upp och utviardera
sdkerhetsrisker i ett system,

- vidareutveckla nuvarande sikerhetsgranskningar till att ocksd omfatta interna hot,

- sikerstilla att styrelsens beslutade atgiarder avseende informationssdkerhetsarbetet snarast
genomfors.

Verksamhetens utlovade handlingar

I dtgardsplanen har KTH atagit sig att IT-chefen och informationssidkerhetschefen under 2022 ska ga
igenom de uppdagade sarbarheterna med respektive systemigare. De kontroller som genomfors ska
formaliseras och struktureras pé ett tydligare sitt. IT-chefen ska dven infora tekniska atgirder for att
Oka skyddet i flera av de centrala systemen. Dessutom ska KTH genomfo6ra en utredning for att
faststélla hur omfattande de interna granskningarna ska vara nar det galler interna hot. Man ska ocksa
undersoka mojligheten att etablera ett samarbete med Gvriga larosdten nir det géller granskning av
system.

KTH delar internrevisionens uppfattning om att ansvar och befogenheter avseende IT-séikerhet
behover fortydligas. Ett arbete for att klargora detta ska genomforas. Det innefattar dven att forbattra
anskaffningsprocessen s att den inkluderar krav pa sidkerhet och sarbarhet géllande bade inre och
yttre hot.

KTH skriver i atgardsplanen att arbetet med informationssiakerhet fortgar i enlighet med tidigare
beslut, men att det har forsenats i vintan pa utredningen om sidkerhetsskydd.

Verksamhetens uppféljning av utlovade handlingar

I den nya delegationsordningen har ansvaret for systemforvaltning fortydligats genom en tydligare
beskrivning av dess omfattning. Det har ocksa klargjorts att ansvaret f6r IT- och informationssikerhet,
som ligger hos universitetsdirektoren, nu kan vidaredelegeras. Flera av de IT-sidkerhetsbrister som
identifierades vid granskningen har atgirdats. KTH har i januari 2025 fattat beslut om styrgrupp samt
tagit fram ett projektdirektiv for att utveckla ett ledningssystem for informationssékerhet.

Internrevisionens bedémning vid uppféljning
Internrevisionen bedomer att frigorna hanteras, men att atgirderna dnnu inte har slutforts.
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6 Uppfoljning av styrelsens beslutade atgarder utifran
internrevisionens granskningar genomforda 2019-2020

2020:1 KTH:s ledningssystem for informationssakerhet

Internrevisionen genomforde 2020 en granskning av hanteringen av informationssikerhet. Med
anledning av identifierade brister beslutade universitetsstyrelsen att vidta atgérder i enlighet med
internrevisionens rekommendationer. Beslut om atgarder fattades den 14 oktober 2020, och enligt
beslutet skulle tgidrderna vara genomforda senast i februari 2021.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Syftet med granskningen var att kartlagga och bedoma om KTH:s informationssikerhetsarbete sker
med stod av ett ledningssystem som foljer gillande bestimmelser i forordning och foreskrifter.
Internrevisionen iakttog flera storre brister sdsom att:

- myndighetsledningens och den Gvriga organisationens ansvar for informationssékerhetsarbetet
inte ar tydliggjord,

- nodvindiga befogenheter inte ar tilldelade f6r de roller som arbetet med informationssiakerhet
kraver och sarskilt for den som utsetts att leda och samordna arbetet,

- det inte ar sakerstallt att informationssikerhetsarbetet bedrivs samordnat samt att det
regelbundet utvirderas och 16pande utvecklas,

- detinte genomfors ndgon regelbunden utbildning rérande informationssiakerhet och

- det inte har genomforts en klassning av informationen med utgdngspunkt i konfidentialitet,
riktighet och tillganglighet utifran vilka konsekvenser som kan uppsté av ett bristande skydd.

Internrevisionen rekommenderade KTH att se 6ver ledningssystemet for informationsséakerhet och
sikerstalla att det foljer gidllande bestimmelser.

Verksamhetens utlovade handlingar

I forslaget till dtgarder beskrevs att universitetsdirektoren fatt i uppdrag att initiera ett arbete med att
revidera KTH:s ledningssystem for informationssékerhet. Detta arbete ska ledas av IT-avdelningen i
samarbete med representanter fran GVS ledning, skolorna, forskningsdata, dataskydd, arkiv och
registratur, IT, juridik, anskaffning samt GVS/RSO. I arbetet ska sirskild hénsyn tas till de iakttagna
bristerna avseende: regelverk — sirskilt ansvar och befogenheter, samordning och regelbunden
utveckling baserad péa analys — intern och extern, informationsklassning, riskanalys och efterlevnad
och utbildning,.

Verksamhetens uppfdljning av utlovade handlingar

Riksrevisionens granskning frén 2023 visar pa fortsatta brister i larositenas hantering av
informationsséakerhet. Darfor ska nu alla larosaten redovisa sitt arbete med informationssakerhet i
samband med arsredovisningen fér 2024. KTH har i januari 2025 fattat beslut om styrgrupp samt tagit
fram ett projektdirektiv for att utveckla ett ledningssystem for informationssékerhet.

Internrevisionens bedémning vid uppféljning
Internrevisionen bedémer att frigorna hanteras, men att atgdrderna dnnu inte har slutforts.
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2019:2 Hantering av behdérigheter

Internrevisionen genomforde 2019 en granskning av hanteringen av behorigheter. Med anledning av
de identifierade bristerna beslutade universitetsstyrelsen att vidta dtgirder i enlighet med
internrevisionens rekommendationer. Beslutet fattades den 4 december 2019, och dtgéarderna skulle
enligt beslutet vara genomforda senast den 31 maj 2020.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Internrevisionen iakttog flera brister och rekommenderade KTH att:

se over och fortydliga regelverket med vem som kan bevilja en behorighet,

utforma en enhetlig rutin for att regelbundet granska anvindarnas atkomstrittigheter,

- seover och fortydliga regelverket angdende dndring av 16senord och

utreda hanteringen av identiteter s att den omfattar samtliga stadier i livscykeln.

Utlovade handlingar fran verksamheten

KTH har atagit sig att genomfora flera atgirder, och i rektors forslag till dtgarder betonas att det ar
KTH:s verksamheter som ansvar for att tilldela och ta bort behorigheter i de system som de erbjuder
till anvindarna. Nar ansvar forandras maste behorigheterna for berérda personer uppdateras.

Verksamheterna behover se 6ver sina rutiner och delegationer kopplade till detta. IT-avdelningen ska
tillsammans med verksamheterna utvirdera hur IT kan bidra till att gora dessa rutiner mer
anvandarvanliga.

KTH planerar ocksa att samla intressenter och handlaggare for att ta fram en forstudie om en
gemensam livscykelhantering. Vidare ska arbetet med att uppdatera styrdokument fullféljas. KTH ska
dessutom initiera ett 6vergripande arbete med on- och offboardning processer for alla identiteter som
ar kopplade till KTH. Dessa identiteter omfattar tjdnster som e-post, datorarbetsplats,
samarbetsverktyg och larplattformar samt roller och behorigheter, exempelvis attestrittigheter i
ekonomisystemet och tillgdngen till gemensamma filkataloger.

Verksamhetens uppfdljning av utlovade handlingar

Inom ramen for projektet Rattssiaker identitets- och dtkomsthantering har KTH implementerat nya
rutiner for digital hantering av KTH-konton. Den nya 16sningen gor det moéjligt for alla studenter och
anstillda att enkelt aktivera sina konton, byta l6senord och aterstilla &tkomst med hjélp av Mobilt
Bank-ID.

Aven om KTH #nnu inte har utvecklat nagot regelverk for detta, finns rutiner publicerade pa intranitet
under sektionen Stod. Dessa rutiner omfattar hantering av identiteter genom hela deras livscykel, fran
skapande till avslut.

Internrevisionens bedémning vid uppféljning

Internrevisionen bedomer att de utlovade atgérderna ar genomférda och anser darfor att drendet kan
avslutas.
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2019:3 KTH:s hantering av korruption och andra oegentligheter

Ar 2019 genomférde internrevisionen en granskning av hanteringen av korruption och
oegentligheter. Med anledning av identifierade brister beslutade universitetsstyrelsen att vidta
atgirder i enlighet med internrevisionens rekommendationer. Atgirderna faststilldes den 28 augusti
2020. Enligt beslutet skulle delar av dtgirderna vara genomforda senast i mars 2021, med syfte att
mojliggora fortsatt arbete med de dterstdende atgirderna.

Internrevisionens rekommendationer utifran iakttagna brister

Inom ramen for granskningen iakttog internrevisionen flera brister och rekommenderade KTH att:

utse en operativt ansvarig funktion f6r samordning av larositets insatser mot oegentligheter,
- seover informationen till de anstillda om vart man anmiler misstdnkta oegentligheter,

- oOverviaga om det ska inféras en systematisk informationsinhdmtning av misstankta
oegentligheter och

- faststilla en ordning for hur missténkta fall av oegentligheter ska hanteras.

Verksamhetens utlovade handlingar

I sitt svar pa granskningsrapporten skriver KTH att hanteringen av oegentligheter behover
organiseras pa ett mer andamaélsenligt sitt, vilket kraver att flera kompetenser och funktioner inom
KTH involveras i beredning och utredning. Universitetsdirektoren fick i uppdrag att tillsdtta en
utredning med syfte att formulera uppgifter for ett ssmordnande stod som ska etableras inom GVS.
Utredningen ska resultera i ett forslag om hur detta stdd sak organiseras. Nar detta dr genomfort
planerar KTH att se 6ver informationsférmedlingen till anstéllda, utreda mgjligheterna till
systematisk informationsinhdmtning samt faststilla en tydlig ordning f6r hur missténkta fall av
oegentligheter ska hanteras.

Verksamhetens uppfdljning av utlovade handlingar

En arbetsgrupp tillsattes efter universitetsstyrelsens beslut, och en utredning genomférdes enligt vad
som utlovades. Under arbetets gang beslutade riksdagen att statliga myndigheter ska inritta en
visselbldsarfunktion pé arbetsplatsen. KTH genomforde darfor en ytterligare utredning for att
undersoka hur en sddan funktion skulle kunna organiseras i enlighet med lagens krav.

Ar 2022 inrittade KTH en visselblasarfunktion i enlighet med lagbestimmelserna. Vid uppfoljningen
2023 konstaterades dock att arbetet med hantering av oegentligheter i 6vrigt hade avstannat.
Arbetsgruppen rapporterade att flera fradgor behovde redas ut innan de kunde fortsétta arbetet med
att foresla en process for hantering av oegentligheter som inte omfattas av visselblasarfunktionen. I
verksamhetsstddets verksamhetsplan 2025 ingér ett uppdrag att ta fram denna process.

Internrevisionens beddmning vid uppféljning
Internrevisionen bedémer att arbetet med atgiardsplanen kommer att aterupptas under 2025.
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1 Inledning

Internrevisionen vid KTH bedrivs enligt internrevisionsforordningen?, Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allmidnna rad samt riktlinjen for internrevisionen vid KTH2. Internrevisionen ska
granska och lamna forslag till forbattringar av processer for styrning och kontroll av KTH:s
verksamhet. Internrevisionen ska stodja KTH genom att identifiera och utviardera betydande risker
samt bidra till forbattring av riskhanteringen.

Internrevisionen ska ocksé ge rad och stod till styrelsen och rektor. Rddgivningsuppdrag ska antas med
utgdngspunkt i moéjligheten att forbattra riskhanteringen, tillféra varde och forbéattra myndighetens
verksambhet.

2 Riskbedémning

Internrevisionen ska utifrdn en bedémning av verksamhetens risker granska om den interna
styrningen och kontrollen ar utformad sa att KTH med rimlig sakerhet uppnér en effektiv verksamhet,
foljer lagar och forordningar och lamnar tillforlitlig redovisning och rapportering om verksamheten.

Riskbedémningen utgar ifrdn de mél som finns for verksamheten och utgar fran den riskanalys som
KTH genomfor bade pa 6vergripande niva och pa skolniva. Internrevisionens riskanalys bygger pa en
kontinuerlig omvarldsbevakning, iakttagelser i genomférda granskningar samt ett intensifierat arbete
med riskanalysen i samband med utformande av revisionsplanen. I detta arbete genomf6r
internrevisionen intervjuer med foretradare for ledningen och skolorna samt nyckelpersoner vid
verksamhetsstodet. Risker har dven diskuterats med andra enheter som har en kontrollerande roll
inom KTH for att undvika dubbelarbete. Dartill sker ett utbyte av erfarenheter med internrevisorer pa
andra universitet och hogskolor.

Utifrén var bedomning av riskomraden kan vi konstatera att KTH har initierat ett arbete inom flera av
de omréden som vi bedomer foranleder en hog risk, sésom informationssikerhet och 6vergripande
sikerhet. D4 atgarder har paborjats inom dessa omradden kommer internrevisionen att f6lja det arbetet
under aret. Vi kommer dven lagga sarskilt fokus att fortsatt folja arbetet med samgéaendet av
verksamhetsstodet, lokalforsorjning och arbetet med en ny fakultetsorganisation.

3 Prioriterade gransknings- och radgivningsuppdrag

Nedan listas de granskningsinsatser som internrevisionen bedomer bor prioriteras under 2025. En
oversiktlig planering utifran prioriterade granskningsomraden finns i bilaga 1.

3.1 Granskning av nyttjandet av konsulter

I revisionsplanen for 2024 beslutade universitetsstyrelsen att internrevisionen ska genomfora en
granskning av KTH:s anvindning av konsulter, med sarskild fokus pé verksamhetsstodet och hur
denna anviandning har utvecklats 6ver tid. Granskningen baseras pa de beslut som rektor och
universitetsdirektor har fattat om utvecklingen av ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod,
med malet att sdkerstilla hog kvalitet och kostnadseffektivitet. Samtidigt har beslut om atgirder for att
uppné en ekonomi i balans gjort det n6dvandigt att genomfora besparingar pa 50 miljoner kronor inom
verksamhetsstodet under 2024.

t Internrevisionsforordningen 2006:1228.
2 Universitetsstyrelsens riktlinje for internrevisionen V-2019-0139, senast dndrad genom V-2024-0017.
3(7)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer
Revisionsplan 2025-02-04 V-2024-1118 1.3

Enligt universitetsstyrelsens tidigare fattade beslut ska granskningen vara klar under 2025 och
internrevisionen har séledes for avsikt att fardigstilla granskningen enligt beslutet.

3.2 Granskning av anskaffande av systemstod

KTH har flera verksamhetskritiska systemstéd som ar nédviandiga for att bedriva verksamheten
kostnadseffektivt. Exempel pa sddana ar ekonomisystem, personal- och 16nesystem,
forskningsadministrationssystem, system att hantera stipendier etc. Anskaffande av nya system bor
utgd ifrAn verksamhetens behov och folja externa lagkrav pa informationshantering for att inte i ett
senare innebira kostsamma problem for myndigheten. I tidigare granskningar har internrevisionen
iakttagit att verksamhetens behov inte har tillgodosetts fullt ut vid anskaffande av systemstod, vilket
kan innebira att informationen i systemen inte hanteras enligt lagkrav, arbetet blir mindre effektivt
och kan innebira stora kostnader. Det senaste verksamhetskritiska system som KTH har anskaffat ar
personal- och I6nehanteringssystemet dir implementeringen paborjades i oktober 2024. Aven denna
géng har flera fradgor uppkommit om anskaffningsprocessen och internrevisionen foreslar darfor en
granskning av KTH:s rutiner och process vid anskaffning av systemstod.

3.3 Granskning av hantering av forskningsinfrastrukturer

KTH har ett flertal forskningsinfrastrukturer. Ar 2023 granskade internrevisionen efter en fordjupad
riskanalys, avgifter och avtalshanteringen i SciLifeLab och gjorde dartill ett rddgivningsuppdrag som
omfattade Electrum och Nanolab. Internrevisionen kunde i arbetet pavisa stora brister avseende avtal
och avgiftshantering for tva av infrastrukturerna. Vi har ocksé under &ret sett att ytterligare en
infrastruktur, Green House labs, inte har tagit ut tillrdckliga avgifter utan behéver nu hantera ett
underskott. Det finns en risk att liknande brister dven finns i andra infrastrukturer och séledes foreslar
internrevisionen en granskning av styrningen och uppféljningen av KTH:s forskningsinfrastrukturer.

3.4 Granskning av skolor ur ett regelverksperspektiv

Internrevisionen har tidigare gjort sa kallade skolgranskningar dar vi granskar regelefterlevnaden pa
en rad omraden sdsom exempelvis bisysslor, representation, arskort eller hyreskontrakt. De senaste
aren har internrevisionen dock genomf6rt mer 6vergripande granskningar som har inkluderat alla
skolor och verksamhetsstddet. D& det var ett par ar sedan vi genomforde skolvisa granskningar dar vi
kan genomlysa en skola i taget, foreslar internrevisionen att genomfora en sddan granskning av en
skola. Vi foreslar att granskningen péborjas under hosten 2025 for att rapporteras till
universitetsstyrelsen under 2026.

3.5 Radgivningsuppdrag — ar minskad administration mojlig?

Inom hégskolesektorn pagér det en diskussion om hur byrakratiseringen 6kar inom sektorn d&
forfattningar, reglering och uppdrag med rapporteringskrav riktar sig mot larositen i egenskap av
statliga myndigheter. D4 vi samtalar med ledningsfunktioner inom KTH har de en upplevelse att vi
dven internt 6ver tid har 6kat byrakratiseringen med 6kad administration som f6ljd. Som exempel kan
namnas individuella studieplaner for doktorander dar KTH har 6kat kraven pa rapportering, utover de
krav som finns i hogskoleforordningen. Ett annat exempel ar hanteringen av frégor som ror
exportkontroll dar KTH nu ser 6ver om nuvarande rutiner dr andamalsenliga. Internrevisionen foreslar
darfor att vi som radgivning gentemot rektor ska se 6ver mojligheten att minska byrakratiseringen och
administrationen inom vissa omraden.
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4 Ovriga aktiviteter

4.1 Uppfoéljning av tidigare granskningar

Internrevisionen ska enligt forordningskrav f6lja upp tidigare genomférda granskningar. Flera tidigare
granskningar ryms inom omradet sédkerhet sésom exempelvis IT- och informationssikerhet och
personuppgiftshantering. Internrevisionen bedémer att ett sarskilt fokus bor laggas pa att f6lja upp
KTH:s arbete inom dessa omraden. VI har ocksa tidigare lyft att hanteringen av avtal generellt behover
stirkas, och detta ar ocksd ett omrade som internrevisionen ska f6lja upp.

4.2 Internrevisionens riskanalys

Internrevisionen genomfor varje ar en riskanalys. Riskanalysen sker dels kontinuerligt genom den
vardagliga kontakten med verksamheten, dels genom en intensifierad analys i arbetet med kommande
ars revisionsplan. Analysen omfattar sdvil dokumentstudier som intervjuer. Riskanalysen ligger till
grund for kommande ars planering och prioritering av revisionsinsatser.

4.3 Ad hoc-insatser och 6vrig radgivning

Internrevisionen bistar KTH:s ledning med rad och stod. Internrevisionen har tidigare ar varit och
kommer att fortsitta att vara radgivande i arbetet med intern styrning och kontroll. Internrevisionen
kommer dven i andra frigor agera att stodja ledningens arbete under aret.

Ad hoc-insatser pa ledningens uppdrag eller pé eget initiativ samt eventuella insatser som
Riksrevisionens revision av KTH:s arsredovisning kan ge anledning till, bedoms liksom tidigare ar
krava en del insatser. Dartill kommer internrevisionen som namnt, under aret att f6lja KTH:s arbete
med utveckling av sdkerhetsorganisationen inklusive informationsséakerhet, verksamhetsstodets
samgdende och det arbete som KTH nu genomfor avseende lokalforsorjning och en ny
fakultetsorganisation.

4.4 Utveckling av internrevisionsfunktionen

Internrevisionen kommer att vara fortsatt aktiva i det nordiska nitverket for internrevisorer vid
universitet och hogskolor (NIRUH) samt nétverket for internrevisorer inom statsférvaltningen. NIRUH
anordnar arligen en konferens och i september 2025 ska KTH:s internrevisorer tillsammans med
internrevisorerna vid Karolinska institutet sta vird for denna. Vi planerar att 35-40 internrevisorer
kommer att besoka KTH.

Internrevisionen ska enligt Ekonomistyrningsverket beakta de globala standards3 som finns for
internrevisorer. I januari 2025 trider nya internationella standards for internrevisorer i kraft. Vi
bedomer att vi behover ldgga en del tid for att implementera de nya rutinerna som kravs for att uppfylla
de nya kraven.

Tv4a av internrevisorerna har under 2024 genomgétt det program administreras av The Institute of
Internal Auditors och som leder till att bli en certifierad internrevisor. Programmet bestér av tre prov.
En av internrevisorerna har klarat samtliga tre prov med godként resultat, medan den andra planerar
genomfora det tredje provet under 2025.

3 Global Internal Audit Standards, The Institute of Internal Auditors
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En av revisorerna dr dessutom certifierad inom informationssikerhet genom det program som
administreras av ISACA, en medlemsorganisation verksam inom omridena informationssékerhet,
assurance, risk management och governance.

For att upprétthalla certifieringarna kriavs kontinuerligt deltagande i kompetensutvecklingsinsatser.

Internrevisionen planerar att under 2025 medverka i KTH-interna informationsmoéten,
ledningsgruppsméten etc. Detta ar ett viktigt led i internrevisionens arbete for att informera om
resultat av vara granskningar och om kommande granskningsinsatser. Det ar ocksa ett led i att
medverka till kompetensh6jning och forstéelse for den interna kontrollens betydelse for verksamheten.

5 Resurser

Internrevisionen kommer under 2025 att vara budgeterad for tre internrevisorer.
Internrevisionschefen kommer dock att vara tjanstledig frén och med februari for att préva en annan
statlig anstillning. Revisionsplanen ar sdledes baserad pé att tva internrevisorer kommer att arbeta
heltid den storsta delen av éret.
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Bilaga 1. Oversiktlig planering for internrevisionens arbete 2025

Planering internrevisionen KTH 2025

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September
Universitetsstyrelsemote 2025-02-19 2025-04-23 2025-06-05
Granskning representation Rapportering US
Extern utvirdering Rapportering US
Granskning konsulter Rapportering US
Granskning anskaffning av system Uppstart
‘ forskningsinf uktur Uppstart

Skolgranskning Uppstart

&dgivni ini i Uppstart

Utvecklingsarbete nya standards Uppstart
L 6ljning tidigare ‘
IR:s riskanalys

Lépande arbete under dret med rapportering vid behov:

Oktober
2025-10-08

Rapportering US

Uppstart

November December Januari
2025-11-19

Rapportering US

Uppstart

Ad hoc/oegentligheter
Radgivning

Handlingartill rektors Handlingartill rektors Handlingartill rektors
beslutsmote30/1. beslutsmote 14/5. beslutsméte 3/9.

Handlingartill rektors
beslutsmoéte 29/10.
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Februari
2026-02-xx

Rapportering US

Ev rapportering US
Lopande rapportering ordf
Arsrapport

Revisionsplan
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Agaranvisning for KTH Holding AB

Detta styrdokument har beslutats av arsstimman fé6r KTH Holding AB (organisationsnummer
556498-0455) efter forslag fran KTH:s universitetsstyrelse (protokoll nr 1/2025).
Styrdokumentet galler fran och med den 23 april 2025 och ar senast dndrad 18 april 2024.
Styrdokumentet reglerar hur KTH ska utova sin roll som foretradare for staten som agare i
KTH Holding AB och dess heldgda dotterbolag. I tillampliga delar anger anvisningen hur

KTH Holding AB ska utova sin roll som dgare i deldgda bolag. KTH:s universitetsstyrelse bor
arligen préva om dgaranvisningen ska revideras.

Ansvarig for 6versyn och fragor om styrdokumentet ar ledningskansliet inom det gemensamma
verksamhetsstodet.

Innehallsférteckning
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1 Agarstyrning i statliga bolag

Regeringen beslutade 1997 att forvaltningen av aktierna i holdingbolag knutna till universitet
och hogskolor — och dirmed dgaransvaret — skulle 6verforas fran Narings- och
handelsdepartementet till lirosatena. I regeringsbeslutet uttrycktes tillfredsstallelse med att
forvaltningen och agaransvaret overfordes samtidigt som man erinrade om att det ankom pa
larositet att ta sitt 4garansvar och se till att bolaget arbetar pa avsett satt.

Regeringen uttalar i sin proposition 2008/09:50 Ett lyft for forskning och innovation att det
forutsatts att de larosidten som forvaltar holdingbolag foljer statens dgarpolicy for statligt dgda
bolag. Med anledning av detta ska KTH beakta agarpolicyn i sin forvaltning av KTH Holding AB.

De statligt 4gda bolagen lyder under samma lagar som privatagda bolag, till exempel
aktiebolagslagen, arsredovisnings-, konkurrens-, bokforings- och insiderlagstiftningen.

Den senaste versionen av statens dgarpolicy finns i rapporten Statens dgarpolicy och principer
for bolag med statligt 4gande 2020. I dgarpolicyn ingar dven ett antal andra centrala dokument
som ska beaktas vid forvaltningen av statliga bolag, sdsom riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare samt riktlinjer for extern rapportering. De statliga bolagen ska
tillampa den reviderade Svensk kod for bolagsstyrning (dven kallad "koden”). Koden bygger pa
principen {o]j eller forklara” vilket innebar att tillampningen av koden kan ske pé ett mer
overgripande satt an koden anger, sa lange avsteg fran koden tydligt motiveras. De statliga
bolagen ska dven folja EU:s bestimmelser om statligt stod samt Riktlinjer for statliga
universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH).

2 Verksamhet

Bolagets verksamhet framgar av bolagsordningen, vilken foljer riktlinjer for statliga universitets
och hogskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH). Av bolagsordningen framgar.

§ 3 Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att forvarva, forvalta och silja aktier och andelar
i hel- eller delagda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete for
kommersialisering av projekt och kunskaper framtagna eller uppkomna inom ramen for
verksamheten vid Kungl. Tekniska hogskolan, samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet. Hel- eller deldgda bolag kan dven ha till syfte att formedla uppdragsutbildning.

Bolaget kan dven bedriva motsvarande verksamhet i samarbete med andra universitet och
hogskolor an Kungl. Tekniska hogskolan.

Bolaget och hel- eller deldgda bolag far inte, vare sig direkt eller indirekt, bedriva sddan
forskning, ddrmed sammanhéngande undervisning eller i 6vrigt sddan verksamhet som fréan tid
till annan utgor grundlaggande verksamhet vid universitet och hogskolor.

KTH Holding AB ska darvid:

e Agera affirsmissigt bade i relation till KTH och externt. Samtliga beslut om
investeringar i fonder, projekt- eller tjanstebolag ska fattas pa affarsméssiga grunder.

e Investera mot direkt 4gande, optioner eller konvertibler i utvalda bolag ("portfoljbolag™)
sprungna ur KTH:s verksamhet. Darigenom ska KTH Holding AB bidra till att
understodja kommersialisering av resultat och idéer framtagna eller uppkomna inom
ramen for KTH:s forskning och utbildning.
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Langsiktigt bygga mervirden i gjorda investeringar och nar sa bedoms lampligt soka
uttrade ur bolag for att mojliggora kapital till nyinvesteringar. Forsiljning av
portfoljbolag ska ske nir det bedoms mojligt pa goda och marknadsmaéssiga villkor.

Investera i, sikra och exploatera immateriella rattigheter uppkomna vid KTH dar detta
bedoms lampligt.

Sprida resultat av KTH Holding AB:s arbete for att framja innovationsarbetet i stort vid
KTH.

Verka for jamstalldhet, likabehandling och méngfald i KTH Holding AB och i de
verksamheter KTH Holding AB investerar i.

Formedla uppdragsutbildning samt annan ddrmed forenlig verksamhet. KTH Holding
AB kan aven bedriva motsvarande verksamhet med andra larosaten an KTH.

Inom ramen for KTH Holding AB:s verksamhet enligt siarskild 6verenskommelse ata sig
uppdrag fran KTH for att stodja universitetets forsknings- och utbildningsstrategier.

Tillse att det rader god etik och att verksamheten star i samklang med KTH:s uttalade
ansvar for ett hallbart samhalle, utan att gora avkall pa det 6vergripande malet att stodja
kommersialisering av kunskaps- och forskningsresultat.

Sdkra portfoljbolagens tillgang till kapital fran storre riskkapitalfonder som investerar i
senare skeden.

Inom ramen for vad bolagsordningen och riktlinjer for statliga universitets och
hogskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH) tillater, utveckla och
genomfora utbildning och konsultation som inte konkurrerar med KTH:s verksamhet.

Efter forslag frain KTH Holding AB:s styrelse via bolagsstimman faststilla mal for
avkastning pa det egna kapitalet for verksamheten. Malen bor séttas med hiansyn tagen
till verksamhetens speciella karaktar och motsvara vad som giller for foretag med
liknande verksamhet. Malen bor avse avkastningen pa det egna kapitalet 6ver en langre
period, minst 5 ar.
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3 Bolagsstamma

3.1 Tidpunkt for arsstamma
Arsstimma ska héllas senast den 30 april.

3.2 Kallelse till bolagsstaimma
I KTH Holding AB:s bolagsordning anges vad som géller for kallelse till bolagsstimma.

§ 7 Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dar en fraga om dndring av
bolagsordningen ska behandlas, utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fore
stamman. Kallelse till annan extra bolagsstaimma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstimma ska skickas med e-post till aktiedgaren och ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i rikstackande dagstidning.

I kallelsen ska nomineringskommitténs forslag pa styrelse, i enlighet med punkt 4.1 nedan,
presenteras.

3.3 Agarens representant

Vid bolagsstamma ska KTH foretradas av universitetsstyrelsens ordforande. Om ordféranden ar
forhindrad eller javig ska ombud utses. Ombudet ska utses sa att inte jav uppstar. Den som ar
ledamot i KTH Holding AB:s styrelse eller ar anstilld i KTH Holding AB eller nagot av dess
dotterbolag far inte utses till ombud. En fullmakt att foretrada dgaren géller for den ordinarie
bolagsstaimma som fullmakten anger.

3.3.1 Bolagsstdmma i dotterbolag

Vid bolagsstamma i dotterbolag ska agaren KTH Holding AB foretradas av ombud. Ombud ska
utses sa att inte jav uppstar.

3.4 Styrelsens och verkstillande direktoérs narvaro

Vid bolagsstaimma ska KTH Holding AB:s styrelseordférande narvara och s manga ledamaéter
att styrelsen ar beslutsfor.

Vid bolagsstamma ska verkstillande direktor for KTH Holding AB narvara.

3.5 Sprak
Bolagsstamman ska héllas pa svenska.

3.6 Revision
Vid bolagsstamman ska en revisor utses.

5 (11)




4 Styrelse

4.1 Rekrytering och sammansattning

Av riktlinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) framgar att:

For holdingbolag som forvaltas av universitet och hogskolor ar det styrelsen for universitetet
eller hogskolan som, infor bolagsstamma dar val av styrelse for holdingbolaget ska ske, ska
nominera vilka personer som ska viljas till styrelseledamoter och styrelseordforande.

For holdingbolag som forvaltas av universitet och hogskolor ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta ledamoter, varav en ledamot bor vara anstélld vid berort laroséte.

Styrelsen ska ha for andamalet nodviandig kompetens i enlighet med vad som anges i statens
agarpolicy.

Arbetet med att hitta lampliga styrelseledamoter ska bedrivas genom en av dgaren styrd,
strukturerad och transparent process. KTH:s universitetsstyrelse ska utse en sarskild
nomineringskommitté for detta andamal. Nomineringskommittén ska best& av minst tre
ledamoter varav prorektor och en av lararrepresentanterna fran universitetsstyrelsen utgor tva
av dem. Ledamoterna ska ha god kinnedom om KTH och vara oberoende gentemot bolaget och
bolagsledningen. Universitetsstyrelsen ska utse en av ledamoterna till ordférande. Det ska
sarskilt efterstravas att styrelsen har en jamn konsfordelning. Suppleanter bor inte utses.

411 Rekrytering och sammansattning av styrelse for dotterbolag

Styrelsen for KTH Holding AB ska utse en person att nominera kandidater till dotterbolagens
styrelser. Styrelseledamot eller ordforande kan utses.

For sammansattning och kompetens giller samma krav som for styrelsen for KTH Holding AB
enligt ovan.

4.2 Arvode

Av riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) framgar att:

Styrelsen for universitetet eller hogskolan ska dven foresla arvode for holdingbolagets styrelse,
vilket beslutas av bolagsstimman. Arvode ska dirvid inte utga till styrelseledamot som ar
anstalld vid berort larosate.

Den av universitetsstyrelsen utsedda nomineringskommittén (se avsnitt 4.1 ovan) ska lamna
forslag pa arvode till universitetsstyrelsen. Arvodenas niva ska vara i linje med den sedvanja
som utarbetats inom KTH Holding AB samt vid andra holdingbolag vid universitet och
hogskolor i Sverige. Nomineringskommittén foreslog i samband med KTH:s
universitetsstyrelses mote i februari 2024 att ersiattningen ska knytas till prisbasbelopp. KTH:s
universitetsstyrelse (protokoll nr 1/2024) foreslar darefter att ordférande ersatts med ett
prisbasbelopp per ar och ledamoter med ett halvt prisbasbelopp per ar.
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4.3 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande ska utses av bolagsstimman. Om ordforande ar anstilld vid KTH Holding
AB eller har stadigvarande uppdrag for bolaget ska arbetsfordelningen mellan ordférande och
verkstillande direktor klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion for verkstillande
direktor.

Styrelsens ordférande ska organisera och leda styrelsearbetet och ska vara styrelsens kontakt
med KTH. Kontakt med KTH ska ske via schemalagda och protokollforda dialogméten tva
ganger per Aar.

4.4 Styrelsens uppgifter
Styrelsen har det yttersta ansvaret for KTH Holding AB:s organisation och forvaltning. Det ar

styrelsens ansvar att bolagets organisation ar utformad sa att bolagets bokforing och
medelsforvaltning fungerar pa ett tillfredsstillande sétt. Det aligger styrelsen att virna om
KTH:s goda namn och rykte samt kinna till och tillaimpa KTH:s uppférandekod, vardegrund
och etiska policy.
I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

¢ ienlighet med KTH:s intentioner utveckla bolagets verksamhet,

o faststilla bolagsordningar i dotterbolag,

e faststilla verksamhetsmal och strategi,

e tillsitta, utviardera och vid behov entlediga verkstillande direktor,

o setill att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet,
sdsom ekonomisk rapportering, olika policys etc.

e setill att det finns en tillfredstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet,

e se till att erforderliga etiska riktlinjer i enlighet med KTH:s etiska policy faststalls for
bolagets upptradande, samt

o sikerstilla att bolagets informationsgivning priglas av 6ppenhet samt ar korrekt,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsen i statligt 4gda bolag har vidare ett sarskilt ansvar for att bolaget ska framsta som ett
foredome betraffande:

e hallbart foretagande
e socialt ansvar
e jamstilldhetsarbete och méngfald

4.5 Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ska faststilla en arbetsordning for sitt arbete. Arbetsordningen ska narmare precisera
hur arbetet fordelas mellan styrelsens ledamoter och ska omprovas arligen.
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4.6 Verkstallande direktor

Av riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) framgar att:

Bolagets styrelse ska utse en verkstillande direktor.

Verkstillande direktor bor inte ingé i styrelsen. Styrelsen ska faststilla en instruktion om
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstillande direktor. Denna instruktion ska prévas
arligen. Styrelsen ska godkinna vésentliga uppdrag som verkstillande direktor har utanfor KTH
Holding AB. Styrelsen ska tillse att verkstillande direktor undertecknar en sarskild etisk
forbindelse.

5 Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen ansvarar for att ingdngna avtal med ledande befattningshavare 6verensstimmer med
nedanstaende riktlinjer.

5.1 Riktlinjer

KTH Holding AB:s styrelse ska infor arsstimman foresla riktlinjer for bestimmande av 16n och
annan ersattning till verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska vara takbestamd.

For statliga bolag giller att ersittningarna till ledande befattningshavare ska vara
konkurrenskraftiga men inte marknadsledande. Styrelsens riktlinjer ska darfor sarskilt ange
foljande:

e Hur det sikerstills att ersattningarna ar konkurrenskraftiga utan att vara loneledande.

e Att det finns skriftligt underlag som utvisar bolagets kostnad innan enskild ersattning
beslutas.

e Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

e Motiv till eventuella avvikelser fran regeringens Riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt 4gande.

Arsstimman beslutar om riktlinjerna.

5.2 Ersattning for verkstéallande direktor

Styrelsen beslutar om erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledningen. Ledamot som
ingar i bolagets ledning far inte delta i detta arbete.

5.3 Avgangsvederlag

Vid uppsigning fran foretagets sida giller att avgangsvederlag totalt far motsvara hogst sex
manadsloner efter uppsagningstidens slut. Om den uppsagda uppbar inkomster fran ny
anstillning eller niaringsverksamhet ska avgidngsvederlaget reducerad med motsvarande belopp.

Vid uppségning fran den anstilldes sida ska inget avgangsvederlag betalas.
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5.4 Redovisning av ersattningar

KTH Holding AB ska redovisa ersattningar till ledande befattningshavare och hur de forhaller
sig till de riktlinjer som stimman beslutat och till annan tillamplig lagstiftning.

Det innebir bland annat att styrelsen vid arsstimman ska redovisa hur tidigare beslutade
riktlinjer om ersittning har foljts. Styrelsens ordférande ska muntligen vid stimman redogora
for de ledande befattningshavarnas ersittningar och hur de forhaller sig till de riktlinjer som
stamman beslutat och till annan tillamplig lagstiftning.

6 Intern rapportering

6.1 Rapport till KTH:s universitetsstyrelse

Styrelsen och verkstéllande direktor ska arligen, till KTH:s universitetsstyrelse, lamna rapport
om det gangna arets verksamhet.

6.2 Rapport till KTH:s arsredovisning

Styrelsen ska kortfattat rapportera in en sammanfattning 6ver det gangna arets verksamhet
samt en prognos for koncernens resultat och omslutning for det gdngna &ret innan utgangen av
januari manad.

6.3 Aterrapportering till av KTH utsedd férvaltare

Av riktlinjer for statliga universitets och hégskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH) framgar att:

Rapporteringen till regeringen ska lamnas av det universitet eller den hogskola som
holdingbolaget ar knutet till. Rapporten ska lamnas senast den 30 april och ska innehalla
foljande parametrar:

¢ holdingbolagets och eventuella dotterbolags verksamhet,

e holdingbolagets och eventuella dotterforetags maluppfyllelse t.ex. Ionsamhet och
kapitalstruktur,

e pavilket sitt holdingbolaget och eventuella dotterforetag arbetar tillsammans med
universitet eller hogskolor och innovationskontor och hur griansdragningen ser ut mellan
dessa,

e pavilket satt holdingbolaget samverkar med aktorer i det omgivande innovationssystemet

och andra universitet och hogskolor i dess region,

e en beskrivning av bolagets vasentliga risker av betydelse for bolagets resultat, stiallning
och framtidsutsikter, liksom investeringar, forvarv och vasentliga handelser som intraffat
under riakenskapsaret, och

e styrelsens sammanséttning under aret.
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Rapporteringen till regeringen ska ocksa innehalla foljande indikatorer for den
innovationsstodjande verksamheten inom holdingbolaget eller dess dotterforetag:

e totala antalet unika idéer som holdingbolaget och dess dotterforetag tar emot fran det
universitet eller den hogskola till vilket holdingbolaget ar knutet eller dess

innovationskontor,

e antal idéer som skyddas i form av patent, monsterskydd och varumarke, antal idéer som
holdingbolaget dger helt eller delvis, exempelvis via optionsavtal eller liknande,

e antal idéer som silts vidare till bolag, och

e antal nya bolag som startas med idén som grund med angivande av hur respektive bolags
ags.

Styrelsen ska kortfattat rapportera in ovanstdende information till av KTH utsedd forvaltare for
vidarebefordring av forvaltaren till regeringen senast den 30 april innevarande &r.

7 Extern rapportering

7.1 Information om bolagsstyrning

KTH Holding AB ska pa sin hemsida ha en sérskild avdelning for bolagsstyrning. Den ska
innehalla foljande:

¢ Den senaste bolagsstyrningsrapporten.
e Aktuell bolagsordning.
e Information om nir bolagsstamma ska hallas.
e Protokoll frdn bolagsstimmor.
Information om styrelseledamoter, verkstillande direktor och revisor.

7.2 Bolagsstyrningsrapport
KTH Holding AB:s styrelse ska arligen i en bolagsstyrningsrapport informera om hur

bolagsstyrningen i bolaget fungerar. Rapporten ska publiceras pa hemsidan och ska dven fogas
till &rsredovisningen. Foljande uppgifter ska framga:
e Avvikelser fran Svensk kod f6r Bolagsordning med motivering
e Uppgifter om styrelseledamoterna avseende:
o huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet

o uppdragibolaget och andra viasentliga uppdrag

o om ledamoten &r att anse som oberoende i forhéllande till bolaget och
bolagsledningen
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o vid omval, vilket ar ledamoten valdes in i styrelsen

e Arbetsfordelning i styrelsen samt hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste aret.
Darvid ska anges antalet styrelseledamoter och antal méten under det senaste aret.

e Uppgifter om verkstillande direktor avseende:
o vasentliga uppdrag utanfor bolaget

o eget eller nirstaende fysisk eller juridisk persons visentliga aktieinnehav och
delagarskap i foretag som bolaget har betydande affarsférbindelser med.

e Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen.

7.3  Hallbarhetsredovisning

KTH Holding AB ska som en del av bolagsstyrningsrapporten redovisa en hallbarhetsrapport i
enlighet med de internationella riktlinjer som tagits fram av Global Reporting Initiative, GRI.
Det innebir i korthet att KTH Holding AB ska redogora for vilka hallbarhetsfragor som ar
viktiga for bolaget och hur bolagets strategier for att leva upp till kraven pa en héllbar utveckling
ser ut.

7.4 Finansiella rapporter

Arsredovisning for koncernen ska publiceras pA KTH Holding AB:s hemsida. For 6vriga
rapporter samt tidpunkt for dessa ska regeringens riktlinjer for extern rapportering tas i
beaktande, men ej vara styrande.

8 Ovrigt

8.1 Nyttjande av personella resurser for verksamhetens genomférande

KTH staller sig positiv till personalunioner mellan KTH och bolagen inom KTH Holding AB.
Javsituationer maste beaktas och full transparens méaste rada. Avtal som reglerar uppdragen ska
upprattas.

Personer anstillda pA KTH med uppdrag for bolag inom KTH Holding AB ska arligen skriftligen
kort redogora for viasentliga uppdrag utforda for bolagens rakning. Detsamma ska gilla for
personer som har sin huvudsakliga anstillning inom KTH Holding AB, men utfér uppdrag for
KTH:s rikning. Redogorelserna ska bilaggas till styrelsens arliga rapportering till
universitetsstyrelsen enligt avsnitt 6 Anvisningar for intern rapportering samt inkluderas i
bolagsstyrningsrapporten.
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