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1 Inledning

Internrevisionen vid KTH bedrivs enligt internrevisionsforordningen?, Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allmidnna rad samt riktlinjen for internrevisionen vid KTH2. Internrevisionen ska
granska och lamna forslag till forbattringar av processer for styrning och kontroll av KTH:s
verksamhet. Internrevisionen ska stodja KTH genom att identifiera och utviardera betydande risker
samt bidra till forbattring av riskhanteringen.

Internrevisionen ska ocksé ge rad och stod till styrelsen och rektor. Rddgivningsuppdrag ska antas med
utgdngspunkt i moéjligheten att forbattra riskhanteringen, tillféra varde och forbéattra myndighetens
verksambhet.

2 Riskbedémning

Internrevisionen ska utifrdn en bedémning av verksamhetens risker granska om den interna
styrningen och kontrollen ar utformad sa att KTH med rimlig sakerhet uppnér en effektiv verksamhet,
foljer lagar och forordningar och lamnar tillforlitlig redovisning och rapportering om verksamheten.

Riskbedémningen utgar ifrdn de mél som finns for verksamheten och utgar fran den riskanalys som
KTH genomfor bade pa 6vergripande niva och pa skolniva. Internrevisionens riskanalys bygger pa en
kontinuerlig omvarldsbevakning, iakttagelser i genomférda granskningar samt ett intensifierat arbete
med riskanalysen i samband med utformande av revisionsplanen. I detta arbete genomf6r
internrevisionen intervjuer med foretradare for ledningen och skolorna samt nyckelpersoner vid
verksamhetsstodet. Risker har dven diskuterats med andra enheter som har en kontrollerande roll
inom KTH for att undvika dubbelarbete. Dartill sker ett utbyte av erfarenheter med internrevisorer pa
andra universitet och hogskolor.

Utifrén var bedomning av riskomraden kan vi konstatera att KTH har initierat ett arbete inom flera av
de omréden som vi bedomer foranleder en hog risk, sésom informationssikerhet och 6vergripande
sikerhet. D4 atgarder har paborjats inom dessa omradden kommer internrevisionen att f6lja det arbetet
under aret. Vi kommer dven lagga sarskilt fokus att fortsatt folja arbetet med samgéaendet av
verksamhetsstodet, lokalforsorjning och arbetet med en ny fakultetsorganisation.

3 Prioriterade gransknings- och radgivningsuppdrag

Nedan listas de granskningsinsatser som internrevisionen bedomer bor prioriteras under 2025. En
oversiktlig planering utifran prioriterade granskningsomraden finns i bilaga 1.

3.1 Granskning av nyttjandet av konsulter

I revisionsplanen for 2024 beslutade universitetsstyrelsen att internrevisionen ska genomfora en
granskning av KTH:s anvindning av konsulter, med sarskild fokus pé verksamhetsstodet och hur
denna anviandning har utvecklats 6ver tid. Granskningen baseras pa de beslut som rektor och
universitetsdirektor har fattat om utvecklingen av ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod,
med malet att sdkerstilla hog kvalitet och kostnadseffektivitet. Samtidigt har beslut om atgirder for att
uppné en ekonomi i balans gjort det n6dvandigt att genomfora besparingar pa 50 miljoner kronor inom
verksamhetsstodet under 2024.

t Internrevisionsforordningen 2006:1228.
2 Universitetsstyrelsens riktlinje for internrevisionen V-2019-0139, senast dndrad genom V-2024-0017.
3(7)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer
Revisionsplan 2025-02-04 V-2024-1118 1.3

Enligt universitetsstyrelsens tidigare fattade beslut ska granskningen vara klar under 2025 och
internrevisionen har séledes for avsikt att fardigstilla granskningen enligt beslutet.

3.2 Granskning av anskaffande av systemstod

KTH har flera verksamhetskritiska systemstéd som ar nédviandiga for att bedriva verksamheten
kostnadseffektivt. Exempel pa sddana ar ekonomisystem, personal- och 16nesystem,
forskningsadministrationssystem, system att hantera stipendier etc. Anskaffande av nya system bor
utgd ifrAn verksamhetens behov och folja externa lagkrav pa informationshantering for att inte i ett
senare innebira kostsamma problem for myndigheten. I tidigare granskningar har internrevisionen
iakttagit att verksamhetens behov inte har tillgodosetts fullt ut vid anskaffande av systemstod, vilket
kan innebira att informationen i systemen inte hanteras enligt lagkrav, arbetet blir mindre effektivt
och kan innebira stora kostnader. Det senaste verksamhetskritiska system som KTH har anskaffat ar
personal- och I6nehanteringssystemet dir implementeringen paborjades i oktober 2024. Aven denna
géng har flera fradgor uppkommit om anskaffningsprocessen och internrevisionen foreslar darfor en
granskning av KTH:s rutiner och process vid anskaffning av systemstod.

3.3 Granskning av hantering av forskningsinfrastrukturer

KTH har ett flertal forskningsinfrastrukturer. Ar 2023 granskade internrevisionen efter en fordjupad
riskanalys, avgifter och avtalshanteringen i SciLifeLab och gjorde dartill ett rddgivningsuppdrag som
omfattade Electrum och Nanolab. Internrevisionen kunde i arbetet pavisa stora brister avseende avtal
och avgiftshantering for tva av infrastrukturerna. Vi har ocksé under &ret sett att ytterligare en
infrastruktur, Green House labs, inte har tagit ut tillrdckliga avgifter utan behéver nu hantera ett
underskott. Det finns en risk att liknande brister dven finns i andra infrastrukturer och séledes foreslar
internrevisionen en granskning av styrningen och uppféljningen av KTH:s forskningsinfrastrukturer.

3.4 Granskning av skolor ur ett regelverksperspektiv

Internrevisionen har tidigare gjort sa kallade skolgranskningar dar vi granskar regelefterlevnaden pa
en rad omraden sdsom exempelvis bisysslor, representation, arskort eller hyreskontrakt. De senaste
aren har internrevisionen dock genomf6rt mer 6vergripande granskningar som har inkluderat alla
skolor och verksamhetsstddet. D& det var ett par ar sedan vi genomforde skolvisa granskningar dar vi
kan genomlysa en skola i taget, foreslar internrevisionen att genomfora en sddan granskning av en
skola. Vi foreslar att granskningen péborjas under hosten 2025 for att rapporteras till
universitetsstyrelsen under 2026.

3.5 Radgivningsuppdrag — ar minskad administration mojlig?

Inom hégskolesektorn pagér det en diskussion om hur byrakratiseringen 6kar inom sektorn d&
forfattningar, reglering och uppdrag med rapporteringskrav riktar sig mot larositen i egenskap av
statliga myndigheter. D4 vi samtalar med ledningsfunktioner inom KTH har de en upplevelse att vi
dven internt 6ver tid har 6kat byrakratiseringen med 6kad administration som f6ljd. Som exempel kan
namnas individuella studieplaner for doktorander dar KTH har 6kat kraven pa rapportering, utover de
krav som finns i hogskoleforordningen. Ett annat exempel ar hanteringen av frégor som ror
exportkontroll dar KTH nu ser 6ver om nuvarande rutiner dr andamalsenliga. Internrevisionen foreslar
darfor att vi som radgivning gentemot rektor ska se 6ver mojligheten att minska byrakratiseringen och
administrationen inom vissa omraden.
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4 Ovriga aktiviteter

4.1 Uppfoéljning av tidigare granskningar

Internrevisionen ska enligt forordningskrav f6lja upp tidigare genomférda granskningar. Flera tidigare
granskningar ryms inom omradet sédkerhet sésom exempelvis IT- och informationssikerhet och
personuppgiftshantering. Internrevisionen bedémer att ett sarskilt fokus bor laggas pa att f6lja upp
KTH:s arbete inom dessa omraden. VI har ocksa tidigare lyft att hanteringen av avtal generellt behover
stirkas, och detta ar ocksd ett omrade som internrevisionen ska f6lja upp.

4.2 Internrevisionens riskanalys

Internrevisionen genomfor varje ar en riskanalys. Riskanalysen sker dels kontinuerligt genom den
vardagliga kontakten med verksamheten, dels genom en intensifierad analys i arbetet med kommande
ars revisionsplan. Analysen omfattar sdvil dokumentstudier som intervjuer. Riskanalysen ligger till
grund for kommande ars planering och prioritering av revisionsinsatser.

4.3 Ad hoc-insatser och 6vrig radgivning

Internrevisionen bistar KTH:s ledning med rad och stod. Internrevisionen har tidigare ar varit och
kommer att fortsitta att vara radgivande i arbetet med intern styrning och kontroll. Internrevisionen
kommer dven i andra frigor agera att stodja ledningens arbete under aret.

Ad hoc-insatser pa ledningens uppdrag eller pé eget initiativ samt eventuella insatser som
Riksrevisionens revision av KTH:s arsredovisning kan ge anledning till, bedoms liksom tidigare ar
krava en del insatser. Dartill kommer internrevisionen som namnt, under aret att f6lja KTH:s arbete
med utveckling av sdkerhetsorganisationen inklusive informationsséakerhet, verksamhetsstodets
samgdende och det arbete som KTH nu genomfor avseende lokalforsorjning och en ny
fakultetsorganisation.

4.4 Utveckling av internrevisionsfunktionen

Internrevisionen kommer att vara fortsatt aktiva i det nordiska nitverket for internrevisorer vid
universitet och hogskolor (NIRUH) samt nétverket for internrevisorer inom statsférvaltningen. NIRUH
anordnar arligen en konferens och i september 2025 ska KTH:s internrevisorer tillsammans med
internrevisorerna vid Karolinska institutet sta vird for denna. Vi planerar att 35-40 internrevisorer
kommer att besoka KTH.

Internrevisionen ska enligt Ekonomistyrningsverket beakta de globala standards3 som finns for
internrevisorer. I januari 2025 trider nya internationella standards for internrevisorer i kraft. Vi
bedomer att vi behover ldgga en del tid for att implementera de nya rutinerna som kravs for att uppfylla
de nya kraven.

Tv4a av internrevisorerna har under 2024 genomgétt det program administreras av The Institute of
Internal Auditors och som leder till att bli en certifierad internrevisor. Programmet bestér av tre prov.
En av internrevisorerna har klarat samtliga tre prov med godként resultat, medan den andra planerar
genomfora det tredje provet under 2025.

3 Global Internal Audit Standards, The Institute of Internal Auditors
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En av revisorerna dr dessutom certifierad inom informationssikerhet genom det program som
administreras av ISACA, en medlemsorganisation verksam inom omridena informationssékerhet,
assurance, risk management och governance.

For att upprétthalla certifieringarna kriavs kontinuerligt deltagande i kompetensutvecklingsinsatser.

Internrevisionen planerar att under 2025 medverka i KTH-interna informationsmoéten,
ledningsgruppsméten etc. Detta ar ett viktigt led i internrevisionens arbete for att informera om
resultat av vara granskningar och om kommande granskningsinsatser. Det ar ocksa ett led i att
medverka till kompetensh6jning och forstéelse for den interna kontrollens betydelse for verksamheten.

5 Resurser

Internrevisionen kommer under 2025 att vara budgeterad for tre internrevisorer.
Internrevisionschefen kommer dock att vara tjanstledig frén och med februari for att préva en annan
statlig anstillning. Revisionsplanen ar sdledes baserad pé att tva internrevisorer kommer att arbeta
heltid den storsta delen av éret.

6 (7)



Bilaga 1. Oversiktlig planering for internrevisionens arbete 2025

Planering internrevisionen KTH 2025

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September
Universitetsstyrelsemote 2025-02-19 2025-04-23 2025-06-05
Granskning representation Rapportering US
Extern utvirdering Rapportering US
Granskning konsulter Rapportering US
Granskning anskaffning av system Uppstart
‘ forskningsinf uktur Uppstart

Skolgranskning Uppstart

&dgivni ini i Uppstart

Utvecklingsarbete nya standards Uppstart
L 6ljning tidigare ‘
IR:s riskanalys

Lépande arbete under dret med rapportering vid behov:

Oktober
2025-10-08

Rapportering US

Uppstart

November December Januari
2025-11-19

Rapportering US

Uppstart

Ad hoc/oegentligheter
Radgivning

Handlingartill rektors Handlingartill rektors Handlingartill rektors
beslutsmote30/1. beslutsmote 14/5. beslutsméte 3/9.

Handlingartill rektors
beslutsmoéte 29/10.
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Februari
2026-02-xx

Rapportering US

Ev rapportering US
Lopande rapportering ordf
Arsrapport
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