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Sammanfattning

Denna slutrapport utgor del 2 i utredningen om forutsittningar for implementering av Scenario 3 frén
Stefan Bengtssons rapport "Uppdrag att utreda Electrumlaboratoriet” (dnr V-2024-0169).
Forutsattningarna for KTH:s fortsatta forskningsverksamhet i Electrumlaboratoriet har sedan Stefan
Bengtssons rapport (2024-06-05) dndrats inom flera visentliga omraden som beror scenario 3 i
Bengtssons rapport. Framfor allt har bade antalet forskningsprojekt och externfinansiering i
Electrumlaboratoriet markant 6kat. De stora projektanslag som beviljats for 1dng tid framover ger
ekonomisk stabilitet 4t den fortsatta verksamheten. Den KTH-interna anvandningen i labbet forviantas
dirmed 6ka da satsningar inom forskningsomradet innebar att KTH:s verksamhet behover expandera.

En ny forestandare utsgs i september 2024. Den nya forestandaren fick bland annat i uppdrag att se
over de administrativa rutinerna och infora enhetliga avtal for anvindare av Electrumlaboratoriet.
Genomlysningen i projektets delrapport 1 visar att Electrumlaboratoriet uppvisar god ordning i
nuléget. Regelefterlevnaden har skirpts, till exempel genom att nya standardavtal for externa aktorer
har tagits fram i samrad med KTH:s jurister. Standardavtal infors nu l6pande for att sdkerstilla bland
annat enhetlig debitering och likvardiga villkor for all anvandning av labbet och ddrmed minska risken
for otillatet statsstod.

En 6versyn av driftsanldggningen och renrummet i syfte att faststilla behov av underhall, renovering
eller nyinvesteringar har nyligen genomforts. Den visar att anldggningen ar valskétt och att
investeringsbehovet den kommande tiodrsperioden ar rimligt, inte minst mot bakgrund av den
signifikanta 6kningen av beviljade forskningsprojekt som kommer att genomforas i
Electrumlaboratoriet den kommande femérsperioden. Den tydliga 6kningen av beviljade
forskningsprojekt forvintas dven 0ka antalet akademiska anviandare. Stora halvledarsatsningar inom
Sverige och EU kommer att bidra till 6kad internationell kinnedom om Electrumlaboratoriet och dess
kapacitet.

Det finns ett flertal juridiska aspekter pa dndrat huvudmannaskap som foreslas i scenario 3. Flera av
dem ir svarbedomda bland annat eftersom KTH saknar erfarenhet av att gora nagot liknande och
eftersom gransdragningen av det KTH avser att 6verlaimna ansvar for ar komplicerad. Vidare ar det
komplicerat att bedoma hur KTH:s atagande gentemot olika forskningsfinansidrer kan paverkas. Det ar
inte uteslutet att oonskade foljder kan uppsta pa grund av att viss forskning och vissa aktorer paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk for att KTH:s radighet 6ver forskningsinfrastrukturen minskar och
KTH:s renommé kan ddrmed paverkas negativt, bland annat beroende pa hur villkoren for ett
overlamnande av ansvar slutligen formuleras. De villkor som kan accepteras av alla parter vid ett
eventuellt 6verldimnande av ansvar kan dven utgora en ekonomisk risk for KTH.

Sammantaget innebar detta att det skulle kunna vara till KTH:s nackdel att under nuvarande
forutsattningar 6verlata huvudmannaskapet till annan aktor.
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1 Inledning

I juni 2024 fardigstéllde Stefan Bengtsson sin slutrapport Uppdrag att utreda Electrumlaboratoriet
(dnr V-2024-0169). Dir beskrivs fyra scenarier och vagval for Electrumlaboratoriets langsiktiga
utveckling. Samtliga scenarier har diskuterats i KTH:s ledning och ledningsgrupp som beslutade att
utreda mojligheter och forutséattningar for att implementera scenario 3 samt att Electrumlaboratoriet
kan fortsitta att vara en KTH-etablerad forskningsinfrastruktur.

Scenario 3 beskriver i korthet att KTH genomfor en satsning pa forskning och utbildning inom
halvledare med reducerad ekonomisk risk genom att lamna huvudmannaskapet for
Electrumlaboratoriet.

I en delrapport for detta projekt som presenterades for rektor 2024-12-17 (dnr V-2024-0713) beskrivs i
huvudsak den kamerala statusen for Electrumlaboratoriet. Dar presenteras ocksa ett forsta forsok att
definiera huvudmannaskapets omfattning.

De kamerala delarna utreds inte ytterligare i denna slutrapport men konstateras i nulaget vara i god
ordning. Nuvarande forestandare har under hosten 2024 lagt ner ett omfattande arbete med att
omstrukturera den kamerala hanteringen bland annat for att sakerstilla enhetlig debitering och
likvardiga villkor for anvindningen av Electrumlaboratoriet och darmed minska risken for att KTH
lamnar otillatet statsstod.

I denna slutrapport finns en mer utforlig beskrivning av vad som avses med huvudmannaskapet och
forutsattningar, utmaningar och majligheter for KTH att limna huvudmannaskapet eller i vart fall
ansvaret for vissa delar av den nuvarande verksamheten. Slutrapporten har som utgéngspunkt att
Electrumlaboratoriet kvarstar som en KTH-etablerad forskningsinfrastruktur.

Rapporten avslutas med nagra reflektioner angdende dndrade forutsiattningar och villkor vid
Electrumlaboratoriet jAmfort med de forutsattningar som beskrevs i Stefan Bengtssons utredning.

2 Definition av huvudmannaskapet

Begreppet huvudman ar en forvaltningsrattslig term for en statlig myndighet, kommunal férvaltning,
eller annan likartad organisation som i huvudsak har ansvaret for en viss verksamhet eller en viss
organisation. Forvaltningsriatten omfattar den offentliga forvaltningens arbete, organisation och
forhallande till enskilda. En del av den offentliga forvaltningen utgors av forvaltningsmyndigheter.
KTH, liksom de flesta andra svenska larosaten, dr en forvaltningsmyndighet. Vid KTH ligger det
formella ansvaret for verksamheten ytterst hos KTH:s rektor (myndighetschefen) och
universitetsstyrelsen.

Det ar virt att papeka att Stefan Bengtsson i sin utredning anvént sig av termen huvudman, utan att
specificera vad som ingar i huvudmannaskapet. Vi anviander samma term i denna slutrapport men
endast enligt den definition som formuleras nedan och i f6ljande kapitel 2.1 — 2.4.

Som framgar ror det sig dirmed inte om en flytt av huvudmannaskap i forvaltningsrittslig mening utan
om ett fordndrat ansvar for forutsattningarna att bedriva viss forskning inom Electrumlaboratoriet.

Electrumlaboratoriets forskningsinfrastruktur for halvledartillverkning kan sigas besta av tre delar —
ett renrum, en driftsanldggning och den forskningsutrusning som finns i renrummet.
Driftsanldggningen ar den del som sékerstiller kvalitet och kapabilitet for renrummet och dess
forskningsutrustningar. Vid Electrumlaboratoriet finns 4ven mindre avancerade laboratorier som
kallas yttre laboratorier da de ar beldgna utanfor renrummet. De yttre laboratorierna &r i de flesta fall
beroende av driftsanldggningen (genom exempelvis forsorjning av el, vatten, virme, kyla, gas,
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renvatten, utsug och gaslarmsystem). Det pagar en separat 6versyn betridffande de yttre laboratorierna
som dr kopplade till Electrumlaboratoriets driftsanldggning. Denna 6versyn genomfors av skolchefen
vid EECS-skolan! tillsammans med projektledaren for campusflytten fran Kista, i samrad med
forestandaren for Electrumlaboratoriet.

Denna utredning belyser aspekterna av att KTH ldmnar ansvaret for driftsanldggningen till en annan
huvudman. Forskningsutrustningen ar starkt sammankopplad med driftsanldggningen i en utvecklad
och integrerad process och helt beroende av driftsanlaggningens funktionalitet. Det ar darfor viktigt att
klargora gransdragning, ataganden och ansvarsomraden mellan en eventuellt ny huvudman for
driftsanlaggningen och KTH.

2.1 Driftsanlaggning och renrum respektive forskningsutrustningar

Electrumlaboratoriet i Kista 4r en helhet som bestar av en omfattande driftsanldggning och renrum
som tillsammans med hégteknologiska och mycket dyra forskningsutrustningar utgoér den
forskningsinfrastruktur som dgs av KTH. Electrumlaboratoriet bestér av cirka 1 300 kvadratmeter
renrumsyta av klass ISO 14644-1:2015 (en internationell klassificerad ISO-standard f6r renrum) dar
dessa olika hogteknologiska forskningsutrustningar ar placerade. Majoriteten av
forskningsutrustningar och maskiner 4gs av KTH och en mindre del av RISE. Endast en mycket liten
del 4gs av foretag som anvander anldggningen.

For att beskriva vad som kan vara aktuellt for en eventuell ny huvudman att ta 6ver frain KTH behover
man definiera omfattningen och sirskilja vad som avses med driftsanldggning och renrum respektive
forskningsutrustningar vid Electrumlaboratoriet.

Forskningsutrustningarna som anvénds i de olika processteg som genomfors vid tillverkning av nya
material, delsteg i ndgon process eller hela processfloden for att tillverka elektroniska chip inom
forskningen ingér inte i det ansvar som en eventuell ny huvudman ska Gverta.

Ansvaret for driftsanlaggningen och renrummet ar det som en eventuell ny huvudman ska ta over.
Driftsanlédggningen bestar av ett komplext och omfattande maskineri som utgors av en mangd olika
utrustningar och apparaturer samt flera avancerade drift-, styr- och kontrollsystem.

D4 en kortfattad beskrivning riskerar att underskatta anlaggningens omfattning, kapacitet, funktion
och virde, foljer hiar nedan en utforlig beskrivning.

Driftsanldggningen kan beskrivas som den stora maskinen som sékerstéller miljon for de
forskningsutrustningar som ar placerade i renrummet. Driftsanldggningen sékerstiller att klimatet i
det renrum som forskningsutrustningarna star i ar inom specifikation. Driftsanldggningen levererar
media (ren och tempererad luft, renvatten, gaser, kemikalier, tryckluft, vakuum, etc.) och tar bort avfall
(syraavfall, 16sningsmedelsavfall, utsug frén diverse processer, skrubbrar som fingar miljoskadliga
amnen, etc.). Driftsanldggningen ar ett maskineri som beh6ver méanga olika driftlarm for att bevaka de
olika processerna som pagar, till exempel 6vervakas méngden renvatten. Driftsanldggningen bevakar
dven olika punkter i hela anldggningen dér det finns gas, speciellt dir det finns brandfarlig gas eller
giftig gas. Larm ljuder och olika delar stings ner om mycket sma méngder gas skulle detekteras.

Ren luft tillverkas pa en flaktvaning ovanfor renrummet. Uteluft tas in och blandas med
dtercirkulerande luft. Luften varms till ratt temperatur och avfuktas eller befuktas till ratt fukthalt. De
utrustningar som utfor detta liknar stora FTX:er det vill saga virmevaxlare for franluft (F), tilluft (T)
och virmeatervinning (X). Luften trycks genom HEPA-liknande filter (HEPA = High Efficiency
Particulate Arresting) ner i renrummets perforerade tak, passerar personal, forskningsutrustningar och

1 Skolan for elektronik och datavetenskap, EECS (Electrical Engineering and Computer Science).
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forskningsprover och gar sedan vidare ner i det perforerade golvet och upp igen till flaktvaningen for
att blandas in till viss del eller sldppas ut. Ute kan luften ha 300 000 partiklar per kubikfot men i
renrummet finns luft i olika klasser som ofta har 1000 partiklar per kubikfot. Renvattnet skapas i
killaren i ett system som arbetar med osmos och jonborttagning. Varme fas med hjalp av fjarrvarme
och viarmevixlare. Likasa kops kyla for att stabilisera klimatet. Syraavfallet neutraliseras men hjalp av
kemikalier och slapps ut i stadsavloppet. Utsldppet méste bevakas si att inte otillitna mangder av
skadliga &mnen slapps ut. Losningsmedel samlas upp och transporteras bort for destruktion. Skadliga
gaser tvittas rena i scrubbrar som fingar det skadliga innan resterna slapps ut via skorsten.
Skrubbrarnas innehéll sdnds till destruktion nar de fyllts.

En summarisk beskrivning av driftsanlaggningen inbegriper féljande:

- omfattande flaktsystem for luftférsorjning

- flera maskiner som sékerstaller stabil temperatur och fuktnivé

- flera maskiner som skoter ventilation

- distribution av husgaser mm

- omfattande pumpsystem som aterfor luftflodet

- tryckluftskompressorer for forsorjning av tryckluft

- olika rengorings- och filtersystem for giftiga gaser

- maskiner for tillverkning av avjoniserat partikelfritt renvatten

- aggregat for elkraftf6rsorjning

- kraftfullt reservkraftverk (startar inom fem sekunder och héller driften i tre dagar utan pafyllnad av
bransle)

- mediaférsorjning sdsom vakuum

- tillhandahallande av husgaser och gaser i separata gasskap

- inkop, lagerhéllning och distribution av olika gaser och kemikalier

- avfallshantering frén renrummet (t ex omhéandertagande av det som gar till syra- och
16sningsmedelsavlopp)

- larmsystem som bevakar temperatur, fukt, giftgaser, brandfarliga gaser, fyllnadsgrad i diverse tankar
samt brandlarmsystem

- beredskap dygnet runt

- inforskaffande och bevakning av erforderliga tillstind fran olika myndigheter for bade verksamhet
och media

- investering i kritisk och nédvandig utrustning for att bibehalla och utveckla driftsanlaggningen.

Ett omfattande larm- och driftsystem med flera undercentraler (brandlarm, vitgaslarm, giftgaslarm,
ventilation mm) 6vervakas bade av driftingenjorer och har automatiserade larm som utléses bade
visuellt, via sirener och digitalt.

Underhall, service och reparationer ombesorjs idag till storsta delen av fast anstilld driftpersonal inom
KTH med léng erfarenhet och kompetens inom fastighetsautomation och drift med inriktning mot
halvledartillverkning. Underhall gors bade 16pande och direkt nar behov uppstéar vilket garanterar att
oonskade driftstopp inte intraffar.

Det som avses med att erbjuda annan aktér huvudmannaskap for Electrumlaboratoriet innebar att
ny aktor

a) ar hyresgist hos Akademiska hus for all n6dvandig yta for forskningsinfrastrukturen
Electrumlaboratoriet. Detta inbegriper lokaler for driftanlaggningen och renrummet

b) hyr ut yta till KTH, RISE och foretag som har sina forskningsutrustningar inom
Electrumlaboratoriet
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¢) ansvarar for och sikerstéller att den mangd och kvalitet pad media som stills enligt
specifikation levereras till forskningsutrustningarna som ags och skots av KTH, RISE och
foretag

d) tillhandahaller nédvandigt stor flexibel yta i renrummet till KTH for att sikerstilla framtida
forskning inom Electrumlaboratoriet

e) ansvarar for och dger den apparatur och de maskiner som utgor sjdlva driftsanldggningen

f) ansvarar for att drift och underhall av driftsanldggningen sker pa sddant sitt att klimatet i
renrummet foljer de krav som stélls enligt specifikation

g) ansvarar for och skoter de larmsystem som hor till driftanldggningen. Det giller driftlarm, de
olika gaslarmen (vitgaslarm respektive giftgaslarm) och brandlarmsystemet.

h) ansvarar for ink6p och hantering av brandfarliga och giftiga gaser

i) koper in, lagrar och levererar till anslutningspunkt de gaser och kemikalier som kravs for
verksamheten vid forskningsinfrastrukturen Electrumlaboratoriet

j) Dbyter gasflaskor i gasforradet, i gasskapen i renrummet och vid maskinerna

k) sdkerstiller att vara uppdaterad pa nya lagar och regler samt implementera dessa i
verksamheten

1) ansvarar for och rapporterar till myndighet och/eller EU angiende vissa speciella gaser och
kemikalier

m) innehar, f6ljer upp och fornyar de tillstdnd (brandskydd, hantering av brandfarlig vara, etc.)
enligt myndigheternas krav for den verksamhet som bedrivs vid forskningsinfrastrukturen
Electrumlaboratoriet

n) skoter inventering, skyddsblad, arkivering, etc. av kemikalier och gaser

0) ansvarar for sakerheten, har en larmgrupp, ansvarar for beredskap pa icke-kontorstid aret om

p) skoter inpassering till forskningsinfrastrukturen Electrumlaboratoriet

Vidare innebar det dessutom att aktoren inte:

q) ansvarar for eller hanterar de forskningsutrustningar som dgs av KTH, RISE och foretag

r) hanterar boknings- och uppféljningssystemet LIMS, da detta ar starkt forknippat med de
forskningsutrustningar som ags av KTH, RISE och foretag

s) fakturerar loggad tid pa forskningsutrustningarna

o Attt dga, skota drift och underhadll av driftsanliiggningen och renrummet enligt
ovan ingar i huvudmannaskapet som det definieras hdr.

7 (14)




RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer
Slutrapport 2025-04-15 V-2024-0713

2.2 Personal

Ett byte av huvudman, dven i den begransade omfattning som avses hir, kan liknas vid en
verksamhetsovergang eller verksamhetsoverflyttning. En verksamhetsoverging medfor krav pa
uppfyllande av arbetsrittsliga lagar som Lag om anstéllningsskydd (1982:80) och EU:s
overlatelsedirektiv (77/187/EEG).

Idag ar den personal som ansvarar for driftsanldggningen vid Electrumlaboratoriet anstélld av KTH.
Vid en flytt av huvudmannaskap enligt beskrivningen ovan, skulle ansvaret for driftsanldggningen
flytta frin KTH till annan huvudman. Sarskilda skyddsregler géller for arbetstagare vid ofrivilligt
arbetsgivarbyte, det vill sdga vid 6vergang av ett foretag, en verksamhet eller en del av en verksamhet
fran en arbetsgivare till en annan. Reglerna finnsi 6 b § LAS.

6 b § LAS: "Vid 6vergang av ett foretag, en verksamhet eller en del av en verksamhet fran en
arbetsgivare till en annan, 6vergadr ocksa de rdttigheter och skyldigheter pé grund av de
anstdllningsavtal och de anstdllningsforhdllanden som gdller vid tidpunkten for 6vergdngen pd den
nya arbetsgivaren. Den tidigare arbetsgivaren dr dock ocksd ansvarig gentemot arbetstagaren for
ekonomiska forpliktelser som hdanfor sig till tiden fore overgdngen. ”

Vid Electrumlaboratoriet finns idag en forestdndare och fem driftsingenjorer anstillda.
Driftsingenjorerna arbetar i huvudsak med skotsel och underhall av driftsanléggningen och
renrummet. Forestdndaren arbetar till viss del med fragor som ar direkt kopplade till
driftsanldggningen men har dven en rad arbetsuppgifter som relaterar till verksamheten i det renrum
och aven de yttre laboratorier som forskare, RISE och diverse start-up foretag anvander. Forestandaren
leder arbetet vid Electrumlaboratoriet och utses av rektor vid KTH.

Forestandaren rapporterar till:

- Electrumlaboratoriets styrgrupp/styrelse angaende drift och anvindning av laboratorieresurserna

- Skolchef for EECS-skolan betriaffande organisation, personal, ekonomi, arbetsmiljo och sidkerhet,
enligt svensk lag eller regler och foreskrifter utfirdade av ledningen for KTH och EECS-skolan.

Forestandaren har darmed det 6vergripande ansvaret for drift och underhall av anlaggningen,
anvandarinformation, samordning av laboratorieresursernas anviandning, sdkerhet och arbetsmiljo,
myndighetskontakter, kvalitetsutveckling, PR, ekonomi och marknadsforing mm. Forestandare leder
vidare driftspersonalen som skoter drift och underhall av anldggningen.

Driftpersonalens konkreta ansvarsomraden kan kortfattat ssmmanfattas som:

- Samordning av sdkerhetsarbetet (larmgrupp, beredskap utanfor ordinarie arbetstid)

- Infrastruktur for sdkerhet och renrumsdrift (brandskydd, forsta hjélpen, flaskbyte och vervakning av
brandfarlig och giftig gas, media som tryckluft, vakuum, renvattenproduktion, renluftsventilation, etc.)
- Kvalitetsledning

- Anviandarinformation och samordning (introduktionskurser)

- Revidering av arbetsmiljo och siakerhet

Allt arbete i Electrumlaboratoriet sker enligt ISO 9001:2015 kvalitetsledningssystem med certifikat
fran DNV, Det Norske Veritas (som ar ett ackrediterat tredjepartscertifieringsorgan).

e Overtagande av driftspersonal foljer vid ett byte av huvudmannaskap, dven i den
begrdansade omfattning som avses har.
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2.3 Hyreskontrakt Akademiska Hus

Akademiska Hus (AH) uppdrag ar att utveckla och forvalta lokaler for hogskolor och universitet med
huvudfokus pa utbildnings- och forskningsverksamhet samt att bedriva dirmed forenlig verksamhet.
Idag ar Akademiska Hus KTH:s hyresvird for de lokaler som inkluderar Electrumlaboratoriet. Den
som ska Overta ansvaret for driftsanldggningen och renrummet behéver darfor i dagslaget uppfylla de
kriterier som Akademiska Hus har pé sina hyresgister.

o Att teckna hyreskontrakt med fastighetsdagaren for den del av fastigheten som
inrymmer driftsanlaggning och renrum inom Electrumlaboratoriet ingar i
huvudmannaskapet.

2.4 Organisering och ansvar fér uthyrning av laborationsyta till externa anvandare

Aktuellt ansvarsomrade for en eventuell ny huvudman ar att hyra ut yta inkluderande media
(renvatten, renluft, tryckluft, vakuum, el, virme, kyla, gaslarmsystem, etc.) till de som dger
forskningsutrustningarna som ar installerade i renrummet i Electrumlaboratoriet.

Uthyrning/bokning av olika forskningsutrustningar till externa anvéndare hanteras och regleras via
systemet LIMS. LIMS hanteras inom Myfab-samarbetet! och skots framst av Chalmers Tekniska
Hogskola. LIMS foljer upp anvdndningen av den forskningsutrustning som &r placerad i bland annat
Electrumlaboratoriet och d4gs av KTH, RISE och foretag. LIMS kommer inte att ingd i en eventuell ny
huvudmans ansvarsomréade. Verksamheten att anvinda forskningsutrustningen i renrummet vid
Electrumlaboratoriet eller i de yttre laboratorierna dr 6ppen for alla anvindare som gatt
introduktionskursen och har en aktivitet som ar kompatibel med Gvriga anvindares behov av renhet.
KTH kommer fortsatt att hantera LIMS och didrmed anvindningen av dessa forskningsutrustningar.
Saledes kommer inte en eventuell ny huvudmans ansvarsomréde inbegripa uthyrning av dessa
forskningsutrustningar via LIMS.

e Attt hyra ut yta inkluderande media i renrummet ingar i huvudmannaskapet som
det definieras har.

3 Juridiska aspekter for andrat huvudmannaskap

Den 6vergripande juridiska bedomningen av ett eventuellt 6verlamnande av huvudmannaskapet for
Electrumlaboratoriet dr komplicerad. Det finns ett flertal juridiska aspekter pa dndrat
huvudmannaskap som bor vdgas in som i nuldget inte fullt ut kan bedomas.

Flera av dem &r svarbedomda bland annat eftersom KTH inte har ndgon erfarenhet av att ha gjort
négot liknande och eftersom griansdragningen av det KTH avser att 6verlamna ansvar for ar
komplicerad. Vidare ar det komplicerat att bedoma hur KTH:s dtagande gentemot olika
forskningsfinansidrer kan paverkas. Det dr inte uteslutet att oonskade féljder kan uppsté pa grund av
att viss forskning och vissa aktoérer kan paverkas negativt.

1 Myfab ar en nationell distribuerad forskningsinfrastruktur bestdende av de fyra storsta svenska akademiska renrumsbaserade
laboratorierna vid Nanotekniklaboratoriet Chalmers Tekniska Hogskola, Electrumlaboratoriet samt Albanova Nanolab KTH,
Lund NanoLab Lunds universitet och Angstromlaboratoriet Uppsala universitet.
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Om KTH o6verldmnar driftsanldggningen till eventuell ny huvudman bedéms behovet av sa kallade
Non-Disclosure-Agreements 6ka for de forskningssamarbeten som genomfors i Electrumlaboratoriet,
detta i syfte att skydda kanslig och konfidentiell information. Sddan hantering ar mycket tidskravande.

Det finns ocksé en risk for att KTH:s radighet 6ver forskningsinfrastrukturen minskar, vilket i sin tur
kan ge negativ paverkan pé forskningen beroende pé hur en eventuell ny huvudman vill utveckla
verksamheten. Aven KTH:s renommé kan dirmed paverkas negativt, bland annat beroende pa hur
villkoren for ett 6verlimnande av ansvar slutligen formuleras. De villkor som kan accepteras av alla
parter vid ett eventuellt 6verlaimnande av ansvar kan darutéver utgora en ekonomisk risk i form av
hogre kostnader for KTH.

Sammantaget skulle detta kunna skada KTH:s renommé, anseende och varumairke for framtida
forskningssamarbeten.

3.1 Uthyrning och avgiftsuttag

Enligt forordningen (2022:1378) om avgifter for forskningsinfrastruktur kan KTH ta ut avgifter for
béde uthyrning av laborationsyta i renrummet (det ansvar som 6vergar till eventuell ny huvudman)
och/eller for den specifika forskningsutrustning som finns i renrummet (det ansvaret ar inte aktuellt
att ta over for en eventuell ny huvudman). KTH:s rektor beslutade i november 2023 om
implementering av Forordningen om avgifter for forskningsinfrastruktur pA KTH (Dnr KTH-RPROJ-
0002393) med start 2024-01-01.

Att Overviga ett andrat huvudmannaskap for driftsanldggningen men inte KTH:s hégteknologiska
forskningsutrustningar i renrummet, dr (som dven Stefan Bengtssons utredning konstaterar) "den mest
framkomliga vdgen” (s 21). I forordningen for hogskolor framgar att forskningsinfrastrukturen ska sta
helt eller delvis under larositets kontroll. Detta innebir att larositet maste 4ga den distribuerade
forskningsutrustning som &r féremal for uthyrning. Saledes kan inte heller en annan aktor ansvara for
eller hantera administrationen for uthyrning av KTH:s forskningsutrustningar. Med uthyrning av
KTH:s forskningsinfrastruktur avses uthyrning av de avancerade forskningsutrustningar som KTH &ger
och har installerade i renrummet i Electrumlaboratoriet.

Om KTH lamnar driftsansvaret till ett vinstdrivande aktiebolag (exempelvis RISE) ar det viktigt att
KTH inte lamnar indirekt statsstod genom att betala forhgjda avgifter eller hyra till denna aktor.
Fragan om avgifter for media och hyra av renrumsfunktionen bor darfor dgnas sarskild
uppmairksamhet i ett eventuellt avtal mellan ny huvudman och KTH.

3.2 Overlatelse/férsaljning av driftsanliggningen och renrummet

Om ansvaret for driftsanldggningen och renrummet vid Electrumlaboratoriet ska 6verlatas pa en annan
aktor sa anger gillande avtal att RISE i forsta hand ska tillfragas, se utdrag i huvudavtalet §9 nedan:

”§9 Forsdaljning och aterkop

Om ndgon av Parterna avser att helt eller delvis avveckla sitt Gtagande i Electrumlaboratoriet skall
den andra Parten snarast underrdttas och ges mojlighet att fortsctta sin verksamhet i lokaler och
utrustningar genom erbjudande om forvdrv, eller pd annat sdtt som parterna 6verenskommer.

I de fall KTH avvecklar sitt Gtagande i Electrumlaboratoriet skall KTH verka for att Acreo
[nuvarande RISE] ges mdjlighet att éverta hyreskontraktet med fastighetsdgaren.
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Om inte annat 6verenskommes, skall eventuell k6pesumma och avvecklingskostnader faststdllas av
en av Parterna gemensamt utsedd oberoende vdirderingsman.”

D& KTH ar en statlig myndighet och RISE éar ett aktiebolag till 100 procent 4gt av svenska staten ar det
dock inte helt uppenbart vilket lagrum som ar tillampligt for att erbjuda RISE att ta rollen som ny
huvudman och darmed 6verléta eller forsalja driftsanlaggningen och renrummet.

Avyttrande av en anldggningstillgdng av denna storlek omfattas av ett rigorost regelverk. En myndighet
kan silja tillgdngar i form av 16s egendom om de inte lingre behovs for statens verksamhet eller om de
blivit obrukbara. Exakt hur detta ska tolkas géllande Electrumlaboratoriets driftsanlaggning ar idag
oklart. Det bor dock pdpekas att ménga av de maskiner som finns i driftsanldggningen ar dldre men
uppgraderade och vil underhallna. En eventuell forsiljning ska ske affarsmassigt och myndigheten, det
vill sdga i detta fall KTH, behover sdkerstilla att priset blir sa fordelaktigt som majligt for staten och att
forsaljningen inte sker till underpris. Den summa som en sidan forséljning bor inbringa omfattas av
sarskilda bestaimmelser om disposition av inkomster fran forsiljning som inte sjalvklart kommer KTH
till godo.

Ur Kapitalférsorjningsforordning (2011:210) | Sveriges riksda

“4 § Om egendomen har finansierats med anslag, ska den del av inkomsten som motsvarar
tillgdngens bokforda virde foras over till statens centralkonto och redovisas mot inkomsttitel. Ett
eventuellt 6verskott far disponeras av myndigheten i den verksamhet ddr den salda egendomen har
anvdnts.”.

Det finns en sannolikhet att flera aktorer pd marknaden gor ansprak pa att kopa utrustningen.

I det fall andra aktorer gor ansprak pé att kopa utrustningen i driftsanlaggningen vid
Electrumlaboratoriet vid en forsiljning till RISE skulle detta kunna leda till en 1Angdragen process med
potentiellt stor inverkan pa forskningen och allvarliga konsekvenser om forskningen darmed inte kan
genomforas planenligt.

Samtlig apparatur och alla ingdende maskiner som avser sjilva driftsanlaggningen maste beskrivas och
listas pa det sitt en utomstdende virderingsman stipulerar. Likasa behover jurister utreda huruvida
forséljning av tillgdngar i denna omfattning ar férenlig med géillande regler for KTH.

Om en forsiljning dr mojlig ska de maskinella delarna av driftsanldggningen och renrummet varderas
av utomstaende oberoende viarderingsman. Detta ligger i bAde KTH:s och den eventuella nya
huvudmannens intresse. Det totala viardet av nuvarande anldggning kan vara svart att bedéma eller fa
erséattning for bland annat eftersom KTH 6ver aren har investerat i uppbyggnad, underhall och
utveckling av driftsanldggningen.

3.3 Formellt behov av kontroll over Electrumlaboratoriet

KTH maéste kunna uppritthalla bindande dtaganden kring Electrumlaboratoriet gentemot externa
parter, som Vetenskapsridet, EU, VINNOVA och andra forskningsfinansiarer, vilket innebar att
samtliga ingdngna och kommande avtal behover kontrolleras for att uppfylla stillda villkor.

Vetenskapsradets villkor for Myfab hindrar inte ett huvudmannabyte men det finns krav som gor det
mindre lampligt som i sa fall behover tillgodoses, till exempel:

e I Myfab ansvarar varje part for sitt eget laboratorium, bade ekonomiskt och sikerhetsmaissigt.
Vidare ansvarar varje part for utrustningen, anstéllda och @ven for andra anvindare som ar knutna
till parten. Aven detta behover sdkerstillas sa att det fortsatt efterlevs vid ett byte av huvudman for
driftsanldggningen vid Electrumlaboratoriet.

11 (14)


https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kapitalforsorjningsforordning-2011210_sfs-2011-210/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/kapitalforsorjningsforordning-2011210_sfs-2011-210/

RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer
Slutrapport 2025-04-15 V-2024-0713

e Av konsortialavtalet med Myfab framgér vidare foljande:
“Dock skall viktigare fordndringar, som paverkar omfattningen av infrastrukturen Myfab sGsom
avveckling av hela eller delar av ett laboratorium, sammanslagning eller anslutning av ett lokalt
laboratorium tas upp till samrad mellan parterna innan den genomfors.”
Ett byte av huvudman for driftsanldggningen forutsiatter dirmed férhandlingar med hela Myfab-
konsortiet.

e Samtliga parter i Myfab deltar i ett partsrdd dar frigor som ror forskningsinfrastrukturens
overgripande verksamhet lyfts.
En eventuell ny huvudman péverkar KTH:s narvaro inom Myfab dar KTH, som part i Myfab, far
indirekt ansvar for att den nya huvudmannen uppfyller Myfabs krav.

Vid utformningen av ett &ndrat ansvar for driftsanldggningen behéver KTH fortfarande sikerstélla
forfogande Gver utvalda laborativa resurser, sé att det totala och gemensamma resursutbudet utgor en
sammanhallen forskningsinfrastruktur med 6ppen tillgédnglighet till alla ingdende noder motsvarande
dagens mojligheter i Electrumlaboratoriet. Avtalen inom Myfab behover i detta sammanhang tolkas
och bearbetas.

4 Reflektioner och nagra rekommendationer till det fortsatta
arbetet

Forutsattningarna for Electrumlaboratoriets fortsatta verksamhet har forandrats pa flera olika sitt
sedan Stefan Bengtsson genomforde sin utredning. Nedan listas nigra reflektioner kring flera av de
observationer som lyftes i den utredningen.

Extern finansiering

Inledningsvis i Stefan Bengtssons utredning uppmérksammades att European Chip Act kan komma att
innebéra helt nya forutsattningar for den verksamhet som finns inom Electrumlaboratoriet och att
befintliga processer i labbet dr hogst relevanta for Sveriges mojlighet att bidra inom ramen for det
initiativet. I detta ssmmanhang kan noteras att KTH:s forskare sedan dess fatt en mangd nya
projektanslag beviljade om sammanlagt 305 620 000 SEK. Dessa projekt forvintas genomforas i
Electrumlaboratoriets renrum fram till och med ar 2029. Electrumlaboratoriet kommer darmed att fa
en allt storre betydelse for mojligheten att kraftsamla nationellt och internationellt inom
halvledarforskningen, bland annat genom att Electrumlaboratoriet dr en del av EU:s Pilotlina 4 for
Wide Band Gap materials (WBG).

Forskningsfinansiarer har pa olika sitt villkorat avtalen med anvindning och tillgang till renrum och
hogteknologisk forskningsutrusning i Electrumlaboratoriet. KTH forutsatts bland annat att ha full
tillgang till den forskningsinfrastruktur som angetts i ansékan.

En betydande finansidr av Electrumlaboratoriet dr Vetenskapsradet (VR). I avtalsvillkoren med VR
finns ataganden kopplade till bland annat 6ppenhet och atkomst till etablerade
forskningsinfrastrukturer vilket forutsitter att larosatet har kontroll och radighet 6ver sin
forskningsinfrastruktur. Detta behover beaktas vid en eventuell 6verlimning av huvudmannaskapet till
en aktor utanfér KTH.

Akademisk anviindning av Electrumlaboratoriet

Stefan Bengtsson uppmairksammade den relativt 1ga akademiska anvandningen av
Electrumlaboratoriet: ”Givet hur anvdndningen av Electrumlab ser ut idag dr det inte sjdlvklart att
KTH ska ha huvudmannaskapet.” (sid 19). Stefan Bengtsson redovisade bland annat antalet bokade
timmar i Electrumlaboratoriet av olika anviandarkategorier och konstaterade att 6ver tid har en 6kning
av den industriella anvindningen i laboratoriet skett medan den akademiska anvindningen gradvis har
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minskat. Ovan ndmnda utveckling av nya projektanslag som KTH:s forskare fatt beviljade innebar att
den akademiska anvindningen i Electrumlaboratoriet kommer att 6ka avsevart de kommande aren.
Likasd kommer anvindningen 6ka i och med kommande anstéllningar med fokus pa
halvledarforskning vid avdelningen EEC.

Uthyrning av labyta

Stefan Bengtsson noterar vidare: "Om KTH fortsdtter att vara huvudman for Electrumlaboratoriet sd
mdste uthyrningen av yta professionaliseras och sdkras sa att regelverk om bland annat statsstod
sdkerstdlls.” (sid 4). Denna hantering har sikerstillts genom den nya férestindarens 6versyn av
befintliga avtal samt ett inférande av standardavtal gentemot externa anvindare.

Samordna Electrumlaboratoriet och Albanova Nanolab bittre

Stefan Bengtsson ldmnar dven f6ljande rekommendation: ”KTH:s ledning bor 6vervdga att samordna
Electrumlab och Nanolab biittre, t ex genom en gemensam organisation och labledning. Samarbeten
som drar nytta av bada laboratorierna bor ocksa stimuleras.” (sid 23).

D4 Electrumlaboratoriet och Albanova Nanolab tillsammans utgér noden Myfab KTH, ar det en logisk
fortsiattning pa det omfattande arbete som den nytilltridda forestdndaren lagt ner (och fortsatt arbetar
med) nar det giller 6versyn av avtal och mer generellt utnyttjande av Electrumlaboratoriet, att arbeta
vidare med denna rekommendation. Det vill siga att se 6ver méjligheterna till utokad samordning och
utokat samarbete for KTH:s tvd Myfab-anslutna laboratorier, Electrumlaboratoriet och Albanova
Nanolab. Electrumlaboratoriet och Albanova Nanolab har nagot olika forskningsprofil men
kompletterar varandra val.

Ekonomisk risk

Stefan Bengtsson lyfter ldngsiktigt investeringsbehov i renrumsanlidggningen som en ekonomisk risk.
“Anvdndningen av Electrumlab behover stdllas mot kostnaden for drift av laboratoriet.” (sid 14).
En investeringsplan och budget for renrummet har tagits fram av férestindaren i borjan av 2025.
Investeringsplanen for underhall och drift for att vidmakthélla den tekniska och funktionella statusen
vid driftanldggningen ar lagt pa tioarsbasis. I forhallande till den férvantade 6kningen av anvandning
och omsittningen ar bedomningen att investeringskostnaderna ar rimliga.

Osiiker situation

Stefan Bengtsson tar ocksd upp en allmén osékerhet kring Electrumlaboratoriet: ”Den osdkra situation
som rdder just nu ndr det t ex saknas en ordinarie labforestandare mdste goras sa kort som mojligt.”
(sid 14). En ny forestidndare for Electrumlaboratoriet anstilldes i september 2024. Den nya
forestandaren har pa kort tid satt sig in i de tekniska funktionerna och driften av Electrumlaboratoriets
renrumsanlaggning. Forestandaren har likasa gjort en storre omstrukturering av de kamerala delarna,
som noterats inte minst med avseende pa innehall och hantering av avtal gentemot externa aktorer.
Den beskrivna osikra situationen som Stefan Bengtsson noterat har i dessa avseenden tagits om hand
sedan rapporten lamnades.

Hyra

Stefan Bengtsson har kommenterat KTH:s nuvarande interna hyresmodell enligt foljande: ’KTH bor
utreda och dvervdaga att inte inkludera stora forskningsinfrastrukturer (som Electrumlab) i den
fordandrade interna hyresmodellen utan hantera dessa separat. Det sdttet att hantera hyror dr
samma som t ex gdller for MAX-IV inom Lunds universitet. I fallet Electrumlab omfattar laboratoriet
tre vaningar i Electrumhuset; mediakdallaren, laboratoriet och fliktvinden, vilket gor att hyran per
m2 aktivt laboratoriegolv blir mycket hog i en rak berdkning baserad pad golvyta.” (sid 23).

Om ny huvudman inte blir aktuellt finns anledning att 6verviga detta.
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Kontroll

Stefan Bengtsson noterar: ”Det dr centralt for ett ldroscte att ha kontroll 6ver sin
forskningsinfrastruktur, givet att den akademiska efterfragan pa infrastrukturen dr tillrdckligt stor.”
(sid 18). Det finns en risk for att KTH:s radighet 6ver forskningsinfrastrukturen minskar vilket kan ge
negativ paverkan pa forskningen beroende pa hur eventuell ny huvudman vill utveckla verksamheten.
Likasé dr bedomningen, som tidigare nadmnts, att den akademiska anvindningen i
Electrumlaboratoriet kommer att 6ka avsevirt de kommande aren.

Nuvarande samarbetsavtal

Betriaffande KTH:s samarbetsavtal med RISE, ”’KTH-Acreo” (VF-2009-0068) behéver detta ses 6ver
och uppdateras av flera anledningar, oavsett ett eventuellt byte av huvudman.

Forutom namnbytet fran Acreo till RISE innehaller avtalet bland annat text om organisationen som
beskriver organ som inte lingre ar aktiva eller har bytt beteckning. Avtalet bor dven innehalla en
tydligare skrivning om fordelning av renrumsyta mellan KTH och RISE.
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