s

£y
ZKTH?Y

VETENSKAP %
29 OCH KONST 2%

s

PROTOKOLL Datum Diarienummer
2025-05-09 HS-2025-1157 ks 1.2

ABE skolans genomgang av skolans miljéledningsarbete och arbetet
med att na hallbarhetsmalen

Datum och tidpunkt for motet
2025-03-19 Kkl. 15:15 -16:00

Plats for motet:
Konferensrummet Arkitekten, Teknikringen 74D, plan 4

Narvarande ledamoter:

Bjorn Berggren, skolchef

Karin Edvardsson Bjornberg, vice skolchef

Johanna Stellan, kanslichef

Katja Grillner, prefekt Arkitektur

Annika Gram, prefekt Byggvetenskap

Maria Malmstrom, prefekt SEED (via Zoom)

Maria Hakansson, prefekt Samhallsplanering och miljo (via Zoom)
Inga-Lill Soderberg, prefekt Fastigheter och byggande

Sabine Hohler, prefekt Filosofi och historia

Ulf Arvidsson, skolcontroller

Lars Osterman, gruppchef ekonomi ABE

Elina Merdymshaeva, Studeranderepresentant doktorander
Sabina Flodén Schonherr, sekreterare ledningsstod

Viktor Brolund, skoladministrator for kemikaliehanteringssystemet KLARA
Merja Carlqvist, administrativ samordnare

Kristina von Oelreich, héllbarhetschef

Annie Inman, sikerhetsspecialist

1. Inledning och syfte med moétet

Skolchef 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna. Hallbarhetschef utsags att ta anteckningar
och kanslichef utsags till justerare. Handlaggare, ledningsstod utségs till foredragande.

Syftet med motet var att f6lja upp hur miljoledningssystemet fungerar pa skolan samt
genomforandet av skolans atgiarder for att na de 6vergripande hallbarhets- och klimatmaélen.

2. Féregéende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder
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Fortsatt arbete sker med att ABE-skolans personal genomfor utbildningen avseende KTH:s
milj6 och héllbarhetsarbete. Det sker genom informationsinsatser i skolans nyhetsbrev,
ledarnytt, och ingér i underlag for APT-m6ten med mera.

3. Redovisning av miljéledningsarbetet till Naturvardsverket 2024

Haéllbarhetschef redogjorde for den mélredovisning som skett till Naturvardsverket avseende ar
2024 (se bild 6—11). Malen for utbildning, forskning och samverkan &r delvis uppniadda. Inom
kvalitetssystemet for utbildning genomfordes under hosten 2024 den nya
programuppfoljningen for program pa grundniva och avancerad niva. Programansvariga
redogjorde bland annat for héllbarhetsintegreringen inom programmet och uppnadd CDIO-
niva. I denna sjalvutvardering angav cirka 70 procent att man uppnétt avsedd CDIO-niva 3
enligt KTH:s hallbarhetsmal.

Enligt hallbarhetschefen sa har under 2024 energianvindningen 6kat nagot jamfort med 2023.
KTH:s tjansteresor har minskat jamfort med 2023. Minskningen ar dock marginell men

resandet har planat ut jamfort med ar 2022 och 2023. KTH har natt malet for avfall da en
minskning skett av KTH:s totala avfall med 25 procent jamfort med baséret 2019.

4. Prioriterade atgarder i skolans handlingsplan for 2025
Mal utbildning
Kvalitetssystemet for grundutbildning

Programanalyser lamnades in av skolans programansvariga under hosten 2024. GA och vice GA
har lamnat in en sammanfattande skolrapport.

Kvalitetssystemet visar att héllbarhetsfragor ar centrala i skolans program och flera av
programmen har fallit val ut i externa utvarderingar. Ett av skolans masterprogram har nyligen
utvarderats externt och bedomts till CDIO-niva 4.

Skolans ambition ar att alla program ska uppna minst CDIO-niva 3 innan utgangen 2025.
(Utvecklingsplan for utbildningsprogrammen pa ABE-skolan, 2024—2026).

Framtidens utbildning och livslangt ldrande

Skolans tre projekt inom Framtidens utbildning fortsitter utvecklingsarbetet under 2024—2025
(se bild 14).

Utbildningen for alla anstillda avseende KTH:s miljo och hillbarhetsarbete
Utbildningen ar obligatorisk for KTH:s chefer och medarbetare. Enligt framtagen statistik ar det
ett fatal som genomfort utbildningen och Skolchef beslutade att en paminnelse behover skickas
till institutioner och avdelningar att utbildningen ska genomforas. Detta kommer att f6ljas upp
vid nasta ledningens genomgéng i nov/december 2025.

Mal forskning och samverkan

En genomgang skedde av den arliga bibliometriska undersokningen med utgangspunkt i FN:s

globala mal. Bilder visades for hela KTH och for skolan (bild 17—18). Skolsatsningen pa
doktorandprojekt med hallbarhetsfokus lyftes fram samt tva andra forskningsprojekt. Det ena
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projektet var "Miljoexpertis pa gungfly; avseende etnografiska studier av foranderlig och
konkurrerande kunskap om vatmarksrestaurering i tider av klimatférandringar” samt det andra
projektet "Miljopaverkan av digitalisering av byggnader”.

Mal Hushallning med resurser och klimatmalet

Hallbarhetschef redogjorde for status avseende arbetet med koldixidbudget for tjainsteresor och
framtagande av ett visualiseringsverktyg samt ett inventeringsverktyg for inventering av mébler
(CC-Build). En diskussion fordes om majligheten att folja upp bestallningar avseende One
Planet Plate.

5. Efterlevnad av forfattningar och andra krav

Haéllbarhetschefen redogjorde for att en upphandling av ett nytt lagbevakningssystem kommer
att ske under varen 2025. Idag anvinds WSP:s lagbevakningssystem. Berorda pa
skolor/verksamhetsstodet har i borjan av aret fatt en genomgang av WSP:s jurist avseende
nya/uppdaterade lagkrav och forfattningar. Ett nytt arbetssatt har inforts dar det i en modul i
systemet finns en majlighet att dokumentera genomgang av laglistan.

6. Intern och extern miljorevision

Haéllbarhetschef redogjorde for fokusomréaden for den interna miljorevisionen och vilka som
kommer att bli reviderade (se bild 26 i presentationen). Revisionen har pagatt under nov-dec
2024 samt i borjan av februari 2025.

Nir det giller den externa miljorevisionen sa kommer den att genomforas den 12—13 maj 2025.
En upphandling har skett avseende ett nytt externt ackrediterat miljorevisionsbolag.

7. Uppdatering av hallbarhetsmalen, handlingsplan och indikatorer

Haéllbarhetschefen redogjorde for uppdateringen av héallbarhetsmélen och vad som kommer att
ske under varen och hosten 2025.

Under varen:
« Inbjudan kommer att ga ut till alla anstillda att limna synpunkter pa nuvarande mal
« Forslag pa nya hallbarhetsmal, handlingsplan och indikatorer tas fram i referensgrupper
« Fakultetsradet har tva referensgrupper, en for utbildning och en f6r forskning
« Skolan far forslag som skickas ut pa remiss
« Utkast fardigt senast den 1 juli
Under hosten
« Utkast bereds i ledningsgruppen for synpunkter
«  Nytt forslag gar pa remiss
Slutligt utkast tas fram infor rektors beslut
» Rektor fattar beslut om nya mal 2026—2030/2045

8. Omvarlds- och risk-/mdjlighetsanalys

Utifran den riskanalys som skett i KTH:s ledningsgrupp under hosten 2024 kvarstar foljande
risker identifierade och tas om hand genom olika atgirder:
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« Tjansteresor- upphandling av visualiseringsverktyg och inférande av klimatbudget.

» Avfallshantering- genomforande av stickprovanalyser inom ramen for den interna
miljorevisionen.

« Campusflyttarna- intern revision avseende hantering av mébler och avfall.

9. Status av labbsakerhetsarbete pa ABE

Annie Inman fran Sakerhetsavdelningen redogjorde for arbetet avseende stralsakerhet och
kemikaliesdkerhet.

10. Motet avslutas
Datum for nasta ledningens genomgang blir den 26 november 2025 mellan kl. 15.15-16.00.

Denna handling har hanterats digitalt och ar darfor inte undertecknad.

Vid protokollet

Kristina von Oelreich

Sekreterare

Bjorn Berggren
Ordforande

Johanna Stellan

Justerare

Justeringsdatum: 20250509

Bilaga 1 PPT- presentation frdn ledningens genomgang for ABE skolan

Justerares signatur: Sida 4 (4)
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ABE Ledningens genomgang

2025-03-19 Tid: 15:15-16:00



Motets ordforande, sekreterare och justerare

Ordforande: Skolchef Bjorn Berggren
Fordragande: Ledningsstod Sabina Flodén Schonherr
Anteckningar: Hallbarhetschef Kristina Von Oelreich

Justerare av motets protokoll: Kanslichef Johanna Stellan
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s . .
1. Inledning och syftet med motet

2. Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade atgarder
3. Redovisning av miljoledningsarbetet till Naturvardsverket
4. Prioriterade atgarder i skolans handlingsplan for 2025

- Utbildning, forskning och samverkan

- Integration och arbetssatt

-Hushallning med vara resurser/klimat

5. Intern och extern miljorevision

6. Efterlevnad av gallande forfattningar och andra krav

7. Uppdatering av hallbarhetsmalen

8. Omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys

9. Sakerhetsfragor

10. Motet avslutas och forslag pa tidpunkt for nasta mote
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L Miljoledningssystemets systematiska arbetssatt

Omvarldsfaktorer, intressenters krav och forvantningar

Ledarskap och atagande
Vision, hallbarhetspolicy, roller, ansvar och befogenheter

Forbattringar Plangra
+ Avvikelse och * Riskeroch
mojligheter

* Korrigerande « Betydande

. éstgérCIo!er miljoaspekter
f;fk?étlgin * Bindande krav
J Forbattra Planera +  Mal och atgarder
Utvardering

miljoprestanda Stod och verksamhet

» Overvakning * Resurser
* Matning o *  Kompetens och
. Utvardering Genomfora medvetenhet

+  Kommunikation
+ Dokumentation
*  Verksamhetsprocesser

* Intern miljorevisio
* Ledningens
genomgang



2. Foregaende mote och status avseende tidigare beslutade
atgarder?

ABE-skolan personal Lopande Informationsinsatser i
genomfor utbildningen skolans nyhetsbrev,
avseende KTH:s miljo ledarnytt, och ingar i
och hallbarhetsarbete underlag for APT-moten

med mera.
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3. Maluppfyllelse — 6 overgripande malen 2025

Omrade

1.Utbildning

2. Forskning

3. Samverkan

4. Integration
och arbetssatt

Overgripande mal

KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom
utbildning for hallbar utveckling dar alla
studenter efter examen ska kunna driva pa och
medverka i omstallningen till en hallbar utveckling
samt ett jamstallt och klimatneutralt samhalle.

KTH ar ett ledande tekniskt universitet inom
forskning for hallbar utveckling och ett
klimatneutralt samhalle.

KTH:s samverkan, forskning och innovationer bidrar
till en hallbar utveckling, jamstalldhet samt
klimatomstallning och har en okad och tydlig
paverkan pa samhallet.

KTH:s arbete med hallbar utveckling och
jamstalldhet ar integrerat i verksamheten och
anstallda och de som arbetar pa uppdrag av KTH har
kunskap och ges forutsattningar att bidra utifran sin
roll.

Maluppfyllelse Riktning

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt
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3. Maluppfyllelse — 6 overgripande malen 2025

Omrade Overgripande mal Maluppfyllelse Indikatorer
5. Hushallning med KTH:s verksamhet praglas av en god
resurser hushallning med resurser sa att det
bidrar till en hallbar utveckling och
klimatneutralt samhalle
5.1 Tjansteresor KTH:s klimatpaverkan fran tjansteresor Inte uppnatt
(koldioxidekvivalenter per arsarbetskraft) har
minskat med 40 %.
5.2 Energianvéndning KTH:s energianvandning har i samverkan med Inte uppnatt

5.3 Avfall

5.4 Mat och servering

5.5 Biologisk mangfald

fastighetsagaren minskat med 25 % (el,
fjarrvarme, kyla) per arsarbetskraft,
helarsstudent och per kvadratmeter

KTH:s totala mangd avfall har minskat i vikt per
helarsstudent och arsarbetskraft med 25 %
(basar 2019).

KTH ska vara padrivande nar det galler att
beakta miljo och hallbar utveckling inom ramen
for mat och servering.

KTH:s campusomraden i samverkan med
fastighetsagare utvecklas och forvaltas sa att
ekologiska strukturer och processer starks och
lyfts fram med sarskilt fokus pa naturens
betydelse for manniskors halsa och
valbefinnande.

Mal uppnatt

Mal uppnatt

Delvis uppnatt
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6. Klimat: Delmal utbildning, Foljs upp 2026
forskning, samverkan (2025-
2045)

Klimat: Kvantitativa delmal (2021-
2045)

2025: KTH ar klimatneutralt
avseende Scope 1 (direkta utslapp
fran KTH:s egen verksamhet) och
fran Scope 2 (utslapp fran produktion
av inkopt el, varme och kyla).

Klimat: Kvantitativa delmal (2021-
2045)

2030: KTH har minskat sin

klimatpaverkan med 60 % avseende
Scope 1, 2 och 3 (utslapp fran vriga
varor och tjanster som KTH koper in)
per arsarbetskraft jamfort med 2015
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Utslapp fran tjansteresor

malvarde 2025: 40 % lagre utslapp jamfort med 2019*
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Mellan ar 2019 och 2024 har klimatpaverkan fran tjansteresor minskat med cirka 19 % /arsarbetskraft
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Bt Utslapp fran flygresor
malvarde 2025: 40 % lagre utslapp jamfoért med 2019
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4. Skolans arbete med handlingsplanen for 2025

Utbildning

* Arbetet med hallbar utveckling inom kvalitetssystemet for
utbildning (CDIO)

« Hallbar utveckling i projekt utifran principerna inom om framtidens
utbildning.
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Kvalitetssystemet GRU

Programanalyser lamnades in av skolans programansvariga
under hosten 2024. GA och vice GA har lamnat in en
sammanfattande skolrapport.

« Kvalitetsystemet visar att hallbarhetsfragor ar centrala i
skolans program och flera av programmen har fallit val ut i
externa utvarderingar. Ett av skolans masterprogram har
nyligen utvarderats externt och bedomts till CDIO-niva 4.

« Skolans ambition ar att alla program ska uppna minst
CDIO-niva 3 innan utgadngen 2025. (Utvecklingsplan for
utbildningsprogrammen p& ABE-skolan, 2024-2026).
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Framtidens utbildning

och livslangt larande

Skolans tre projekt inom Framtidens
utbildning fortsatter utvecklingsarbetet
under 2024-2025.

Bl.a. projektet Omedgorliga problem i
en hallbar kontext som arbetar med att
introducera ett forhallningssatt som
kan ge stod for att hantera svara
utmaningar i ett hallbart samhalle.

FRAMTIDENS UTBILDNING

Har du en idé till ett utvecklingsprojekt
kring framtidens larande och
larandemiljoer?

Sedan etableringen av Framtidens utbildning har fler
an 50 utvecklingsprojekt som pa olika satt beror alla
fem skolor pa KTH initierats inom programmet. Nu
finns chansen att foresla nya projekt och pa olika satt
engagera sig | utvecklingen av framtidens utbildning
pa KTH. Vice GA Daniel Koch berattar mer.

Las intervjun med Daniel




by

Q?Q%@G o0 L] ogooe
{5 ¢ 4. Utbildningen for alla anstallda avseende KTH:s miljo och

*==*  h3llbarhetsarbete

* Obligatorisk utbildning for chefer och medarbetare.

» 23 personer fran fakulteten har avslutat utbildningen. 31 personer fran ABE verksamhetsstod har
avslutat utbildningen.

* Finns en APT presentation som chef kan anvanda sig av for att genomfora utbildningen med sina
medarbetare.

* Foljs upp vid nasta ledningens genomgang i december 2025.
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4. Skolans arbete med handlingsplanen for 2025

Forskning och samverkan

« Anvandning av den arliga bibliometriska undersokningen med fokus pa
hallbar utveckling (se nasta bild).

* Nya forskningsprojekt med hallbar utveckling i fokus.
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KTH

SDG 01 - No Poverty

SDG 02 - Zero Hunger

SDG 03 - Good Health and Well-being

SDG 04 - Quality Education

SDG 05 - Gender Equality

SDG 06 - Clean Water and Sanitation

SDG 07 - Affordable and Clean Energy

SDG 08 - Decent Work and Economic Growth
SDG 09 - Industry, Innovation and Infrastructure
SDG 10 - Reduced Inequality

SDG 11 - Sustainable Cities and Communities
SDG 12 - Responsible Consumption and Production
SDG 13 - Climate Action

SDG 14 - Life Below Water

SDG 15 - Life on Land

SDG 16 - Peace and Justice Strong Institutions

SDG 17 - Partnerships to achieve the Goal

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700 1800 1900 2000 210C
P (frac)
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SDG 01 - No Poverty

SDG 02 - Zero Hunger

SDG 03 - Good Health and Well-being

SDG 04 - Quality Education

SDG 05 - Gender Equality

SDG 06 - Clean Water and Sanitation

SDG 07 - Affordable and Clean Energy

SDG 08 - Decent Work and Economic Growth
SDG 09 - Industry, Innovation and Infrastructure
SDG 10 - Reduced Inequality

SDG 11 - Sustainable Cities and Communities
SDG 12 - Responsible Consumption and Production
SDG 13 - Climate Action

SDG 14 - Life Below Water

SDG 15 - Life on Land

SDG 16 - Peace and Justice Strong Institutions

SDG 17 - Partnerships to achieve the Goal

100 200 300 400 500
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Skolsatsning pa

doktorandprojekt

med
hallbarhetsfokus

» Tvarvetenskapliga
doktorandprojekt

* Fokus pa hallbarhet och
digitalisering

« Samarbete mellan
minst tva institutioner

« Annonsering pagar

ARK/FoH:
Sustainability and
adaptive reuse in

architecture, developing
new digital techniques
and methods for
documenting and
assessing the built
environment

SoM/FoB:
En digitaliserad
samhallsbyggnads
process — kan det
bidra till en hallbar

samhallsutveckling
?

FoH/SEED:
Al for climate
change? Problems
and Solutions in
Science and
Science
Communication

SEED/FoH:
Urban flood
mitigation in an
uncertain future

FoB/ByV:
Byggekonomi och
Byggkalkyler. Internation
mellan byggteknik,
byggmaterial och
byggekonomi i relation till
fragor om hallbarhet och
digitalisering.

ByV/FoB:
Cirkulara
affarsmodeller
for aterbruk inom
byggsektorn
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Miljoexpertis pa gungfly:
etnografiska studier av
foranderlig och
konkurrerande kunskap om
vatmarksrestaurering i tider
av klimatforandringar

| detta tredriga projekt utforskas fragan: Hur formas,
stabiliseras och uppratthalls dominerande expertis
for ekosystemrestaurering?

Fragan undersoks genom etnografiska studier av
processer dar restaureringsexpertis sorteras, satts
samman och stabiliseras for utformning och
genomforande av vatmarksrestaureringar inom
kommuner Stockholmsregionen utifran dess olika
lokala, sociala och materiella forutsattningar.

Projektledare: Jenny Lindblad, samhallsplanering
och miljo

Projektperiod: 2025-2027
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Miljopaverkan av
digitalisering i
byggnader

Detta projekt syftar till att utvardera olika digitala

losningar | byggnader for att identifiera och Fe
analysera de faktorer av systemkonfiguration och i
design som kan paverka deras miljoprestanda. - 'Y \

Detta projekt genomfors i samarbete med flera

partners fran akademi och industri vilket ger en unik
mojlighet for att fa tillgang till de kommersiella IKT-
losningarna och deras komponenter och verkliga fall | N\ N
med fungerande IKT-losningar. \ N |

===
)\ WY

\

Ansvarig forskare: Goran Finnveden, SEED
Period: aug 2024 —aug 2028

)
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4. Skolans arbete med handlingsplanen for 2025

Mal Hushallning med resurser och klimatmalet

« KTHSO framtagande av koldixidbudget for tjansteresor och framtagande av ett
visualiseringsverktyg

* Inventeringsverktyg for inventering av mobler CC-Build

* Uppfoljning av bestallningar avseende One Planet Plate redovisas ledningens
genomgang i host.
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(KL Workshop: spekulativ fordelning av budget 2025

ABE - Historiska Studier

EECS - Mediateknik och Interaktionsdesign
ITM - Integrated Transport Research Lab
CBH - Fiberprocesser

GVS - KTH Innovation

» 47 deltagare totalt

* Enligt deltagarna de viktigaste resorna
- Conference (38 votes)
* Field work (23 votes)
 Educational visit (14)
¢ Workshop (12)
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{55 Viktigaste slutsatserna

Manga ar positiva och kan se nyttan med en CO2 budget

Mycket bra material och insikter vi tar med oss nar vi ska ta fram
riktlinjer och forslag pa styrmedel (se kommande rapport)

En CO2 budget bor operera pa 2 eller 3 ars basis for att ge
forutsagbarhet och planeringsformaga.

En CO2 budget bor i vardagen hanteras av avdelningar som har
bast insikter om sin egen verksamhet.

Transparens kring data ar mycket viktigt for att oppna upp samtal
och bidra till normforandring bland de anstallda.
Utmaningar

« Stor ojamlikhet i vem som reser och hur mycket, dar seniora
forskare ar storflygarna -> prioritera doktorander.

 Starka malkonflikter mellan internationalisering-agenda, att
vara ett prestigefylld universitet och hallbarhet
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5. Efterlevnad av forfattningar och andra krav

Upphandling av nytt lagbevakningssytem under paborjas under varen 2025

Genomgang skett med WSP av nya/uppdaterade lagkrav och forfattningar med
berorda pa skolor/VS a
Genomgang av CBH:s lagbevakningssystem i mars med Daniel Tavast.

Nytt arbetssatt- modul i systemet for att dokumentera genomgang av laglistan.

—
e
————
———
e



6. Intern miljorevision och extern miljorevision

Interna miljorevisionen hosten 2024- varen 2025.
» Fakultetsnamndernas uppdrag,

 Hallbarhet i campusflytten (cirkulara mobelfloden och avfallshantering)

Extern miljorevision den 12-13 ma;.
* Nya upphandlade revisorer

* Program
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Wit 7. Uppdatering av hallbarhetsmalen, handlingsplan och indikatorer

Under varen:

* Inbjudan kommer att ga ut till alla anstallda att lamna synpunkter pa nuvarande mal
» Forslag pa nya hallbarhetsmal, handlingsplan och indikatorer tas fram i referensgrupper
» Fakultetsradet har tva referensgrupper, en for utbildning och en for forskning

« Skolan far forslag som skickas ut pa remiss

« Utkast fardigt senast den 1 juli

Under hosten

» Utkast bereds i ledningsgruppen for synpunkter

* Nytt forslag gar pa remiss

 Slutligt utkast tas fram infor rektors beslut

* Rektor fattar beslut om nya mal 2026-2030/2045
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8. KTH:s omvarlds- och risk-/mojlighetsanalys

Identifierade risker fran KTH:s riskanalys
* Tjansteresor
* Energianvandning och lokaloptimering

* Inventering och sakerhetsdatablad (foljs upp under punkt kring
sakerhet)
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9. Status av labbsakerhetsarbete pa ABE

Stralsakerhet

« KTH:s ledningssystem for stralsakerhet: Klart hosten 2024
* Intern tillsyn for stralsakerhet 2024: Genomford for 2024
* Inventering av stralkallor: KLART

« Uppdatering av registerutdrag med SSM: KLART

Kemikaliesakerhet
« KTH:s ledningssystem for kemikaliesakerhet: Remiss KLART 12/3/2025
« Kemikalieinventering 2025: KLART



et 10, Motet avslutas och datum for nasta
ledningens genomgang 2025

Nasta ledningens genomgang
genomfors den 26 november
2025 kl. 15.15-16.00
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