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gemensamma uppgifterna
inom ITM Larande

av

Per Berglund och Asa Gustafson

Utredningens forslag:

Styrning och uppf6ljning av det KTH-gemensamma uppdragen till Lirande bor hanteras av
fakultetsradet.

Dimensioneringen av kurser inom hogskolepedagogik och digitalt 1arande bor behéallas och
finansieras av avlyft frdn anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Kurserna bor ha en omfattning om 3—4 hogskolepoéng.
Kommunikationen inom KTH av kursutbudet m.m. bor ses 6ver och stirkas.
Organisatorisk samordning av Digitalt larande och Larande i STEM rekommenderas.

Workshoppar och webbinarier i kursdesign, examination, hantering av AT mm, utanfor
kurserna ska kunna bestillas av institutioner och ersitts da genom internfakturering.

Ett lararnira pedagogiskt och tekniskt stod formaliseras och resurssitts av skolorna.

Det avlyft fran anslaget for utbildning pé grundniva och avancerad niva som idag gar till
Liarande bor minskas med 8 mnkr.

Avlyftet fran anslaget for forskning och forskarutbildning som idag gér till Larande bor pa sikt
minskas med 14-15 mnkKkr.

Natverken for PA, SR och Stortraffen bor fortsatt koordineras av Larande och finansieras av
avlyftet fran anslaget f6r utbildning p& grundnivé och avancerad niva.

KTH bor erbjuda kurser i engelska och svenska. Utbudet i andra sprak bor fasas ut.

Studenter bor erbjudas utbildning inom teknikvetenskaplig kommunikation inom sina
utbildningsprogram.

Global kompetens, d.v.s. utbildningspaketet som omfattar tva kurser i anslutning till
studenters utbytesstudier bor fortsitta och goras mera kiant bland studenter.
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Inledning och uppdrag

Under 2024 gjordes en 6versyn av ITM Lirandes 6vergripande uppgifter. Oversynen gjordes inom
ledningskansliet.

Oversynen inneholl fem forslag till fortsatt arbete. Tre av dessa ligger till grund for uppdraget till denna
utredning.

1) KTH skyndsamt inleder ett arbete med att identifiera en eller flera funktioner inom KTH som
kan formulera, ansvara for och f6lja upp ett KTH-6vergripande uppdrag inom
hogskolepedagogik, inklusive digitalt 1arande, for att i ett senare skede ge institutionen
forutsattningar att utforma ett sidant stod pa basta sitt.

2) KTH identifierar en gruppering som kan formulera, ansvara for och f6lja upp vilka KTH-
overgripande uppdrag ITM Lirande forviantas utforma och erbjuda inom sprak och
kommunikation. Som en del i en sddan 6versyn foreslar vi att uppdrag till ITM Larande
utformas pé ett sddant sitt att internfakturering undviks sa langt det dr majligt.

3) KTH initierar ett arbete som klargor ansvarsfordelningen mellan verksamhetsstodet
(personalavdelningen respektive KTHB) och ITM Larande nir det géller erbjudande av
personalutbildning respektive studentstéd inom sprak, kommunikation, JML och hallbar
utveckling. Som en del i en sddan 6versyn foreslar vi att uppdrag formuleras for att i mojligaste
man komma bort frén internfakturering.

Professor Per Berglund har fatt i uppdrag att genomfora utredningen. Stod har getts fran
ledningskansliet inom verksamhetsstodet.

Syftet med detta uppdrag ar att beskriva behoven inom KTH av de uppgifter som hor till det
hogskolepedagogiska stodet och stodet for digitalt larande till KTH:s ldrare samt att utreda behovet av
utbildning i teknikvetenskaplig kommunikation, global kompetens och utbildning i frimmande sprak
och svenska for studenter och doktorander inom ramen for utbildningsprogram vid KTH.

Som ett andra steg ingér i uppdraget att 6verviga och foresla hur de olika delarna ska styras,
resurssattas och foljas upp och vilken eller vilka funktioner inom KTH som ska ha det uppdraget. Har
ska hinsyn tas till KTH:s behov, mél och tillgingliga resurser.

Uppdraget ska resultera i ett forslag till ett KTH-gemensamt, samlat uppdrag for stéd inom
hogskolepedagogik och digitalt 1arande till 1arare, och for utbildning i teknikvetenskaplig
kommunikation och skrivande, global kompetens och utbildning i frimmande sprak och svenska for
studenter och doktorander som innehaller forslag till dimensionering och en bedomning av
resursbehovet for stodet.

I uppdraget ingar ocksa att klargora ansvarsfordelningen mellan ITM larande och personalavdelningen
inom verksamhetsstodet.

Genomforande

Utredningen har genomforts av Per Berglund med stéd av Asa Gustafson vid ledningskansliet.
Uppdraget har genomférts under tiden december — april. Uppdraget slutredovisas 30 april 2025.
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Inledningsvis genomfordes ett stort antal samtal med ldrare som foreslagits av skolornas
fakultetsnamnder. Samtal har ocksé dgt rum med samtliga grundutbildningsansvariga, skolchef och
vice skolchef for ITM-skolan, prefekten for ITM Liarande, representant for Framtidens utbildning,
ordforande i digitaliseringsportfolj utbildning och representant for THS.

Diskussioner har ocksa forts med fakultetsradet, ledningsgruppen, grundutbildningsutskottet och
forskarutbildningsutskottet. Utredarna har ocksé haft kontakt med en utredare pa Goteborgs
universitet som under samma tid arbetat med ett liknande uppdrag dar.

Avstamningar har gjorts med rektor och med utredningen om samarbeten inom lararutbildning mellan
KTH och Stockholms universitet.

Samtalen och diskussionerna har genomforts under januari — april, se bilaga 2.
Behovsbild/Vad har lararna sagt i samtalen?

Kurser inom hégskolepedagogik och digitalt larande

Kurserna inom framforallt hgskolepedagogik ar relativt kdnda, i varje fall av de larare som ocksa har
uppdrag som till exempel prefekt, studierektor, PA, GA och liknande, och de ar ocksa uppskattade for
sitt inneh4ll. Aven kurserna inom digitalt lirande #r relativt kiinda bland de liirare vi samtalat med. En
anledning dr naturligtvis kravet pa 15 hogskolepodng inom hogskolepedagogik som &r ett krav for att
vara anstélld som larare och kravet for doktorander som deltar i undervisningen att ha genomgétt
kursen Grundlaggande kommunikations- och undervisningslara. Flera framhaller att
hogskolepedagogiska kurser maste finnas ”"in-house” och att dessa ocksé ska vila pa vetenskaplig grund
dven om kurserna ocksa méste innehalla en hel del "hands-on”.

Négra larare efterlyser utbildning i hur man designar en kurs. Det har funnits tidigare men &r inte lika
tydligt i kursutbudet nu.

Nagra larare patalar att det dr svart att frigora tid att delta i de hogskolepedagogiska
fortsattningskurserna. Bland annat de som har personalansvar pétalar vikten av kontinuerlig
personalutveckling och fortbildning, ndgot som kan vara svart att hitta tid for. Nagra framfor att
kortare kurser ar att foredra eftersom det da ar littare att frigora tid for lararna att delta.

Vi har inte hort att kurserna ar svara att komma med pé s vi drar slutsatsen att kurserna ar lagom
dimensionerade for KTH:s behov.

Négon ldrare har ockséd namnt att det finns fortsittningskurser vid SU och KI som ér tillgdngliga for
KTH:s larare inom ramen for samarbetet inom Stockholm trio.

Flera larare namner att det behovs utbildning om generativ Al och att det dr angeldget (kan ordnas som
kurser eller ndgon annan typ av aktivitet). Aven stéd i hur man kan/far anvinda YouTube efterfrigas av
nagon.

Fran ledningsgruppen framfordes att de grundldggande kurserna bor innehélla savil
hogskolepedagogik som digitalt 1arande, jamstélldhet och likabehandling samt hallbar utveckling sa att
alla nya larare far en bred grund och en gemensam KTH-kultur.

Nar det giller finansieringen av de hogskolepedagogiska kurserna dr meningarna delade om hur det
ska ske. Vissa menar att kurser som dr obligatoriska eller ett krav for larare och doktorander ska
finansieras med gemensamma medel medan andra anser att internfakturering ar tydligare.
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Workshoppar och anpassat stéod inom hégskolepedagogik och digitalt larande

Lirande, sarskilt digitalt 1arande, anordnar 6ppna, kortare workshoppar och lunchseminarier. Det kan
vara ett satt att na ut till fler larare som ocksa har moéjlighet att avsidtta ndgon timme pa dessa
aktiviteter. Digitalt larande har ocksd mycket material pa webben som ldrare och andra kan ta del av.
Manga ldrare tar del av dessa men vi har ocksa hort synpunkter fran larare att man inte vill bli hanvisad
till webben utan vill ha ett mer handfast och personligt stod.

Flera av de vi samtalat med inom ABE-skolan beréttar att de tagit hjalp av personal fran Liarande t.ex.
med att se Gver masterprogram (larandemal, examinationsformer, m.m.). Man har ocksé ordnat
specialanpassade workshops for skolan. Dessa aktiviteter har varit hjilpsamma och uppskattade. ABE-
skolan har betalat Larande for dessa insatser. Flera andra larare som vi pratat med tycker ocksa det ar
rimligt att skolan betalar for insatser som ar specifika.

Natverk

Manga av de larare vi pratat med namner de olika natverken (PA, studierektorer, stortraffen) som
Liarande har ansvar for att koordinera som bra och uppskattade aktiviteter. Trots detta ar det inte alla
som regelbundet deltar i dem. M6jligen upplevs stortraffen som en aktivitet som ar ldttare att prioritera
eftersom den inte infaller si ofta.

Flera tror att natverken for PA och studierektorer ar bra nar man ar ny i en sddan roll. Dock ndmner
négon att de mnen som valjs ut for traffarna ar vl smala. Nagra efterlyser dessa natverk som forum
dir man skulle kunna prata mer om hogskolepedagogiska fragor dn vad som gors idag tillsammans
med kollegor frén delar av KTH som man inte traffar dagligdags.

P& nagra skolor och institutioner har man egna nitverk eller seminarier dar aktuella fragor tas upp
regelbundet, dven hogskolepedagogiska och fragor om digitala verktyg. Dessa halls pé skolans eller
institutionens eget initiativ och har inte deltagande fran Larande.

Narmare stod/amneskoppling

Lirare pa atminstone ngra skolor menar att man inte kdnner igen sig i de exempel som finns i de
hogskolepedagogiska kurserna och kurserna inom digitalt ldrande.

Manga lyfter att det vore bra med en nagot nirmare &mneskoppling hos Liarande eller att det skulle
finnas kontaktpersoner pa varje skola som darmed har en battre &mneskoppling. De skulle i sa fall
ocksa pa nagot sitt vara knutna till den hogskolepedagogiska verksamheten. PA och studierektorer har
en viktig uppgift att formedla kontakter med ldrande. Nigra ndmner en tidigare KTH-satsning pé
pedagogiska utvecklare andra ndmner ocksé att en satsning pa pedagogisk karridr (excellenta larare)
skulle kunna stirka stodet. Hjédlp med att formulera lairandemaél och examinationsformer namns ocksa.
Négra skolor har finansierat sddant stod med egna medel.

Support/teknikstod (kopplat till canvas/KTH:s larplattform och andra verktyg samt
specifika/ amnesknutna behov)

Teknikstdd och support i de mer tekniska fragorna upplevs av ménga fungera bra lokalt. Vi hor att
manga larare snarare viander sig till en kollega pa institutionen eller skolan istéllet for att kontakta e-
larande-supporten. Det giller framforallt de verktyg som ar de vanligast forekommande pa KTH, t.ex.
Canvas och de moment som ocksé ar de mera grundlaggande. For mer avancerad anviandning behover
man kanske véinda sig till e-ldrande-supporten. Ofta vet man inte om man far svar fran e-larande eller
it-supporten, men det spelar inte s stor roll, huvudsaken att man far hjilp. Vissa tycker att det ar svart
att bli hanvisad till olika webbsidor, checklistor med mera som finns. De vill hellre ha personlig hjilp
péa plats eller via telefon.
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Négra larare och institutioner efterlyser betydligt mer avancerad hjalp och mgjlighet att anpassa
verktyg till specifika 6nskemal inom en viss kurs eller inom ett visst omrade. Sddana 6nskemal kan ofta
inte tillgodoses. Ett annat exempel ar stora grundkurser (matematik) dar man ocksa vill arbeta med
storskalig examination, detta passar inte in i “mallarna” och har varit svart att fa till.

Négra larare namner ocksé st6d och support till de studieférberedande kurserna dar det ar oklart vem
som stéder och hur det finansieras.

ITM-skolan anstéllde amanuenser for support nir pandemin kom. Man har fortfarande amanuenser
anstallda. Denna support har hjalpt manga larare att komma igdng med Canvas, f& hjélp med canvas-
rum, quiz m.m. Aven ABE-skolan har haft amanuenser.

Kurser inom svenska, frammande sprak, global kompetens och teknikvetenskaplig
kommunikation

Kurserna i svenska ar uppskattade och relativt kinda. De ges som personalutbildning till larare och
doktorander. Masterstudenter har ocksa mojlighet att delta i kurser i svenska. Flera larare framhéller
att kurser i svenska for personal ar nodvandigt och att det dr bra att de dr anpassade till KTH:s
verksamhet och nivén pé de som deltar.

Kurser i fraimmande sprak ar inte lika kdnda bland de larare vi pratat med. De har vag uppfattning ifall
studenter tar sidana kurser men antar att vissa studenter liaser sprakkurser infér utbyten. De har
dirmed inte heller ndgon uppfattning om behovet men ménga undrar om KTH verkligen ska ge kurser i
frammande sprak.

De ldrare vi pratat med har ocksé vag uppfattning om kurser och erbjudande om moment i kurser inom
teknikvetenskaplig kommunikation. Ingen av de vi pratat med har sidana moment i ndgon kurs som de
ansvarar for. Ett undantag ar civilingenjorsprogrammet i datateknik som har en sddan kurs
(ingenjorsmassigt skrivande). De flesta menar att sidana inslag dr bra for studenterna och att
studenterna, nar de blir utexaminerade ingenjorer, har stor nytta av att kunna kommunicera sitt
amnesomrade och sitt arbete.

Lirarna verkar bittre kdnna till att KTH Biblioteket erbjuder aktiviteter inom skrivande, retorik m.m.
an att Larande gor det. Mdnga har erfarenhet av att studenter och doktorander tar del av KTH
Bibliotekets aktiviteter men nyttan av dessa ar svara att bedoéma.

Framtidens utbildning

Flera av de larare vi pratat med lyfter programmet Framtidens utbildning. De menar att uppdraget for
programmet ar otydligt och man inte forstar vad de gor eller har astadkommit hittills. Nagra pekar pa
att Framtidens utbildning borde kopplas ihop med den hogskolepedagogiska verksamheten och
utvecklingen av digitalt ldrande.

Nagra larare har deltagit i projekt som ingér i programmet Framtidens utbildning och &ven fatt medel
darifrén for genomforandet. I nagot fall har dessa medel anvénts till att finansiera kompetens/personal
fran Lirande.

Sammanfattning av behovsbild

I samtalen med de larare som utsetts av fakultetsnimnderna bekréftas i stora drag bilden som
framkom i 6versynen som gjordes 2024.
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Denna sammanfattning av vad de lirare och andra personer och funktioner framfort i de samtal och
moten vi haft under utredningens géng ar var tolkning av vad en majoritet lyfter fram. Vi har pratat
med ett urval av larare och det kan naturligtvis finnas synpunkter som inte kommer med i denna
rapport.

Kurser inom hogskolepedagogik och digitalt lirande som inkluderar jamstalldhet och hallbar
utveckling ska finnas tillgdngliga for larare och doktorander som i vissa fall beh6éver dessa for att
uppfylla krav for att vara anstilld eller att fa undervisa (doktorander). Det ska dven finnas
fortsattningskurser for fortbildning och kompetensutveckling. Det behover bli tydligare vart man som
larare kan vianda sig nar man behover stod inom hogskolepedagogik och digitalt larande och det
behover ocksé bli tydligare vad Larande erbjuder inom dessa omraden.

Workshoppar och annat generellt stod inom hégskolepedagogik och digitalt 1arande ska finnas
tillgangligt. Forutom workshoppar och kortare seminarier kan det vara stédmaterial pa webben.

Mer specifikt stod till enskilda kurser eller program ska vara majligt att f4 och det ar da rimligt att
sddana insatser finansieras av skolorna.

Befintliga natverk for larare eller specifika funktioner ar bra och bor finnas. M6jligen kan en
utvirdering av innehéllet i traffarna vara relevant.

Support kopplat till larplattformen Canvas hdmtas i stor utstrackning fran kollegor pé institutionen
eller skolan. Fordelen med det &r att larare snabbt kan fa hjilp och att supporten da blir mer
verksamhetsnéara och lararnara.

Kurserna i svenska for personal, doktorander och masterstudenter dr uppskattade och fyller en viktig
funktion. Aven kurser i engelska fyller en viktig funktion. Kurser i andra frimmande sprak ir inte lika
kidnda och ménga larare kianner inte till i vilken utstrickning de utnyttjas av studenter.

Mojligheten till att kunna ha inslag av teknikvetenskaplig kommunikation i kurser ar daligt kand.

Uppdraget och verksamheten inom programmet Framtidens utbildning 4r mindre ként dven om en del
larare deltagit i projekt som ingar i programmet.

Forslag

Styrning och uppfdljning

Vi foreslér att styrning och uppféljning av det KTH-gemensamma uppdraget om det
hogskolepedagogiska stodet, stodet for digitalt larande till KTH:s ldrare och styrning av uppdraget
gillande utbildning i teknikvetenskaplig kommunikation, global kompetens och utbildning i
frammande sprak och svenska for studenter och doktorander inom ramen for utbildningsprogram vid
KTH ska hanteras av fakultetsradet. Detta utvecklas ytterligare nedan under respektive rubrik. Det mer
detaljerade innehallet i kurser och andra aktiviteter hanteras av utféraren.

Vi har forankrat detta forslag med referensgruppen for utredningen (grundutbildningsansvariga) och
fakultetsradet och dven ledningsgruppen och forskarutbildningsutskottet. Férdelen ar att det gar att
anvanda grupperingar som redan finns och att dessa ocksa ar vil etablerade pd KTH. Fakultetsradet
kan exempelvis anvinda grundutbildningsutskottet som beredande grupp.

Det blir ddrmed tydligt vilken instans inom KTH som ansvarar for att formulera det vergripande
KTH-uppdraget inom dessa omraden. Uppfoljningen ar en naturlig del i fakultetsrddets ansvar for
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kvalitetsarbetet. Med ledning av det samlade formulerade uppdraget blir det lattare att avgora
resursbehovet for rektor och 6vriga ledningen i samband med framtagande av den arliga
verksamhetsplanen och budget fér KTH.

Uppdrag hogskolepedagogik och digitalt larande

Vi foreslar att styrning och uppféljning av det KTH-gemensamma uppdraget om det
hogskolepedagogiska stodet och stodet for digitalt larande till KTH:s lirare ska hanteras av
fakultetsradet.

I styrningen av uppdraget ingér att 6vergripande uttala vilken inriktning och vilket innehall kurserna
inom hogskolepedagogik och digitalt larande ska ha. Kursutbudet och kurserna ska ocksé regelbundet
foljas upp. Resurssittning sker i samband med att KTH:s verksamhetsplan och budget tas fram och
beslutas av rektor.

Uppdraget till FR med styrning och uppféljning ansluter till befintliga uppdrag kopplat till
anstillningsordning och till kvalitetsuppfoljningen av utbildning.

Utover det KTH-gemensamma uppdraget kan det finnas andra aktiviteter som finansieras av
verksamheten (skolor, institutioner).

Kurser, workshoppar och webbinarier

Vi foreslér att dimensioneringen av kurser inom hogskolepedagogik och digitalt lirande i huvudsak
behalls. Vi har inte hort att det ar svart att fa plats pa de kurser som erbjuds varfor vi antar att volymen
ar rimlig i forhéllande till KTH:s behov.

Kurser inom hogskolepedagogik och digitalt lirande for larare samt grundkurs for doktorander som
ska undervisa bor ingd i det KTH-gemensamma uppdrag som finansieras av medel som avsétts for
detta andamal i verksamhetsplan och budget for KTH genom avlyft fran anslaget for utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive avlyft frin anslaget for forskning och utbildning pa
forskarniva. Det ska vara generella kurser som bor komma s& ménga som méjligt till nytta. Aven vissa
kortare seminarier, till exempel lunchseminarier, som vinder sig till alla som undervisar bor ingé i det
KTH-gemensamma uppdraget.

Vi kan konstatera att den modell som digitalt 1arande har anvént sedan pandemin med frekventa
lunchwebbinarier, till exempel Lunch 'n’ Learn, har blivit relativt kind och ar ett bra och viktigt forum
for KTH:s larare. Har kan man ta del av ny kunskap och dela erfarenheter med andra larare. Det ar ett
exempel pé kortare aktiviteter som dirmed &r lattare for manga att ta del av. Seminarierna spelas
dessutom in s att de gar att ta del av vid ett senare tillfille. Vi foreslér att detta ska anammas av fler
delar av institutionen. Vi rekommenderar ocksa en organisatorisk samordning av Digitalt larande och
Lirande i STEM.

Kursutbudet bor ses 6ver 16pande med avseende pa kursers innehall och omfattning.

Vi rekommenderar att grundkursen for larare ses 6ver I16pande och att moment som innehéller
digitalisering, jamstilldhet, méngfald och inkludering sékerstills. Moment om hallbar utveckling ska
ocksa inkluderas i kursen. Detta for att ge en bred grund for den som ar ny som larare pa KTH, redan i
den grundldggande kursen. Detta kan innebéra att dven andra kurser i utbudet behover ses 6ver med
avseende pa innehall.

En 6versyn bor ocksé goras med avseende pa hur manga hogskolepoang varje kurs omfattar. En

kortare kurs ar lattare att delta i for ldrare, 4n en langre kurs. Vi foreslar att kurserna bor ha en
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omfattning om 3-4 hogskolepodng med samma resonemang som géller for kurser inom livslangt
larande.

Grundkursen, nuvarande LH231V, behover dock troligen fortsatt omfatta 7,5 hogskolepodng med tanke
pa det breda innehallet. Aven kurs/utbildning t.ex. workshop om generativ AI har efterlysts av ett
flertal larare. Vi foreslar att detta inkluderas i den grundlaggande kursen.

Utbildning/kurs i hur man designar en kurs har efterlysts. Vi foreslar att en sddan kurs prioriteras om
utvecklingsmedel finns for ytterligare kurser.

Kursutbudet som helhet bor ticka in hogskolepedagogik, digitalt 1arande, JML, MHU och generativ Al

Innehallet i kurserna ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Vi konstaterar att det
finns en aktivt forskande akademisk milj6 pa Larande med professorer och doktorander och vi
konstaterar ocksi att institutionen har ett rimligt basanslag for forskning och forskarutbildning sett
over hela KTH. Det KTH-gemensamma uppdrag som vi kan se och som rér denna finansieringsform ar
grundkursen for doktorander som ska undervisa. Om kursen har drygt 200 deltagare som man
fakturerar enligt nuvarande modell ger det cirka 1,2 mnkr. Detta uppdrag bor istillet finansieras med
ett avlyft fran anslaget till forskning och forskarutbildning. Avlyftets storlek ska relatera till behovet av
doktorandkursen for KTH:s doktorander. Vi rekommenderar darfor en minskning pa sikt av det avlyft
som idag gors fran anslaget till forskning och forskarutbildning och som gar till Lirande med 14-15
mnkr. (Resterande drygt 11 mnkr som nu ingér i avlyftet finansierar verksamhet inom Vetenskapens
hus och berors inte i denna utredning).

Mer specifikt stéd/amneskoppling

Utover kurser behover det finnas resurser for stod till larare som dr anpassat till utveckling av
larandemal och examensmaél for en specifik kurs som en larare ansvarar for. Vi foreslar ocksé att
institutionen for larande ska kunna erbjuda workshoppar och webbinarier i kursdesign, larandemal,
examination (inkl. digital examination), hantering av AI, mm utanfor kurserna. Det kan ocksé vara en
oversyn av en kurs eller ett program eller anordnandet av en specifik workshop f6r en larargrupp.
Dessa aktiviteter ska kunna bestillas av institutioner, skolor, utbildningsprogram etc. Sidana
aktiviteter ska finansieras av skolan som behéver det aktuella stodet. Kommunikationen inom KTH av
ett sddant utbud behover ses 6ver och stirkas.

Lararnara support

Flera vi har talat med ndmner vikten av ett lararnara stod och att detta idag fungerar bra men
inofficiellt pa de flesta hall pd KTH. Vi kan med gliddje konstatera att manga satsningar genom éren pa
utbildningsutveckling pd KTH har gett resultat i form av en stor kompetens hos manga larare som
fungerar som eldsjdlar i KTH:s utbildningar och som ger stottning lokalt. Exempel pa sddana
satsningar ar pedagogiska utvecklare 2014-2016, excellensprogrammet 2020, deltagare pa kursen Att
leda utbildningsutveckling LH217V, utvecklingsprojekten inom Framtidens utbildning och lirare som
ar engagerade i PriU-grupper. Dessutom har den generella nivan pa kunskap och kompetens inom e-
larande bland alla KTH:s larare 6kat under senare ar. Manga insatser gjordes akut nir pandemin
borjade och dessa har sedan fortsatt pa ett mer samlat och strukturerat siatt inom KTH. Vi ser tydligt att
behovet av stod fran larandeinstitutionen har férandrats och férmodligen minskat 6ver tid. Vi foreslar
att detta lararnira stod formaliseras och resurssitts.

Vi foreslar att varje skola far i uppdrag att etablera funktioner for support for att hantera &mnesnéara
pedagogiskt och tekniskt stod i att genomfora kurser samt larplattformen Canvas eller andra digitala
verktyg. Funktionen bor innehas av flera larare i samverkan 6ver KTH och som en viss del av en ldrares
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arbetstid. Skolan ansvarar sjilv for att dimensionera detta. Vi har vid vira samtal forstétt att denna
kompetens i stor utstrackning redan finns pé skolorna och institutionerna och att ett antal eldsjélar
redan utfér denna support till sina kollegor. En larare kan ha en sddan funktion under en begriansad
tid, till exempel nagra ar, och pd en omfattning som kan vara 10—20 procent. De exakta forhéllandena
bor bestimmas av skolan. Institutionen for Larande ska pa lampligt sdtt hélla kontakt med och
supporta dessa lirare.

De avlyft som i dagsliget gors frén anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva till
institutionen for Larande bor dirmed minskas med i storleksordningen 8 mnkr, vilket kan motsvara
20-25 larare med en omfattning pa 10-20 procent. Medlen som ingér i den ordinarie tilldelningen av
medel till utbildning p& grundniva och avancerad nivé ska darmed 6ka i motsvarande grad och darmed
fordelas till skolorna. Nar den mer lararnara supporten kan hanteras inom skolan eller institutionen
bor efterfragan minska pa support hos e-larande, som dirmed kan minska i omfattning.

Natverk

De nitverk som finns for ndrvarande (programansvariga, studierektorer) forefaller fylla en viktig
funktion och bor fortsitta. En enklare utvirdering kan goras huruvida innehallet pa traffarna uppfyller
forvantningarna hos de deltagande och om det finns andra 6nskemaél om innehall. Natverken bor
fortsatt koordineras av Larande.

Stortréaffarna ar en mer 16st sammanhaéllen grupp dér all personal och alla studenter pa KTH inbjuds
att delta tva ganger per ar och utbyta erfarenheter. Stortraffarna ar ett viktigt forum foér utbyte av
erfarenheter 6ver hela KTH och mellan olika personalgrupper. Stortraffarna utgar i hog grad fran
forslag till diskussionsteman fréan larare, studenter och annan personal, och fran de arbetsgrupper
(PriU-grupper) som bildas i samband med stortraffarna utifran olika utvecklingsomréaden. Det ar
viktigt att resultat av det arbete som gors i PriU-grupperna fors vidare pa lampligt sétt. Stortraffen bor
koordineras av Larande.

Koordination av nitverken och stortriffen, som ar en KTH-gemensam angeldgenhet, bor finansieras
inom ramen for det avlyft som gors till Lirande fran anslaget for utbildning pa grundniva och
avancerad niva.

Uppdrag sprak och teknikvetenskaplig kommunikation inklusive dimensionering,
resursbehov och former for utbildning, inklusive personalutbildning

Vi foreslér att styrning av uppdraget géllande utbildning i teknikvetenskaplig kommunikation, global
kompetens och utbildning i svenska och fraimmande sprik for studenter och doktorander inom ramen
for utbildningsprogram vid KTH ska hanteras av fakultetsradet.

Verksamheten bor regelbundet f6ljas upp. I styrningen ingar att uttala vilket KTH-gemensamt utbud av
kurser inom dessa omraden som ska finnas for studenter och doktorander. Kurser inom detta omrade
som vander sig till personal hanteras av verksamhetsstédet inom ramen fér KTH:s
personalutbildningar.

Vi foreslér att kursutbudet och andra aktiviteter i frimmande sprék som inte dr engelska fasas ut.
Utbildning i sprék finns tillgangligt att soka vid manga andra ldrositen, bade som kurser pa plats och
som distanskurser. Eventuellt kan ett mer formaliserat samarbete 6vervigas med négot eller nigra
andra larosiaten inom vissa sprak, inte minst inom Stockholm trio.
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Kurser i svenska

Vi foreslar att KTH ska erbjuda kurser i svenska f6r personal, doktorander och studenter som inte ar
svensktalande. Dessa kurser dr viktiga for att personal och studenter snabbt ska komma in i arbete
respektive studier.

Kurser i svenska for studenter ska vara poanggivande och finansieras inom ramen for ordinarie
medelsférdelning for utbildning. Kurser i svenska for avgiftsbetalande studenter och som inte &ar
poéngsatta bor finansieras fran KTH:s intdkter fran studieavgifter. Kurser i svenska for anstillda
(inklusive doktorander) ar inte podngsatta och finansieras genom debitering av deltagarens skola.
Inom forskarutbildningsutskottet pagar en utredning om finansiering av kurser inom utbildning pa
forskarniva varfor vi inte kan uttala oss om hur dessa kurser ska finansieras i framtiden. Rektor har
nyligen beslutat att doktorander vid KTH vid behov ska ges mojlighet att 14sa en kurs i svenska pa
hogskoleniva. Kursen ska kunna raknas in bland doktorandkurs-poangen, dock maximalt 10
hogskolepoang.

Kurser i svenska for personal ska administreras inom ramen for KTH:s personalutbildning.

Kurser i engelska

KTH bor ocksé fortsatt erbjuda kurser i engelska for personal, doktorander och studenter som behover
detta.

Kurser i engelska for studenter ska vara poanggivande och finansieras inom ramen for ordinarie
medelsfordelning for utbildning. Kurser i engelska for doktorander dr podngsatta och finansieras i
dagslédget genom debitering av deltagarens skola. Inom forskarutbildningsutskottet pagar en utredning
om finansiering av kurser inom utbildning pé forskarniva varfor vi inte kan uttala oss om hur dessa
kurser ska finansieras i framtiden.

Kurser i engelska for personal som inte dr doktorander administreras och finansieras som
personalutbildning.

Kurser och andra aktiviteter inom teknikvetenskaplig kommunikation

Teknikvetenskaplig kommunikation erbjuds bland annat som kurser och workshoppar till studenter,
doktorander och personal. Kurser for studenter ska vara poanggivande och finansieras inom ramen for
ordinarie medelsfordelning for utbildning. Kurser fér doktorander ar podnggivande och finansieras
genom debitering av deltagarens skola. Inom forskarutbildningsutskottet pagar en utredning om
finansiering av kurser inom utbildning pa forskarniva varfor vi inte kan uttala oss om hur dessa kurser
ska finansieras i framtiden.

Formaga att kommunicera teknik och det omrdde man arbetar med ar viktigt for de ingenjérer som
KTH utexaminerar. Studenter bor darfor erbjudas utbildning inom teknikvetenskaplig kommunikation
inom ramen for sina utbildningsprogram pa KTH. I dagsldget erbjuds olika insatser som ges som
moment/foreldsningar i andra kurser. For dessa insatser debiteras kursgivande enhet
(internfakturering). Kursgivande enhet finansierar kurser till studenter inom ramen for ordinarie
medelsférdelning for utbildning. Endast ett utbildningsprogram erbjuder en obligatorisk kurs inom
kommunikation.

Kurser och workshoppar erbjuds till anstillda som i regel debiteras for insatsen.

Global kompetens ar ett utbildningspaket som omfattar tva kurser i anslutning till studenters
utbytesstudier. Vi anser att detta dr en mycket viktig kompetens for studenter och foreslar att detta
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initiativ gors dnnu mera kiant bland KTH:s studenter pa ett systematiskt sétt i anslutning till ansékan
om utbytesstudier.

Oversikt av utredningens forslag pa KTH-gemensamma uppgifter inklusive
finansiering

Aktivitet Bestillare Utforare Finansiering

Kurser i HP, e-larande m.m. | FR Larande Avlyft Gru

till larare och generella

korta seminarier

Doktorandkurs FR Larande Avlyft Fofu

grundldaggande

kommunikations- och

undervisningslira

Workshoppar/webbinarieri | Skola/instituti | Lirande Skola/institution

t.ex. kursdesign och on

examination

Lararnira stod FR Skolor/institutioner | Skola/institution

Natverk (PA, studierektorer) | FR Larande ar Avlyft Gru
sammanhallande

Stortraffen FR Larande ar Avlyft Gru
sammanhallande

Nitverk for lararndra stodet | FR Larande ar Avlyft Gru
sammanhallande

Kurser i engelska for VS HR- Larande Kursavgift for deltagare,

personal avdelningen betalas av skola/

institution/avd. inom VS

Kurser i engelska for FR Larande HST o HPR till skola (inom

studenter takbelopp)

Kurser i svenska for VS HR- Larande Kursavgift for deltagare,

personal avdelningen betalas av skola/

institution/avd. inom VS
Kurser i svenska for FR Larande HST o HPR till skola (inom
studenter takbelopp)
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Kurser i svenska for FR Larande Studieavgifter
studieavgiftsbetalande
studenter
Kurser Global kompetens FR Larande HST o HPR till skola (inom

takbelopp)

Kurser/moment inom FR Larande HST o HPR till skola (inom
teknikvetenskaplig takbelopp)
kommunikation
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Bilaga 1: Uppdragsbeskrivning

Dokumentdatum 2024-12-17 Diarienummer V-2024-1055

Uppdragets namn

Fordjupad intern utredning om de KTH-gemensamma
uppgifterna inom institutionen I'TM Lirande

Bestéllare

Rektor

Ansvarig for uppdraget

Avdelningschef for ledningskansliet

Bakgrund och nulage

Ledningskansliet har gjort en 6versyn avde KTH-6vergripande uppgifter som
ligger pa ITM Larande (V-2024-0214). Bestillare var rektor och ansvarig for
uppdraget var avdelningschefen for ledningskansliet.

Institutionen ITM Lirande erhaller resurser enligt ordinarie
resursférdelningsmodeller inom KTH och inom skolan. Darutéver far ITM
Lirande riktade Gru-medel och FoFu-medel till forskning, utveckling och
utbildning. Verksamheten vid ITM Lirande finansieras 4ven genom separata
beslut eller satsningar, till exempel for e-lirande, JML och sprik. I dag saknas det|
en sammanhallen styrning av de KTH-0vergripande uppdragen till institutionen
och en samsyn om vilka forvantningar som KTH har pa ITM Lirande.

Syftet med Gversynen var att tydliggora styrningen av de uppgifter som ligger pa
ITM Larande och att sdkerstilla att dessa dimensioneras, organiseras och
finansieras for att svara mot KTH:s behov och mal.

Oversynen resulterade i ett antal rekommendationer for fortsatt arbete. Den
overgripande slutsatsen ar att det bland annat behovs ett fortsatt arbete for att
identifiera, formulera och f6lja upp 6vergripande KTH-uppdrag till ITM Larande.
KTH-6vergripande uppdrag till ITM Liarande bor rimligen utga fran de samlade
behov som KTH har som organisation.

Bedomningen i 6versynen ar att den mest betydelsefulla delen av ett KTH-
overgripande uppdrag till ITM Lirande ror hogskolepedagogik och digitalt
larande.

Syfte

Syftet med detta uppdrag ar att beskriva behoven inom KTH av de uppgifter som
hor till det hogskolepedagogiska stodet och stodet for digitalt 1arande till KTH:s
larare.

Syftet ar ocksa att utreda behovet av utbildning i teknikvetenskaplig
kommunikation, global kompetens och utbildning i frimmande sprak och
svenska for studenter och doktorander inom ramen for utbildningsprogram vid
KTH.

Som ett andra steg ingér i uppdraget att 6verviga och foresla hur de badda delarna
ska styras och resurssittas. Har ska hansyn tas till KTH:s behov, mal och
tillgdngliga resurser.
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Uppdragets mal och
resultat

Uppdraget ska resultera i ett forslag till ett KTH-gemensamt, samlat uppdrag for
stod inom hégskolepedagogik och digitalt larande till larare, som innehaller
forslag till dimensionering och en bedomning av resursbehovet for stodet.

Uppdraget ska ocksé resultera i ett forslag till ett KTH-gemensamt uppdrag for
utbildning i teknikvetenskaplig kommunikation och skrivande, global kompetens
och utbildning i frimmande sprék och svenska for studenter och doktorander
inom ramen for utbildningsprogram vid KTH, som innehaller forslag till
dimensionering, en bedomning av resursbehov och former f6r utbildning inom
dessa omraden.

Vidare ska det innefatta forslag till hur de bada uppdragen styrs och f6ljs upp och
vilken eller vilka funktioner inom KTH som har det uppdraget.

Uppdraget innefattar ocksa att utreda behovet av personalutbildning inom
kommunikation och svenska som for narvarande ges av ITM Larande péa uppdrag
av personalavdelningen inom verksamhetsstodet. Har ingar att klargora
ansvarsfordelningen mellan ITM larande och personalavdelningen inom
verksamhetsstodet.

Roller, deltagare och
resursbehov

IAnsvarig for genomforandet av uppdraget ar professor Per Berglund. Uppdraget
for utredaren omfattar 20 procent av en heltidsanstillning. St6d till utredaren ges
av ledningskansliet inom verksamhetsstodet.

Under utredningens ging ska foretradare for verksamheten och
studentrepresentanter intervjuas. Varje fakultetsndmnd far darfor i uppdrag att
utse larare som utredaren kan intervjua. Darutover kan ytterligare funktioner och
personer intervjuas under utredningens gang.

Grundutbildningsansvariga ska vara referensgrupp till utredaren.

IArbetet ska 16pande stimmas av i KTH:s ledningsgrupp och i fakultetsradet.
Grundutbildningsutskottet och forskarutbildningsutskottet, Framtidens
utbildning, programansvariga och institutionen ITM Lirande ska pa lampligt satt

involveras i1 arbetet.

Lopande information ska ges till de fackliga organisationerna.

Mottagare av
resultatet och hur det
kommuniceras till alla
berorda

Mottagare av resultatet ar rektor. Forslaget ska sedan omsattas i KTH:s
verksamhetsplan och budget 2026—2028.

Malgrupp for resultatet 4r KTH:s skolor och larare som ska veta vilket
hogskolepedagogiskt stod som erbjuds och hur de kan ta del av det.

Malgrupp for den del som omfattar teknikvetenskaplig kommunikation och
skrivande, global kompetens och utbildning i frimmande sprak och svenska for
studenter och doktorander ar de funktioner som planerar utbildningsutbud och
utbildningsprogrammens innehall.
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Malgrupp for den del som omfattar klargorande av ansvarsférdelning mellan
verksamhetsstodet och ITM Larande ar universitetsdirektor och skolchef ITM.

Beroenden och Resultatet kan vara beroende av vilka resurser som kan avsittas for att utreda
avgransningar vilket stod som behovs och hur det ska styras och f6ljas upp.

Vilket stod som kan erbjudas och omfattningen kan vara beroende av vilken
personal som finns och deras kompetens samt av vilka resurser som kan avsattas
for detta.

Risker Uppdraget kan skapa oro i organisationen.

Oron kan bemotas med 16pande information till olika grupperingar enligt ovan
och med information till personalen vid institutionen for larande.

Plan fér uppdraget  |[Uppdraget ska rapporteras till rektor senast 2025-04-30 s att resultatet och
forslagen kan involveras i arbetet med verksamhetsplan och budget for 2026—
2028. En lagesrapportering ska goras till rektor 2025-03-14.
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Bilaga 2: Samtalslista

Samtliga GA:

Eva Liedholm Johnson, ABE
Torbjorn Griaslund, CBH
Markus Hidell, EECS
Gabriel Montgomery, ITM

Gunnar Tibert, SCI

Larare inom samtliga skolor, foreslagna av skolans fakultetsndmnd:

Peter Brokking, ABE

Stefan Peterson, ABE
Jiechen Wu, ABE

Agnieszka Zalejska Johnsson, ABE
Olof Emanuelsson, CBH
Mats Ericson, CBH

Markus Karkas, CBH

Karin Odelius, CBH

Anniina Vihervaara, CBH
Emil Bjornsson, EECS

Paris Carbone, EECS

Rob Comber, EECS

Emma Enstrom, EECS
Martin Edin Grimheden, ITM
Anne-Kathrin Peters, ITM
Katarina Gustavsson, SCI
Fredrik Lundell, SCI

Ulrich Vogt, SCI
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Skolchef och vice skolchef ITM, Par Jonsson och Mats Magnusson

Prefekt ITM Larande, Arnold Pears

Ordforande for styrgruppen for portfoljen for digitalisering av utbildning, Stefan Stenbom
Framtidens utbildning, Anna Jerbrant

Lirare med delad finansiering EECS/Larande, Viggo Kann

THS chef for utbildningsinflytande, Iris Callerholm

Utredningen (V-2024-0968) av samarbetena inom lararutbildning mellan KTH och Stockholms
universitet, Jorgen Nissen

Avstamningar har gjorts med rektor, ledningsgruppen, fakultetsradet, grundutbildningsutskottet och
forskarutbildningsutskottet

Kontakt togs ocksé fran Goteborgs universitet, Pam Fredman och Anna Gunnarsson, som arbetar med
en liknande utredning
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