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PROTOKOLL Datum Diarienummer
2025-06-05 HS-2025-0003

Motet 6ppnas
§ 1.1 Val av justerare

Wouter van der Wijngaart utses att, tillsammans med ordférande och rektor, justera
universitetsstyrelsens protokoll.

§ 1.2 Foredragningslista och adjungeringar

Foredragningslistan faststills. Protokoll frdn mote med arbetstagarorganisationerna enligt
MBL (nr 3/2025) laggs till handlingarna.

§ 1.3 Foregaende motes protokoll
Protokoll fran foregdende mote (nr 2/2025) laggs till handlingarna.

Rektors rapport

Rektor informerar om bland annat statsbesoket fran Island, samarbetet mellan KTH och
Electa som fordjupats genom en avsiktsforklaring, satsningen med RFSU:s Dare to Care-
koncept for samtycke i studentlivet, myndighetsdialogen, négra av regeringens
utredningar som ror hogskolesektorn och om nagra KTH-interna utredningar, till exempel
de KTH-gemensamma uppgifterna inom institutionen ITM Larande och lararutbildning i
samarbete med Stockholms universitet.

§ 3 Arenden

§ 3.1 Information om utfall tertial 1 samt prognos fér 2025
Information om KTH:s ekonomiska utfall for tertial 1 samt prognos for 2025.
Ami Keita Jansson, controllerchef, foredrar arendet.

§ 3.2 Beslut om KTH:s planeringsforutsattningar 2026—-2028
(HS-2025-0851)

Universitetsstyrelsen beslutar i juni om planeringsforutsattningar infér kommande
budgetar. Beslutet innehéller 6vergripande ekonomiska ramar infor universitetets arbete
med budget och verksamhetsplanering kommande kalenderar (2026). Det inbegriper
ramar for anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning
och forskarutbildning. Beslutet innehaller dven kostnadsramar for verksamhetsstodet
samt for lokaler och IT, inklusive investeringsramar. I planeringsforutsiattningarna anges
prognoser for 2027 och 2028 utifran nu kianda faktorer, i syfte att underlétta en flerarig
verksamhetsplanering.

Ami Keita Jansson, gruppchef controllergruppen och Fredrik Oldsjo, bitradande
universitetsdirektor, foredrar drendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:

o faststilla KTH:s planeringsforutsdttningar for 2026—2028 enligt bilaga 1 till
protokollet.
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PROTOKOLL Datum Diarienummer

2025-06-05 HS-2025-0003

§ 3.3 Beslut om lokalforsorjningsplan 2026-2028

(HS-2025-1014)

I regeringens direktiv till budgetunderlag for verksamhet vid statliga universitet och
hogskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade (U2022/03651) framgar att
statliga universitet och hogskolor ska ha en lokalforsorjningsplan (en lokalplanering) som
har faststillts av styrelsen for respektive larosate dar det ingar uppgifter om forviantade
storre andringar i larosatets behov av lokaler.

Charlotta Andersson Lund, fastighetschef, foredrar arendet.

Universitetsstyrelsen beslutar att:

o faststilla lokalférsorjningsplan 2026—2028 enligt bilaga 2 till protokollet.

§ 3.4 Information om KTH:s digitaliseringsportfoljer

Information om portfoljstyrning av KTH:s digitalisering.

Hans Wohlfarth, IT-chef, foredrar drendet.

§ 3.5 Information om KTH:s stora pris

§4

§5

§6

KTH:s stora pris betalas arligen ut frdn avkastningen av stiftelsen KTH:s stora pris ur
1944-ars donation och uppgar for 2025 till 1 900 000 kronor.

Rektor informerar om foreslagna kandidater infor kommande beslut pa styrelsens mote i
oktober 2025.

Ovriga fragor

Ingen 6vrig fraga.

Nasta mote

Styrelsen triffas nista gang 8 oktober.

Motet avslutas

Ordforande tackar ledamoterna och avslutar motet.
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KTH:s planeringsforutsattningar 20262028

Detta styrdokument har beslutats av universitetsstyrelsen (diarienummer HS-2025-0851).
Styrdokumentet giller fran och med den 5 juni 2025. Styrdokumentet innehéller universitets-
styrelsens beslut om ekonomiska ramar for budget och verksamhetsplanering infor 2026.
Ansvarig for 6versyn och fragor om styrdokumentet ar ledningskansliet vid verksamhetsstodet.
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1 Inledning

Planeringsforutsiattningarna innehaller universitetsstyrelsens beslut om ekonomiska ramar for
budget och verksamhetsplanering infor 2026. I planeringsforutsiattningarna anges dven
prognoser for 2027 och 2028 utifran nu kianda faktorer, i syfte att underlitta en flerarig
verksamhetsplanering.

Beslutet inbegriper ramar for anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva
respektive forskning och forskarutbildning. Det innehaller dven kostnadsramar for verksam-
hetsstodet och for lokaler samt investeringsramar for lokaler och IT. Det inbegriper inte ramar
for andra intaktskallor dn statliga anslag, eller ramar for andra delar av verksamhetens
kostnader.

Berakningar for de ramar som ingar i planeringsforutsiattningarna utgar fran budgetunderlaget
som universitetsstyrelsen beslutade om i februari 2025. Budgetunderlaget innehaller KTH:s
totala intdkter och kostnader for perioden 2026—2028. Besluten i planeringsforutsattningarna
anger ekonomiska ramar infér KTH:s interna budget och verksamhetsplanering, som faststills
och preciseras genom beslut av rektor om budget och verksamhetsplan i slutet av aret. Varje
skola faststiller ocksa sin budget i slutet av aret, med utgangspunkt i samtliga intdkter och
kostnader for skolan. Under hosten 2025 presenterar regeringen budgetpropositionen vilket kan
innebira reformer som berér KTH och som kan foranleda revideringar av ramarna.

De statliga anslagen riaknas arligen upp med hogskoleindex, vilket dr den modell for pris- och
loneomrikning (PLO) som regeringen tillimpar for universitets och hogskolors anslag. For
2026 ar hogskoleindex 1,84 procent, vilket ar lagre dn 2025 ars hogskoleindex pa 3,43 procent.
Pris- och l16neomrakning anvands for att kompensera statliga myndigheter for 6kade kostnader
for exempelvis hyror och 16ner. Inom ramen for den arliga uppriakningen ligger det sa kallade
produktivitetsavdraget, som ar tankt att sikerstilla att myndigheter kontinuerligt effektiviserar
sin verksamhet.

1.1 Inriktning

Arets planeringsforutsittningar priglas av KTH:s fortsatta arbete med att f4 en ekonomi i
balans och en balanserad utbildningsproduktion. Det anstrangda ekonomiska laget beror framst
pé olika effekter av pandemin, ett oroligt viarldslage och kraftigt 6kade lokalkostnader med
hyresindexupprakningar for aren 2021—2023 pa sammanlagt ungefar 20 procent. KTH moter
detta med lokaleffektiviseringar for all verksamhet och genom att omlokalisera verksamhet fran
Sodertilje och Kista till KTH Flemingsberg och KTH Campus. Vidare sker besparingar inom
verksamhetsstodet, bland annat genom omorganisering och 6kad samordning av personal inom
stodomraden. Satsningarna pa okad utbildningsvolym under 2023 och 2024 maéste balanseras
mot de minskningar av takbeloppet for kommande &r som KTH fatt genom regeringens omfor-
delning och mot att KTH:s anslagssparande beridknas vara forbrukat efter 2025.
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2 Overgripande ramar fér KTH:s anslag

2.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

KTH disponerar ett ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva (takbelopp). I
tabell 1 anges ramarna for anslaget. Beloppen ar berdknade utifran budgetpropositionen for
2025 och hogskoleindex for 2026 som anges i varpropositionen for 2025. Upprikningen med
PLO motsvarar en 6kning av anslaget for utbildning med cirka 26 mnkr 2026.

Inom ramen for takbeloppet finns, i enlighet med budgetpropositionen for 2025, foljande
satsningar och besparingar for KTH (beloppen ar i relation till 2024 ars anslag):
e En utokad satsning pd kort KPU om 771 000 kronor 2025-2027.

e Omfordelning av takbelopp, med -16 000 000 kronor 2025, -31 700 000 kronor 2026 och
-37 400 000 kronor 2027.

Kvarvarande satsning fran budgetpropositionen 2024 ror 6kade ersattningsbelopp till
naturvetenskap och teknik som ger en utokning av anslaget med 35 528 000 kronor for 2026
(belopp ir i relation till 2023 ars anslag).

Tabell 1. Ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva som disponeras av KTH

Ramanslag, mnkr 2023 2024 2025 2026 20271 2028"
2:17 Kungl. Tekniska hégskolan: utbildning 1327 1385 1416 1436 1448 1471
pa grundniva och avancerad niva

1 Beloppen har riknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som per april 2025 fanns att tillgé i informationssystemet
Hermes for 2027 och 2028.

2.1.1 Beraknat nyttjande av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Universitet och hogskolor far 6verfora ackumulerad 6verproduktion till ett varde av hogst
10 procent av takbeloppet! och ackumulerat outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde
av hogst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar.

Fore 2020 overproducerade KTH under flera ar i relation till takbeloppet. Till stor del med
anledning av regeringens villkorade satsningar under pandemin, dar anslaget tillfalligt hojdes i
storre utstrackning dn vad KTH kunde omsitta, hade KTH bade ett maximalt anslagssparande
och indragna medel efter 2022 och 2023. Se tabell 3.

Under 2023 beslutade KTH om ett antal atgiarder for en ekonomi i balans, dar utokad utbild-
ningsvolym var en av atgarderna. Beslutet resulterade 2023 i att antalet helarsstudenter 6kade
med drygt 350. Aven antalet nyborjare 6kade mellan 2022 och 2023 med cirka 300, framfor allt
pa master- och civilingenjorsutbildningar. Under 2024 6kade antalet helarsstudenter darefter
kraftigt, med drygt 1 000. Antalet nyborjare 6kade ocksa kraftigt under 2024, med 606 fler
nyborjare 2024 jamfort med 2023. Aven antalet deltagare som har liist minst en vidare-
utbildningskurs vid KTH har okat stadigt de senaste aren. Under 2024 var det 9 240 unika
deltagare, att jamfora med 4 445 unika deltagare under 2023 och 2 521 under 2022.

Okningarna var en viktig atgird for att komma till ritta med tidigare &rs underproduktion. Givet
neddragningen av takbelopp for KTH 2025-2027, i stillet for en 6kning som KTH hade forut-
spatt med anledning av regeringens STEM-satsning, kommer dock KTH att pa nytt beh6va

t Fram till och med 2025 ar viardet hogst 15 procent av takbeloppet.
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minska saval antalet nyborjare inom program som antalet deltagare i anslagsfinansierad
vidareutbildning. En viss 6verproduktion i férhéllande till takbeloppet under kommande ar
kommer dock att vara oundviklig.

KTH anvinde knappt 60 mnkr av anslagssparandet under 2024 och prognosticerar att anvinda
resterande del under 2025. KTH:s ambition ar att hélla sin 6verproduktion pé cirka 5 procent
2026—2028, dvs. omkring halften av det varde som larosaten har mojlighet att spara till
efterfoljande budgetar. Detta for att kunna hilla en distans till det maximalt tilldtna vardet och
sdkerstilla en langsiktigt hallbar planering.

Overproduktion berittigar till ersittning i de fall lirositet inte nar upp till sitt takbelopp under
budgetaret. Da kan tidigare ars sparade prestationer anviandas. I annat fall sparas 6ver-
produktionen pa nytt till efterfoljande budgetar. Under de ar som KTH 6verproducerar, och nar
inget anslagssparande fran tidigare ar finns tillgangligt, ar det belopp som gér att avrakna mot
staten med andra ord detsamma som takbeloppet.

2.1.2  Overgripande dimensionering for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Den overgripande dimensioneringen for 2026—2028 ger ett estimat 6ver det totala antal
helarsstudenter och helarsprestationer som kravs for att KTH ska nyttja sitt takbelopp och halla
Overprestationerna pa omkring 5 procent. Rektor beslutar om den slutgiltiga dimensioneringen
av KTH:s utbildning i KTH:s verksamhetsplan, inklusive fordelning av medel for utbildning till
KTH:s skolor.

I tabell 2 anges den statliga ersittningen per utbildningsomrade och KTH:s genomsnittliga
fordelning mellan utbildningsomraden de senaste fyra dren. I tabell 3 anges berdknade
avrakningsnivaer for 2026—2028 inklusive prognos for 2025. I tabell 4 anges motsvarigheten till
de berdknade avrakningsnivaerna maétt i antal heldrsstudenter och antal helarsprestationer.
Takbelopp och den statliga ersattningsnivan for respektive utbildningsomrade 2026—2028 ar
beridknade utifran budgetpropositionen for 2025 och hogskoleindex for 2026.

Tabell 2. Statlig ersattning per utbildningsomrade 2025—-2028, kronor per helarsstudent och
helarsprestation

Utbildningsomrade 2025 2025 2026 2026 2027' 2027 2028’ 2028'
(genomsnittlig andel HST HPR HST HPR HST HPR HST HPR
vid KTH i procent)

Naturvetenskap,
teknikvetenskap 64 575 52 756 66 803 53 726 67 618 54 382 68 807 55 338
(93 procent)

Humaniora, samhalls-
vetenskap, juridik 36 687 24 956 37 362 26 465 37 817 27 313 38 483 27 799
(5 procent)

Design?

177270 108005 | 180531 109992 | 182734 111334 | 185947 113 292
(1 procent)

Verksamhetsforlagd
utbildning 63 238 61 355 64 402 62 484 65 187 63 246 66 334 64 358
(<1 procent)

Undervisning
(<1 procent)

n Beloppen har riaknats upp med preliminir pris- och 16neomriakning som per april 2025 fanns att tillga i informationssystemet
Hermes for 2027 och 2028. Faststills i budgetproposition for 2027 respektive 2028.

44 623 46 746 45 444 47 606 45 998 48 187 46 807 49 035

2 KTH har ett fast antal helérsstudenter och helarsprestationer som far avriknas inom utbildningsomréde design: 143. Utfall
darutover avriaknas mot utbildningsomrade teknikvetenskap.
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Den genomsnittliga prestationsgraden vid KTH har sjunkit med en procentenhet arligen under
perioden 2020—2023 och med ytterligare tva procentenheter fran 2023 till 2024, till 80 procent.
Minskningen mellan 2023 och 2024 beror till storsta delen pa att antalet HST inom fristdende
kurser 6kade markant under aret, vilket dr en utbildningstyp med visentligt lagre prestations-
grad an KTH:s programutbildningar. Inom civilingenjorsutbildningen var prestationsgraden
2024 densamma som foregdende ar, 85 procent. Inom hogskoleingenjorsutbildningen har
prestationsgraden okat med 1 procentenhet per ar under perioden 2021—2024, fran 81 till

84 procent. Utvecklingen av prestationsgraden vid KTH kommande &r paverkar relationen
mellan tabell 3 och 4, i betydelsen hur ménga helarsstudenter respektive helarsprestationer ett
visst belopp motsvarar i kronor. En hogre prestationsgrad innebir ett mindre antal helars-
studenter och vice versa.

Tabell 3. Berdknade avrakningsnivaer i relation till KTH:s takbelopp

mnkr Utfall Utfall Utfall Prognos 2026 2027 2028
2022 2023 2024 2025

KTH:s prestationer

Avrakning helarsstudenter 728 759 856 900 880 860 880
Avrakning helarsprestationer 499 512 562 590 575 560 570
Avrakning decemberprestationer 24 20 26 30 25 25 25
TOTALT 1251 1291 1444 1520 1480 1445 1475

KTH:s intdkter

Takbelopp 1360 1327 1385 1416 1436 1448 1471
+ ingédende anslagssparande 91 130 133 73 - - -
+ ingaende 6verproduktion - - - - 31 75 72
TOTALT 1451 1457 1517 1489 1436 1448 1471

KTH:s resultat

Totalt prestationer-intakter -200 -166 -73 31 44 -3 4
Utgaende anslagssparande 130 133 73 - - - =
Medel som ej kan sparas 70 34 - - - - -
Utgaende 6verproduktion - - - 31 75 72 76
Andel av takbeloppet -15% -13% -5% 2% 5% 5% 5%
Anslagssparande som tas i ansprak - - 60 73 > - -

Avrundningseffekter férekommer i tabellen.

Tabell 4. Overgripande dimensionering 2026—2028: antal heldrsstudenter
och helarsprestationer (exklusive decemberprestationer)

Prognos 2025 2026 2027 2028
Totalt: antal helarsstudenter 13 900 13 250 12 800 12 800
Totalt: antal helarsprestationer 11 400 10 800 10 450 10 450
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2.1.3  Avlyft fran anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fran KTH:s anslag for utbildning gors ett avlyft for KTH-gemensamma ataganden och
satsningar, exempelvis for utbildningslokaler, Framtidens utbildning, bidrag till Tekniska
hogskolans studentkar (THS), forstarkningsmedel till skolorna samt samfinansiering till
verksamhetsstodet for internationella utbildningssamarbeten. Avlyftet inkluderar ocksa medel
till KTH:s skolor f6r programsammanhallande ansvar. Under 2024 och 2025 motsvarade
avlyftet 22 procent av KTH:s takbelopp, planerat nyttjande av anslagssparande och del av de
prognostiserade intdkterna for studieavgifter. De medel som kvarstar efter avlyft fordelas till
skolor som interna takbelopp, vilket dirmed motsvarade 78 procent 2024 och 2025.

Summa och inriktning for de medel som lyfts av fran utbildningsanslaget 2026—2028 beslutas
av rektor genom KTH:s verksamhetsplan. For 2025 lyftes totalt 327 mnkr av frdn anslaget, varav
knappt hélften gick till utbildningslokaler. Se figur 1.

Figur 1. Fordelning mellan kategorier i KTH:s avlyft 2025

THS bidrag, 7 mnkr, 2% Internationalisering skolor, 5 mnkr,

- 1%
Internationella samarbeten, ‘ “ \

16 mnkr, 5%

Samarbeten, 2 mnkr, 1%

Interna satsningar,
26 mnkr, 8%

Utbildningslokaler,
Forstarkning skolor, 156 mnkr, 48%

52 mnkr, 16%

Programskolemedel,
62 mnkr, 19%

2.1.4 Utbildning finansierad av studieavgifter

Verksamheten avseende utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter uppvisade 2024 ett
resultat om -5,9 mnkr. Det totala utgaende overskottet vid utgangen av 2024 var 25 mnkr, vilket
motsvarade 14 procent av arets intdkter. Intdkterna 6kade med 19 procent i jamforelse med
2023 fran 158 mnkr till 187 mnkr. Detta ar frimst en foljd av att antalet studenter 6kade i
jamforelse med 2023, men ocksa att studieavgiften hjdes for nyantagna studenter fran hosten
2024. Kostnaderna 6kade med 21 procent, fran 160 mnkr 2023 till 193 mnkr 2024. Kostnaderna
foljer utvecklingen av antalet studenter och deras prestationer. Darutover har kostnader som ar
relaterade till studentbostédder inkluderats i verksamheten for studieavgiftsskyldiga studenter.

Enligt budget kommer intdkterna fran studieavgifter under 2025 att bli cirka 235 mnkr.
Kostnaderna ar uppskattade till omkring 242 mnkr, det vill saga cirka 7 mnkr hogre an
intdkterna. Ett sddant utfall skulle innebéra att det ackumulerade 6verskottet fran studieavgifter
minskar frdn 25 mnkr vid 2025 ars ingang till 18 mnkr infor 2026.

KTH:s ambition ar att bibehalla, eller i viss utstrackning 6ka, antalet helarsstudenter och helars-
prestationer inom studieavgiftsfinansierad utbildning under perioden 2026—-2028, under
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forutsattning att hog kvalitet bibehalls och att de studenter som antas har goda forutsattningar
att fullfélja utbildningen. Av vikt ar att dimensioneringen av studieavgiftsfinansierad och
anslagsfinansierad utbildning sker samlat for att uppratthalla en god balans mellan olika
studentgrupper och en bibehéllen hog kvalitet i hela utbildningen.

Tabell 5. Studieavgiftsfinansierad utbildning: antal helarsstudenter och helarsprestationer

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Dimensionering 2025
Antal helarsstudenter, totalt 1037 1052 1231 1298
Antal helarsprestationer, totalt 932 951 1062 1227

2.1.,5 Myndighetskapital inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Vid ingangen av 2025 var myndighetskapitalet inom utbildning -273 mnkr, varav -31 mnkr vid
KTH:s skolor och -242 mnkr pd KTH-gemensam niva. Se figur 2. Det innebar en viss forbattring
totalt sett jAmfort med foregiende ar, dd myndighetskapitalet inom utbildning var -2777 mnkr.

Myndighetskapitalet inom utbildning kan delvis férklaras av det allmdnna ekonomiska laget
med hog inflation och 6kade kostnader, framfor allt lokalkostnader. Kostnaderna for KTH:s
anslagsfinansierade utbildning har 6verstigit de intdkter som KTH erhéllit genom att avriakna
helérsstudenter och helarsprestationer mot takbeloppet. Under 2024 har dock anslagssparande
kunnat nyttjas, vilket har haft en positiv effekt pa resultatet.

Figur 2. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom utbildning 2020-2024, tkr
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Diagrammet visar utgdende balans vid respektive &rs slut.

2.1.6 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla de 6vergripande ramarna for anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva till KTH for 2026 enligt tabell 3. Rektor har ritt att revidera
ramarna for anslaget med hiansyn till de beslut som riksdag och regering kan komma att fatta
om anslag till KTH, eller om andra omsténdigheter sa kraver.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska vidta atgarder for att 1angsiktigt omhénderta det
negativa myndighetskapital som finns inom utbildning.
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2.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

2.21 Anslagsberakningar

KTH disponerar ett ramanslag for forskning och utbildning pa forskarniva (basanslag). I tabell 6
anges ramarna for anslaget. Beloppen ar berdknade utifrdn budgetpropositionen for 2025 och
hogskoleindex for 2026. Uppriakningen med PLO innebér att basanslaget 6kar med cirka

37 mnKkr 2025.

I varandringsbudgeten for 2025 foreslas 6kat anslag till KTH med totalt 111,4 mnkr, varav

90 mnkr till SciLifeLab, 12 mnkr for en satsning pa batteriteknik och elektrifiering och 9,4 mnkr
som ej ar specificerade. Det ar satsningar som aviserades i forsknings- och innovationsproposi-
tionen 2024. Satsningarna dr permanenta och fortsatter 2026—2028.

Forsknings- och innovationspropositionen innehéller ytterligare satsningar som kan péaverka
KTH:s anslag fran och med 2026. Larositenas basanslag foreslas att 6ka ytterligare men hur
stor del som tillfaller KTH preciseras i kommande budgetpropositioner. Regeringen har dven
aviserat medel for ytterligare strategiska forskningsomraden fran och med 2027. Férdelning av
medel till nya strategiska forskningsomraden kommer att ske genom utlysning. Dessutom har
Vetenskapsradet fatt i uppdrag att utvardera befintliga strategiska forskningsomraden vilket kan
leda till omfordelning av befintliga medel. Dessa satsningar ingar inte i tabell 6.

Se dven avsnitt 2.3 for Cybercampus och andra anslag som KTH disponerar.

Efter fordelning av medel for SciLifeLab, strategiska forskningsomréden och den nya
oronmarkningen av en satsning pa batteriteknik och elektrifiering aterstar ca 1 189 mnkr av
KTH:s basanslag. Medel fordelas till skolorna genom basresurs, prestationsmedel och

strategiska satsningar. Se avsnitt 2.2.2 ytterligare information.

Tabell 6. Ramanslag for forskning och utbildning pa forskarniva som disponeras av KTH

Ramanslag, mnkr 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028’

2:18 Kungl. Tekniska hogskolan: forskning och utbildning pa 1879 | 1944 | 2123 | 2160 | 2186 | 2 251
forskarniva, varav

strategiska forskningsomraden 213 219 227 231 234 241
SciLifeLab, inkl dkning enligt VAB25 475 499 607 614 624 634
batteriteknik och elektrifiering enligt VAB25 12 12 12 13
dkning, ej specificerad enligt VAB25 9 9 10 10

1 Beloppen har riknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som per april 2025 fanns att tillgé i informationssystemet
Hermes for 2027 och 2028.

2.2.2 Anslagsfordelning 2025

Figur 3 visar hur anslaget fordelades 2025. Basmedel till skolorna utgar fran historiska viarden
och riaknas upp arligen med PLO. Prestationsmedel fordelas utifran antal forskarexamina,
externa intiakter och bibliometri. Medel till SFO:er, SciLifeLab och batteriforskning preciseras i
KTH:s regleringsbrev. Merparten av medlen for SciLifeLab transfereras till andra larosaten. For
ovriga SFO:er ar det mindre belopp som transfereras till andra larositen.
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Figur 3. Fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva 2025
Ej specificerat tillskott enligt VAB25: 9 mnkr, 0,4 %
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Figur 4 visar fordelning av de strategiska satsningar som finansieras av avlyft. De uppgick 2025
till 456 mnkr, motsvarande cirka 21 procent av det totala anslaget.

Figur 4. Strategiska satsningar som finansieras av avlyft
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47 mnkr, 10 % 79 mnkr, 17 %
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2.2.3 Myndighetskapital inom forskning och utbildning pa forskarniva

Vid ingangen av 2025 uppgick KTH:s myndighetskapital inom forskning till 653 mnkr, varav
714 mnkr pa skolniva och -61 mnkr pa KTH-gemensam niva. Av det totala myndighetskapitalet
inom forskning ligger 166 mnkr inom SciLifeLab, inklusive det strategiska forskningsomradet
molekylar biovetenskap, och 242 mnkr inom 6vriga strategiska forskningsomraden. Delar av
myndighetskapitalet 4r bundna i tidigare beslutade satsningar, samfinansiering av externa
bidrag och finansiering av forskningsinfrastruktur.

Det ekonomiska liaget innebar att skolorna har borjat forbruka myndighetskapital inom
forskning och myndighetskapitalet pA KTH-gemensam niva ar nu negativt. Det totala
myndighetskapitalet inom forskning minskade med cirka 108 mnkr under 2024. Kommande ar
berdknas myndighetskapitalet inom forskning att minska ytterligare.

Figur 5. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom forskning 2020-2024, tkr
1100 000
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700 000 0/0\0\" ——
500 000
300 000
100 000

-100 000
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Diagrammet visar utgdende balans vid respektive &rs slut.

2.24 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla de 6vergripande ramarna for anslag for forskning
och utbildning pa forskarniva till KTH for 2026 enligt tabell 6. Rektor har ratt att revidera
ramarna for anslaget med hénsyn till de beslut som riksdag och regering kan komma att fatta
om anslag till KTH, eller om andra omsténdigheter sa kraver.
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2.3 Ovriga anslag

Utover anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva (avsnitt 2.1) och for forskning och
utbildning pa forskarniva (avsnitt 2.2) erhaller KTH aven medel for vissa sarskilda satsningar
och ataganden fran andra statliga anslag for utbildning och forskning, se tabell 7—9.

Tabell 7. Anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor

Anslagspost Belopp 2025, Kommentar infor 2026
tkr
ap. 20 Innovationsverksamhet 11 734 | forsknings- och innovationspropositionen
vid universitet och hégskolor foreslas 6kade medel for innovationsverksamhet

vid universitet och hégskolor. Hur dessa medel
fordelas ar annu ej kant.

ap. 22 Utveckling av VFU i 636 Troligen fortsattning med ungefar samma belopp.
l&rarutbildningen

Tabell 8. Anslag 2:65 Sarskilda medel till inom universitet och hégskolor

Anslagspost Belopp 2025, Kommentar infor 2026
tkr

ap. 13 Idébanksmedel 1000 Kapitaltillskott till KTH Ventures (KTH Holding).
Troligen fortsattning med samma belopp.

ap. 52 Cybercampus 40 858 40 mnkr 2026 enligt budgetpropositionen 2024
och ytterligare 15 mnkr enligt forskning- och
innovationspropositionen (raknas upp med PLO).

ap. 71 Korta kurser 7 750 Minskas fran nationellt 60 mnkr 2025 till 10 mnkr
2026 enligt budgetpropositionen 2024. KTH erhdll
knappt 13 % av medlen 2025, vilket skulle ge
drygt 1 mnkr 2026 om samma férdelningsgrund
tilldampas.

ap. 87 Medel for studenthalsa 1167 Troligen fortsattning med ungefar samma belopp.

Tabell 9. Anslag 2:67 Sarskilda bidrag inom hégskoleomradet

Anslagspost Belopp 2025, Kommentar infor 2026
tkr
ap. 5 Stod for 2 520 Det nationella stodet sanks fran 55 mnkr till 35
studentinflytande mnkr. KTH erhdll 4,6 % av medlen 2025, vilket
skulle ge cirka 1,6 mnkr 2026.
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3 Overgripande ramar for verksamhetsstodet

3.1 Inriktning

KTH har inlett ett ldngsiktigt arbete med att utveckla verksamhetsstodet genom programmet for
ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod (V-2021-0296, V-2022-0218). Syftet ar att
skapa mer enhetliga stodprocesser inom KTH, reducera dubbelarbete, minska sarbarheten i
beroendet till personer och funktioner, samordna kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling inom stodomraden samt bli mer kostnadseffektiva. Det har lett fram till bildandet av
en samlad organisation for verksamhetsstodet 2023 och en samorganisering av avdelningarna
for personal, ekonomi respektive kommunikation under 2024. Aven verksamhetsstodets
lokalbehov har setts 6ver och flexibla arbetsplatser kommer att inforas under 2025 i syfte att
effektivisera lokalanviandningen.

Den fortsatta utvecklingen av verksamhetsstodet vid KTH kommer att faststillas genom ett
kompletterande programdirektiv i juni 2025. Prioriteringar for 2026 inbegriper bland annat att
forbattra arbetssatt och processer i syfte att erbjuda ett resurseffektivt stod och genomfora
besparingar, sdkerstilla ett verksamhetsintegrerat och tillgangligt stod till skolornas ledning och
medarbetare, stirka formagan att tillhandahalla ett samordnat och samspelt st6d som svarar
mot verksamhetens behov och att sikerstilla att digitaliseringssatsningar leder till besparingar
och kvalitetsforbattringar.

3.2 Finansiering och ramar

Verksamhetsstodets basuppdrag ar att stodja skolornas verksamhet och KTH:s ledning samt
bidra till att KTH uppfyller sitt myndighetsuppdrag. Basuppdraget finansieras huvudsakligen
via tackningsbidrag pA KTH-niva (TBK) och i mindre utstrackning av internfakturering, intakter
fran studieavgiftsskyldiga studenter och anslag. For att KTH ska uppna en ekonomi i balans
beslutade rektor infor 2024 att verksamhetsstodets kostnader for att tillhandahé&lla bas-
uppdraget skulle minska med 50 mnkr.

I planeringsforutsattningarna for 2025—-2027 faststilldes att kostnadsramen for verksamhets-
stodets basuppdrag 2024 var 1 312 mnkr och rektor beslutade darefter att ramen ska minska
med ytterligare 108 mnkr. Det innebar att basuppdragsramen uppgick till 1 204 mnkr, varav
991 mnkr finansieras med TBK. Justerat for pris- och 1oneomrakning uppgick verksamhets-
stodets reviderade basuppdragsram 2025 till 1 245 mnkr varav 1 025 mnkr skulle finansieras
med tackningsbidrag.

Rektor har gett verksamhetsstodet i uppdrag att arbeta vidare med kvarvarande besparing till
2027 for att mojliggora ett mer langsiktigt arbete med att avveckla och effektivisera stodverk-
samheten. I det har arbetet behover dven hojd tas for faktorer som paverkar behovet av stod till
utbildning och forskning samt l6nerevisionens resultat och generell indexuppréakning. Till
exempel kan forandrat antal studenter eller forandrad forskningsfinansiering medfora en
Okning eller minskning av stodbehovet.

Justerat for pris- och loneomriakning om 1,84 procent uppgar basuppdragsramen 2026 till

1 268 mnkr, vilket utgor cirka en femtedel av KTH:s totala prognosticerade kostnader for
detta ar.
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Tabell 10. Verksamhetsstodets kostnadsram for basuppdraget 20252028

Verksamhetsstodets kostnadsramar for basuppdrag och tickningsbidrag Mnkr
Verksamhetsstddets basuppdrag 2024 1312
Ytterligare besparingskrav géllande verksamhetsstddets basuppdrag som beslutats infor 2024 * -108
Reviderad kostnadsram for VS basuppdrag 2024 1204
Kostnadsram fér basuppdrag uppraknat med PLO (3,43 procent) 2025 1245
varav téckningsbidrag 2025 1025
Kostnadsram for basuppdrag uppréaknat med PLO (1,84 procent) 2026 1268
varav tdckningsbidrag 2026 1044
Kostnadsram for basuppdrag uppréaknat med PLO (1,22 procent) 2027 1283
varav tdckningsbidrag 2027 1057
Kostnadsram for basuppdrag uppraknat med PLO (3 procent) 2028 1322
varav tdckningsbidrag 2028 1088

) Med besparingarna om 50 mnkr som beslutades for verksamhetsstodets basuppdrag i planeringsforutsittningarna infor 2024

uppgar besparingskravet for VS basuppdrag sammantaget till 158 mnkr.

Finansiering via tackningsbidrag pd KTH-niva sker enbart for verksamhetsstodets basuppdrag.
Verksamhetsstodet har ocksa vissa uppdrag utover basuppdraget som finansieras pa annat sitt.
Det giller dels ledningens sirskilda satsningar eller gemensamma ataganden inom KTH, dels
tjanster utéver basuppdraget.

Ledningens sirskilda satsningar eller gemensamma dtaganden inom KTH avser tidsbegransade
satsningar enligt KTH:s verksamhetsplan, exempelvis for Framtidens utbildning och
internationalisering. Kategorin innehaller &ven KTH:s samlade kostnader for media och open
access inom biblioteket. Fran och med 2025 finansieras den hir kategorin helt via avlyft av
anslag, se figur 1 och figur 4.

Tjanster utover verksamhetsstodets basuppdrag avser stodet till nationella uppdrag som
SciLifeLab och Cybercampus Sverige samt den larosatesgemensamma satsningen Openlab. Det
avser aven tjanster for student- och gastforskarbostader och andra externa uppdrag med
sarskild finansiering. Da detta inte ar stodverksamhet som riktar sig till hela KTH, sker
finansieringen genom sarskilda anslag och externa bidrag.

Den verksamhet som bedrivs inom sirskilda satsningar och dtaganden inom KTH samt tjdnster
utover basuppdraget ska ocksa ske kostnadseffektivt.

3.3 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att kostnadsramen for verksamhetsstodets basuppdrag inte ska
overstiga 1 268 mnkr 2026.
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4 Overgripande ramar for lokaler och lokalkostnader

KTH:s lokalkostnader omfattar lokaler for den egna verksamheten men dven student- och
gastforskarbostader samt lokaler som hyrs ut i andra hand, framst till andra larosiaten. Enligt
resultatrakningen uppgick lokalkostnaderna till 1 137 mnkr for 2024 och ar budgeterade till
1158 mnkr for 2025.

Lokalkostnaderna paverkas av inflationen dd hyresavtalens indexering baseras pa konsument-
prisindex i oktober. Aven om inflationstakten har dimpats, beriknas lokalkostnaderna 6ka med
i genomsnitt 2 procent 2026 och 2,5 procent under perioden 2027—2028. Prognoserna for
denna period tar dven hiansyn till kinda férandringar i KTH:s lokalbestédnd. Lokalkostnaderna
forvantas uppga till 1 191 mnkr 2026, vilket innebér en 6kning med 33 mnkr jamfért med
budget for 2025.

I planeringsforutsiattningarna for 2025—-2027 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska starka
kostnadskontrollen och verka for ett effektivt lokalnyttjande i enlighet med &tgéarderna i
lokalférsorjningsplanen 2025—2027. Styrelsen beslutade ocksa att KTH ska vidta atgarder som
leder till att andelen lokalrelaterade kostnader ldngsiktigt inte Gverstiger 16,1 procent. Denna
maélsattning faststilldes forsta gadngen i planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 (juni 2022),
med anledning av att de lokalrelaterade kostnaderna berdknades oka betydligt.

KTH:s nuvarande matt inkluderar kostnader om cirka 20 mnkr som inte ingar i SUHF:s
nationella riktlinjer. Detta forsvarar jaimforelser med andra laroséaten och innebar avvikelser
fran de matt som KTH anger i arsredovisningen och budgetunderlaget, vilka ar berdknade i
enlighet med SUHF:s rekommendationer. Det tidigare malvardet 16,1 procent motsvarar 15,8
procent vid tillampningen av den nationella berakningsmodellen. Ett lampligt nytt malvarde
som bibehaller en hog ambitionsniva for lokaleffektiviseringen ar darfor 15,5 procent. Utfallet
for 2024 landade pa 16,5 procent. For att malet ska uppnas behover KTH:s lokalkostnader
minska med ytterligare ca 50 mnkr, utifrdn nuvarande bedomning av lokalkostnader och totala
kostnader 2028 som framgar av tabell 11.

KTH arbetar aktivt med flera atgiarder for att minska kostnaderna och forbéattra lokalnyttjandet.
For att oka formagan att langsiktigt styra lokalanviandningen inrattade rektor 2024 ett lokalrad
med uppdrag att bereda alla lokanpassningar och samordna lokalforsorjningen pa KTH.

Den storsta lokaleffektiviseringen genomfors i och med pagaende omlokalisering av verksam-
heter fran Sodertilje och Kista. For Kista innebéar det att KTH 1dmnar cirka 2 500 kvm under
2025 och darefter ytterligare cirka 8 500 kvm ar 2029. Fran och med 2029 aterstéar endast
Electrumlaboratoriet i Kista om cirka 5 900 kvm. For Sodertilje innebar omlokaliseringen att
KTH lamnar cirka 8 000 kvm ar 2027. Sammantaget ar uppskattningen att omlokaliseringen
bidrar till minskade lokalkostnader om cirka 50 mnkr per ar fran och med 2029.

En annan viktig insats ar en okad fortatning av arbetsplatser, dar lokaloptimering innebar att
KTH lamnar cirka 4 000 kvm under 2027.

Utover ovanstdende atgarder genomfors ocksa andra initiativ, som dialoger med fastighets-
agare, andrahandsuthyrning och en 6versyn av befintliga avtal i syfte att minska andelen
vakanta ytor. Exempelvis har delar av KTH:s lokaler i Solna tagits 6ver av Karolinska institutet
och flera avtal i Kista har sagts upp i fortid. KTH for dessutom en aktiv dialog med
fastighetsdgaren for att mojliggora en tidigare avflyttning fran ytterligare lokaler i Kista innan
nuvarande avtal 16per ut.
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Det ar dock viktigt att kostnadsminskningar och effektiviseringar balanseras mot verksamhetens
behov av indamalsenliga lokaler. Lokalrelaterade dtgarder far inte forsamra KTH:s mgjligheter
att bedriva utbildning och forskning med hog kvalitet. Beslut om forandringar maste darfor
alltid foregas av en noggrann avviagning mellan ekonomisk effektivitet och de krav som verk-
samheten stiller pa tillgang till lampliga och funktionella lokaler.

Vid omlokaliseringar kan lokalrelaterade kostnader, framfor allt investeringskostnader for
lokalanpassningar, komma att 6ka tillfalligt innan besparingar realiseras.

Tabell 11 visar berdknade lokalrelaterade kostnader f6r 2026 och prognos for 2027-2028. I
beloppet for avskrivningar i tabell 11 ingar genomférda och pagiende investeringar i KTH:s
lokaler. Utover de direkta lokalkostnaderna, exempelvis lokalhyra och kostnader for el, virme,
kyla och vatten, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivningskostnader for
forbattringsutgift pd annans fastighet med mera.

Att hyreskostnaderna fortsatter att 6ka trots minskad lokalyta forklaras delvis av att hyrorna
arligen justeras med index kopplat till inflation. Hyreskostnaderna okar i snitt med cirka

20 mnkr per ar med anledning av indexupprékning. Yta tillkommer bland annat ocksa i Solna
med anledning av att SciLifeLab expanderar. Utan de genomforda étgidrderna hade kostnads-
utvecklingen varit annu hogre. For att KTH ska na mélet om att lokalkostnaderna ska utgora
hogst 15,5 procent av kostnaderna kravs dock att arbetet med att minska den totala lokalytan
intensifieras ytterligare.

Mal, inriktning och mer detaljerad beskrivning av KTH:s lokalplanering och lokalkostnader
anges i KTH:s lokalforsorjningsplan for 2026—2028.
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Tabell 11. Lokalkostnader

KTH:s verksamhet (procent)+

. Utfall Utfall Budget Berdknat Prognos @ Prognos
KTH:s lokalrelaterade kostnader (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i
andra hand och student- och 965 1034 1042 1066 1093 1092
gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten 72 67 71 72 73 73
Kostnader for lokalvard, inkl. stddmaterial 47 24 22 27 26 23
Lokaltillbehdér och dvriga lokalkostnader 2 3 6 9 11 10
Reparationer avseende hyrda lokaler och 16 9 18 17 16 15
byggnader

Summa lokalkostnader enligt 1079 1137 1158 1191 1219 1213
resultatréakning i arsredovisning

Arets avskrivningskostnader,

Forbattringsutgift annans fastighet 52 55 %6 %6 %6 %5
Lokalvard i egen regi 24 26 38 31 34 38
Internt kdpta sakerhetstjanster 12 16 19 21 19
Qvnga Iok.allfelatera(.je kostnader som 21 30 25 28 o4
fordelas via internprismodeller mm.:

Summa lokalrelaterade kostnader 1155 1252 1298 1322 1358 1350
Summa lokalrelaterade kostnader i

enlighet med SUHF 1155 1230 1268 1297 1330 1326
t(TH:s tofala. kostnader i enlighet med 5742 6 106 6 300 6 468 6612 6 747
arsredovisningen

KTH:s lokalrelaterade kostnader for

student- och gastforskarbostader samt 222 266 243 254 275 276
intakter for uthyrning i andra hand=

KTH:s lokalrelaterade kostnader att 933 985 1055 1068 1083 1074
fordela via internprismodeller mm.s

KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade

kostnader for student- och

gastforskarbostidder samt intdkter for 5520 5840 6057 6214 6337 6471
uthyrning i andra hand

Andel lokalrelaterade kostnader for 16.9%  16,5% 16,9% 16,8% 16,7% 16,2%

1) Inkluderar utrustning exkl. avskrivningar, interna (ej salstillsyn) och externa konsulttjanster och drift/6vrigt. Inkluderas ej i

"Andel lokalrelaterade kostnader for KTH:s verksamhet (procent)" i enlighet med SUHF.

2) For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intékter dr lika med kostnader. For student- och géstforskarbostdader

galler inte krav om full kostnadstiackning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna réaknats bort.

3) Under &ren 2020—-2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt

myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.

4 Utrdknad enligt SUHF-modell, vilket ir en justering gentemot tidigare ar. Utrdkning: “summa lokalrelaterade kostnader enl.
SUHF”- KTH:s lokalrelaterade kostnader for student- och gistforskarbostédder samt intédkter for uthyrning i andra hand”/”KTH:s
kostnader exKkl. lokalrelaterade kostnader for student- och géstforskarbostiader”.
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4.1 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for forbattrad kostnadskontroll
gillande lokaler. Atgirder framgar i KTH:s lokalforsorjningsplan.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for effektivare lokalnyttjande.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska verka for att andelen lokalrelaterade kostnader inte
overstiger 15,5 procent av KTH:s omsattning vid 2027 ars utgéng.2

2 Maltalet avser lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet, det vill sdga kostnader exklusive
lokalrelaterade kostnader for student- och gistforskarbostader samt intékter for uthyrning i andra hand.
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5 Kostnader och investeringar for KTH:s digitalisering

Digitalisering paverkar KTH:s investeringsbehov da framfor allt nyutveckling och
vidareutveckling av IT-system innebar anlaggningstillgangar som ska lanefinansieras.

KTH har infort portfoljstyrning av KTH:s IT-system som ett verktyg for att samordna resurser
och prioritera initiativ och satsningar i arbetet med forvaltning, utveckling och innovation av
KTH:s IT-system. Digitaliseringsportfoljerna ar en enhetlig styr- och samverkansmodell for
tvarfunktionellt samarbete som sedan 2025 regleras i en sarskild arbetsordning.
Portfoljstrukturen bestar av en huvudportf6lj som genom en styrgrupp samordnar féljande fem
delportfoljer:

- Delportf6lj utbildning

- Delportfolj forskning

- Delportfolj ledning

- Delportfo]j infrastruktur

- Delportfolj forutsattningsteknik

Inom varje portfolj r verksamheten indelad i objekt som rymmer alla IT-system inom
definierade verksamhetsomraden.

Som ett led i att systematisera arbetet med KTH:s digitalisering pagar sedan 2024 arbete med
att kartlagga KTH:s samlade kostnader for IT, uppdelat i forvaltning, utveckling (vidare- och
nyutveckling) och investeringar. Kostnaderna ligger huvudsakligen inom verksamhetsstodets
ramar, dels inom IT-avdelningen, dels inom de avdelningar som har ansvar for IT-system. Detta
finansieras genom tiackningsbidrag och vissa avgifter for IT-tjanster. KTH avsitter ocksad medel
for e-larande som finansieras genom de avsattningar for gemensamma ataganden som gors
inom anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva. KTH har dven ett etablerings-
projekt for att skapa ett tvarfunktionellt st6d till en alltmer datadriven och digital forskning,
vilket finansieras genom omf6rdelning av befintliga resurser och genom de avsittningar for
strategiska satsningar som gors inom anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva.

For att pa ett 6vergripande plan stédja nya arbetssitt priaglade av digitalisering och att utveckla
KTH:s ledningssystem har rektor 2021 beslutat att avsatta 30 mnkr arligen under perioden
2022—2026 som finansieras genom de avsattningar for gemensamma ataganden som gors inom
anslagen for utbildning respektive for forskning och forskarutbildning. Medlen ska kompensera
for tidigare uteblivna IT-investeringar och ingar i den investeringsram som anges i tabell 13.
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Tabell 12. Berdkning av KTH:s gemensamma IT-kostnader

Utfall Prognos = Prognos Prognos Prognos
Kostnader, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Férvaltningskostnader 156 161 164 167 170
Personalkostnader 125 126 130 134 138
Avskrivningar 19 16 16 17 17
A.vs.,krl.vnlr?gar |nom.sarsklld 1 10 14 17 21
digitaliseringssatsning
R__edap av§§ttg mgdel for av.skrlvnlngar inom 1 10 14 17 21
sarskild digitaliseringssatsning
Totala kostnader 300 303 310 318 325

De totala kostnaderna for KTH:s gemensamma digitaliseringsarbete beriaknas uppga till
310 mnkr 2026, varav kostnader for avskrivningar uppgar till 30 mnkr.

Forvaltningskostnaderna bestar huvudsakligen av kostnader for det 16pande arbetet inom
delportfoljerna och deras IT-objekt, inklusive forvaltning och vidareutveckling.

Avskrivningar for IT-investeringar gors i regel pa fem ar. Avskrivningarna inom ramen for
KTH:s ordinarie IT-verksamhet berdknas kosta mellan 16—19 mnkr arligen. Avskrivningarna
inom ramen for den sirskilda digitaliseringssatsningen paborjades 2024 och kommer att
fortsitta oka i samma takt som investeringarna. Da medel for avskrivningarna inom den
sarskilda digitaliseringssatsningen ingar i det avsatta beloppet anges de inte som tillkommande
avskrivningskostnader.

Tabell 13. Berdkning av investeringsbehovet for KTH:s digitalisering

Utfall Prognos Prognos @ Prognos Prognos

Investeringsram, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Investerlngar | digitaliseringssatsning 39 41 36 0 0 150"
(nyutveckling inom beslutade anslag)
Investeringar i digitaliseringssatsning
(nyutveckling utdver beslutade 0 0 14 8 7 30

anslag)

Investeringar i forvaltning av befintliga
system (vidmakthallande och 18 30 31 32 33 144
vidareutveckling)

Totala investeringar 57 71 81 40 40 323

I summan fér den sirskilda digitaliseringssatsningen ingdr dven investeringar under 2022 och 2023.
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Behovet av totala investeringsramar for IT beridknas till 81 mnkr 2026, 40 mnkr 2027 och
40 mnkr 2028.

Den sirskilda digitaliseringssatsningen 2022—2026 om 150 mnkr kommer att vara forbrukad
under 2026. En del av beloppet ar reserverat for avskrivningskostnader for genomforda
satsningar som loper dven efter 2026. KTH har behov av ytterligare medel for digitaliserings-
satsningar pa atminstone 30 mnkr 2026, 2027 och 2028. D4 det finns osdkerhet om det faktiska
investeringsbehovet for kommande &r, bor omfattningen av behovet av nodvandiga
digitaliseringssatsningar narmare utredas.

Investeringar for vidmakthallande och vidareutveckling av befintliga IT-system beridknas uppga
till drygt 30 mnkr per ar till och med 2028.
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6 Overgripande investeringsram

Finansiering av investeringar sker huvudsakligen via 1an fran Riksgdlden och KTH har en av
regeringen beslutad laneram inom vilken dessa investeringar ska rymmas. Den storsta andelen
investeringar som ska lanefinansieras ror lokaler genom sa kallade forbattringsutgifter pa
annans fastighet, vidare- och nyutveckling av IT-system och forskningsinfrastruktur, se avsnitt 4
och 5. Kostnaden som uppstar for KTH till f6ljd av investeringar ar avskrivningskostnader.

Den totala investeringsramen beslutas av universitetsstyrelsen. Investeringsramen avseende
lokaler specificeras i lokalférsorjningsplanen som universitetsstyrelsen faststéller.
Investeringsramen for IT beslutas av rektor i samband med verksamhetsplan och budget.

For 2025 ar KTH:s laneram 660 mnkr. I budgetunderlaget for 2026—2028 har KTH foreslagit
att laneramen hgjs till 700 mnkr fran och med 2026. Anledningen ar framst omfattande
renoverings- och ombyggnadsprojekt till foljd av omlokalisering av verksamhet fran Kista och
Sodertilje. Investeringsbehovet 6kar ocksa med anledning av SciLifeLabs expansion. KTH ar
huvudman for SciLifeLab och ansvarar for finansieringen samt darmed dven for laneupp-
tagningen hos Riksgilden. Avskrivningskostnaderna for verksamhet inom SciLifeLab delas
mellan KTH, Stockholms universitet och Karolinska institutet.

Tabell 14. Berdknat nyttjande av ldneramen 2025-2028

mnkr Utfall 2024 Beraknat Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Ingaende skuld 652 597 637 687 697
Planerade nyinvesteringar 204 230 250 220 200
Beraknade avskrivningar 259 190 200 210 210
Utgaende balans lan 597 637 687 697 687
Foreslagen laneram 660 660 700 700 700

6.1 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla en investeringsram om 250 mnkr for 2026. Prognos
for investeringar 2027 och 2028 ar 220 mnkr respektive 200 mnkr.

Investeringar och kostnader i samband med omlokalisering av verksamhet fran Sodertilje och
Kista ska prioriteras.
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Lokalforsorjningsplan 2026-2028
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1 Inledning

Fastighetsavdelningen ska stodja verksamheten genom att tillhandahalla andamaélsenliga
lokaler for studenter och anstéllda. Lokaler ar en forutsattning for att KTH ska kunna bedriva
utbildning och forskning. Lokalplanering och lokalforsorjning behover ske parallellt med
utveckling av verksamheten. For narvarande pagar olika utvecklingsinitiativinom KTH som
har baring pa lokaler.

KTH:s universitetsstyrelse ska i enlighet med regeringens direktiv faststélla lokalforsorj-
ningsplanen dar det ingar uppgifter om storre andringar. I planeringsforutsattningarna
beslutas 6vergripande ramar for lokaler och lokalkostnader. Sedan 2022 faststaller univer-
sitetsstyrelsen lokalforsorjningsplanen i samband med planeringsforutsiattningarna i juni.

Lokalforsorjningsplanen utgar ifran KTH:s vision och 6vergripande mal, liksom andra beslut
fattade av KTH:s styrelse och rektor som har baring pa hallbarhet och lokaler. KTH ar i ett
skede av flera forandringar som paverkar lokalnyttjande, lokalplanering och lokalférsorjning.
Dessa beskrivs i den tre-ariga lokalforsorjningsplanen for 2026—-2028.

2 Langsiktig lokalplanering pa KTH

En del styrande strategier for lokalforsorjningen finns i KTH:s vision och 6vergripande mal
2024-2028, KTH:s héllbarhetsmal, beslutet om campusoversyn och omlokaliseringen fran
Kista och Sodertilje samt i ramverket for Framtidens utbildning. En avgorande faktor for
KTH:s utveckling och for att nd KTH:s mal och skapa forutsiattningar for hog kvalitet i
verksamheten ar en ekonomi i balans. Sedan rektors beslut om ekonomi i balans har alla
skolor pa KTH arbetat med att optimera sitt lokalnyttjande och sidga upp lokaler.
Lokaloptimering ar en angelagenhet for hela KTH och péaverkar all verksamhet. Tidigare
planering har utgatt fran KTH Campusplan (2018-2023) och frdn KTH:s utvecklingsplan.

Lokaler &r en strategisk resurs och ett redskap for att kunna skapa en komplett akademisk
milj6 och en inspirerande studie- och arbetsplats. Att sidkerstilla en god lokalforsorjning tar
tid, oftast langre tid dn onskat. For att ha tillgang till ratt lokaler till ratt kostnad behovs en
mer langsiktig och strategiskt inriktad lokalforsorjning med en 6verblick av
investeringsbehovet pa lang sikt. Det vill siga minst 10-15 ar.

Under 2025 kommer darfor ett forslag till strategi for langsiktig lokalforsorjning pa KTH att
tas fram. Detta strategiska dokument tar sin utgangspunkt i KTH:s vision och 6vergripande
mal och behover darfor inga egna visioner och mal. Strategin ska vara proaktiv och uttrycka
KTH:s langsiktiga inriktning nar det giller lokaler och fysisk infrastruktur. Strategin ska
styra lokalforsorjningen samt utgora grund for beredning av beslut i langsiktiga
lokalforsorjningsfragor. Lokalkostnader ar den nast hogsta kostnadsposten och paverkar hela
KTH. Darfor bor en langsiktig strategi for lokalforsorjning faststéllas av universitetsstyrelsen.
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Den arliga lokalforsorjningsplanen kommer att utgé fran den 6vergripande strategin med
underlag insamlade fran verksamheten i lokala planer for verksamheten.

For narvarande tas en arlig lokalforsorjningsplan fram som beskriver nuldget och eventuellt
nya ekonomiska adtaganden. En arlig plan kommer att tas fram dven fortsattningsvis men nu
fa ytterligare mélstyrning fran den 6vergripande strategin samt fokusera pa verksamheternas
lokalforsorjningsbehov. Behoven sammanstills i den arliga lokalférsorjningsplanen och
kommer att vara en del av verksamhetsplanering och budgetprocess.

Nir en langsiktig strategi for lokalférsorjning pa KTH finns pa plats kan dialog med
fastighetsigare inledas for att ta fram nya campusplaner som beskriver den fysiska
utvecklingen pa vara gemensamma campus.

2.1 KTH:s vision och dvergripande mal

KTH:s vision lyder: vi tar ledningen for en hallbar samhallsutveckling (V-2023-0668). Till
visionen hor 6vergripande méal som anger riktningen for KTH:s arbete kommande ar. KTH:s
utbildning ska vara av hogsta kvalitet och internationellt konkurrenskraftig och var forskning
ska vara internationellt ledande och ha stort genomslag. KTH:s arbetsmiljo och studiemiljo
ska vara attraktiv, inkluderande och jamstalld. Vara arbetssatt ska vara effektiva, hallbara
och framatsyftande.

I beskrivningen av mélen anges bland annat att: ”Vi ar modiga, kreativa och ansvarstagande,
drivna av att mojliggora ett hallbart och jamstallt samhille.” "Vara campusmiljéer ska vara
héllbara, tillgangliga och levande.” Arbetsmiljon ska vara kreativ och trygg dar medarbetare
trivs och ges forutsattningar att nd framgang i sina arbetsuppgifter.” ”Studiemiljon ska vara
trygg och kiannetecknas av ett rikt och inkluderande studentliv som skapar upplevelser,
sociala kontakter och mervirden for studenternas langsiktiga utveckling. Vara fysiska och
digitala lar- och studiemiljoer ska stodja samarbete och interaktion mellan studenter och
larare.” Det anges vidare att: ”Vi ska ha en effektiv och langsiktig lokalplanering med klimat-
anpassade byggnader som ar utformade efter verksamhetens behov och forutsattningar.”
”Var ekonomi ska vara i balans och vi ska anvianda vara resurser pa ett ansvarsfullt och
héallbart satt.”

2.2 Campusoversyn

Flera tidigare utredningar pa KTH visade pa ett behov att ta ett helhetsgrepp om KTH:s
campus och lokaler med utgangspunkt i att dels skapa en akademisk miljo som bidrar till
KTH:s utveckling och internationella konkurrenskraft, dels att minska lokalkostnaderna.
KTH maste ha ett ekonomiskt utrymme for att majliggora utveckling av utbildning och forsk-
ning. Syftet ar att verksamheterna i KTH Sodertéilje, KTH Kista och KTH Campus samlas och
koncentreras. Samlokalisering till farre campus innebar att storre grupper forskare och larare
ges béttre forutsattningar for att utveckla séval forskning som utbildning, jamfort med sprid-
da grupperingar. Mélet ar att vi skapar en battre och rikare campusmiljo for studenterna som
ar likvardig oavsett utbildning.
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Den 22 november 2023 fattade KTH:s universitetsstyrelse beslut om lokaliseringen av verk-
samhet vid KTH:s campus (V-2023-0821). Beslutet innebar bland annat att KTH:s verksam-
het i Sodertalje flyttas till KTH Campus och KTH Flemingsberg, samt att KTH:s verksambhet i
Kista flyttas till KTH Campus, med undantag fran Electrumlaboratoriet, senast utgangen av
2027. Arbetet med flyttarna av verksamheterna fran Sédertilje och Kista organiserades i
form av ett program. Omlokaliseringarna pagar och utbildningarna kommer att vara flyttade
redan hosten 2025. Kontorsytor kommer att fristillas och 1dmnas i olika steg beroende pa
mojligheten att flytta till KTH Campus.

Verksamheten i Electrumlaboratoriet undantogs fran beslutet om verksamhetsflytt. I stillet
beslutade rektor att nirmare utreda Electrumlaboratoriets ldngsiktiga utveckling genom en
extern utredare (V-2024-0169). Darefter foljde en intern utredning av ett scenario som
innebar att genomfora en satsning pa forskning och utbildning inom halvledare men hitta
annan huvudman for Electrumlaboratoriet (V-2024-0713). Utredningen, som presenterades i
april 2025, innefattade kartlaggning av anvandningen av forskningsinfrastrukturen,
anlaggningens ekonomiska forutsattningar, statusen pa anlaggningen och forutsattningarna
for olika mojliga huvudmannaskap. Rektor beslutade i april 2025 att KTH ska behélla huvud-
mannaskapet for Electrumlaboratoriet och att bland annat utreda hur KTH:s interna hyres-
prismodell ska tillimpas for Electrumlaboratoriet pa ett for verksamheten dndamalsenligt
och héallbart satt (HS-2025-1028).

2.3 Framtidens utbildning och larmiljéer

Attraktiva och andamalsenliga campusmiljoer for studenter och medarbetare ar av stor vikt
for kvaliteten i KTH:s utbildningsverksamhet. Studiemiljon ska vara trygg och kiannetecknas
av ett rikt och inkluderande studentliv som skapar upplevelser, sociala kontakter och mervar-
den for studenternas langsiktiga utveckling.

KTH:s arbete med att utveckla utbildningsverksamheten bedrivs samordnat genom forand-
ringsprogrammet Framtidens utbildning. Det bygger pa beslut om principer som ska utgéra
ramverk for utvecklingen av KTH:s utbildningar och utbildningsmiljo.

Under hosten 2024 tillsatte rektor en arbetsgrupp som arbetat med fragan om KTH:s fram-
tida larmiljoer, och under varterminen 2025 fick Framtidens utbildning i uppdrag att
forankra resultaten fran denna utredning med flera funktioner och revidera inriktnings-
beslutet avseende utformning av KTH:s utbildningsutbud (V-2024-0331). Utgangpunkten
har varit KTH:s vision och 6vergripande mél 2024—2028, samt hur KTH:s gemensamma
larandemiljoer ska utvecklas och rustas i samklang med parallella utvecklingsprojekt sasom
Framtidens utbildning, utfall av tentamenspiloten, skolornas och KTH:s reformagendor och
utvecklingen av KTH:s digitala larmiljo.

De inflyttade utbildningsprogrammen har, tillsammans med utékade antagningsvolymer,
inneburit och kommer fortsatt att innebira en hogre belastning pa befintliga utbildnings-
lokaler pa KTH Campus. Balansen mellan antalet studieplatser och undervisningslokaler ska
ses over for att stirka interaktionen mellan larare och studenter. Under 2025 ska KTH dven
inleda arbete med den framtida vidareutvecklingen av forskning, utbildning och samverkan
vid KTH Flemingsberg (KTH:s verksamhetsplan 2025-2027, V-2024-0988). KTH:s lokal-
forsorjningsplan ska vara ett ramverk eftersom utveckling och férvaltning av lokaler méste
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ske utifran aktuell och framtida pedagogik och examination. Inriktningsbeslut for KTH:s
larmiljoer tas i maj 2025. (Not. beslutsmote 2025-05-27)

2.4 KTH:s hallbarhetspolicy, 6vergripande hallbarhetsmal och klimatmal

Haéllbarhetsmal for perioden 2021—2025 och klimatmal for perioden 2021—2045 har
beslutats av rektor (V-2021-0087). For de 6vergripande malen finns det framtagna delmal
och en universitetsovergripande handlingsplan. Handlingsplanen har beslutats av rektor och
stracker sig mellan 2021—2025 (V-2021-0088). Universitetsstyrelsen reviderade i november
2024 Policy for hallbar utveckling for KTH (V-2024-0908) som syftar till att faststilla tydli-
ga principer for att stirka och vidareutveckla KTH:s arbete med héallbarhet och jamstilldhet
under 2024-2028.

Sustainability office vid Fastighetsavdelningen arbetar med att uppdatera nuvarande
héllbarhetsmal for KTH for perioden 2026—2030. Det innebar att lokalforsorjningsplanen
kommer att anpassas utifran de nya hallbarhetsmélen och handlingsplanen da de ar
beslutade av rektor.

KTH:s lokaler paverkar hallbarhets- och klimatarbetet pa flera olika sitt. KTH ska i enlighet
med hallbarhetsmalen minska klimatpaverkan fran lokaler och byggnader utifréan ett livscy-
kelperspektiv (byggprocess, brukarskede och rivning). Det innebar att exempelvis energi-
effektivisering, val av material och avfallshantering ska beaktas i den langsiktiga lokal-
planeringen.

I héllbarhetspolicyn framgar att KTH ska sdkerstilla en hallbar resursanvindning genom att
implementera resurseffektiva processer i var verksamhet for att minimera miljopaverkan och
bidra till ett klimatneutralt samhalle.

Haéllbarhetspolicyn knyter dven an till KTH:s 6vergripande hallbarhetsmal att KTH:s
verksamhet ska praglas av en god hushallning med resurser for att bidra till en hallbar
utveckling och ett klimatneutralt samhalle. KTH:s langsiktiga lokalférsorjning behover
beakta att svenska byggnader star for ungefar 40 procent av Sveriges energianvandning och
att svenska byggnader star for en dryg femtedel av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser ur
ett livscykelperspektiv.

2.5 Hallbara byggnader, upphandling och avfall

Lokalforsorjningsplanen knyter an till delmalen for upphandling, avfall och hallbara
byggnader i KTH:s héllbarhetsmal och handlingsplan.

Ytterligare en stor anledning till att KTH behover effektivisera nyttjandet av lokaler ar att
minska energianviandningen. Det behover ske i 6verensstaimmelse med direktivet om
energieffektivitet.*

1 Europaparlamentets och rédets direktiv (EU) 2023/1791, 13 september 2023 om energieffektivitet och om
andring av forordning (EU) 2023/955 (omarbetning). Energimyndigheten har tagit fram vigledning av artikel 5
“Offentliga sektorn ledande inom energieffektivitet” och artikel 6 “Offentliga sektorns byggnaders roll som
forebild”. Direktivets mal ar att offentliga aktorer och verksamheter ska minska sin energianvindning med 1,9
procent per ar.
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Det ar mer hallbart att ha lokaler som nyttjas effektivt. Det innebar att inte ha kontor eller
gemensamma larandemiljoer eller forskningsmiljoer som inte nyttjas samt att driftoptimera
lokalerna i samarbete med verksamheterna. KTH har i samverkan med fastighetsagare tagit
fram en gemensam energiplan for att minska energianviandningen och har sett 6ver organi-
sation och arbetssitt for ett strategiskt energiarbete. Ventilationsatgarder for labb behover
fortsittningsvis ses 6ver. Ventilationsstyrning via Time Edit och narvarostyrning utreds och
implementeras i larosalar pd KTH Campus och KTH Flemingsberg. Omfattande belysnings-
byte till LED-armaturer pagar pA KTH Campus. KTH kommer ocksa att se 6ver mdjligheter-
na att arbeta i 6verensstimmelse med Green Labs, som ar en standard for att 6ka resurs-
effektiviteten inom laborationslokaler.

Arbetssitt for atervinning och ateranvandning har utvecklats genom projektet cirkuldra
mobelfloden. Mélet med att infora en central hantering av mobler dr att minska klimatav-
trycket och kostnaderna for mobelhantering. KTH behover forbattra hanteringen av avfall
béade da det giller killsortering och hantering av verksamhetsavfallet samt det farliga avfallet.
Det behover skapas battre forutsattningar for bade anstillda och studenter att sortera avfall
pa ett korrekt sitt.

Hallbarhet ska beaktas i campusflyttarna i enlighet med KTH:s héllbarhetsmal och foljas upp
under 2026 genom framtagna indikatorer.

Oppettider p& campus Ar ytterligare en friga som #r aktuell diir syftet ir att 6ka tryggheten
och driftoptimera lokalerna for minskad energianvandning. Det ar viktigt att detta sker i
samarbete med THS eftersom studenterna vill ha mojlighet att nyttja lokalerna mer flexibelt.

3 Lokalférsorjningsplan

Lokalforsorjningsplanen for 2026—2028 utgér fran ovanstaende strategiska beslut och
inriktningar och ska redovisa hur ovanstdende beslut paverkar planeringen.

3.1 KTH:s lokaler

KTH har for narvarande verksamhet vid fem olika campusomréden i Stockholmsomréadet:
KTH Campus, KTH Kista, KTH Flemingsberg, KTH Solna och KTH Sédertilje. Fran hosten
2025 bedrivs ingen eller endast begransad utbildning i Kista och Sodertilje.

KTH:s huvudsakliga hyresviard dr Akademiska hus AB. I Flemingsberg och Sodertilje ar det
Hemso respektive Samhallsbyggnadsbolaget som ar fastighetsdgare. I KTH Solna hyr KTH
lokaler i andra hand av Karolinska institutet. Det pagér en dialog om mojligheten for KTH att
ta over hyresavtalen som forstahandshyresgast i samband med utvecklingen av Beta-
byggnaden.

KTH har sedan tidigare tecknat tioariga hyresavtal i ssmband med den forsta avtalsperioden.
Enligt forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning ska universitet och
hogskolor inhdmta regeringens medgivande om hyresavtalens 16ptid ar langre an tio ar. KTH
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har sedan tidigare fem hyresavtal med 16ptid ldngre &n tio ar: F-huset 43:9 Lindstedtsviagen
24 med loptid till 2038, Flemingsberg med 16ptid till 2036, Arkitekturskolan 43:4A och KTH
Entré 43:4B Drottning Kristinas Vag 2-6, med 16ptid till 2035, samt 43:23 Brinellviagen 8
med loptid till 2027. Inga nya avtal ldngre an tio ar planeras.

Vid utgéngen av 2024 uppgick KTH:s lokalbestand totalt till ca 282 500 m2, exklusive
student- och gastforskarbostiader. Drygt 33 300 m2 hyrs ut i andrahand till bland andra
Stockholms universitet, Roda Korsets Hogskola, Karolinska institutet, Sodertilje Science
Park, Forsvarshogskolan och Stockholms Idrottsgymnasium AB. En stor mangd mindre
andrahandsavtal finns dven utspridda inom besténdet.

Enligt ovan ndimnda beslut om omlokalisering av verksamhet kommer KTH ldmna lokalerna
i Sodertilje fran hosten 2025 (hyresavtalet 16per till halvarsskiftet 2027). I Kista kommer
KTH att lamna stora delarna av lokalerna under hosten 2025 exklusive Electrumlaboratoriet.
Aven om lokalerna limnas i fortid 16per fler av kontrakten vidare och lokalarean kommer att
minska successivt. Det innebar att den fulla effekten av campusflyttarna kommer att synas
forst 2029. Kostnaderna for avtalen minskar i den takt som avtalen 16per ut, om KTH inte
lyckas forhandla andra villkor med fastighetsdgarna.

Trycket efter lokaler pd Campus Solna har 6kat. Flera utredningar sedan 2021 har visat att
lokalbehovet pa Campus Solna har 6kat i och med att SciLifeLabs verksamhet expanderar.
Idag kan vissa forskargrupper inte anstalla doktorander fullt ut d lokaler saknas. SciLifeLab
ar verksamt i tva av tre byggnader (Alfa, Beta Gamma) dar Beta-byggnaden tills nu varit
uthyrt till ett privat foretag. SciLifeLabs styrelse och rektorerna for involverade larositen star
bakom beslutet att hyra ytterligare yta i Beta-byggnaden. Lokalerna pa Campus Solna nyttjas
av KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet. Ytan som redovisas nedan ar for
hela forhyrningen och ar darfor inte rattvisande.

Tabell 1: Lokalarea per campus

Campus Area m?2 Area m?2 Area m?2

utgang 2025 utging 2028 utging 2029
KTH Campus 227 242 223 201 223 201
KTH Flemingsberg 12 448 12 448 12 448
KTH Kista! 14 420 14 420 5900
KTH Sodertilje 8 376 0] 0
KTH Solna (SciLifeLab)>2 15 688 26 336 26 336
Summa 278 174 276 496 267 975

1Yta om 2 490 kvm lamnas 2025 och avtal om 8 520 kvm sigs upp, dir hyresavtalen l6per till 2029. Darefter
kommer en yta om 5 900 kvm for Electrumlaboratoriet att kvarsta.

2 KTH Solna bestar idag av SciLifeLab i tvd byggnader, Alfa och Gamma. Den utdkade ytan avser Beta-byggnaden.
Lokalytan delas mellan KTH, Karolinska institutet och Stockholms universitet.
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3.2 Disponibla lokaler

I KTH:s lokalbestand finns disponibla lokaler som inte dr upplatna till nagon specifik
verksamhet. I april 2025 var denna kategori till 18 257 m2, vilket motsvarar ca 6,4 procent av
all inhyrd area. En lokalreserv pa 2 till 3 procent bor finnas for att kunna hantera plotsliga
forandringar i verksamhetens lokalbehov. Den 6kade méngden disponibla lokaler beror pa
att samtliga skolor arbetat med att effektivisera sitt lokalnyttjande. For narvarande pagar ett
stort arbete med att hantera de vakanser som uppstatt och planera for flyttarna fran Kista
och Sodertilje. Parallellt med flyttprojektens genomférande sker en 6vergripande planering
kring hur de frilagda ytorna kan nyttjas mest effektivt. En 6versyn av ramverk och processer
for lokalforsorjningen pagar dar bland annat hantering av disponibla lokaler ses 6ver.

3.3 Student- och gastforskarbostader

KTH hyr ut student- och gastforskarbostader i andra hand i enlighet med forordning om
mojlighet for universitet och hogskolor att tillhandahalla bostader (SFS 2022:1515). KTH
blockforhyr i dagslaget lagenheter pa KTH Campus och korridorsrum pa

Lappkarrsberget. For nirvarande tillhandahaller och administrerar KTH 1 235 bostidder. Det
ar angelaget att kunna erbjuda bostider till vara internationella avgiftsbetalande
mastersstudenter, som en del av rekryteringsstrategin. KTH bedomer att behovet av bostader
kommer att vara stort framéver, men inga nya forhyrningar planeras inom de narmaste aren.

KTH har tidigare inte haft krav pa full kostnadstdckning nar det géller uthyrning av student-
och gistforskarbostéader i andra hand. Bostaderna ar svarare att hyra ut under sommaren,
vilket innebar minskade intakter under denna period. Under 2025 beraknas KTH att
samfinansiera uthyrningen i andra hand med 13 mnkr. Behovet av samfinansiering berdknas
minska till 8 mnkr fran och med 2026 till f6ljd av att hyrorna hojs ytterligare.

3.4 KTH-gemensamma larandemiljéer

KTH-gemensamma larandemiljoer bestar av 6vningssalar, horsalar, datorsalar, grupprum
och 6ppna studieytor. Dessa lokaler ar generellt utformade for att passa samtliga utbildnings-
program. KTH-gemensamma ldrandemilj6er finns vid fyra av KTH:s fem campusomréaden (ej
i Campus Solna). Utbildningslokalerna hanteras centralt och med en gemensam prislista
beroende pa storlek pa lokalen och lokalens utrustningsniva. Verksamheten betalar for
nyttjande av utbildningslokalerna per timme. De schemaléggs och dr bokningsbara via KTH:s
lokalbokningssystem Time Edit.

KTH hyr ut utbildningslokaler till Forsvarshogskolan i L-huset, Drottning Kristinas vig 30,
dar det finns larosalar, datorsalar och studieplatser. Nar det blev aktuellt att samlokalisera
utbildningarna frén Kista och Sédertilje till KTH Campus stod det klart att KTH har stort
behov aven av dessa lokaler. De hyrs ut till juni 2027 och KTH har meddelat
Forsvarshogskolan att lokalerna da behover aterga till KTH.

3.5 Forandringar avseende lokaler 2025 till 2027

En Overgripande mélsattning dr att minska det totala lokalbestandet. Med anledning av bade
pagaende lokaleffektiviseringar och campusflyttar planeras en mangd parallella ombyggnads-
underhalls- och renoveringsarbeten pd KTH Campus.
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For narvarande pagar aven diskussioner och forhandlingar med Akademiska hus géllande
flera olika byggnader pa KTH Campus med delvis eftersatt underhéll, behov av akustik-
arbeten och forbattrade ventilationssystem.

Pé ledningsniva har Akademiska hus och KTH kommit 6verens om att genomfora lokalopti-
meringar i samverkan. Utmaningen ar att mycket sker samtidigt och med kort planerings-
horisont. En annan utmaning ar att all utveckling fran fastighetsagarens sida oftast kommer
med en extra kostnad. Akademiska hus anger i sin rapportering att de aterinvesterar i projekt
som utvecklar campus. KTH skulle garna se att de i hogre grad aterinvesterar for att
sakerstilla lokalernas funktion i enlighet med dagens lagkrav och standard och for att uppna
fullgoda arbetsmiljoer.

Under en 6vergangsperiod, nir en miangd bygg- och renoveringsprojekt initieras och pagar,
ar det svart att bedoma det ssmmantagna behovet av lokaler framover. Lokalplaneringen ar
darfor bdde komplex och omfattande. En storre mangd studenter flyttas och schemaléggs till
KTH Campus fran och med hostterminen 2025 parallellt med att forskningsverksamheten
okar och ska komprimeras pa mindre yta. KTH behover ha majlighet till flexibilitet och
behover gora ytterligare omflyttningar for att minska lokalnyttjandet. En svar avvagning ar
att minska lokalkostnaderna utan att tappa i kvalitet inom utbildning och forskning.

KTH:s lokalforandringar ska leda till ett mer effektivt och hallbart lokalnyttjande. Detta kan
ske genom en god samordning av insatserna vid samtliga skolor och vid verksamhetsstodet.
For att uppna basta effekt ska KTH ha en helhetssyn dar man utgéar fran de behov som
verksamheten har och hur férenas med att hitta losningar for att limna ytterligare ytor.

3.6 Inriktning hantering av hyresavtal under perioden

De hoga lokalkostnaderna innebér stora utmaningar for KTH. Marknadshyran i Stockholms-
regionen ar dessutom viasentligt hogre an i 6vriga landet. Verksamhetens laborativa miljoer
ar en forutsittning for att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet men ar kostsamma
och energikravande.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH fortsatt att driva frdgan om principerna for
indexupprakning. Omrakningstalen i framtida pris- och I6neomrakning for lokalkostnader
tar endast hansyn till 70 procent av férandringen av konsumentprisindex. Indexupprikning
av avtal med mer 4n 70 procent av forandringen av konsumentprisindex innebar att KTH
arligen far binda en storre del av sina anslagsmedel till 6kade hyreskostnader. En lagre
indexering innebar att hyresvarden vill ha en avsevart hogre hyra per kvadratmeter for att
tacka upp for risken. KTH har en del dldre avtal med lagre indexering. Avtal tecknade de
senaste aren har tecknats med 100 procent index. KTH har ett genomsnittligt index pa

90 procent.

I samband med hyresforhandlingar kommer KTH aven fortsatt att driva fragan om att avtal,

dar det funnits ett tilligg for en genomford investering i hyran, ska omforhandlas till en lagre
niva nr investeringen ar betald.
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I samband med hyresforhandlingar kommer KTH aven att se 6ver gransdragningslistor for
att skapa tydlighet och forutsagbarhet om vilka kostnader som KTH behover avsitta for drift
och underhall, sdkerhet och brand samt arbetsmiljo i form av tillgdnglighet, akustik och
belysning.

4 Lokalrelaterade projekt till och med 2028

Det finns pagdende och planerade lokalrelaterade projekt som innebar investeringar under
perioden. Det rddande ekonomiska laget gor att de prioriterade investeringarna ar konse-
kvenser av omlokaliseringen av verksamhet fran Kista och Sodertilje, vilket innebar reno-
veringar och anpassningar av bade utbildningsmiljéer, kontorslokaler och labb pd KTH
Campus och KTH Flemingsberg. Med en 6kad mingd studenter pa KTH Campus prioriteras
aven renovering av KTH-biblioteket och atgirder i samband med KTH 200 ar. En annan
prioritering ar atgirder som majliggor att vi lamnar hela byggnader, sdsom lokaloptimerings-
projektet for verksamhetsstodet. Tidplanen for omlokalisering av campus ar framflyttad fran
2027 till 2025. Utbildningarna kommer i sin helhet att vara forflyttade till KTH Flemingsberg
och KTH Campus till terminsstart HT 2025. Alla anpassningar av lokaler ar dock inte fardig-
stillda till dess. Det géller utokningen av studieplatser, anpassningar av undervisnings-
lokaler, sektionslokal och datasalar, vilka kraver ldngre planering.

Under aret har processen for lokalforandringar fortydligats och rektor har bildat ett lokalrad
for KTH:s lokalforsorjning med uppdrag att bereda lokalforandringar infor beslut. Lokalradet
leds av prorektor och bestér av skolchefer och universitetsdirektoren samt foredragande fran
fastighetsavdelningen, ekonomiavdelningen och ledningskansliet. Vid lokalradet synliggors
verksamhetens prioriteringar och behov av investeringar.

Under 2025 kommer KTH tillsammans med Akademiska hus fortsatta att driva sensor-
projektet, dar syftet ar att KTH ska fa forstaelse for hur mycket olika lokaler nyttjas. Det ger
KTH forutsattningar att prioritera investeringar i den miljo som ar mest efterfragad.

4.1 Pagaende och beslutade projekt

Det pagar flera projekt till f6ljd av campusoversynen och omlokalisering av verksamhet fran
Kista och Sodertilje. Eftersom KTH Campus och KTH Flemingsberg ska erbjuda bade arbets-
miljo och studiemiljo for fler, ar det centralt att miljoer utreds och anpassas for att pa basta
satt stodja verksamheten.

e IV-huset (43:11) Teknikringen 72-76, byggs under 2025—2026 tre nya datorsalar, tva
ovningssalar, elva nya grupprum i olika storlekar samt en 6ppen studieyta och ett
mindre pentry. Samtidigt upprustas miljoer som Karins fik och befintliga
ovningssalar.

e AlbaNova: Utbildningsmiljoerna i Albanova ar i stort behov av renovering. Eftersom

antal studenter okar fran hosten 2025 ar dessa atgirder prioriterade. Det géller
uppgradering av teknisk utrustning och en 6versyn av moblering. KTH genomfor dven
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en O6versyn av studiemiljon i samrad med THS och Akademiska hus. Arbetet kommer
att paborjas under hosten 2025.

KTH Flemingsberg: under varen 2025 anpassas grundutbildningslokaler for att
kunna ta emot ca 180 studenter fran tekniskt basar i Sodertilje. Anpassningen
innebar att det blir en ny 6vningssal med ca 100 platser och en 6vningssal med 40
platser.

Sing Sing, (43:8) Lindstedtsviagen 28—-30 (akustikatgdrder mm) samt Q-huset,
(50:16) Malvinas vig 10. I samband med omlokaliseringen flyttar verksamhet fran
Kista och anpassning av kontorslokaler sker for EECS-skolan.

Sing Sing, anpassas resterande kontorslokaler (likt ovan) under 2026.

Maskinkvarteren, Brinellvigen 66—68: Anpassningar av labbmiljoer och kontor for
ITM-skolans flytt frin Sodertilje. Forstarkning av ventilation och akustikatgarder
genomfors. Arbetet pagar under 2025.

Sektionslokaler: i samband med flyttarna fran Kista och Sodertilje kommer ytter-
ligare sektionslokaler att tillskapas pd KTH Campus. Under varen 2025 planeras och
utreds majligheten for detta i byggnad 43:35 Bergs. Genomforande paborjas hosten
2025.

Bergs, (34:35), Brinellvigen 25: Underhall och anpassning av ventilation i en av
ugnshallarna. Atgirder for att kunna bedriva verksamhet och forskningsprojekt.
Arbetet paborjas 2025.

KTH biblioteket ar i dag ett nav for hela KTH och en av de mest nyttjade lokalerna.
Den hoga nyttjandegraden stéller krav pa anviandbara, taliga och vil gestaltade
losningar. Under perioden 2025—2027 kommer delar av biblioteket att genomga
renovering i etapper. Mélet ar att skapa ett bibliotek som dnnu bittre svarar mot
anviandarnas behov — en modern, flexibel och inspirerande plats for larande, forsk-
ning och moten. I samband med renoveringen kommer dven KTH 200 &r att planera
for utstallningar och evenemang i biblioteket. Syftet ar att uppdatera tekniska 16snin-
gar och med stod av pedagogiska metoder utrusta lokalerna med relevant inredning
for att kunna erbjuda effektiva och funktionella 6vnings- och liarosalar i biblioteket.

4.2 Planerade ej beslutade projekt

Fylkesalarna, (43:22), Teknikringen 14: datorsalar kommer att fa en 6kad belagg-
ningsgrad pa KTH Campus. Fylkesalarna har under en lingre tid statt infor en
uppgradering av tekniken. Salarna behover dven goras mer tillgangliga.

V-huset, (43:11) Brinellvagen 24, Teknikringen 72-76. Det finns cirka 1 300 studenter

som har kompensatoriskt stod fran Funka pa KTH. Funka rekommenderar stod for
studenter pa alla campus samt administrerar examinationen som ges pa KTH
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Campus. I nulidget har Funka tva vaningsplan i V-byggnaden. En
tillganglighetsanpassning av datorsalarna i V-huset kommer att utforas.

e KTH:s arbetsmiljo och studiemiljo ska vara attraktiv, inkluderande och jamstalld. For
att tillhandahalla en attraktiv miljo planerar fastighetsavdelningen atgarder inom
skyltning, yttre och inre tillgdnglighet samt vissa akustiska utredningar och
justeringar.

e Ienlighet med KTH:s mal att vara arbetssitt ska vara effektiva, héllbara och framat-
syftande, har verksamhetsstodet beslutat att infora fri sittning. Det innebar att
medarbetarna kommer dela pa samtliga arbetsmiljéer och inte ha en fast plats och
skrivbord. Det blir ett effektivare nyttjande av kontorsmiljoer och en lokalutformning
som framjar ett 6kat samarbete och mojliggor for medarbetare att nyttja arbete i olika
ljudzoner. Projektet innebar att verksamhetsstodet kommer att minska forhyrd yta
genom uppsagning av kontorslokaler pa Drottning Kristinas vig 48.

¢ I och med omlokalisering av verksamhet fran Kista och Sodertilje 6kar behovet av
studieplatser pd KTH Campus och KTH Flemingsberg. THS pagar ett arbete med att
se over befintliga studieplatser och hitta en vag framat for att forbattra studiemiljon
generellt pad campus. THS har i april 2025 presenterat rapporten Fyra studieplatser
dr mer dn_fem stolar. Fastighetsavdelningen kommer tillsammans med THS att
identifiera hur KTH kan anpassa och skapa fler studiemiljoer pa kort och lang sikt.
Det finns ett onskemal att 6vningssalar och datorsalar ska utoka 6ppettiderna for att
fler platser ska bli tillgangliga under en storre del av dagen. I AlbaNova, V-huset,
Bergs och i Flemingsberg finns det majligheter att skapa fler studieplatser.

e Bergs, (43:05), Brinellvigen 25: utéver ombyggnad av ventilation for anpassning till
dagens krav och for att mojliggora for forskningsprojekt planeras ett helhetsgrepp
kring lokalerna. Flera verksamheter i byggnaden ar missnéjda med lokalerna. I
samband med att hyresavtalet for Bergs loper ut ska ett helhetsperspektiv tas vad
galler forhyrningen av byggnaden. Anpassningar av miljoer gillande klimat, akustik
och belysning ska inkluderas och darutover ska utformningen av lokalerna anpassas
efter verksamhetens behov. Mojligheten att dven 1dmna kontorslokaler utreds i dialog
med Akademiska hus.

5 Lokalkostnader

KTH:s lokalkostnader omfattar forutom lokaler for KTH:s egen verksamhet dven lokaler for
student- och gastforskarbostader samt lokaler som hyrs ut i andra hand, till fraimst andra
larosaten. Lokalkostnader ar den nist storsta utgiftsposten och star for mer 4n 16 procent av
KTH:s totala kostnader (exklusive student- och gastforskarbostider). KTH:s lokalkostnader
kommer fortsatt att vara hoga de kommande aren med anledningen av den hoga inflationen
framforallt under 2022 och 2023 som paverkat indexeringen for hyreskostnaderna.
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KTH har generellt sett ldnga hyresavtal och en hog andel specialiserade lokaler. Vissa renove-
ringsbehov och kostnader for flytt av verksamhet fran Kista och Sodertélje innebar att KTH i
dagslédget inte ser att lokalkostnaderna kommer att sjunka de narmaste aren. Om kostnader-
na ska sjunka framéver innebéar det att KTH behdver lamna ytterligare byggnader eller avsta
renoveringar eftersom indexeringen beriknas innebira cirka 20 mnkr per ar i 6kade kostna-
der. Lokalkostnaderna har en stark korrelation till Sveriges inflation da hyresavtalens
indexering ar kopplad till konsumentprisindex. Infor 2026 budgeterar KTH for en indexering
om 2 procent.

Lokalkostnaderna enligt resultatrakningen uppgick till 1 137 mnkr for 2024, att jamfora med
1 079 mnkr 2023. Utéver de direkta lokalkostnaderna, sdsom exempelvis lokalhyra och
kostnader for el, varme, kyla och vatten enligt ovan, finns kostnader for exempelvis stadning i
egen och extern regi samt avskrivningskostnader for forbattringsutgift pa annans fastighet.
De totala lokalrelaterade kostnaderna var 1 252 mnkr 2024 och har budgeterats till 1 298
mnkr 2025 och beridknas till 1 322 mnkr for 2026.

Tabell 2 visar beraknade lokalrelaterade kostnader for 2025 och prognos for 2026, 2027 och
2028. I berdkningarna har foljande antaganden gjorts och som i sin tur grundar sig pa
prognoser om konsumentprisindex:

e I prognosen antas att kostnaderna 6kar med indexering varje &r motsvarande 2
procent for 2026 och 2,5 procent for 2027 och 2028.

e Ytterligare forhyrning avseende Beta-byggnaden pd Campus Solna om med start fran
andra kvartalet 2026.
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Tabell 2. Lokalkostnader

Utfall

KTH:s lokalrelaterade kostnader (mnkr) 2023
Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i
andra hand och student/ gastforskar- 965
bostader)
Kostnader for el, varme, kyla, vatten 72
Kostnader for lokalvard, inkl. stidmaterial 47
Lokaltillbehor och 6vriga lokalkostnader 2
Reparationer avseende hyra lokaler och 16
byggnader
Summa lokalkostnader enligt resultat-

S i 1079
rakning i arsredovisning
Arets avskrivningskostnader, 52

Forbattringsutgift annans fastighet
Lokalvard i egen regi 24
Internt kopta sakerhetstjanster

Ovriga lokalrelaterade kostnader som
fordelas via internprismodeller mm. :

Summa lokalrelaterade kostnader 1155
Summa lokalrelaterade kostnader i 1155
enlighet med SUHF

KTH:s totala kostnader i enlighet med 5742

arsredovisningen

KTH:s lokalrelaterade kostnader for
student- och gastforskar-bostader samt 222
intékter for uthyrning i andra hand=

KTH:s lokalrelaterade kostnader att

.. g - 933
fordela via internprismodeller mm. 3
KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade
kostnader for student- och gastforskar- 5 520
bostader samt intdkter for uthyrning i
andra hand
Andel lokalrelaterade kostnader for KTH:s 16,9%

verksamhet (procent). +

Utfall
2024

1034

67
24
3

9

1137

55

26
12

21
1252
1230

6 106

266

985

5840

16,5%

Budget
2025

1042

71
22
6

18

1158

56

38
16

30
1298
1268

6 300

243

1055

6 057

16,9%

Diarienummer

HS-2025-1014 1.2
Ansvarig for 6versyn och fragor
Fastighetsavdelningen

Beraknat
2026

1066

72
27
9

17

1191

56

31
19

25
1322
1297

6 468

254

1068

6 214

16,8%

Prognos
2027

1093

73
26
11

16

1219

56

34
21

28
1358
1330

6612

275

1083

6 337

16,7%

Prognos
2028

1092

73
23
10

15

1213

55

38
19

24
1350
1326

6 747

276

1074

6471

16,2%

! Inkluderar utrustning exkl. avskrivningar, interna (ej salstillsyn) och externa konsulttjanster och drift/6vrigt.

Inkluderas ej i "Andel lokalrelaterade kostnader for KTH:s verksamhet (procent)” i enlighet med SUHF.

2 For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intdkter dr lika med kostnader. For student- och
gastforskarbostdder giller inte krav om full kostnadstackning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna

raknats bort.

3 Under aren 2020—2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett

negativt myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.

4 Utrdknad enligt SUHF-modell, vilket ar en justering gentemot tidigare ar. Utrdkning: "summa lokalrelaterade
kostnader enl. SUHF”/”KTH:s kostnader exKkl. lokalrelaterade kostnader for student och géstforskarbostiader”.
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5.1 Atgirder for kostnadskontroll

KTH arbetar aktivt med flera atgarder for att minska kostnaderna och forbattra lokalnytt-
jandet. For att frigora resurser for utbildning och forskning kravs en forbattrad kostnads-
kontroll gillande KTH:s lokalrelaterade kostnader. Beslutet att limna Kista och Sodertalje
kommer att innebara att KTH minskar forhyrd lokalyta. Den 6vergripande inriktningen
innebar att i varje del ifrdgasatta kostnader och i att i varje hyresavtal dar det dr mojligt
omforhandla villkoren. Det innebar ocksa att infor varje investering sakerstilla att
investeringen ar verksamhetskritisk.

I planeringsforutsiattningarna for 2024—2026 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska
starka kostnadskontrollen och verka for ett effektivt lokalnyttjande i enlighet med atgarderna
i lokalforsorjningsplanen 2024—2027. Styrelsen beslutade ocksa att KTH ska vidta atgarder
som leder till att andelen lokalrelaterade kostnader langsiktigt inte 6verstiger 16,1 procent.

Ett nytt malvirde i planeringsforutsattningarna 2026—2028 ar 15,5 procent. (Se KTH:s
planeringsforutsittningar 2026-2028.)

Andra atgarder som KTH genomfor ar att 0ka nyttjandegraden av forhyrd yta i syfte att
optimera for att passa den verksamhet vi bedriver. Det kan innebara inférande av flexibla
arbetsplatser, delade skrivbordsplatser, samnyttjande av lokaler dar institutioner kan dela
forelasningssalar, laboratorier eller métesrum.

Under 2025 genomfors omlokaliseringen av verksamhet fran Kista och Sodertélje, i enlighet
med universitetsstyrelsens beslut att koncentrera KTH:s verksamhet till farre
campusomraden. Arbetet fortsitter enligt projektets tidplan under 2025-2026.

KTH vidtar flera atgiarder for en 6kad kostnadskontroll. Flera har redan genomforts medan
andra kommer att genomforas under innevarande ar eller kommande ar. Flera av atgarderna
har omnidmnts eller berorts i ovan avsnitt.

Generella atgirder for en 6kad kostnadskontroll:

e For att 6ka formagan att langsiktigt styra lokalanvindningen inrittade rektor 2024
ett lokalrad med uppdrag att bereda alla lokanpassningar och samordna lokalforsorj-
ningen pa KTH.

¢ En beredning- och beslutsprocess for investeringar i lokaler har tagits fram och
implementeras under 2025 bland annat i syfte att sikerstilla kvalitetssikrade
beslutsunderlag med kostnadsberidkningar.

e Akademiska hus har installerat 1 450 sensorer och ett 50-tal passagerdknare i lokaler
pa KTH Campus. Genom att analysera data fran dessa i kombination med lokalbok-
ningarna i Time Edit har battre kunskap om det faktiska lokalbehovet erhéllits och
darmed dataunderlag som kan bidra till framtida optimering av KTH:s lokaler.

e KTH har dven tagit fram statistikunderlag for hur grundutbildningsmiljoer anviands i
praktiken. Data visar att KTH Campus har hogre nyttjandegrad 4n manga andra
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larosiaten men pekar ocksa pa att lokalerna kan nyttjas mer effektivt. Genomsnitt pa
helédret 2024/2025 visar foljande nyttjandegrad: horsalar 47 procent, 6vningssalar 62
procent, datorsalar 71 procent, grupprum 81 procent. Infér det kommande lasaret
25/26 kommer lokalerna pa KTH Campus nyttjas i hogre utstriackning da det
beriknas vara 2 000 fler studenter pa campus.

KTH arbetar dven generellt och kontinuerligt med att identifiera lokaler med lag
nyttjandegrad och som dessutom ar kostsamma. Detta gors i syfte att minska vakanta
ytor, exempelvis genom att lamna delat delar av byggnader. Detta arbete sker i dialog
med Akademiska hus och inkluderar att hitta andra nyttjare.

Kontinuerlig dialog med fastighetsigare om hyresavtalens gransdragningslistor och
serviceavtal i syfte att sdkerstilla att ratt kostnadsférdelning sker.

Ytor som har lamnats eller sagts upp under 2024 och 2025:

Fyra hyresavtal p4 sammanlagt 2 290 kvm har sagts upp i Kista per sista december
2025. Darutover lamnades 724 kvm i Kista per sista december 2024.

Flytt av delar av verksamheten i Kista innebar att KTH lamnar 8 520 kvm 2029.
Dessutom pagar dialog med Akademiska hus om att lamna dessa lokaler tidigare.

Flytt fran Sodertalje innebar att KTH lamnar 8 376 kvim 2027.

Karolinska institutet tar under 2025 6ver 1 375 kv pa Campus Solna i och med en
verksamhetsovergang som skedde 2024.

Hyresavtal pa 3 950 kv pa Drottning Kristinas vag har sagts upp till upphérande
2027.

6 Sammanfattning

Lokaler &r en strategisk resurs och ett redskap for att sdkerstilla att verksamheten pa KTH
kan bedrivas. For narvarande pagar flera parallella aktiviteter for att minska
lokalkostnaderna och flera projekt som harror till lokaleffektiviseringar och atgarder for att
anpassa lokaler i samband med verksambhetsflyttar till KTH Flemingsberg och KTH Campus.
De nu pagaende forandringarna avseende lokaler sker for att 6ka nyttjandegraden av
forhyrda ytor for att passa verksamheten idag och for att mojliggora utveckling av KTH.
Parallellt med den strategiska och ldngsiktiga lokalplaneringen uppstar behov i
kiarnverksamheten som kraver bade snabba och omfattande lokalanpassningar som
fastighetsavdelningen forsoker ta hojd for. For att sakerstalla tillgang till ratt lokaler till ratt
kostnad behovs en proaktiv langsiktig strategisk lokalforsorjning for framtiden.
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