@% PLAN Galler fran och med Diarienummer

gREES Y 2025-06-05 HS-2025-0851
o% ¥g
“% I(TH g?; Be;lutsfattare Andrad fran och med Ansv.arig for §versyn och fragor
VETENSKAP Universitetsstyrelsen Ledningskansliet
3% OCH KONST ¥¢
0 9
RS> o

KTH:s planeringsforutsattningar 20262028

Detta styrdokument har beslutats av universitetsstyrelsen (diarienummer HS-2025-0851).
Styrdokumentet giller fran och med den 5 juni 2025. Styrdokumentet innehéller universitets-
styrelsens beslut om ekonomiska ramar for budget och verksamhetsplanering infor 2026.
Ansvarig for 6versyn och fragor om styrdokumentet ar ledningskansliet vid verksamhetsstodet.

Innehall
1 INIEdNING cceieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieiesietetessssecsssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 2
1.1 INTTRENINE 1eeveievieeienieeiiesie sttt et est e st e st e s tessteste st essasssaessaassaesssasssesssesssesssesssesssesssesssassseensaenns 2
2 Overgripande ramar for KTH:S aNSIag ......cccceeeeeeeerrrrrseeeeeeeeeeesssssssnseseeeseesssssssssssssssesens 3
2.1 Utbildning pé grundniva och avancerad NiVA.........cccceeveeveeriererirreenienieenienesitestesesseessesessessessessees 3
2.2 Forskning och utbildning pa forskarniva ...........ccecceeecieeiiieciieciieceeecre e eeae e e svee s re s 8
2.3 OVIIZA ATISIAZ ...ttt ettt sttt sttt st st st et st s st st sssssssssastssssssssssssssans 11
3 Overgripande ramar for verksamhetsStOdet......ccceeerrrreeereeeeeeecerrrssneeeeeeeeecsssssssssssesees 12
3.1 INTTRENING 1eevieeteeeieeieeteese et et e st ee e e et e st e e te e e e s taeseesseeseeseasseasseassaessaeessasssasnsessseessessseessesnsees 12
3.2 FIiNansiering OCh TAMAT ........ccciiieiiieiieecieecie et ceteeeteeeste e e eeeeaeesseee s reeseaeesssaessseassssasssseessseennns 12
3.3 BESIUL..eeiciiieiecieeecetee ettt et eette e e eerbe e e eebbaeeesbar e eesba s e eebaaaeeebasaeeebaaeeeesbaeeeessraeeeesraeesann 13
4 Overgripande ramar for lokaler och 10KalkoSINAET ..........eeveeeeeeeeeeeeeensesessessessssssssnsnes 14
4.1 32T DL R 17
5 Kostnader och investeringar for KTH:s digitaliSering ......ccccoceceternccecericrcecasscrecesassecens 18
6 Overgripande iNVeSteriNgSIam.......ccccccvieeieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessseessesssssssssssssssssssssssses 21
6.1 BESIUL...eiiiieeeeceeeteete ettt ettt et e et e et e st e et e et e e te e be e bt e bt e s ra e et e e ae e be e ae e aeeba e saeseenaean 21



1 Inledning

Planeringsforutsiattningarna innehaller universitetsstyrelsens beslut om ekonomiska ramar for
budget och verksamhetsplanering infor 2026. I planeringsforutsiattningarna anges dven
prognoser for 2027 och 2028 utifran nu kianda faktorer, i syfte att underlitta en flerarig
verksamhetsplanering.

Beslutet inbegriper ramar for anslagen for utbildning pa grundniva och avancerad niva
respektive forskning och forskarutbildning. Det innehaller dven kostnadsramar for verksam-
hetsstodet och for lokaler samt investeringsramar for lokaler och IT. Det inbegriper inte ramar
for andra intaktskallor dn statliga anslag, eller ramar for andra delar av verksamhetens
kostnader.

Berakningar for de ramar som ingar i planeringsforutsiattningarna utgar fran budgetunderlaget
som universitetsstyrelsen beslutade om i februari 2025. Budgetunderlaget innehaller KTH:s
totala intdkter och kostnader for perioden 2026—2028. Besluten i planeringsforutsattningarna
anger ekonomiska ramar infér KTH:s interna budget och verksamhetsplanering, som faststills
och preciseras genom beslut av rektor om budget och verksamhetsplan i slutet av aret. Varje
skola faststiller ocksa sin budget i slutet av aret, med utgangspunkt i samtliga intdkter och
kostnader for skolan. Under hosten 2025 presenterar regeringen budgetpropositionen vilket kan
innebira reformer som berér KTH och som kan foranleda revideringar av ramarna.

De statliga anslagen riaknas arligen upp med hogskoleindex, vilket dr den modell for pris- och
loneomrikning (PLO) som regeringen tillimpar for universitets och hogskolors anslag. For
2026 ar hogskoleindex 1,84 procent, vilket ar lagre dn 2025 ars hogskoleindex pa 3,43 procent.
Pris- och l16neomrakning anvands for att kompensera statliga myndigheter for 6kade kostnader
for exempelvis hyror och 16ner. Inom ramen for den arliga uppriakningen ligger det sa kallade
produktivitetsavdraget, som ar tankt att sikerstilla att myndigheter kontinuerligt effektiviserar
sin verksamhet.

1.1 Inriktning

Arets planeringsforutsittningar priglas av KTH:s fortsatta arbete med att f4 en ekonomi i
balans och en balanserad utbildningsproduktion. Det anstrangda ekonomiska laget beror framst
pé olika effekter av pandemin, ett oroligt viarldslage och kraftigt 6kade lokalkostnader med
hyresindexupprakningar for aren 2021—2023 pa sammanlagt ungefar 20 procent. KTH moter
detta med lokaleffektiviseringar for all verksamhet och genom att omlokalisera verksamhet fran
Sodertilje och Kista till KTH Flemingsberg och KTH Campus. Vidare sker besparingar inom
verksamhetsstodet, bland annat genom omorganisering och 6kad samordning av personal inom
stodomraden. Satsningarna pa okad utbildningsvolym under 2023 och 2024 maéste balanseras
mot de minskningar av takbeloppet for kommande &r som KTH fatt genom regeringens omfor-
delning och mot att KTH:s anslagssparande beridknas vara forbrukat efter 2025.
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2 Overgripande ramar fér KTH:s anslag

2.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

KTH disponerar ett ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva (takbelopp). I
tabell 1 anges ramarna for anslaget. Beloppen ar berdknade utifran budgetpropositionen for
2025 och hogskoleindex for 2026 som anges i varpropositionen for 2025. Upprikningen med
PLO motsvarar en 6kning av anslaget for utbildning med cirka 26 mnkr 2026.

Inom ramen for takbeloppet finns, i enlighet med budgetpropositionen for 2025, foljande
satsningar och besparingar for KTH (beloppen ar i relation till 2024 ars anslag):
e En utokad satsning pd kort KPU om 771 000 kronor 2025-2027.

e Omfordelning av takbelopp, med -16 000 000 kronor 2025, -31 700 000 kronor 2026 och
-37 400 000 kronor 2027.

Kvarvarande satsning fran budgetpropositionen 2024 ror 6kade ersattningsbelopp till
naturvetenskap och teknik som ger en utokning av anslaget med 35 528 000 kronor for 2026
(belopp ir i relation till 2023 ars anslag).

Tabell 1. Ramanslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva som disponeras av KTH

Ramanslag, mnkr 2023 2024 2025 2026 20271 2028"
2:17 Kungl. Tekniska hégskolan: utbildning 1327 1385 1416 1436 1448 1471
pa grundniva och avancerad niva

1 Beloppen har riknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som per april 2025 fanns att tillgé i informationssystemet
Hermes for 2027 och 2028.

2.1.1 Beraknat nyttjande av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Universitet och hogskolor far 6verfora ackumulerad 6verproduktion till ett varde av hogst
10 procent av takbeloppet! och ackumulerat outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde
av hogst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande budgetar.

Fore 2020 overproducerade KTH under flera ar i relation till takbeloppet. Till stor del med
anledning av regeringens villkorade satsningar under pandemin, dar anslaget tillfalligt hojdes i
storre utstrackning dn vad KTH kunde omsitta, hade KTH bade ett maximalt anslagssparande
och indragna medel efter 2022 och 2023. Se tabell 3.

Under 2023 beslutade KTH om ett antal atgiarder for en ekonomi i balans, dar utokad utbild-
ningsvolym var en av atgarderna. Beslutet resulterade 2023 i att antalet helarsstudenter 6kade
med drygt 350. Aven antalet nyborjare 6kade mellan 2022 och 2023 med cirka 300, framfor allt
pa master- och civilingenjorsutbildningar. Under 2024 6kade antalet helarsstudenter darefter
kraftigt, med drygt 1 000. Antalet nyborjare 6kade ocksa kraftigt under 2024, med 606 fler
nyborjare 2024 jamfort med 2023. Aven antalet deltagare som har liist minst en vidare-
utbildningskurs vid KTH har okat stadigt de senaste aren. Under 2024 var det 9 240 unika
deltagare, att jamfora med 4 445 unika deltagare under 2023 och 2 521 under 2022.

Okningarna var en viktig atgird for att komma till ritta med tidigare &rs underproduktion. Givet
neddragningen av takbelopp for KTH 2025-2027, i stillet for en 6kning som KTH hade forut-
spatt med anledning av regeringens STEM-satsning, kommer dock KTH att pa nytt beh6va

t Fram till och med 2025 ar viardet hogst 15 procent av takbeloppet.
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minska saval antalet nyborjare inom program som antalet deltagare i anslagsfinansierad
vidareutbildning. En viss 6verproduktion i férhéllande till takbeloppet under kommande ar
kommer dock att vara oundviklig.

KTH anvinde knappt 60 mnkr av anslagssparandet under 2024 och prognosticerar att anvinda
resterande del under 2025. KTH:s ambition ar att hélla sin 6verproduktion pé cirka 5 procent
2026—2028, dvs. omkring halften av det varde som larosaten har mojlighet att spara till
efterfoljande budgetar. Detta for att kunna hilla en distans till det maximalt tilldtna vardet och
sdkerstilla en langsiktigt hallbar planering.

Overproduktion berittigar till ersittning i de fall lirositet inte nar upp till sitt takbelopp under
budgetaret. Da kan tidigare ars sparade prestationer anviandas. I annat fall sparas 6ver-
produktionen pa nytt till efterfoljande budgetar. Under de ar som KTH 6verproducerar, och nar
inget anslagssparande fran tidigare ar finns tillgangligt, ar det belopp som gér att avrakna mot
staten med andra ord detsamma som takbeloppet.

2.1.2  Overgripande dimensionering for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Den overgripande dimensioneringen for 2026—2028 ger ett estimat 6ver det totala antal
helarsstudenter och helarsprestationer som kravs for att KTH ska nyttja sitt takbelopp och halla
Overprestationerna pa omkring 5 procent. Rektor beslutar om den slutgiltiga dimensioneringen
av KTH:s utbildning i KTH:s verksamhetsplan, inklusive fordelning av medel for utbildning till
KTH:s skolor.

I tabell 2 anges den statliga ersittningen per utbildningsomrade och KTH:s genomsnittliga
fordelning mellan utbildningsomraden de senaste fyra dren. I tabell 3 anges berdknade
avrakningsnivaer for 2026—2028 inklusive prognos for 2025. I tabell 4 anges motsvarigheten till
de berdknade avrakningsnivaerna maétt i antal heldrsstudenter och antal helarsprestationer.
Takbelopp och den statliga ersattningsnivan for respektive utbildningsomrade 2026—2028 ar
beridknade utifran budgetpropositionen for 2025 och hogskoleindex for 2026.

Tabell 2. Statlig ersattning per utbildningsomrade 2025—-2028, kronor per helarsstudent och
helarsprestation

Utbildningsomrade 2025 2025 2026 2026 2027' 2027 2028’ 2028'
(genomsnittlig andel HST HPR HST HPR HST HPR HST HPR
vid KTH i procent)

Naturvetenskap,
teknikvetenskap 64 575 52 756 66 803 53 726 67 618 54 382 68 807 55 338
(93 procent)

Humaniora, samhalls-
vetenskap, juridik 36 687 24 956 37 362 26 465 37 817 27 313 38 483 27 799
(5 procent)

Design?

177270 108005 | 180531 109992 | 182734 111334 | 185947 113 292
(1 procent)

Verksamhetsforlagd
utbildning 63 238 61 355 64 402 62 484 65 187 63 246 66 334 64 358
(<1 procent)

Undervisning
(<1 procent)

n Beloppen har riaknats upp med preliminir pris- och 16neomriakning som per april 2025 fanns att tillga i informationssystemet
Hermes for 2027 och 2028. Faststills i budgetproposition for 2027 respektive 2028.

44 623 46 746 45 444 47 606 45 998 48 187 46 807 49 035

2 KTH har ett fast antal helérsstudenter och helarsprestationer som far avriknas inom utbildningsomréde design: 143. Utfall
darutover avriaknas mot utbildningsomrade teknikvetenskap.
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Den genomsnittliga prestationsgraden vid KTH har sjunkit med en procentenhet arligen under
perioden 2020—2023 och med ytterligare tva procentenheter fran 2023 till 2024, till 80 procent.
Minskningen mellan 2023 och 2024 beror till storsta delen pa att antalet HST inom fristdende
kurser 6kade markant under aret, vilket dr en utbildningstyp med visentligt lagre prestations-
grad an KTH:s programutbildningar. Inom civilingenjorsutbildningen var prestationsgraden
2024 densamma som foregdende ar, 85 procent. Inom hogskoleingenjorsutbildningen har
prestationsgraden okat med 1 procentenhet per ar under perioden 2021—2024, fran 81 till

84 procent. Utvecklingen av prestationsgraden vid KTH kommande &r paverkar relationen
mellan tabell 3 och 4, i betydelsen hur ménga helarsstudenter respektive helarsprestationer ett
visst belopp motsvarar i kronor. En hogre prestationsgrad innebir ett mindre antal helars-
studenter och vice versa.

Tabell 3. Berdknade avrakningsnivaer i relation till KTH:s takbelopp

mnkr Utfall Utfall Utfall Prognos 2026 2027 2028
2022 2023 2024 2025

KTH:s prestationer

Avrakning helarsstudenter 728 759 856 900 880 860 880
Avrakning helarsprestationer 499 512 562 590 575 560 570
Avrakning decemberprestationer 24 20 26 30 25 25 25
TOTALT 1251 1291 1444 1520 1480 1445 1475

KTH:s intdkter

Takbelopp 1360 1327 1385 1416 1436 1448 1471
+ ingédende anslagssparande 91 130 133 73 - - -
+ ingaende 6verproduktion - - - - 31 75 72
TOTALT 1451 1457 1517 1489 1436 1448 1471

KTH:s resultat

Totalt prestationer-intakter -200 -166 -73 31 44 -3 4
Utgaende anslagssparande 130 133 73 - - - =
Medel som ej kan sparas 70 34 - - - - -
Utgaende 6verproduktion - - - 31 75 72 76
Andel av takbeloppet -15% -13% -5% 2% 5% 5% 5%
Anslagssparande som tas i ansprak - - 60 73 > - -

Avrundningseffekter férekommer i tabellen.

Tabell 4. Overgripande dimensionering 2026—2028: antal heldrsstudenter
och helarsprestationer (exklusive decemberprestationer)

Prognos 2025 2026 2027 2028
Totalt: antal helarsstudenter 13 900 13 250 12 800 12 800
Totalt: antal helarsprestationer 11 400 10 800 10 450 10 450
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2.1.3  Avlyft fran anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fran KTH:s anslag for utbildning gors ett avlyft for KTH-gemensamma ataganden och
satsningar, exempelvis for utbildningslokaler, Framtidens utbildning, bidrag till Tekniska
hogskolans studentkar (THS), forstarkningsmedel till skolorna samt samfinansiering till
verksamhetsstodet for internationella utbildningssamarbeten. Avlyftet inkluderar ocksa medel
till KTH:s skolor f6r programsammanhallande ansvar. Under 2024 och 2025 motsvarade
avlyftet 22 procent av KTH:s takbelopp, planerat nyttjande av anslagssparande och del av de
prognostiserade intdkterna for studieavgifter. De medel som kvarstar efter avlyft fordelas till
skolor som interna takbelopp, vilket dirmed motsvarade 78 procent 2024 och 2025.

Summa och inriktning for de medel som lyfts av fran utbildningsanslaget 2026—2028 beslutas
av rektor genom KTH:s verksamhetsplan. For 2025 lyftes totalt 327 mnkr av frdn anslaget, varav
knappt hélften gick till utbildningslokaler. Se figur 1.

Figur 1. Fordelning mellan kategorier i KTH:s avlyft 2025

THS bidrag, 7 mnkr, 2% Internationalisering skolor, 5 mnkr,

- 1%
Internationella samarbeten, ‘ “ \

16 mnkr, 5%

Samarbeten, 2 mnkr, 1%

Interna satsningar,
26 mnkr, 8%

Utbildningslokaler,
Forstarkning skolor, 156 mnkr, 48%

52 mnkr, 16%

Programskolemedel,
62 mnkr, 19%

2.1.4 Utbildning finansierad av studieavgifter

Verksamheten avseende utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter uppvisade 2024 ett
resultat om -5,9 mnkr. Det totala utgaende overskottet vid utgangen av 2024 var 25 mnkr, vilket
motsvarade 14 procent av arets intdkter. Intdkterna 6kade med 19 procent i jamforelse med
2023 fran 158 mnkr till 187 mnkr. Detta ar frimst en foljd av att antalet studenter 6kade i
jamforelse med 2023, men ocksa att studieavgiften hjdes for nyantagna studenter fran hosten
2024. Kostnaderna 6kade med 21 procent, fran 160 mnkr 2023 till 193 mnkr 2024. Kostnaderna
foljer utvecklingen av antalet studenter och deras prestationer. Darutover har kostnader som ar
relaterade till studentbostédder inkluderats i verksamheten for studieavgiftsskyldiga studenter.

Enligt budget kommer intdkterna fran studieavgifter under 2025 att bli cirka 235 mnkr.
Kostnaderna ar uppskattade till omkring 242 mnkr, det vill saga cirka 7 mnkr hogre an
intdkterna. Ett sddant utfall skulle innebéra att det ackumulerade 6verskottet fran studieavgifter
minskar frdn 25 mnkr vid 2025 ars ingang till 18 mnkr infor 2026.

KTH:s ambition ar att bibehalla, eller i viss utstrackning 6ka, antalet helarsstudenter och helars-
prestationer inom studieavgiftsfinansierad utbildning under perioden 2026—-2028, under
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forutsattning att hog kvalitet bibehalls och att de studenter som antas har goda forutsattningar
att fullfélja utbildningen. Av vikt ar att dimensioneringen av studieavgiftsfinansierad och
anslagsfinansierad utbildning sker samlat for att uppratthalla en god balans mellan olika
studentgrupper och en bibehéllen hog kvalitet i hela utbildningen.

Tabell 5. Studieavgiftsfinansierad utbildning: antal helarsstudenter och helarsprestationer

Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Dimensionering 2025
Antal helarsstudenter, totalt 1037 1052 1231 1298
Antal helarsprestationer, totalt 932 951 1062 1227

2.1.,5 Myndighetskapital inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Vid ingangen av 2025 var myndighetskapitalet inom utbildning -273 mnkr, varav -31 mnkr vid
KTH:s skolor och -242 mnkr pd KTH-gemensam niva. Se figur 2. Det innebar en viss forbattring
totalt sett jAmfort med foregiende ar, dd myndighetskapitalet inom utbildning var -2777 mnkr.

Myndighetskapitalet inom utbildning kan delvis férklaras av det allmdnna ekonomiska laget
med hog inflation och 6kade kostnader, framfor allt lokalkostnader. Kostnaderna for KTH:s
anslagsfinansierade utbildning har 6verstigit de intdkter som KTH erhéllit genom att avriakna
helérsstudenter och helarsprestationer mot takbeloppet. Under 2024 har dock anslagssparande
kunnat nyttjas, vilket har haft en positiv effekt pa resultatet.

Figur 2. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom utbildning 2020-2024, tkr

300 000

200 000

100 000

0

-100 000
-200 000
-300 000

-400 000
2020 2021 2022 2023 2024

=@ Skolor Centralt Totalt
Diagrammet visar utgdende balans vid respektive &rs slut.

2.1.6 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla de 6vergripande ramarna for anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva till KTH for 2026 enligt tabell 3. Rektor har ritt att revidera
ramarna for anslaget med hiansyn till de beslut som riksdag och regering kan komma att fatta
om anslag till KTH, eller om andra omsténdigheter sa kraver.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska vidta atgarder for att 1angsiktigt omhénderta det
negativa myndighetskapital som finns inom utbildning.
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2.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

2.21 Anslagsberakningar

KTH disponerar ett ramanslag for forskning och utbildning pa forskarniva (basanslag). I tabell 6
anges ramarna for anslaget. Beloppen ar berdknade utifrdn budgetpropositionen for 2025 och
hogskoleindex for 2026. Uppriakningen med PLO innebér att basanslaget 6kar med cirka

37 mnKkr 2025.

I varandringsbudgeten for 2025 foreslas 6kat anslag till KTH med totalt 111,4 mnkr, varav

90 mnkr till SciLifeLab, 12 mnkr for en satsning pa batteriteknik och elektrifiering och 9,4 mnkr
som ej ar specificerade. Det ar satsningar som aviserades i forsknings- och innovationsproposi-
tionen 2024. Satsningarna dr permanenta och fortsatter 2026—2028.

Forsknings- och innovationspropositionen innehéller ytterligare satsningar som kan péaverka
KTH:s anslag fran och med 2026. Larositenas basanslag foreslas att 6ka ytterligare men hur
stor del som tillfaller KTH preciseras i kommande budgetpropositioner. Regeringen har dven
aviserat medel for ytterligare strategiska forskningsomraden fran och med 2027. Férdelning av
medel till nya strategiska forskningsomraden kommer att ske genom utlysning. Dessutom har
Vetenskapsradet fatt i uppdrag att utvardera befintliga strategiska forskningsomraden vilket kan
leda till omfordelning av befintliga medel. Dessa satsningar ingar inte i tabell 6.

Se dven avsnitt 2.3 for Cybercampus och andra anslag som KTH disponerar.

Efter fordelning av medel for SciLifeLab, strategiska forskningsomréden och den nya
oronmarkningen av en satsning pa batteriteknik och elektrifiering aterstar ca 1 189 mnkr av
KTH:s basanslag. Medel fordelas till skolorna genom basresurs, prestationsmedel och

strategiska satsningar. Se avsnitt 2.2.2 ytterligare information.

Tabell 6. Ramanslag for forskning och utbildning pa forskarniva som disponeras av KTH

Ramanslag, mnkr 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028’

2:18 Kungl. Tekniska hogskolan: forskning och utbildning pa 1879 | 1944 | 2123 | 2160 | 2186 | 2 251
forskarniva, varav

strategiska forskningsomraden 213 219 227 231 234 241
SciLifeLab, inkl dkning enligt VAB25 475 499 607 614 624 634
batteriteknik och elektrifiering enligt VAB25 12 12 12 13
dkning, ej specificerad enligt VAB25 9 9 10 10

1 Beloppen har riknats upp med preliminér pris- och 16neomrékning som per april 2025 fanns att tillgé i informationssystemet
Hermes for 2027 och 2028.

2.2.2 Anslagsfordelning 2025

Figur 3 visar hur anslaget fordelades 2025. Basmedel till skolorna utgar fran historiska viarden
och riaknas upp arligen med PLO. Prestationsmedel fordelas utifran antal forskarexamina,
externa intiakter och bibliometri. Medel till SFO:er, SciLifeLab och batteriforskning preciseras i
KTH:s regleringsbrev. Merparten av medlen for SciLifeLab transfereras till andra larosaten. For
ovriga SFO:er ar det mindre belopp som transfereras till andra larositen.
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Figur 3. Fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva 2025
Ej specificerat tillskott enligt VAB25: 9 mnkr, 0,4 %

A‘ |
\ Bastilldelning:
613 mnkr, 28 %

Batteriforskning:
12 mnkr, 0,5 %

SciLifeLab inkl.
SFO Molekylar
biovetenskap:

607 mnkr, 28 %

Prestationsmedel:

SFO:er: 258 mnkr, 12 %

227 mnkr, 10 %

Avlyft strategiska satsningar:
456 mnkr, 21 %

Figur 4 visar fordelning av de strategiska satsningar som finansieras av avlyft. De uppgick 2025
till 456 mnkr, motsvarande cirka 21 procent av det totala anslaget.

Figur 4. Strategiska satsningar som finansieras av avlyft

Forskningssatsningar - strategiska Ovrigt: 13 mnkr, 3 %
initiativ, startpaket, sarskilda Samfinansiering EU, IT-utveckling, sarskild
satsningar: 22 mnkr, 5 % KAW, mm: 116 satsning:

mnkr, 25 % 7 mnkr, 2 %

Internationliseringssatsningar inkl. Vissa flyttkostnader:
gemensamma doktorander, EIT, GDH, 7 mnkr, 2 %
Unite, mm: 22 mnkr, 5 %
Samarbete
. ) region
AlbaNova: 24 mnkr, 5 % Stockholm:
6 mnkr, 1 %

ITM Larande:

28 mnkr, 6 % Nordita: 5 mnkr, 1 %

Stdd till uppbyggnad av
verksamheten vid

Samfinansiering campus Sodertalje:

centrum: 5 mnkr, 1 %
31 mnkr, 7 %
Repatrieringsstod:
4 mnkr, 1 %
Startbidrag: 35 mnkr, 8 % KTH 200 ar: 3
mnkr, 1 %
Kostnader fér open access Fértroendeuppdrag
och mediakostnader: Forskningsinfrastruktur: doktorander: 2 mnkr, 0,4 %

47 mnkr, 10 % 79 mnkr, 17 %
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2.2.3 Myndighetskapital inom forskning och utbildning pa forskarniva

Vid ingangen av 2025 uppgick KTH:s myndighetskapital inom forskning till 653 mnkr, varav
714 mnkr pa skolniva och -61 mnkr pa KTH-gemensam niva. Av det totala myndighetskapitalet
inom forskning ligger 166 mnkr inom SciLifeLab, inklusive det strategiska forskningsomradet
molekylar biovetenskap, och 242 mnkr inom 6vriga strategiska forskningsomraden. Delar av
myndighetskapitalet 4r bundna i tidigare beslutade satsningar, samfinansiering av externa
bidrag och finansiering av forskningsinfrastruktur.

Det ekonomiska liaget innebar att skolorna har borjat forbruka myndighetskapital inom
forskning och myndighetskapitalet pA KTH-gemensam niva ar nu negativt. Det totala
myndighetskapitalet inom forskning minskade med cirka 108 mnkr under 2024. Kommande ar
berdknas myndighetskapitalet inom forskning att minska ytterligare.

Figur 5. Utveckling av KTH:s myndighetskapital inom forskning 2020-2024, tkr
1100 000
900 000
700 000 0/0\0\" ——
500 000
300 000
100 000

-100 000
2020 2021 2022 2023 2024

=0= Skolor Centralt Totalt

Diagrammet visar utgdende balans vid respektive &rs slut.

2.24 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla de 6vergripande ramarna for anslag for forskning
och utbildning pa forskarniva till KTH for 2026 enligt tabell 6. Rektor har ratt att revidera
ramarna for anslaget med hénsyn till de beslut som riksdag och regering kan komma att fatta
om anslag till KTH, eller om andra omsténdigheter sa kraver.
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2.3 Ovriga anslag

Utover anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva (avsnitt 2.1) och for forskning och
utbildning pa forskarniva (avsnitt 2.2) erhaller KTH aven medel for vissa sarskilda satsningar
och ataganden fran andra statliga anslag for utbildning och forskning, se tabell 7—9.

Tabell 7. Anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor

Anslagspost Belopp 2025, Kommentar infor 2026
tkr
ap. 20 Innovationsverksamhet 11 734 | forsknings- och innovationspropositionen
vid universitet och hégskolor foreslas 6kade medel for innovationsverksamhet

vid universitet och hégskolor. Hur dessa medel
fordelas ar annu ej kant.

ap. 22 Utveckling av VFU i 636 Troligen fortsattning med ungefar samma belopp.
l&rarutbildningen

Tabell 8. Anslag 2:65 Sarskilda medel till inom universitet och hégskolor

Anslagspost Belopp 2025, Kommentar infor 2026
tkr

ap. 13 Idébanksmedel 1000 Kapitaltillskott till KTH Ventures (KTH Holding).
Troligen fortsattning med samma belopp.

ap. 52 Cybercampus 40 858 40 mnkr 2026 enligt budgetpropositionen 2024
och ytterligare 15 mnkr enligt forskning- och
innovationspropositionen (raknas upp med PLO).

ap. 71 Korta kurser 7 750 Minskas fran nationellt 60 mnkr 2025 till 10 mnkr
2026 enligt budgetpropositionen 2024. KTH erhdll
knappt 13 % av medlen 2025, vilket skulle ge
drygt 1 mnkr 2026 om samma férdelningsgrund
tilldampas.

ap. 87 Medel for studenthalsa 1167 Troligen fortsattning med ungefar samma belopp.

Tabell 9. Anslag 2:67 Sarskilda bidrag inom hégskoleomradet

Anslagspost Belopp 2025, Kommentar infor 2026
tkr
ap. 5 Stod for 2 520 Det nationella stodet sanks fran 55 mnkr till 35
studentinflytande mnkr. KTH erhdll 4,6 % av medlen 2025, vilket
skulle ge cirka 1,6 mnkr 2026.
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3 Overgripande ramar for verksamhetsstodet

3.1 Inriktning

KTH har inlett ett ldngsiktigt arbete med att utveckla verksamhetsstodet genom programmet for
ett gemensamt och samordnat verksamhetsstod (V-2021-0296, V-2022-0218). Syftet ar att
skapa mer enhetliga stodprocesser inom KTH, reducera dubbelarbete, minska sarbarheten i
beroendet till personer och funktioner, samordna kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling inom stodomraden samt bli mer kostnadseffektiva. Det har lett fram till bildandet av
en samlad organisation for verksamhetsstodet 2023 och en samorganisering av avdelningarna
for personal, ekonomi respektive kommunikation under 2024. Aven verksamhetsstodets
lokalbehov har setts 6ver och flexibla arbetsplatser kommer att inforas under 2025 i syfte att
effektivisera lokalanviandningen.

Den fortsatta utvecklingen av verksamhetsstodet vid KTH kommer att faststillas genom ett
kompletterande programdirektiv i juni 2025. Prioriteringar for 2026 inbegriper bland annat att
forbattra arbetssatt och processer i syfte att erbjuda ett resurseffektivt stod och genomfora
besparingar, sdkerstilla ett verksamhetsintegrerat och tillgangligt stod till skolornas ledning och
medarbetare, stirka formagan att tillhandahalla ett samordnat och samspelt st6d som svarar
mot verksamhetens behov och att sikerstilla att digitaliseringssatsningar leder till besparingar
och kvalitetsforbattringar.

3.2 Finansiering och ramar

Verksamhetsstodets basuppdrag ar att stodja skolornas verksamhet och KTH:s ledning samt
bidra till att KTH uppfyller sitt myndighetsuppdrag. Basuppdraget finansieras huvudsakligen
via tackningsbidrag pA KTH-niva (TBK) och i mindre utstrackning av internfakturering, intakter
fran studieavgiftsskyldiga studenter och anslag. For att KTH ska uppna en ekonomi i balans
beslutade rektor infor 2024 att verksamhetsstodets kostnader for att tillhandahé&lla bas-
uppdraget skulle minska med 50 mnkr.

I planeringsforutsattningarna for 2025—-2027 faststilldes att kostnadsramen for verksamhets-
stodets basuppdrag 2024 var 1 312 mnkr och rektor beslutade darefter att ramen ska minska
med ytterligare 108 mnkr. Det innebar att basuppdragsramen uppgick till 1 204 mnkr, varav
991 mnkr finansieras med TBK. Justerat for pris- och 1oneomrakning uppgick verksamhets-
stodets reviderade basuppdragsram 2025 till 1 245 mnkr varav 1 025 mnkr skulle finansieras
med tackningsbidrag.

Rektor har gett verksamhetsstodet i uppdrag att arbeta vidare med kvarvarande besparing till
2027 for att mojliggora ett mer langsiktigt arbete med att avveckla och effektivisera stodverk-
samheten. I det har arbetet behover dven hojd tas for faktorer som paverkar behovet av stod till
utbildning och forskning samt l6nerevisionens resultat och generell indexuppréakning. Till
exempel kan forandrat antal studenter eller forandrad forskningsfinansiering medfora en
Okning eller minskning av stodbehovet.

Justerat for pris- och loneomriakning om 1,84 procent uppgar basuppdragsramen 2026 till

1 268 mnkr, vilket utgor cirka en femtedel av KTH:s totala prognosticerade kostnader for
detta ar.
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Tabell 10. Verksamhetsstodets kostnadsram for basuppdraget 20252028

Verksamhetsstodets kostnadsramar for basuppdrag och tickningsbidrag Mnkr
Verksamhetsstddets basuppdrag 2024 1312
Ytterligare besparingskrav géllande verksamhetsstddets basuppdrag som beslutats infor 2024 * -108
Reviderad kostnadsram for VS basuppdrag 2024 1204
Kostnadsram fér basuppdrag uppraknat med PLO (3,43 procent) 2025 1245
varav téckningsbidrag 2025 1025
Kostnadsram for basuppdrag uppréaknat med PLO (1,84 procent) 2026 1268
varav tdckningsbidrag 2026 1044
Kostnadsram for basuppdrag uppréaknat med PLO (1,22 procent) 2027 1283
varav tdckningsbidrag 2027 1057
Kostnadsram for basuppdrag uppraknat med PLO (3 procent) 2028 1322
varav tdckningsbidrag 2028 1088

) Med besparingarna om 50 mnkr som beslutades for verksamhetsstodets basuppdrag i planeringsforutsittningarna infor 2024

uppgar besparingskravet for VS basuppdrag sammantaget till 158 mnkr.

Finansiering via tackningsbidrag pd KTH-niva sker enbart for verksamhetsstodets basuppdrag.
Verksamhetsstodet har ocksa vissa uppdrag utover basuppdraget som finansieras pa annat sitt.
Det giller dels ledningens sirskilda satsningar eller gemensamma ataganden inom KTH, dels
tjanster utéver basuppdraget.

Ledningens sirskilda satsningar eller gemensamma dtaganden inom KTH avser tidsbegransade
satsningar enligt KTH:s verksamhetsplan, exempelvis for Framtidens utbildning och
internationalisering. Kategorin innehaller &ven KTH:s samlade kostnader for media och open
access inom biblioteket. Fran och med 2025 finansieras den hir kategorin helt via avlyft av
anslag, se figur 1 och figur 4.

Tjanster utover verksamhetsstodets basuppdrag avser stodet till nationella uppdrag som
SciLifeLab och Cybercampus Sverige samt den larosatesgemensamma satsningen Openlab. Det
avser aven tjanster for student- och gastforskarbostader och andra externa uppdrag med
sarskild finansiering. Da detta inte ar stodverksamhet som riktar sig till hela KTH, sker
finansieringen genom sarskilda anslag och externa bidrag.

Den verksamhet som bedrivs inom sirskilda satsningar och dtaganden inom KTH samt tjdnster
utover basuppdraget ska ocksa ske kostnadseffektivt.

3.3 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att kostnadsramen for verksamhetsstodets basuppdrag inte ska
overstiga 1 268 mnkr 2026.
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4 Overgripande ramar for lokaler och lokalkostnader

KTH:s lokalkostnader omfattar lokaler for den egna verksamheten men dven student- och
gastforskarbostader samt lokaler som hyrs ut i andra hand, framst till andra larosiaten. Enligt
resultatrakningen uppgick lokalkostnaderna till 1 137 mnkr for 2024 och ar budgeterade till
1158 mnkr for 2025.

Lokalkostnaderna paverkas av inflationen dd hyresavtalens indexering baseras pa konsument-
prisindex i oktober. Aven om inflationstakten har dimpats, beriknas lokalkostnaderna 6ka med
i genomsnitt 2 procent 2026 och 2,5 procent under perioden 2027—2028. Prognoserna for
denna period tar dven hiansyn till kinda férandringar i KTH:s lokalbestédnd. Lokalkostnaderna
forvantas uppga till 1 191 mnkr 2026, vilket innebér en 6kning med 33 mnkr jamfért med
budget for 2025.

I planeringsforutsiattningarna for 2025—-2027 beslutade universitetsstyrelsen att KTH ska starka
kostnadskontrollen och verka for ett effektivt lokalnyttjande i enlighet med &tgéarderna i
lokalférsorjningsplanen 2025—2027. Styrelsen beslutade ocksa att KTH ska vidta atgarder som
leder till att andelen lokalrelaterade kostnader ldngsiktigt inte Gverstiger 16,1 procent. Denna
maélsattning faststilldes forsta gadngen i planeringsforutsiattningarna for 2023—2025 (juni 2022),
med anledning av att de lokalrelaterade kostnaderna berdknades oka betydligt.

KTH:s nuvarande matt inkluderar kostnader om cirka 20 mnkr som inte ingar i SUHF:s
nationella riktlinjer. Detta forsvarar jaimforelser med andra laroséaten och innebar avvikelser
fran de matt som KTH anger i arsredovisningen och budgetunderlaget, vilka ar berdknade i
enlighet med SUHF:s rekommendationer. Det tidigare malvardet 16,1 procent motsvarar 15,8
procent vid tillampningen av den nationella berakningsmodellen. Ett lampligt nytt malvarde
som bibehaller en hog ambitionsniva for lokaleffektiviseringen ar darfor 15,5 procent. Utfallet
for 2024 landade pa 16,5 procent. For att malet ska uppnas behover KTH:s lokalkostnader
minska med ytterligare ca 50 mnkr, utifrdn nuvarande bedomning av lokalkostnader och totala
kostnader 2028 som framgar av tabell 11.

KTH arbetar aktivt med flera atgiarder for att minska kostnaderna och forbéattra lokalnyttjandet.
For att oka formagan att langsiktigt styra lokalanviandningen inrattade rektor 2024 ett lokalrad
med uppdrag att bereda alla lokanpassningar och samordna lokalforsorjningen pa KTH.

Den storsta lokaleffektiviseringen genomfors i och med pagaende omlokalisering av verksam-
heter fran Sodertilje och Kista. For Kista innebéar det att KTH 1dmnar cirka 2 500 kvm under
2025 och darefter ytterligare cirka 8 500 kvm ar 2029. Fran och med 2029 aterstéar endast
Electrumlaboratoriet i Kista om cirka 5 900 kvm. For Sodertilje innebar omlokaliseringen att
KTH lamnar cirka 8 000 kvm ar 2027. Sammantaget ar uppskattningen att omlokaliseringen
bidrar till minskade lokalkostnader om cirka 50 mnkr per ar fran och med 2029.

En annan viktig insats ar en okad fortatning av arbetsplatser, dar lokaloptimering innebar att
KTH lamnar cirka 4 000 kvm under 2027.

Utover ovanstdende atgarder genomfors ocksa andra initiativ, som dialoger med fastighets-
agare, andrahandsuthyrning och en 6versyn av befintliga avtal i syfte att minska andelen
vakanta ytor. Exempelvis har delar av KTH:s lokaler i Solna tagits 6ver av Karolinska institutet
och flera avtal i Kista har sagts upp i fortid. KTH for dessutom en aktiv dialog med
fastighetsdgaren for att mojliggora en tidigare avflyttning fran ytterligare lokaler i Kista innan
nuvarande avtal 16per ut.
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Det ar dock viktigt att kostnadsminskningar och effektiviseringar balanseras mot verksamhetens
behov av indamalsenliga lokaler. Lokalrelaterade dtgarder far inte forsamra KTH:s mgjligheter
att bedriva utbildning och forskning med hog kvalitet. Beslut om forandringar maste darfor
alltid foregas av en noggrann avviagning mellan ekonomisk effektivitet och de krav som verk-
samheten stiller pa tillgang till lampliga och funktionella lokaler.

Vid omlokaliseringar kan lokalrelaterade kostnader, framfor allt investeringskostnader for
lokalanpassningar, komma att 6ka tillfalligt innan besparingar realiseras.

Tabell 11 visar berdknade lokalrelaterade kostnader f6r 2026 och prognos for 2027-2028. I
beloppet for avskrivningar i tabell 11 ingar genomférda och pagiende investeringar i KTH:s
lokaler. Utover de direkta lokalkostnaderna, exempelvis lokalhyra och kostnader for el, virme,
kyla och vatten, finns kostnader for stidning i egen regi samt avskrivningskostnader for
forbattringsutgift pd annans fastighet med mera.

Att hyreskostnaderna fortsatter att 6ka trots minskad lokalyta forklaras delvis av att hyrorna
arligen justeras med index kopplat till inflation. Hyreskostnaderna okar i snitt med cirka

20 mnkr per ar med anledning av indexupprékning. Yta tillkommer bland annat ocksa i Solna
med anledning av att SciLifeLab expanderar. Utan de genomforda étgidrderna hade kostnads-
utvecklingen varit annu hogre. For att KTH ska na mélet om att lokalkostnaderna ska utgora
hogst 15,5 procent av kostnaderna kravs dock att arbetet med att minska den totala lokalytan
intensifieras ytterligare.

Mal, inriktning och mer detaljerad beskrivning av KTH:s lokalplanering och lokalkostnader
anges i KTH:s lokalforsorjningsplan for 2026—2028.
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Tabell 11. Lokalkostnader

KTH:s verksamhet (procent)+

. Utfall Utfall Budget Berdknat Prognos @ Prognos
KTH:s lokalrelaterade kostnader (mnkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lokalhyra (inkl. lokaler som KTH hyr ut i
andra hand och student- och 965 1034 1042 1066 1093 1092
gastforskarbostader)

Kostnader for el, varme, kyla, vatten 72 67 71 72 73 73
Kostnader for lokalvard, inkl. stddmaterial 47 24 22 27 26 23
Lokaltillbehdér och dvriga lokalkostnader 2 3 6 9 11 10
Reparationer avseende hyrda lokaler och 16 9 18 17 16 15
byggnader

Summa lokalkostnader enligt 1079 1137 1158 1191 1219 1213
resultatréakning i arsredovisning

Arets avskrivningskostnader,

Forbattringsutgift annans fastighet 52 55 %6 %6 %6 %5
Lokalvard i egen regi 24 26 38 31 34 38
Internt kdpta sakerhetstjanster 12 16 19 21 19
Qvnga Iok.allfelatera(.je kostnader som 21 30 25 28 o4
fordelas via internprismodeller mm.:

Summa lokalrelaterade kostnader 1155 1252 1298 1322 1358 1350
Summa lokalrelaterade kostnader i

enlighet med SUHF 1155 1230 1268 1297 1330 1326
t(TH:s tofala. kostnader i enlighet med 5742 6 106 6 300 6 468 6612 6 747
arsredovisningen

KTH:s lokalrelaterade kostnader for

student- och gastforskarbostader samt 222 266 243 254 275 276
intakter for uthyrning i andra hand=

KTH:s lokalrelaterade kostnader att 933 985 1055 1068 1083 1074
fordela via internprismodeller mm.s

KTH:s kostnader exkl. lokalrelaterade

kostnader for student- och

gastforskarbostidder samt intdkter for 5520 5840 6057 6214 6337 6471
uthyrning i andra hand

Andel lokalrelaterade kostnader for 16.9%  16,5% 16,9% 16,8% 16,7% 16,2%

1) Inkluderar utrustning exkl. avskrivningar, interna (ej salstillsyn) och externa konsulttjanster och drift/6vrigt. Inkluderas ej i

"Andel lokalrelaterade kostnader for KTH:s verksamhet (procent)" i enlighet med SUHF.

2) For uthyrning av lokaler i andra hand gors antagandet att intékter dr lika med kostnader. For student- och géstforskarbostdader

galler inte krav om full kostnadstiackning, darfor har de faktiska lokalrelaterade kostnaderna réaknats bort.

3) Under &ren 2020—-2023 har inte alla kostnader relaterat till lokaler fordelats ut inom KTH, vilket har lett till ett negativt

myndighetskapital inom KTH:s lokalramar.

4 Utrdknad enligt SUHF-modell, vilket ir en justering gentemot tidigare ar. Utrdkning: “summa lokalrelaterade kostnader enl.
SUHF”- KTH:s lokalrelaterade kostnader for student- och gistforskarbostédder samt intédkter for uthyrning i andra hand”/”KTH:s
kostnader exKkl. lokalrelaterade kostnader for student- och géstforskarbostiader”.
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4.1 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for forbattrad kostnadskontroll
gillande lokaler. Atgirder framgar i KTH:s lokalforsorjningsplan.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH fortsatt ska verka for effektivare lokalnyttjande.

Universitetsstyrelsen beslutar att KTH ska verka for att andelen lokalrelaterade kostnader inte
overstiger 15,5 procent av KTH:s omsattning vid 2027 ars utgéng.2

2 Maltalet avser lokalrelaterade kostnader for KTH:s egen verksamhet, det vill sdga kostnader exklusive
lokalrelaterade kostnader for student- och gistforskarbostader samt intékter for uthyrning i andra hand.

17 (21)



5 Kostnader och investeringar for KTH:s digitalisering

Digitalisering paverkar KTH:s investeringsbehov da framfor allt nyutveckling och
vidareutveckling av IT-system innebar anlaggningstillgangar som ska lanefinansieras.

KTH har infort portfoljstyrning av KTH:s IT-system som ett verktyg for att samordna resurser
och prioritera initiativ och satsningar i arbetet med forvaltning, utveckling och innovation av
KTH:s IT-system. Digitaliseringsportfoljerna ar en enhetlig styr- och samverkansmodell for
tvarfunktionellt samarbete som sedan 2025 regleras i en sarskild arbetsordning.
Portfoljstrukturen bestar av en huvudportf6lj som genom en styrgrupp samordnar féljande fem
delportfoljer:

- Delportf6lj utbildning

- Delportfolj forskning

- Delportfolj ledning

- Delportfo]j infrastruktur

- Delportfolj forutsattningsteknik

Inom varje portfolj r verksamheten indelad i objekt som rymmer alla IT-system inom
definierade verksamhetsomraden.

Som ett led i att systematisera arbetet med KTH:s digitalisering pagar sedan 2024 arbete med
att kartlagga KTH:s samlade kostnader for IT, uppdelat i forvaltning, utveckling (vidare- och
nyutveckling) och investeringar. Kostnaderna ligger huvudsakligen inom verksamhetsstodets
ramar, dels inom IT-avdelningen, dels inom de avdelningar som har ansvar for IT-system. Detta
finansieras genom tiackningsbidrag och vissa avgifter for IT-tjanster. KTH avsitter ocksad medel
for e-larande som finansieras genom de avsattningar for gemensamma ataganden som gors
inom anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva. KTH har dven ett etablerings-
projekt for att skapa ett tvarfunktionellt st6d till en alltmer datadriven och digital forskning,
vilket finansieras genom omf6rdelning av befintliga resurser och genom de avsittningar for
strategiska satsningar som gors inom anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva.

For att pa ett 6vergripande plan stédja nya arbetssitt priaglade av digitalisering och att utveckla
KTH:s ledningssystem har rektor 2021 beslutat att avsatta 30 mnkr arligen under perioden
2022—2026 som finansieras genom de avsattningar for gemensamma ataganden som gors inom
anslagen for utbildning respektive for forskning och forskarutbildning. Medlen ska kompensera
for tidigare uteblivna IT-investeringar och ingar i den investeringsram som anges i tabell 13.
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Tabell 12. Berdkning av KTH:s gemensamma IT-kostnader

Utfall Prognos = Prognos Prognos Prognos
Kostnader, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Férvaltningskostnader 156 161 164 167 170
Personalkostnader 125 126 130 134 138
Avskrivningar 19 16 16 17 17
A.vs.,krl.vnlr?gar |nom.sarsklld 1 10 14 17 21
digitaliseringssatsning
R__edap av§§ttg mgdel for av.skrlvnlngar inom 1 10 14 17 21
sarskild digitaliseringssatsning
Totala kostnader 300 303 310 318 325

De totala kostnaderna for KTH:s gemensamma digitaliseringsarbete beriaknas uppga till
310 mnkr 2026, varav kostnader for avskrivningar uppgar till 30 mnkr.

Forvaltningskostnaderna bestar huvudsakligen av kostnader for det 16pande arbetet inom
delportfoljerna och deras IT-objekt, inklusive forvaltning och vidareutveckling.

Avskrivningar for IT-investeringar gors i regel pa fem ar. Avskrivningarna inom ramen for
KTH:s ordinarie IT-verksamhet berdknas kosta mellan 16—19 mnkr arligen. Avskrivningarna
inom ramen for den sirskilda digitaliseringssatsningen paborjades 2024 och kommer att
fortsitta oka i samma takt som investeringarna. Da medel for avskrivningarna inom den
sarskilda digitaliseringssatsningen ingar i det avsatta beloppet anges de inte som tillkommande
avskrivningskostnader.

Tabell 13. Berdkning av investeringsbehovet for KTH:s digitalisering

Utfall Prognos Prognos @ Prognos Prognos

Investeringsram, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 Totalt
Investerlngar | digitaliseringssatsning 39 41 36 0 0 150"
(nyutveckling inom beslutade anslag)
Investeringar i digitaliseringssatsning
(nyutveckling utdver beslutade 0 0 14 8 7 30

anslag)

Investeringar i forvaltning av befintliga
system (vidmakthallande och 18 30 31 32 33 144
vidareutveckling)

Totala investeringar 57 71 81 40 40 323

I summan fér den sirskilda digitaliseringssatsningen ingdr dven investeringar under 2022 och 2023.
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Behovet av totala investeringsramar for IT beridknas till 81 mnkr 2026, 40 mnkr 2027 och
40 mnkr 2028.

Den sirskilda digitaliseringssatsningen 2022—2026 om 150 mnkr kommer att vara forbrukad
under 2026. En del av beloppet ar reserverat for avskrivningskostnader for genomforda
satsningar som loper dven efter 2026. KTH har behov av ytterligare medel for digitaliserings-
satsningar pa atminstone 30 mnkr 2026, 2027 och 2028. D4 det finns osdkerhet om det faktiska
investeringsbehovet for kommande &r, bor omfattningen av behovet av nodvandiga
digitaliseringssatsningar narmare utredas.

Investeringar for vidmakthallande och vidareutveckling av befintliga IT-system beridknas uppga
till drygt 30 mnkr per ar till och med 2028.
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6 Overgripande investeringsram

Finansiering av investeringar sker huvudsakligen via 1an fran Riksgdlden och KTH har en av
regeringen beslutad laneram inom vilken dessa investeringar ska rymmas. Den storsta andelen
investeringar som ska lanefinansieras ror lokaler genom sa kallade forbattringsutgifter pa
annans fastighet, vidare- och nyutveckling av IT-system och forskningsinfrastruktur, se avsnitt 4
och 5. Kostnaden som uppstar for KTH till f6ljd av investeringar ar avskrivningskostnader.

Den totala investeringsramen beslutas av universitetsstyrelsen. Investeringsramen avseende
lokaler specificeras i lokalférsorjningsplanen som universitetsstyrelsen faststéller.
Investeringsramen for IT beslutas av rektor i samband med verksamhetsplan och budget.

For 2025 ar KTH:s laneram 660 mnkr. I budgetunderlaget for 2026—2028 har KTH foreslagit
att laneramen hgjs till 700 mnkr fran och med 2026. Anledningen ar framst omfattande
renoverings- och ombyggnadsprojekt till foljd av omlokalisering av verksamhet fran Kista och
Sodertilje. Investeringsbehovet 6kar ocksa med anledning av SciLifeLabs expansion. KTH ar
huvudman for SciLifeLab och ansvarar for finansieringen samt darmed dven for laneupp-
tagningen hos Riksgilden. Avskrivningskostnaderna for verksamhet inom SciLifeLab delas
mellan KTH, Stockholms universitet och Karolinska institutet.

Tabell 14. Berdknat nyttjande av ldneramen 2025-2028

mnkr Utfall 2024 Beraknat Prognos Prognos Prognos

2025 2026 2027 2028
Ingaende skuld 652 597 637 687 697
Planerade nyinvesteringar 204 230 250 220 200
Beraknade avskrivningar 259 190 200 210 210
Utgaende balans lan 597 637 687 697 687
Foreslagen laneram 660 660 700 700 700

6.1 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla en investeringsram om 250 mnkr for 2026. Prognos
for investeringar 2027 och 2028 ar 220 mnkr respektive 200 mnkr.

Investeringar och kostnader i samband med omlokalisering av verksamhet fran Sodertilje och
Kista ska prioriteras.
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