m RAPPORT TILL Dokumentdatum Diarienummer

o T

UNIVERSITETSSTYRELSEN V-2024-1004
Intern styrning och kontroll vid KTH 2024  2025-01-29

Q%QKTHQ%& Skapat av

VETENSKAP g’[(} Ledningskansliet

I8 OCH KONST %%

1%

9

a %Xﬁ "y

Intern styrning och kontroll vid KTH
2024

Intern styrning och kontroll innebér att KTH har interna processer for att sékerstélla att universitetet
kan fullgora sitt uppdrag och uppné mal pé ett rattssakert och effektivt sitt. Inom intern styrning och
kontroll finns vissa obligatoriska inslag, t.ex. ska en 6vergripande riskanalys goras for att identifiera
omstindigheter som medfor vasentliga risker for universitetets verksamhet. Processen ska dven
forebygga att verksamheten utsitts for korruption och oegentligheter.

Universitetsstyrelsen ansvarar for att det finns en process for intern styrning och kontroll och ska
sdkerstilla att det finns en god intern miljé som skapar forutsattningar fér en val fungerande process.
Rektor ansvarar for processen infor styrelsen, och universitetsdirektor och skolchefer har motsvarande
ansvar inom sina verksamheter. Pa uppdrag av styrelsen har under 2024 rektor fattat beslut om ett nytt
styrande och vigledande dokument, Intern styrning och kontroll vid KTH (V-2024-0661).

P& grundval av 16pande rapportering och underlag fran rektor och verksamheten, rapporter fran
internrevisionen, samt av informationen om KTH:s verksamhet och resultat i &rsredovisningen till
regeringen, kan styrelsen gora sin bedomning av om universitetet har en intern styrning och kontroll
som fungerar pa ett betryggande sitt.

Som ytterligare ett stod f6r denna bedomning sammanstéller KTH for budgetéret 2024 denna rapport
till styrelsen med sammanfattande information om ledningsprocesser och beslut, intern miljo,
regelefterlevnad, forebyggande av korruption samt riskhantering. Den utgar fran KTH:s dokument
Intern styrning och kontroll vid KTH.
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1 Ledningssystem och organisation

1.1 Verksamhetsstyrning och ledningsstruktur

Med utgingspunkt i vision, mal, policies och 6vergripande uppdrag har KTH dterkommande processer
for beslut om resursférdelning, prioriterade uppdrag och utveckling av verksamheten. Hit hor dven
universitetsovergripande utredningar, projekt och utvecklingsprogram.

Rektor leder verksamheten under styrelsen och ingér i styrelsen. Rektor ska halla styrelsen informerad
om verksamheten, forse styrelsen med underlag for beslut och ansvarar for att styrelsens beslut
verkstills. Prorektor ar rektors stillféretradare. Det finns tva vicerektorer med uppgifter och
samordningsansvar forskning respektive internationella relationer. KTH:s ledningsgrupp hanterar
fragor som ror strategisk ledning och styrning av universitetet. Ledningsgruppen, som vanligen har
moten varje vecka, ar ocksa radgivande till rektor i frigor som ror planering, uppfoljning och utveckling
av universitetets verksamhet.

KTH:s chefer har tilldelat ansvar och fattar beslut pa olika nivéer och i olika omfattning i
linjeorganisationen, dir varje chef arbetar med en ledningsgrupp eller motsvarande. Ansvaret for
intern styrning och kontroll f6ljer huvudsakligen av ansvar i 6vrigt for budget, verksamhetsplanering,
efterlevnad av lagar och férordningar samt ansvar for arbetsmiljo och personalansvar.

Fakultetsrddet, som leds av dekanus och prodekanus, ansvarar for kvalitetsutveckling och kollegial
forankring och ar rddgivande till rektor i strategiska och etiska fragor. Ledamoterna utses genom val
bland ldararna och forskarna. Fakultetsndimnden vid varje skola, med skolchefen som ordférande, har
sex valda lararledaméter varav en vice ordférande samt tva externa ledamoter.

1.2 Ledningsprocess for planering och uppféljning

Arliga processer for verksamhetsplanering genomfors pa grundval av tilldelade anslag och uppdrag i
regleringsbrev och med utgdngspunkt i styrelsens rambeslut i juni om anslag, dimensionering av
utbildning, kostnadsram for verksamhetsstodets basuppdrag samt for investeringar i IT och lokaler f6r
den kommande tredrsperioden. Vision, 6vergripande mal och verksamhetsplan bildar en helhet och en
styrkedja, som utgor KTH:s ledningssystem for planering, budgetering och uppf6ljning. Polices finns
upprattade for olika omraden for att uttrycka grundlaggande varden som ska uppréatthéllas i all
verksamhet.

Avsikten ar att ange en 6vergripande inriktning som lamnar stort utrymme for att driva och utveckla
verksamheten vid skolor och inom verksamhetsstodet. Modellen bygger pa tillit for och ansvarstagande
av medarbetare och chefer i hela organisationen.

Rektor har beslutat om KTH:s verksamhetsplan och budget for 2025-2027, som bygger pa och ersatter
verksamhetsplanen for 2024-2026. Planen innehaller KTH:s reformagenda, skolornas och
verksamhetsstodets reformagendor och férdelningen av anslagsmedel till skolorna for utbildning och
forskning. Av planen framgar att KTH:s mojligheter och fortsatta utveckling som ett ledande tekniskt
universitet ar beroende av langsiktigt goda och stabila ekonomiska férutsattningar. Darmed framhaélls
att arbetet for en ekonomi i balans, omlokalisering av verksamhet, ny kollegial struktur och en ny
modell f6r beredning av forskningssatsningar ar forandringar som ska stiarka KTH:s utbildning och
forskning och bidra till att KTH nér sina hogt satta mal. KTH har frdn 2024 utvecklat indikatorer pd en
overgripande niva som kan visa pa om universitetet 6ver tid utvecklas i ratt riktning i relation till
KTH:s vision och 6vergripande mal.
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Verksamhetsplanen har beretts med ledningsgruppen och efter verksamhetsdialoger med skolchefer
och universitetsdirektor. I processen har ingatt uppf6ljning av ekonomi och resultat samt
kvalitetsuppfoljning med dekanus och prodekanus. Universitetets ekonomi och resultat har f6ljts upp
och prognosticerats i tertialrapporter. Fran kvalitetsuppféljningen finns skolrapporter med
utvecklingsplan och programanalyser.

Genom universitetsdirektorens beslut om en verksamhetsplan for verksamhetsstodet vid KTH 2025-
2027 finns angivna utvecklingsomraden for en hog kvalitet och kostnadseffektivitet inom
verksamhetsstodet. Verksamhetsstodets kostnadsram delas frén och med 2025 upp i tre kategorier:
verksamhetsstodets basuppdrag, sirskilda satsningar och gemensamma dtaganden inom KTH samt
tjdnster utover verksamhetsstodets basuppdrag. Verksamhetsplanen anger dven status, prioriteringar
och resurser for KTH:s portfoljstyrning av IT-utveckling och forvaltning. Stédet organiseras inom
tillgangliga ekonomiska ramar med utgdngspunkt i kirnverksamhetens behov av st6d inom utbildning
och forskning. Verksamhetsstodet ska ocksé ansvara for att KTH lever upp till uppdrag och krav som
myndighet.

Som ett led i fordndringsprogrammet for framtidens utbildning har rektor under 2024 fattat ett
inriktningsbeslut avseende utformning av KTH:s utbildningsutbud. Syftet med beslutet ar att starka
kopplingen mellan KTH:s 6vergripande mal och det arbete med utvecklingen av skolornas
utbildningsutbud som specificeras i skolornas respektive reformagendor for perioden 2024—2028.
Beslutet innehéller stillningstaganden som ska utgéra stod for en kontinuerlig fornyelseprocess av
utbildningsutbudet och for skolornas utvecklingsarbete.

Utveckling av verksamheten behover ske parallellt med lokalplanering och lokalf6rsorjning. 2023
beslutade universitetsstyrelsen att koncentrera KTH:s verksambhet till tre campus, med flytt av
verksamhet frdn Sodertélje och Kista for att minska lokalkostnaderna. Planering av lokaler och flytt av
verksamhet har fortgatt under 2024. Electrumlaboratoriets verksamhet i Kista ska inte omlokaliseras.
Rektor har under 2024 fattat beslut om utredningar av Electrumlaboratoriets verksamhet. Ledningens
inriktning ar att genomfora en satsning pa forskning och utbildning inom halvledare och att hitta
annan huvudman f6r Electrumlaboratoriet.

Under 2024 har andelen disponibla lokaler 6kat, d& skolorna har effektiviserat sitt lokalutnyttjande.
Verksamhetsstodet har inlett ett projekt for lokaloptimering av kontorsytor for att fa ett mer effektivt
nyttjande av lokalerna med hog narvarograd och med minskade lokalkostnader kommande ar.

KTH ska i enlighet med hallbarhetsmélen minska klimatpaverkan fran lokaler och byggnader. Det
innebar att exempelvis energieffektivisering, material och avfallshantering ska beaktas vid den
langsiktiga lokalplaneringen.

1.3 Organisation och delegation

Under 2024 har organiseringen for att hantera olika drenden och beslut forstarkts och effektiviserats.
Detta har i flera fall dven foranlett andringar i arbets- och delegationsordningar f6r KTH och for
verksamhetsstodet. I andra fall har KTH infort styr- och arbetsgrupper, som kan hantera specifika
fragor 10pande, ge rad och ta fram underlag.

Under 2024 har KTH infort ett kollegialt beslutfattande genom inrattande av fakultetsnamnder vid
varje skola for frigor som ror utveckling och kvalitet for utbildning och forskning, beredning av
anstallning for lrare, kollegial forankring och utbyte. Ett inriktningsbeslut giallande
anstallningsdrenden, befordringsirenden och docentdrenden innebar att fakultetsnamnderna tar 6ver
handlaggningen av rekrytering och anstéllning av larare fran 2025. En KTH-gemensam arbetsgrupp

har under 2024 férberett skolornas 6vertagande av dessa processer.
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En KTH-gemensam forskningsberedning har inréttats 2024 for att bereda beslut om exempelvis
finansiering av forskningsinfrastrukturer och for att prioritera samfinansiering av externfinansierade
satsningar och projekt. Forskningsberedningen har bland annat ldmnat férslag som har lett till beslut
om kriterier och process for strategiska forskningsinitiativinom omréden dar KTH vill kraftsamla.

En sikerhetsavdelning har etablerats fullt ut under 2024 for att svara for ett stort antal uppgifter inom
sikerhetsskydd, informationssikerhet, krisorganisation, fysisk sikerhet och skydd och tilltrade (larm-
och passersystem). Dessutom ingar hir kemikalie- och biosdkerhetsarbete, stralskyddsarbete,
karnsiakerhetsarbete och brandskyddsarbete, liksom ansvar for Kammarkollegiets verksamhets- och
ansvarsforsakring. Under aret har dven tillkommit en rad beslut och styrdokument géllande olika
sdkerhetsfragor.

En central krisgrupp vid verksamhetsstodet har frin 2024 i uppdrag att stodja skolorna vid allvarliga
héndelser och kriser och for att hantera myndighetsovergripande kriser. I hiandelse av
myndighetsovergripande kris aktiveras genom denna en central krisledning for KTH. Ansvar finns dven
delegerat for beredskap for hantering av kriser vid skolorna.

Under 2024 har rektor inrattat en styrande och rddgivande grupp for ansvarsfull internationalisering
och samordning av sidkerhetsfragor kopplade till KTH:s internationella utbildnings- och
forskningssamarbeten.

Rektor beslutade 2023 om en inriktning for organisering av verksamhetsstodet som har utarbetats
vidare med ett kompletterande programdirektiv. Under 2024 har det samlade personal- och
verksamhetsansvaret for stodomradena ekonomi, HR respektive kommunikation 6vergatt till dessa tre
avdelningar, istéllet for att som tidigare delas med skolornas verksamhetsstod. En motsvarande
samorganisering av arkiv och registratur for hela KTH har pabdrjats under 2024. Samtidigt formas ett
samordnat och verksamhetsnira ledningsstod for respektive skola med stodfunktioner for bl.a. ledning,
utbildning, infrastruktur och med nya funktioner som skolcontroller och utbildningscontroller. Det har
dven skett ett arbete med att precisera skolkansliernas uppgifter och foértydliga kanslichefernas roll.

KTH har arbetat med etableringen av den nationella satsningen Cybercampus Sverige, som ar ett nytt
nationellt uppdrag av regeringen 2024.

1.4 Portfoljstyrning och systemutveckling

Under 2024 har de tre delportfoljerna (administration, forskning, utbildning) inom KTH:s
portfoljstyrningsmodell arbetat med att hitta arbetssatt for prioritering, nyttoberikningar,
effekthemtagning, finansiering, uppfoljning av kostnader och kapacitetsplanering.

Genom ett projekt for samverkansdriven styrning av systemstdd har ansvarsférhéllandet mellan
verksamhet och IT-stodet utretts for att organisera forvaltnings- och utvecklingsverksamheten sa att
den kan bedrivas pa ett affirsméssigt, iandamalsenligt och styrbart séatt. Inom projektet etableras all IT-
verksamhet inom objekt som i sin tur ingér i delportfoljer. Arbete pdgér dven med att ta fram en
arbetsordning for IT-portfoljerna.

Vid KTH har under 2024 nya systemstod inforts pa flera omréden som har ménga anviandare. Ett IT-
system som effektiviserar och férenklar kursviardering och kursanalys har inférts under aret. I ett
pagaende projekt forbereds dven 6vergingen till utbildningsplanering i Ladok. Det innebar att
nuvarande system for kurs- och programplanering, Kopps, kan lamnas.

Ett nytt HR-system for 16ne- och tidrapportering har tagits i bruk. For chefer och medarbetare inom
HR ska systemet leda till battre kontroll, effektiviseringar och minskat dubbelarbete.
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Inom ett pdgdende projekt forbereds inférande av systemstod for budget, prognos och
tjanstebemanning. Samtidigt forbereds en 6vergéng till en ny 16sning for ekonomisystemet.

2 Intern miljo

2.1 Vardegrund och intern information

Universitetets policies och riktlinjer for personal, kompetensforsorjning, chefs- och ledarskap,
medarbetarskap, hallbar utveckling samt for jamstilldhet, méngfald och lika villkor, utrycker viarden
och forhallningssatt som ska gélla pa KTH. Efterlevnad i forhéllande till viardegrunden och till beslut i
ovrigt inverkar och sétter pragel pa den interna miljon. KTH har en dven etisk policy. KTH:s policy for
héllbar utveckling har fornyats 2024.

Information om KTH:s vision och 6vergripande mal samt om verksamheten och beslut sprids och
forankras via olika kommunikationskanaler och vid personalméten. Via intranatet informeras 1opande
om nyheter och hiandelser. Dar finns ocksa uppdaterad information om ledning, organisation, stod,
service, regelverk, personalinformation och verksamhetsinformation.

2.2 Kompetensforsodrjning och kompetensutveckling

Under 2024 har en utredning av karridrsystemet resulterat i en rapport med forslag, som ska
diskuteras och bearbetas vidare inom fakulteten bland annat genom ett brett remissforfarande. KTH
har en gemensam process for anstillningar inom verksamhetsstodet och for fakultetsanstallningar. I
KTH:s delegationsordning finns bestimmelser om vem som beslutar om vilka anstéllningar. Alla
rekryteringsdrenden hanteras via KTH:s rekryteringssystem Varbi. Lediga anstéllningar annonseras pa
Platsbanken och KTH:s webb, samt beroende pa mél- och yrkesgrupp dven via kanaler som Linkedin,
Facebook och Academic Positions.

P& KTH liksom vid andra statliga larosaten forekommer det att tillsdttningar 6verklagas och kan bli
foremal for drenden hos Overklagandenimnden for hogskolan. KTH har en handliggningsordning for
inkomna 6verklaganden.

KTH har under aret erbjudit kompetensutveckling och karridrstod anpassat till olika kategorier
anstillda, sdsom forskare, larare, ledare och personal i verksamhetsstod. Det har skett i form av interna
kurser, webbaserade utbildningar och till del 4&ven med stod av externa utbildningsanordnare och
konsulter. Fér nya medarbetare och chefer finns sirskilda introduktionsprogram.

2.3 Arbetsmiljo och personalsamverkan

Rektor har som foretradare for arbetsgivaren huvudansvaret for arbetsmiljé och har genom KTH:s
delegationsordning fordelat ansvar for uppgifter inom arbetsmiljon och studiemiljon till skolcheferna
och inom arbetsmiljon till universitetsdirektoren. Ansvaret innebér att verka for en god arbetsmiljo och
studiemiljo och forebygga risker i arbetet. Arbetsmiljoansvaret i sig kan inte delegeras, daremot far
arbetsmiljouppgifter fordelas vidare i organisationen om det foreligger behov.

Genom ett informationssystem om arbetsmiljo rapporterar anstillda vid KTH incidenter som tillbud,
olycksfall och risker. KTH har dven en handldggningsordning fér anmélan och utredning vid fall av
diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande siarbehandling.

KTH har under 2024 f6r varje kvartal skickat ut Medarbetarpulsen som ar en universitetsévergripande
medarbetarundersékning, I den ingdr bade stdende och for varje undersokning vissa tematiska fragor.
Sammanstillda resultat pa fragorna presenteras av chefen for gruppen for att tillsammans diskutera
och besluta om prioriterade omraden och atgarder.
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Den centrala samverkansgruppen (CSG), som svarar for ett kontinuerligt och partsgemensamt arbete,
har under 2024 ménatligen eller oftare haft protokollféorda ssmmantrdden. Genom CSG genomfors
partsammansatta beredningar for personalplanering, JML och arbetsmiljo. CSG-moéten om arbetsmiljo
fungerar som skyddskommitté enligt Arbetsmiljolagen 6 kap 8, 9 §§. Parterna har 2024 gemensamt
beslutat att rekrytera ett huvudskyddsombud for hela larosatet for att utveckla KTH:s
skyddsorganisation och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

KTH éar anslutet till EU:s stadga for forskare. Dar ingér principer for rekrytering, arbetsvillkor,
personalutveckling och karridrstod samt etiska principer och professionellt ansvar.

Arenden till KTH:s personalansvarsnimnd ska foredras och handliggas enligt forvaltningslagen. Ett
drende kan, efter utredning, leda till beslut om avskiljande fran anstillning pa grund av personliga
forhallanden, disciplinansvar, dtalsanmaélan och avstangning. Om drendet géller befattning som
professor, rektor och internrevisionschef fattas beslut av Statens ansvarsnimnd.

3 Regelefterlevnad

I verksamhetsstodets uppgifter ingar att erbjuda stéd och processer som majliggor for verksamheten
att bedriva utbildning och forskning i enlighet med de lagar och regelverk som giller for laroséten och
enligt myndighetsuppdraget. Verksamhetsstodet avdelningar har sakkunskap och svarar for att det
finns interna riktlinjer, rutiner, information och utbildning for en réattssiker hantering. Stodet ska vara
utformat sa att det kan underlitta och férenkla hanteringen med utgangspunkt i kirnverksamhetens
behov. I verksamhetsplanen for verksamhetsstodet vid KTH 2025-2027 finns angivna
utvecklingsomraden for en hog kvalitet och kostnadseffektivitet inom verksamhetsstodet.

Skolchefer ar ansvariga for regelefterlevnad inom skolverksamheten, och universitetsdirektéren har
motsvarande ansvar inom verksamhetsstodet. Rektors ledningsgrupp, dar skolchefer och
universitetsdirektor ingér kan, liksom andra sirskilda organ och grupper, ta upp fragor som beror
rattssdkerhet inom olika omraden och hur den kan sikerstillas.

Till foljd av internrevisionens granskningar beslutas regelbundet om atgarder for att sdkerstilla
regelefterlevnad. Under 2024 har beslutade atgirder till exempel omfattat regelefterlevnad avseende
forskarutbildning, diarieforing/arkivering och andrahandsuthyrning av lokaler. Granskningarna har
dven omfattat hantering av exportkontroll och riskanalys, dar hanteringen kan forbéttras for att bli mer
idndamaélsenlig.

Tillsynsmyndigheter gor aterkommande tillsyn och inspektioner for att kontrollera efterlevnaden av
lagar, foreskrifter och myndighetsbeslut inom myndighetens ansvarsomrade. Efter tillsyn kan
myndigheten besluta om foreldgganden att KTH ska vidta atgirder.

3.1 Rapportering till myndigheter och administrativa kontroller

KTH har skyldighet att lamna, och har svarat for, rapporter och uppgifter om verksamheten till
myndigheter och regeringen. Detta giller inte minst de krav som foljer av det ekonomiadministrativa
regelverket. KTH svarar arligen pa Ekonomistyrningsverkets enkiter om ekonomiadministration och
om intern styrning och kontroll och internrevision.

Forutom den uppfoljning och utvarderingar som specifikt giller utbildning och forskning — framst fran
UKA, UHR och Vetenskapsradet — svarar KTH for dterkommande rapporter, enkiiter eller Arenden till
statliga myndigheter s som Ekonomistyrningsverket, Skatteverket, Naturvardsverket,
Justitiekanslern, Justiticombudsmannen, Riksgilden och Riksarkivet.
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KTH har administrativa rutiner for och kontroller av till exempel inkép och upphandling,
utbetalningar, attestering, avtal, behorigheter och rekrytering som ger goda forutsattningar for
regelefterlevnad och kan forebygga risk for oegentligheter. KTH har genom Ekonomihandboken pa
intranitet samlad och uppdaterad information om regler och rutiner for ekonomihantering och
redovisning som ar anpassad for KTH:s redovisningsmodell och organisation.

Under 2024 har KTH beslutat om en ny riktlinje for upphandling och ink6p och tagit fram ny
information och instruktioner till stod for KTH:s ink6psorganisation. Genom en s kallad spendanalys
kan olika typer av inkop av varor och tjanster till verksamheten som KTH gor under ett ar foljas upp
och analyseras. Upphandlingsgruppen ansvarar for grundldggande utbildning till chefer med
budgetansvar och bestillare.

Utveckling av det administrativa stodet for forskningsprojekt ar ett prioriterat omréade for
verksamhetsstodet. Det omfattar dven ekonomiadministration i projekten, d& projekten i hog grad
finansieras av riktade bidrag fran externa finansiirer.

KTH ar liksom andra larosiaten remissinstans for offentliga utredningar eller promemorior fran
regeringen, Regeringskansliet och statliga myndigheter. KTH:s forskare och experter lamnar &ven svar
pé en rad remisser fran offentliga utredningar som efterfragar teknisk och annan sakkunskap i
specifika fragor.

Anvindning av kemikalier i verksamheten innebér att KTH f6ljer regler och rutiner enligt olika krav,
genomfor inventeringar, ansoker om tillstind, hanterar avfall och ska sdkerstilla att anvandningen av
kemikalier sker s att skador pa yttre miljo och arbetsmiljo minimeras. KTH har under 2024 som
myndighet och expertinstans dven lamnat svar till Strédlskyddsmyndigheten.

3.2 Externarevisioner

Revisorer fran Riksrevisionen gor granskningsinsatser och revision av arsredovisning, rikenskaper och
regelefterlevnad samt f6ljer upp processen for intern styrning och kontroll inklusive risker och
oegentligheter. Revisorerna avrapporterar olika iakttagelser, kan ge rekommendationer och efterfraga
KTH:s kommentarer.

Vid revisorernas granskning har KTH svarat for information om till exempel hantering av och rutiner
for avgiftsverksamhet till full kostnadstackning, studieavgifter, intdkter av bidrag och anslag, kostnader
for personal, lokaler och drift, transfereringar och anlaggningstillgdngar. Revisorerna granskar
bokslutsprocessen och forhor sig 6vergripande om processen for intern styrning och kontroll,
resultatredovisning och arsredovisning. Det kan dven handla om verksamhetens ekonomiska status i
stort, storre investeringar och upphandlingar, eventuella viasentliga avvikelser mot budget/prognos
eller om det skulle finnas otillditen verksamhet samt fragor om organisation, interna regelverk,
riskanalys och IT-miljo.

Revisorer fran Europeiska kommissionen och Europeiska revisionsréatten kontrollerar aterkommande
att EU-medel anvinds korrekt.

Genom Riksrevisionens effektivitetsrevision om tredjelandsstudenter i hogskolan har KTH liksom
andra larosiaten under 2024 lamnat uppgifter om studieavgifter, antagning med mera.

Inom miljéledningssystemet har, utdver den interna miljorevisionen, det genomférts en extern
miljérevision 2024 som motsvarar den internationella miljoledningsstandarden ISO 14001. Som
resultat av denna har verksamhetsstodet infort atgirder for hanteringen av sdkerhetsdatablad for
kemikalier och for en forbéttrad avfallshantering.
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4 Forebygga korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och
andra oegentligheter

Processen for intern styrning och kontroll ska dven forebygga att verksamheten utsitts for korruption,
otillborlig paverkan, bedrégeri och andra oegentligheter. KTH:s har delegationer, foreskrifter och
styrdokument som klargor ansvar och uppgifter pa olika nivaer i hela organisationen. Det innebér dven
ansvar for att informera eller agera om det inom det egna ansvarsomradet och inom tilldelade uppgifter
finns risk for oegentligheter

Samorganiseringen 2024 av verksamhetsstodet inom ekonomi och HR bidrar till mer enhetliga och
effektiva arbetssitt som kan forebygga felaktigheter och oegentligheter. Den nya funktionen
skolcontroller har bland annat i uppgift att stodja skolans arbete med intern styrning och kontroll inom
ekonomihanteringen. I verksamhetsstodets verksamhetsplan finns ett uppdrag dar man arbetar med
att infora en rutin for hantering av oegentligheter.

Ledarskap och medarbetarskap i linje med universitets virdegrund, vision och mal och riktlinjer
betyder att alla anstillda aktivt ska fraimja och uppratthéalla en god organisationskultur. Universitetet
har dven riktlinjer for representation, for hantering av mutor och for bisysslor samt en uppférandekod
for medarbetare.

Arbetssitt och tillimpning av riktlinjer forebygger att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrédgeri och andra oegentligheter. Krav pa handldggning av drenden enligt KTH:s
arbetsordning omfattar regler for jav, beredning, beslutsférhet och dokumenthantering. Upphandling
ar generellt ett riskomrade dar KTH genomfor javskontroller. Vid upphandlingar éver
direktupphandlingsgrinsen géller d4ven en sé kallad fyradgonprincip for att sdkerstilla riatt hantering.
Kontroller av nya leverantorer forekommer, liksom av transaktioner med bolag diar KTH-anstéllda
ingar. Inom ekonomisystem finns regler for att 14gga upp behorigheter och fakturor attesteras alltid av
tva personer. Nirstdenderelationer f6ljs upp i bokslutsprocessen och inom férvaltningen av KTH
Holding AB.

For medarbetarna har KTH samlad information och rdd om korruption och oetiskt handlande. Den
behandlar till exempel mutor, jav, otillaten paverkan, bisysslor, representation, resor. KTH har
information om och ordningar for hantering av drenden gillande missforhéllanden som ar av
allménintresse (visselblasarlagen), for avvikelse fran god forskningssed samt for diskriminering och
trakasserier.

En misstanke om avvikelse fran god forskningssed ska skyndsamt anmaélas skriftligt till rektor for
utredning av om det har skett en avvikelse frin god forskningssed. Arenden provas av KTH:s kommitté
for utredning av misstiankt avvikelse fran god forskningssed. KTH har som forskningshuvudman en
skyldighet att 6verlamna drende dar misstankar foreligger till Namnden for prévning av oredlighet
(NPOF). KTH rapporterar arlig statistik och drenden till NPOF.

Etikutskottet under fakultetsradet ger rad och bedémningar i forskningsetiska fragor. Utskottet leds av
prodekanus och bestar av tre ledamoter, en studeranderepresentant samt tvé ledamdéter fran KTH:s

kommitté for utredning av misstankt avvikelse fran god forskningssed.

I verksamhetsstodet finns expertkompetens inom forskningsetik, forvaltningsjuridik och affarsjuridik
som ger rad och handlidgger drenden.
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5 Riskhantering

Riskhantering ar ett samlingsnamn for att analysera, dtgarda och folja upp risker. P& ledningsnivé ska
en riskanalys goras i syfte att identifiera omstdndigheter som utgor vasentlig risk for att universitet inte
kan fullgora sina uppgifter, uppné verksamhetens mél och uppfylla verksamhetskraven om
rattssikerhet och effektivitet.

2024 har KTH:s riskhantering inriktats for att battre motsvara synpunkter fran revisorer och
internrevision. Det har inneburit att KTH:s risker pa 6vergripande niva har kompletterats med de
atgiarder som foljer av reformagendan i verksamhetsplanen och andra inriktningsbeslut. Det handlar
om prioriteringar och aktiviteter som ska fortga under flera ar och som motverkar risker inom olika
omraden.

I &rets process infordes 4ven en modell for eskalering av risk utifran riskdgarskap, det vill sdga att
verksamhetsansvarig kan eskalera en risk till 6vergripande niva. Forslag pa nya risker inom sédkerhet
och hallbarhet har inkommit. Nya risker har viarderats och tidigare risker har bekriftats eller
omvirderats av KTH:s ledningsgrupp. Metoden for viardering ar som tidigare en standardmetod dar
varden for sannolikhet respektive konsekvens anges och multipliceras till ett riskvirde.

For 2024 har KTH tagit fram och tillimpat en formaliserad definition med kriterier for att faststélla
vilka risker som &r viasentliga. Med vésentlig avses risk som skulle kunna leda till att universitetet inte
kan fullgora sina uppgifter, uppna verksamhetens maél eller motsvara verksamhetskraven om
rattssdkerhet och effektivitet. Utover detta ska risken ha ett riskvirde fran 9 och uppat.

Efter att arets process for riskhantering har slutforts kvarstar tio risker pa hégre niva, som definieras
som vasentliga, inom sex omraden. For en mer utforlig tabell med vasentliga risker kopplade till
atgirder och uppdrag, se bilaga 1.

Omrade Risk fér / att ....

- det saknas basfinansiering for fasta tjdnster for undervisning och forskning

Finansiering och ekonomi i
balans

hégt beroende av stora privata forskningsfinansidrer inom vissa omraden
under langre perioder

obalans mellan anslagsfinansierad forskning och externfinansierad
forskning med krav pa samfinansiering

Utbildning — utbud och kvalitet

besparingar begransar laraktiviteter och kvalitetsutveckling for framtidens
utbildning

Kompetensforsorjning och
arbetsmiljo

utdkade uppdrag och uppgifter orsakar dverbelastning och stress, sarskilt
vad géller larare och doktorander

Campus, lokaler och
infrastrukturer

prioritering av ldrandemiljoer (experimentella/labbmilj6er) uteblir p.g.a.
besparingar

Stodverksamhet — nytta och
kvalitet

kompetensbrist inom stédomraden

forvantningar pa verksamhetsstodets tillganglighet och nytta inte kan
tillgodoses med minskade resurser

behovet av investeringar och IT-kompetens for digitalisering och
funktionella IT-system Overskrider interna resurser

Sakerhet

bristande hantering av informationstillgangar och bristande efterlevnad av
kommande lag om cybersakerhet
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6 Bedodomning av intern styrning och kontroll

Som framgér av denna rapport har universitetsstyrelsen under verksamhetsaret 2024 tagit del av
aterkommande rapporter och information om verksamhetens inriktning och resultat, om 6vergripande
utredningar, beslut och reformarbete i forhallande till mal och uppdrag. Internrevisionens
granskningar har lett till beslut om atgirder som kan motverka brister och stirka regelefterlevnad pa
flera omraden.

En sikerstilld intern styrning och kontroll betyder att KTH har vil fungerande processer for beslut,
beredning, hantering av drenden enligt olika regelverk och i 6vrigt en ledningsstruktur och
organisation for att planera, genomfora, folja upp och utveckla verksamheten. En fungerande intern
styrning och kontroll betyder inte att det inte forekommer fel och brister i verksamheten eller att det
inte finns behov av atgarder och forbattringar pa olika omraden.

KTH har med inarbetade processer sikerstéllt beredning och beslutsunderlag infor styrelsens beslut.
Universitetsstyrelsen har stallt fragor och lamnat synpunkter pa beredningsunderlag och i samband
med rektors rapporter om aktuella frigor och utredningar. Dari har ingatt aterkommande information
gillande ekonomi i balans, i enlighet med rektors inriktningsbeslut fran 2023 med malet att
verksamheten ir i balans till 2027. Ekonomiskt utfall och prognoser har sammanstallts i
tertialrapporter. Styrelsen har hallits underrattad om status for omlokaliseringen av verksamhet vid
KTH:s campus.

Styrelsen har tagit del av fordjupade rapporter och féredragningar i frigor om internationalisering,
jamstalldhet, omvirld, hallbarhet samt for indikatorer som svarar mot KTH:s mal. Darut6ver har for
verksamhetséret, till stod for styrelsens bedomning, denna rapport lamnats for fragor kopplade till
forordningen om intern styrning och kontroll.

Under 2024 har rektor presenterat den styrkedja och reformagenda som ger en struktur och inriktning
for verksamheten under malperioden 2024—2028. Pa universitetsstyrelsens begaran har under 2024
ocksa ett ssmmanfattande dokument om styrning och vigledning for tillampning av forordningen om
intern styrning och kontroll beretts och beslutats.

Pa grundval av ovanstdende samt pG grundval av informationen i KTH:s drsredovisning till
regeringen, kan styrelsen gora sin bedomning av om universitetet har en intern styrning och kontroll
som fungerar pd ett betryggande sdtt.

Styrelsen kan vid sin bedomning sdrskilt beakta att KTH arbetar aktivt med att uppnd en ekonomi i
balans, kopplat till dimensioneringen av utbildning, pa sikt minskade kostnader for lokaler och
minskade kostnader for verksamhetsstodet. Utover ekonomidtgdrder har KTH infort overgripande
aktiviteter for att reformera och omforma utbildningen och inrdttat en forskningsberedning. Vidare
har KTH inrdttat fakultetsnamnder for varje skola. Dessa dGtgdrder for ekonomi, forskning och
utbildning motverkar dven 6vergripande risker. Nya insatser i sdkerhetsarbetet och for
internationalisering har visat att KTH har kapacitet och kompetens for att genomfora nodvdindiga
och avvdgda atgdrder. Det har framgdtt att KTH har vdl fungerande processer for att utfora
komplexa uppdrag, bedriva verksamhet med hég kvalitet, och verka som huvudman for nationella
satsningar-.
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Bilaga 1 Vasentliga risker gentemot mal, uppdrag och atgarder

Atgirder enligt KTH:s reformagenda (2.1-2.5 | VP) och

Risk for / att ... | ¢seha il ma . . .
Omrade isk for / a i férhallande till mal - uppdrag - overgripande beslut fér 2025 — 2027
Riskvarde regelverk - .
KTH ska / arbetar med / har beslutat om atgarder for att
2.2 Mal forskning - Vara larare och
forskare ska ha konkurrenskraftiga 2.3 utforma en medveten dimensionering av fakultet och
det saknas férutsattningar att bedriva forskning forskarutbildning
basfinansiering 2.4 M3l 2.4 Effektiv och hallbar 2.5 KTH ska arbeta med en aktiv omstallning for att nd en
]tc?r fas;a tj'éns.ter resursanvandning - Var ekonomi ska ekonomi i balans.
Or undervisnin ; ; , 2
och forskning € |varai bala?s och vi ska anvénda vara 2.5 sakerstalla tydliga mandat och férvantningar nar det
resurser pa ett ansvarsfullt och hallbart | o5jjer ansvar fér planering, ekonomisk uppféljning och
12,3 satt. effektivitet.
Effektivitet — resurshushallning (3 § Atgdrder fér en ekonomi i balans (V-2023-0079)
Myndighetsférordningen)
Finansiering | hogt beroende | 2.4 Mal 2.4 Effektiv och hallbar
och ekonomi | 2V stora privata resur.sanvandnmg Sver eko?om| Slfa 2.2 sakerstalla langsiktighet och stabilitet i den nationella
i balans forskningsfinansi | vara i balans och vi ska anvdnda vara . ) L -
- . . . och internationella forskningsfinansieringen
drer inom vissa resurser pa ett ansvarsfullt och hallbart
omraden under | sitt. Inrdtta beredning fér forskningssatsningar KTH-RPRO.-
langre perioder L. A 0276016 (2023
gre p Effektivitet — resurshushallning ( 3 § ( )
10,7 Myndighetsférordningen)
bal I . . .
oba ans'me a.n 2.4 Mal 2.4 Effektiv och hallbar
anslagsfm.ansmr resursanvandning - Var ekonomi ska 2.2 prioritera hur tillgéngliga medel ska anvandas nar det
thic;:fli(:élgsizz vara i balans och vi ska anvinda véra géller strategiska satsningar och samfinansiering
d forskning med resurser pa ett ansvarsfullt och hallbart | 1 4ttq beredning for forskningssatsningar KTH-RPROJ-
krav pa satt. 0276016 (2023)
samfinansiering | Effektivitet — resurshushallning (3 §
10,1 Myndighetsférordningen)
2.1 arbete med stéllningstaganden om
utbildningsportféljens langsiktiga utveckling, ska fortsatt
besparingar ligga till grund for skolornas utvecklingsarbete.
b“egré'ns.ar M4| 2.4 Utbildning - KTH:s utbildning 2.1 Utbudet ska kunna dndras i takt med att forskning eller
laraktiviteter ska vara av hégsta kvalitet och arbetsmarknadens behov féréndras.
Utbildning — och internationellt konkurrenskraftig. /--/ . . . e .
i i L e 2.5 sdkerstalla tydliga mandat och forvantningar nar det
utbud och kvalitetsutveckli | pedagogisk fornyelse, studentcentrerat | o S0 o - o e Va[18a mandatoch forvantninga
kvalitet ng for lsrande, forskningsbaserad kunskap / — galler ansvar for planering, ekonomisk uppféljning och
i ; L o ffektivitet.
frar.ntld‘enS / interaktiva undervisningsmoment, effektivitet
utbildning dppna experimentella miljéer / Resursférdelningsmodell fér utbildning pé grundnivé och
10,9 avancerad nivd inom KTH (V-2023-0814)

Inriktningsbeslut avseende utformning av KTH:s
utbildningsutbud (V-2024-0331)
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Atgirder enligt KTH:s reformagenda (2.1-2.5 | VP) och

Risk for / att ... | i ¢5rha 1l ma .. . .
Omrade isk for / a i forhallande till mal - uppdrag - overgripande beslut foér 2025 — 2027
Riskvirde regelverk - .
KTH ska / arbetar med / har beslutat om atgarder fér att
utdkade
uppdrag och 2.3 KTH ska utforma en medveten dimensionering av
uppgifter universitetets fakultet och forskarutbildning
Mal 2.3 Arbetsmiljé och studiemiljo -
Kompetens- | Orsakar d _roetsmiljo och studiemiljo 2.5 sikerstilla tydliga mandat och férvantningar i
e dverbelastning Arbetsmiljon ska vara kreativ och trygg S . . .. e
forsorjning . . organisationen ndr det géller ansvar foér arbetsmiljo,
och och stress, dar medarbetare trivs och ges studiemilia
arbetsmili | sarskilt vad forutsattningar att nd framgéng i sina 10
! géller lrare och arbetsuppgifter. 2.5 prioritera att utveckla ledarskap, medarbetarskap och
doktorander bemdtande inom universitetet i syfte att starka
arbetsmiljon och en gemensam kultur.
10,4
Mal 2.1 Utbildning - Vi ska utveckla 10,9
praktiska yrkeskunnande och férméga | 2.4 skapa forutsattningar for kompletta akademiska miljder
till nytdnkande genom interaktiva och andamalsenlig organisering av laborativa miljer.
prioritering av undervisningsmoment, 6ppna ) o
lsrandemiljer | experimentella miljder och nira 2.4 Attraktiva c“ampuémlljoe'r for studenter och
Campus, (experimentella/ | samarbeten med niringsliv och andra medarbetare for kvaliteten i verksamheten
lokal h il 5 5 - .
jokaler oc labbmiljder) samhallsaktorer. 2.4 6ka méjligheterna att arbeta med forskning och
infrastruktur | yteplir pga S .
or besparingar Mal 2.3 KTH:s arbetsmiljo och utbildning hos strategiska partner
.studiemiljt') ska vara attr"aktiv, . ) 2.4 koncentrera KTH:s verksamhet till firre
9,4 inkluderande och jamstalld. Vara fysiska campusomraden
och digitala Iar- och studiemiljoer ska
stédja samarbete och interaktion Lokalférsérjningsplan 2025-2027 (V-2024-0339)
mellan studenter och larare.
Mal 2.3 Arbetsmiljé och studiemiljo - Vi
ska attrahera rétt kompetens till ett 2.5 genomfdra programmet for verksamhetsstodets
kompetensbrist Ver'fsarf‘hetSStOd som b|qrar till 4 utveckling fér att uppna ett tydligt verksamhetsnéra stod
inom utbildningens och forskningens kvalitet. | med hag effektivitet och relevans
stddomraden Myndigheten skall skapa qua 2.5 skapa forutsattningar for att KTH:s medarbetare ska
10.9 arbetsférhallanden och ta till vara och kunna optimera sin insats utifrén sin roll
! utveckla de anstélldas kompetens och . )
stodverksam erfarenhet. (Myndighetsférordningen 8 | Atgdrdsplan Rekrytering 5/2023 V-2023-0039
het — nytta § punkt 3)
och kvalitet

forvantningar pa
verksamhets-
stodets
tillganglighet
och nytta inte
kan tillgodoses
med minskade
resurser

9,3

Mal 2.4 Effektiv och hallbar
resursanvandning - Vi ska ha enkla och
andamalsenliga processer och stodet
for utbildning och forskning ska vara
effektivt och verksamhetsnara.

2.5 en modell for institutionsndra samordnade team ska
utvecklas under 2025

2.5 en ny modell fér finansiering av verksamhetsstddet ska
utvecklas under 2025

Inférande av en gemensam funktion fér arkiv och
registratur vid KTH V-2024-0674
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Atgirder enligt KTH:s reformagenda (2.1-2.5 | VP) och

Omrade Risk for / att ... | j forhallande till mal - uppdrag - overgripande beslut foér 2025 — 2027
Riskvédrde regelverk
KTH ska / arbetar med / har beslutat om atgarder fér att
behovet av
investeringar
och IT-
Stodverksam | kompetens for | 3| 2.4 Effektiv och hallbar
het — nytta digitalisering och = ; o 2 eni
o | onopeto | eaniindore bt v e | esrinsom o120 0250
system for att utveckla verksamheten.
overskrider
interna resurser
9,4
bristande
hantering av
informationstillg | NIS2 och Critical Entities Resilience
angar och (CER)-direktivet/ Cybersdkerhetslagen
. (kommande)
Sakerhet bristande Implementera ett ledningssystem for informationssakerhet

efterlevnad av
kommande lag
om

cybersakerhet

9,5

Ledningssystem for
informationssakerhet

14 (14)




