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Handbok i beredning av beslut

Denna handbok innehéller information om vad beredning ar och olika delar av beredningen.
Handboken innehéller ocksa vagledning i att skriva beslut och checklista vid skrivandet av
beslut samt exempel pa beslutsmeningar. Handboken ar skapad i juni 2025 och senast
uppdaterad den 7 november 2025. Fragor om handboken kan stéllas till Johan Gerdin,
jgerdin@kth.se, ledningskansliet.
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1 Beredning

1.1 Allmant om beredning

Med beredning avses att drendet ska tillforas tillrdckligt med underlag infor beslut. Det gors
bland annat genom insamlande av information, synpunkter, expertutlatanden och genom att
arendet blir belyst fran olika perspektiv. Beredning av arenden beskrivs generellt i
forvaltningslagen vad galler utredningsansvaret, kommunikationsskyldighet,
remissforfarande och dokumentation av uppgifter. I en handlaggningsordning eller andra
interna styrdokument kan det narmare framga hur ett 4rende bereds och med vilka.

Handlidggaren ska i tidigt skede identifiera vilka kontakter som behover tas med andra
organisatoriska enheter, sakkunniga, ledningspersoner eller personer med sérskilt
funktionsansvar och nar detta behover goras (se dven avsnittet Tidplan).

Arenden som ror flera avdelningarnas verksamhetsomrade ska beredas i samrad med
respektive berord avdelning.

I beredningen ar det viktigt att ta vara pa personalens samlade kunskaper och erfarenheter.
Det kan goras genom ett internt remissforfarande eller méte. Genom sadana forfaranden kan
var och en bidra till kvalitetssakringen av det tinkta beslutet.

1.2 Tidplan
En tidplan tas fram genom att rikna baklanges fran den dag da beslutet ska borja gilla.

Det ar viktigt att tinka igenom vilka som behover involveras under beredningen. Om det ar en
grupp som ska involveras behover motestider och handlingsdeadline riknas in.

Vissa fragor ar av sddan betydelse att fragan behover diskuteras eller stimmas av flera gdnger
med samma grupp. Exempelvis traffas KTH:s ledningsgrupp en gang i veckan, medan
skolornas fakultetsndmnder vanligen tréaffas en gang i ménaden. Tidplanen kan saledes
paverkas visentligen av vilken grupp som behover involveras och hur manga ganger.

Oftast kan det vara svért att planera for att stimma av med grupp efter grupp en kronologisk
ordning. Beroende pé olika ssmmantradestider blir avstimningarna ibland samtidigt eller
korsande.

Exempel pé tidplan (pahittade datum)

Detta exempel illustrerar en mojlig tidsdtgang. Namnda organ ar endast exempel och ska inte
i alla fall och drenden ingé i beredningen. Bedomning behéver goras i varje enskilt arbete.

1 juli: Beslutet borjar gilla
17 juni: Rektors sista beslutsmote
10 juni: Deadline for handlingar till rektors beslutsmote

3 juni: Central samverkansgrupp
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28 juni: Universitetsdirektorens ledningsgrupp (verksamhetsstodets avdelningschefer)
27 maj: Handlingar till central samverkansgrupp
21 maj: Handlingar till universitetsdirektorens ledningsgrupp
13 maj: KTH:s ledningsgrupp
6 maj: Handlingar till KTH:s ledningsgrupp
April: Handlingar till fakultetsndmnderna
Mars: Handlingar klara till fakultetsnamnderna
Mars: KTH:s ledningsgrupp
Jan-Feb: Beredning inom ansvarig avdelning samt med andra sakkunnig.

1.3 Intern remiss

Ett internt remissforfarande kan vara en del av beredningen av drendet och vara ett sitt att ta
vara pa medarbetarnas samlade kunskaper och erfarenheter for att utveckla forslaget.
Mottagaren har majlighet att granska och lamna synpunkter pa forslaget och kan darmed
medverka i kvalitetssikringen av forslaget. Remissforfarandet ar ocksa ett sitt att informera
om ett pagdende arende.

Ett internt remissforfarande gors vanligen genom ett e-postutskick och till en bredare krets
inom universitetet.

1.4 Delning

Delning av beslutsforslag kan goras infor beslut och har som huvudsakligt syfte att informera
mottagarna om det slutliga forslaget som laggs fram till beslutsfattaren samt att mojliggora
for eventuella synpunkter. I normalfallet gors detta nagra dagar eller en vecka innan beslutet
ar tankt att fattas.
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2 Vagledning KTH:s beslutsmall

Detta avsnitt innehaller en vigledning i att skriva beslut med utgangspunkt i KTH:s
beslutsmall (utan signering). Beslutsmallen finns i blankettarkivet och i Word under Nytt /
Delad.

2.1 Beslutets huvudrubrik

Huvudrubriken inleds med ”Beslut om” f6ljt av arendemeningen. Rubriken ska aterspegla det
huvudsakliga innehallet i beslutet och vara kortfattad. Rubriken ska skrivas pa svenska och
forkortningar undvikas.

2.2 Beslutsformuleringen

Under rubriken "Beslutet” skrivs beslutsformuleringen. Beslutsformuleringen ska vara enkel
och begriplig. Den ska kunna sté for sig sjdlv - utan hjilp av bakgrundstexten (Arendet).

Beslutet inleds med beslutsfattarens titel (men inte namn) och av “beslutar”. Darefter foljer
beslutsformuleringen. Exempel pa beslutsformuleringar finns i avsnitt 4.

Beslutsformuleringen kan vid behov stillas upp i punktform. Da bildar det inledande stycket
("’[Beslutsfattarens titel] beslutar”) tillsammans med respektive punkt en mening.

2.2.1 Nar en stallforetradare fattar beslut

Nar en stillforetradare ska fatta beslut i ordinarie beslutsfattares stille ska ordinarie
beslutsfattares titel anges i beslutsmeningen, men inte i informationen om vem som fattat och
narvarat vid beslutet.

Om rektor ar ordinarie beslutsfattare inleds beslutsmeningen med "Rektor beslutar...". Om
prorektor, som ar rektors stillforetradare, ska fatta beslutet i rektors stille ska det fortfarande
sta: "Rektor beslutar ...". Det ska sedan framga i stycket som borjar med "Detta beslut ..." att
prorektor beslutat i rektors stille. Hur detta skrivs framgér av exempel L i avsnitt 2.3.6.

2.3 Arendet

Avsnittet inleds med en bakgrundstext som forklarar kortfattat varfor beslutet har kommit
till, relevanta skal och 6verviganden. Texten ska ge en tillracklig beskrivning av drendet si att
aven personer som inte ar insatta i arendet kan forsta det.

Detta avsnitt ska bara innehéilla information. Avsnittet far inte innehélla materiella
kompletteringar till beslutet.

2.3.1 Beskrivning av beredningen med andra roller och funktioner

Det bor framga vilka roller och funktioner som forslaget har stimts av med eller som har haft
mojlighet att lamna synpunkter innan beslutet fattas. Ange ett urval av vilka roller och
funktioner (ej personnamn).

Exempel A

Arbetet med att ta fram forslaget paborjades under hosten 20YY. [Arbetsgruppen] har hallit X
moten med XY och YX. P4 m6tena har deltagarna fatt mojlighet att lamna séval allmidnna
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synpunkter som synpunkter pa specifika fragestillningar. Beslutsforslaget remitterades
darefter till [X och Y] i [méanad].

Exempel B

Arbetsgruppen har under oktoberméanad presenterat forslaget for fakultetsradet,
grundutbildningsutskottet och forskarutbildningsutskottet. PA métena har deltagarna haft
mojlighet att lamna synpunkter.

Exempel C

Infor beslut har fakultetsradet och KTH:s ledningsgrupp getts mgjlighet att limna
synpunkter.

2.3.2 Personalsamverkan

Om beslutet har samverkats enligt avtal om samverkan for utveckling vid KTH
(personalsamverkan) bor det framga.

Exempel D

Infor beslut har [grupp1] och [grupp2] getts mojlighet att lamna synpunkter. Forslaget har
samverkats i centrala samverkansgruppen ([datum eller protokollnummer]).

2.3.3 Beredning med studenterna

Om beslutet beror studenterna (se 2 kap. 7 § hogskolelagen) ska beredning ske med
studenterna. Om studenterna ingér i en namnd eller liknande bor studentrepresentationen
skrivas ut for tydlighetens skull.

Om en studentrepresentant narvarar nar beslutet fattas ska denna anges som néarvarande vid
beslutet pa det satt som framgar i exempel L.

Exempel E

Infor beslut har grundutbildningsutskottet inklusive studentrepresentanter getts maojlighet att
lamna synpunkter.

Exempel F

Infor beslut har en studentrepresentant getts mojlighet att lamna synpunkter.

Exempel G

Beredning med studenterna har gjorts bland annat genom studentrepresentation vid X-radet
och Y-utskottet.
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2.3.4 Om beslutet ska motiveras enligt 32 § forvaltningslagen

I 32 § forvaltningslagen finns en bestimmelse om att ett beslut som kan antas paverka nagons
situation pa ett inte obetydligt sitt ska innehalla en klargérande motivering, om det inte ar
uppenbart obehovligt.

Om beslutet ska motiveras med stod av forvaltningslagen bor underrubriken ”Motivering av
beslut” (i kursivt, samma typsnitt och teckenstorlek som brodtexten) anvandas. Som en foljd
av detta kan det vara lampligt att satta andra underrubriker for att tydliggora nir den
motiverande texten slutar och andra stycken som ocksa4 tillhor avsnittet "Arendet" borjar.

2.3.5 Information om att beslutet fattas pa delegation

Om beslutet fattas pa delegation bor det anges innan stycket som borjar med "Detta beslut
har”.

Exempel I

Beslutet fattas med stod av avsnitt 4.6. i delegationsordning for KTH (V-2022-0779).

2.3.6 Stycket som inleds med "Detta beslut har”

Detta stycke ska innehalla titel och namn pa beslutsfattaren och namnet pa féredragande. Om
andra personer nirvarar nar beslutet fattas ska titel och namn framga.

I 17 § forvaltningslagen foreskrivs bland annat att den som ar javig far inte ta del i
handlaggningen av drendet och inte heller nirvara nir drendet avgors. 132 §
forvaltningslagen foreskrivs bland annat att det i beslutet ska anges vem eller vilka som har
medverkat vid den slutliga handlaggningen utan att delta i avgorandet. Uttrycket den slutliga
handlaggningen syftar pa den handldaggning som sker i omedelbar anslutning till
beslutsfattandet, t.ex. under beslutsmotet. Handlaggningsatgirder i form av exempelvis
registrerings- och expedieringséatgarder som foregar eller vidtas efter beslutet omfattas inte (s.

315-315, prop. 2016/17:180).

Nar rektor fattar beslut vid ett beslutsmote ar i normalfallet universitetsdirektor, bitradande
universitetsdirektor, en studentrepresentant och en motessekreterare narvarande. Dessa
deltar i den slutliga handlaggningen utifrén att de har sddan stillning att de kan paverka
beslutet. Andra narvarande ska ocksd dokumenteras i beslutet. Detta ar viktigt om det senare
till exempel uppstar en javsfraga.

Exempel J

Detta beslut har fattats av rektor NN efter foredragning av titel NN. Narvarande vid beslutet
var universitetsdirektor NN, bitradande universitetsdirektor NN, ordférande for Tekniska
hogskolans studentkar NN och motets sekreterare NN.

Exempel K

Detta beslut har fattats av universitetsdirektor NN efter foredragning av NN.

Exempel L
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Detta beslut har fattats i rektors stille av prorektor NN efter foredragning av NN.

2.4 Bilaga till beslutet

En bilaga till beslutet kan bli aktuell om beslutet inte rimligen ryms under rubriken Beslutet i
beslutsmallen.

Overvig alltid om en bilaga behévs och hur bilagan ska forhélla sig till beslutsformuleringen.

Om beslutsformuleringen hanvisar till bilagan méaste bilagan vara utformad si att det tydligt
framgar vad som faktiskt beslutas. Undvik att skriva att beslutsfattaren "beslutar enligt
forslagen i rapporten i bilaga 1", om det inte tydligt framgar vad forslaget ar. Denna teknik
forutsatter att bilagan ar genomarbetad och mycket tydlig nar det giller forslagen som
beslutas. Om det exempelvis handlar om en utredning som innehaéller ett antal
rekommendationer eller forslag bor de forslag som beslutet avser formuleras direkt i beslutet,
sd att det inte uppstar oklarheter kring vad som faktiskt beslutas.

Om det ska finnas en bilaga till beslutet ska bilagan mirkas med information om att bilagan
ar beslutad. I bilagan ska darfor beslutets diarienummer, datum for beslut och vem som fattat
beslutet framga.

Exempel M
Bilaga till rektorsbeslutet av den DAG MANAD AR (diarienummer X-AAAA-NNNN).

Exempel N
Beslutad av rektor den DAG MANAD AR (diarienummer X-AAAA-NNNN).

2.5 Sandlista

I sindslistan anges den eller de som omnimns i beslutsdelen och de som omnamns i stycket
"Detta beslut". I sandlistan anges ocksa de som berors av, eller behover kianna till, beslutet.

Som huvudregel skickas information om beslutet till hogsta chefen inom respektive
organisatoriska enheten. Mottagaren kommunicerar informationen vidare inom den egna
organisationen.

2.6 Expediering
Har anges datumet dé beslutet expedieras (skickas) till mottagarna pa sandlistan.

2.7 Overklagandehanvisning
Om beslutet kan overklagas ska det till beslutsdokumentet finnas en 6verklagandehénvisning.

Mall for 6verklagandehinvisning finns i blankettarkivet.
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3 Checklista for kvalitetssakring av beslut

Foredragande ansvarar for kvalitén i beslutsforslaget och underlaget. Nedan finns en
checklista som kan anvandas som stod vid kvalitetssakringen.

Checklista
Formalia

0 Anviands aktuell beslutsmall (se blankettarkivet)?

0 Anviands typsnitt och rubriker enligt KTH:s grafiska profil?

') Har dokumentet korrekturlists?

) Forekommer forkortningar av ord, titlar eller organisatorisk tillhorighet?
Forkortningar bor undvikas, se KTH:s skrivregler pa intranatet samt Myndigheternas
skrivregler.

1 Ar spraket vardat, enkelt och begripligt? (jfr 11 § spréiklagen)

1 Overensstimmer rubriken och beslutsmeningen?

Innehall

"1 Beslutsformuleringen ska vara enkel och begriplig. Den ska kunna st for sig sjélv,
utan hjalp av bakgrundstexten (Arendet).

1 Bakgrundstexten (Arendet) fir inte innehélla materiella uppgifter som kompletterar
beslutsdelen.

. Ar beslutsmeningen formulerad s3 att den avsedda effekten (resultatet) med beslutet
kan uppnas?

) Kan det finnas uppenbara tolkningsproblem med beslutet?

7 Kan beslutet forstas av den som tar del av dokumentet, oavsett om personen ar berord
av beslutet eller laser det av andra skal (till exempel vid en uppfoljning nagra ar
senare)?

. Ar beslutet uppfoljningsbart?

7] Har beslutet anknytning till annat beslut, t.ex. hanger det ihop med ett annat beslut
eller behover ett annat beslut upphivas eller dndras?

1 Ar beslutet inom KTH:s uppdrag?

7 Har KTH:s vision och 6vergripande mal beaktats?
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Beredning och forankring

[ Kan beslutsforslaget medfora ekonomiska, organisatoriska, personella eller andra
konsekvenser? Behover forslaget granskas av ekonom eller jurist?

[ Har beslutsforslaget stimts av? Exempelvis inom den egna verksamheten, med
chefer, med berorda eller genom intern remiss?

' Behover forslaget beredas med studenterna? Studenterna har ritt att vara
representerade nar beslut fattas eller beredning sker som har betydelse for
utbildningen eller studenternas situation (se 2 kap. 7 § hogskolelagen).

[ Behover forslaget samverkas? For vissa beslut har arbetsgivaren informations- och
forhandlingsskyldighet med arbetstagarorganisationer. Personalsamverkan
regleras genom lokalt avtal samverkan for utveckling vid KTH.
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4 Exempel pa beslutsmeningar
I detta avsnitt finns exempel pa beslutsmeningar.
4.1 Besluta om att utse, forordna och anstélla

4.1.1 En person utses till ordférande eller ledamot etc.

[Beslutsfattare] beslutar att utse [befattning Fornamn Efternamn] till [ordf6rande, ledamot
etc.] i [arbetsgrupp, namnd, etc.]. U%lraget giller frin och med den [DAG MANAD AR] och
som lingst till och med den [DAG MANAD AR].

4.1.2 En grupp av personer utses till ledamdter

[Beslutsfattaren] beslutar att utse féljande personer till ledamoéter i [ndmnd, kommitté etc.]
fran och med den [DAG MANAD AR] och som lingst till och med den [DAG MANAD AR].

[tite] Fornamn Efternamn], [ordférande eller sammankallande]
[tite] Fornamn Efternamn]
[tite] Fornamn Efternamn]
[titel Fornamn Efternamn]

[titel Fornamn Efternamn]

4.1.3 En grupp av personer utses till en arbetsgrupp eller motsvarande

Alternativ 1

[Beslutsfattare] beslutar att utse en arbetsgrupp for att [ange huvuduppgift, t.ex. utreda
fragan om X] samt [direktiv, uppdragsbeskrivning eller motsvarande] f6r arbetsgruppen
enligt vad som framgar av bilaga 1.

Arbetsgruppen ska slutredovisa for [X] senast den [DAG MANAD AR].

Alternativ 2

[Beslutsfattare] beslutar att foljande personer ska ingd i en arbetsgrupp [for att utreda X]:
[tite]l Fornamn Efternamn], [ordférande eller sammankallande]

[titel Fornamn Efternamn],

[tite] Fornamn Efternamn],

[titel Fornamn Efternamn],
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[titel Fornamn Efternamn],

Arbetsgruppen ska [ange uppgifter, ha de uppgifter som framgéar av bilaga 1]. Arbetsgruppen
ska slutredovisa for [X] senast den [DAG MANAD AR].

4.1.4 Beslut om uppdrag som programansvarig, grundutbildningsansvarig, férestandare

[Beslutsfattare] beslutar om att utse [befattning Fornamn Efternamn] som [programansvarig,
grundutbildningsansvarig, forestandare]. Uppdraget giller fran och med den [DAG MANAD
AR] och som lingst till och med den [DAG MANAD AR]. Omfattningen pa uppdraget ska vara
[X] % av [Efternamn] heltidsanstallning.

/[Beslutsfattare] beslutar vidare att 16n och kringkostnader for den del av anstallningen som
omfattas av uppdraget ska belasta projekt [X]./ (KOMMENTAR: Anvinds endast i tillampliga
fall.)

4.1.5 Beslut om skolchef, dekanus, vicerektor, prefekt

[Beslutsfattare] beslutar om att forordna [befattning Fornamn Efternamn] som [titel och ange
i tillampliga fall org. enhet, t.ex. skolchef for skolan for X]. Forordnandet giller fran och med
den [DAG MANAD AR] och som lingst till och med den [DAG MANAD AR]. Omfattningen pa
forordnandet ska vara [X] % av [Efternamn] heltidsanstillning.

/[Beslutsfattare] beslutar vidare att 16n och kringkostnader for den del av anstéllningen som
omfattas av forordnandet ska belasta projekt [X]./ (KOMMENTAR: Anvinds endast i
tillampliga fall.)

4.1.6 Ett pagaende uppdrag i en namnd, arbetsgrupp

[Beslutsfattare] beslutar att [befattning Fornamn Efternamn] uppdrag som [ordférande,
ledamot etc.] i [arbetsgrupp, nimnd, etc.] avslutas fran och med den [DAG MANAD AR].

4.1.7 Ett pagaende ledningsuppdrag avslutas

[Beslutsfattare] beslutar om att [befattning Fornamn Efternamn] forordnande som [titel och
ange i tillimpliga fall org. enhet] avslutas frin och med [DAG MANAD AR].

4.1.8 En person anstalls

Tillsvidare

[Beslutsfattare] beslutar om att anstilla [Fornamn Efternamn] som [befattning] fran och med
[DAG MANAD AR] och tills vidare /dock lingst till och med [DAG MANAD AR]/.
Anstillningens omfattning ska vara X % av en heltid. Lon for anstéllningen enligt bilaga.
Tidsbegrdansad

[Beslutsfattare] beslutar om att anstilla [Fornamn Efternamn] som [befattning] fran och med

[DAG MANAD AR] och dock langst till och med [DAG MANAD AR]. Anstillningens
omfattning ska vara X % av en heltid. Lon for anstallningen enligt bilaga.
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4.2 Besluta om utnamning och nominering

Alternativ 1

[Beslutsfattare] beslutar om att [utndmna/nominering] [titel Fornamn Efternamn] till
[titel/ledamot i/etc.]. [Utnimningen/Nomineringen] giller fran och med den [DAG MANAD
AR] och lingst till och med den [DAG MANAD AR].

Alternativ 2
[Beslutsfattare] beslutar om att utndmna [titel Fornamn Efternamn] till [titel].

4.3 Besluta om ett dokument

Med beslut om ett dokument avses t.ex. faststillande av projektdirektiv, projektplan,
uppdragsbeskrivning, redovisning, rapport (som lamnas externt), kursplan, utbildningsplan
eller allmén studieplan for &mne.

4.3.1 Ett dokument faststalls

[Beslutsfattaren] beslutar om att faststalla [dokumentets bendmning] enligt bilaga 1.
/Beslutet giller frin och med den [DAG MANAD AR]./

4.3.2 Ett faststallt dokument dndras

[Beslutsfattaren] beslutar att [dokumentets benimning] ska frin och med den [DAG MANAD
AR] ha den #ndrade lydelse som foljer av bilaga 1.

4.3.3 Ett faststallt dokument upphavs
[Beslutsfattaren] beslutar att [dokumentets bendmning] upphivs fran och med den [DAG

MANAD AR].
4.4 Besluta om att anso6ka, inga avtal eller utfarda fullmakt

4.4.1 Ansdkan om medlemskap med mera

[Beslutsfattare] beslutar om att Kungl. Tekniska hogskolan ska ansoka hos [X] om
[medlemskap i Y etc.] enligt bilaga 1. Vidare beslutar [beslutsfattaren] att uppdra at
[befattning Fornamn Efternamn] att underteckna [ansokan].

4.4.2 Inga avtal/Overenskommelse

[Beslutsfattaren] beslutar att Kungl. Tekniska hogskolan ska inga [6verenskommelse, avtal,
avsiktsforklaring etc.] om [samverkan, utbildningssamarbete etc.] med [parten] enligt bilaga
1.

Vidare beslutar [beslutsfattaren] att uppdra at [befattning Fornamn Efternamn] att
underteckna [0verenskommelse, avtal, avsiktsforklaring etc.].
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4 4.3 Utfarda fullmakt

[Beslutsfattare] beslutar om att utfarda fullmakt for [t.ex. ansokan om tillstdnd, etc.] till
[befattning Fornamn Efternamn] vid [org. enhet] enligt bilaga 1.

14 (14)



	1 Beredning
	1.1 Allmänt om beredning
	1.2 Tidplan
	1.3 Intern remiss
	1.4 Delning

	2 Vägledning KTH:s beslutsmall
	2.1 Beslutets huvudrubrik
	2.2 Beslutsformuleringen
	2.2.1 När en ställföreträdare fattar beslut

	2.3 Ärendet
	2.3.1 Beskrivning av beredningen med andra roller och funktioner
	2.3.2 Personalsamverkan
	2.3.3 Beredning med studenterna
	2.3.4 Om beslutet ska motiveras enligt 32 § förvaltningslagen
	2.3.5 Information om att beslutet fattas på delegation
	2.3.6 Stycket som inleds med ”Detta beslut har”

	2.4 Bilaga till beslutet
	2.5 Sändlista
	2.6 Expediering
	2.7 Överklagandehänvisning

	3 Checklista för kvalitetssäkring av beslut
	4 Exempel på beslutsmeningar
	4.1 Besluta om att utse, förordna och anställa
	4.1.1 En person utses till ordförande eller ledamot etc.
	4.1.2 En grupp av personer utses till ledamöter
	4.1.3 En grupp av personer utses till en arbetsgrupp eller motsvarande
	4.1.4 Beslut om uppdrag som programansvarig, grundutbildningsansvarig, föreståndare
	4.1.5 Beslut om skolchef, dekanus, vicerektor, prefekt
	4.1.6 Ett pågående uppdrag i en nämnd, arbetsgrupp
	4.1.7 Ett pågående ledningsuppdrag avslutas
	4.1.8 En person anställs

	4.2 Besluta om utnämning och nominering
	4.3 Besluta om ett dokument
	4.3.1 Ett dokument fastställs
	4.3.2 Ett fastställt dokument ändras
	4.3.3 Ett fastställt dokument upphävs

	4.4 Besluta om att ansöka, ingå avtal eller utfärda fullmakt
	4.4.1 Ansökan om medlemskap med mera
	4.4.2 Ingå avtal/överenskommelse
	4.4.3 Utfärda fullmakt



