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1 Rapporten i korta drag

KTH stér infor ett stort och vaxande behov av fortbildning for yrkesverksamma ingenjorer,
arkitekter och larare. Snabba teknikforandringar, som introduktion av Al, klimatomstallning,
héllbarhetsarbete och fragor om samhallssdkerhet — fran cyberangrepp till civilberedskap —
gor fortbildning bade angeldgen och nodvandig. Utover att hinga med i nya tekniker och
metoder behover yrkesverksamma kontinuerligt forbattra sina fardigheter. Hogskolans
ansvar att bidra till ett livslangt larande ar tydligt formulerat i lag och fortbildning vid KTH ar
darmed bade ett lagkrav och ett samhallsansvar.

For att mota dessa behov foreslas att hela kurskatalogen gors tillganglig for fortbildning, med
alla programkurser erbjudna bade som fristaende kurs och uppdragskurs, vilket ocksa
mojliggor samlasning. En startportfolj om cirka sextio kurser bor tas fram for att snabbt
kunna mota tydligt identifierade behov, med en successiv utbyggnad darefter. Storsta delen av
fortbildningen bor erbjudas som uppdragskurser; fristiende kurser bor ha separata intag for
yrkesverksamma och for 6vriga studenter dar det ar relevant.

KTH:s ledning behover tydligt markera att fortbildning ar en del av larositets uppdrag och
detta maste foljas av konkreta atgarder. Verksamhetsstodet for naringslivssamverkan, i
samarbete med KTH Executive School och strategiska partners, ska identifiera och prioritera
behov. Detta behover en sammanhallen organisation samt en kontaktpunkt for hela larosatet
for organisationer som 6nskar képa platser pa uppdragskurser.

Fakulteten spelar en central roll och arbete med fortbildning ska vara lika meriterande som
programundervisning, oavsett finansiering. Strategiska forskningsinitiativ och
forskningscentra bor erbjuda forskningsnira kurser som samtidigt sprider ny kunskap.
Kursutbudet maste vara lattillgangligt, med tydlig information och en Al-baserad
studievagledning for att hjalpa arbetsgivare och yrkesverksamma att valja ratt kurser.

Tre centrala viagar framat framtrader tydligt:

1. att 6ppna hela kurskatalogen,

2. att skapa en startportfolj med efterfragade kurser och

3. att fora en kontinuerlig dialog med arbetslivet for prioritering och utveckling.
Samtidigt maste fortbildningen erbjudas i flexibla former, vara finansieringsmassigt héllbar
och kvalitetssidkrad. Kursutbudet bor kunna anpassas i takt med ny forskning,

verksamhetserfarenheter och forandrade samhillsbehov, internationella trender bor beaktas
dar relevant.

Genom tydlig ledning, ndra samverkan med arbetslivet och en snabb tillgang till hela
kursutbudet kan KTH etablera en stark och langsiktig roll for det livslanga larandet.

Rapporten innefattar detaljerade forslag, en handlingsplan for att etablera verksamheten,
redovisning av svar fran en enkit till KTH:s alumner, sammanstéllning av pagaende
fortbildningsverksamhet och moten samt underlag av relevans for uppdraget.
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2 The Report in Brief

KTH is facing a significant and growing need for continuing education for professionals such
as engineers, architects, and teachers. Rapid technological changes—including the
introduction of Al, climate transition, sustainability efforts, and societal security issues
ranging from cyberattacks to civil preparedness—make continuing education both urgent and
necessary. In addition to keeping up with new technologies and methods, professionals must
continuously improve their skills. The university’s responsibility to contribute to lifelong
learning is clearly stated in law, making continuing education at KTH both a legal obligation
and a societal duty.

To meet these needs, it is proposed that the entire course catalogue be made available for
continuing education, with all program courses offered both as standalone courses and
commissioned courses, enabling joint participation. An initial portfolio of approximately sixty
courses should be developed to quickly address clearly identified needs, followed by gradual
expansion. Most continuing education should be offered as commissioned courses;
standalone courses should have separate admissions for professionals and other students
where relevant.

KTH’s leadership must clearly signal that continuing education is part of the university’s
mission, followed by concrete actions. The operational support for industry collaboration, in
cooperation with KTH Executive School and strategic partners, should identify and prioritize
needs. The faculty plays a central role, and work with continuing education should be as
meritorious as program teaching, regardless of funding. Strategic research initiatives and
research centres should offer research-based courses that also disseminate new knowledge.
The course offerings must be easily accessible, with clear information and Al-based study
guidance to help employers and professionals choose the right courses.

Three key paths forward are clearly emerging:

1. opening the entire course catalogue,

2. creating a starter portfolio of in-demand courses, and

3. maintaining continuous dialogue with industry for prioritization and development.
At the same time, continuing education must be offered in flexible formats, be financially
sustainable, and quality assured. The course offerings should be adaptable in line with new

research, operational experiences, and changing societal needs, and international trends
should be considered where relevant.

Through clear leadership, close collaboration with industry, and rapid access to the full course
catalogue, KTH can establish a strong and long-term role in lifelong learning.

The report includes detailed proposals, an action plan for establishing the initiative, a
summary of responses from a survey of KTH alumni, a compilation of ongoing continuing
education activities and meetings, and supporting materials relevant to the assignment.
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3 Inledning

3.1 Varfor ska hogskolan bedriva fortbildning?
Darfor att lagen anger det. I Hogskolelag (1992:1434) framgar sedan 2021:

5§ Hogskolorna ska i sin verksamhet framja ett livslangt larande.

Forutom detta lagkrav behover yrkesverksamma standigt forbattra sina fardigheter och sin
kunskap. Aven om detta inte forutsitter hogskoleutbildning s ir det i manga fall limpligt att
sddan utbildning utgar fran aktuell forskning och kvalitetssdkras pa samma sitt som
grundutbildningar (som de yrkesverksamma vanligtvis genomgatt).

Behoven finns i alla omraden men blir mera pressande vid snabba teknikomstillningar sdsom
introduktion av AI, héllbarhet, klimatomstallning och samhallssdkerhet i fraga om savil
cyberangrepp som civilberedskap. Alltsé ska hogskolan bedriva fortbildning eftersom det
béde ar lagkrav och samhallsansvar.

3.2 Om uppdraget
Uppdraget innehéller f6ljande fyra delar (se bilaga Uppdragsbeskrivning):

e Kartlaggning och analys av behov och malgrupper for livslangt larande i samhillet och
industrin.

e Bedomning vilka utbildningsformat som ar mest Andamalsenliga for de identifierade
malgrupperna.

e Bedomning av hur KTH:s utbud forhéller sig till ovanstdende samt en analys av vad
som behover utvecklas for att battre tillgodose behoven.

e Forslag pa processer och resurser, sdisom administrativt stod och systemstod, som
behovs for utbildningen samt pa processer for styrning och uppfoljning av utbudet.

Denna rapport innehaller kortare och langre avsnitt for de har delarna.

Jag har gjort foljande avgransning i utredningen. Den tar inte upp samhallets behov av
folkbildande kurser, eller kurser for bredvidlasning for programstudenter. Den utgar fran att
utvecklingen av fortbildning inte inverkar negativt pa programutbildningarna.

3.3 Rapportens uppldagg

Denna rapport redovisar arbetet som gjorts enligt beskrivningen ovan och den foljer
uppdragets punkter. Presentationen hélls kortfattad och syftar framst till att ge forklaringar
och motivation for overgripande forslag.

Konkreta och detaljerade forslag for forandringar och forbattringar finns organiserade i
bilagan Forslag i sammandrag, vilken ger den snabbaste genomgangen av
rekommendationerna fran utredningen.

Det ar min forhoppning att detta arbete ska leda till en utokad verksamhet av fortbildning och
ett tillvigagangssatt for detta ansitts i bilagan Handlingsplan.
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Bilagorna innehaller forslag pa kursformer som anvinds av de verksamheter som bedrivs i
storre omfattning vid KTH. De ar 6versiktliga schabloner som behover foljas upp med
kursmallar i véar larplattform, konkreta exempel samt internutbildning larare emellan for att
ho6ja var egen kompetens att adressera yrkesverksammas behov. Bilagorna sammanfattar
verksamheter som bedriver fortbildning i storre volym och forslag som inkommit fran
enskilda larare under arbetet (se Fortbildningsverksamhet vid KTH samt Forslag och
synpunkter fran larare). Dar finns dven forordningstexter av relevans (sidan 84) samt
bakgrundsmaterial fran ett visionsarbete (sidan 80) samt listning av fragor att besvara for det
livslanga larandet (sidan 82).

3.4 Minaord

Det finns ord som anvinds ofta men som dnda kan behéva tydliggoras for samtal och for
denna redovisning. Ett exempel ar begreppet kurs. Jag anvander det for en val avgransad del
utbildning. Det byggblock som vi skapar program av bendmner jag programkurs; fristdende
kurs avser en enstaka anslagsfinansierad kurs; liknande eller samma kurs kan ges som
uppdragskurs och da ar det arbetsgivare som betalar for sina anstéllda deltagare (vilka
arbetsgivaren utser). Med anslag avses offentlig finansiering som ges upp till ett takbelopp
per ar for larosatet och uppdrag avser kopt utbildning.

Inget av ordvalen sidger nigot om kursers utformning eller omfattning. Programkurser ar
vanligtvis stora med 160 till 200 timmars forviantat arbete och lases pa hel-, halv-, eller
kvartsfart (40, 20 respektive 10 timmar i veckan), medan uppdrags- och fristdende kurser kan
vara savil storre som mindre, men vanligtvis mindre, och ges i olika takt.

Begreppet examination anvands har for alla former vi har for att formellt styrka tilldignade
kunskaper i en kurs (det vill sdga i kvalitetssakrade former) och inte enbart for tentamen.
Uppdragsgivare onskar ofta kunskapsprov, trots att de kan ha uppgivit att examination inte ar
viktig for deras anstillda; for hogskolan ar det dock inte nodvandigtvis en skillnad. Nar
examinationsresultaten rapporteras i databasen Ladok ger de dven hogskolepoang.

Utbildningsverksamhet for yrkesverksamma benamner jag fortbildning, oavsett format,
snarare an det breda begreppet livslangt lirande. Detta stimmer vil med behovet att
kompetensutveckla yrkesverksamma ska vara en 16pande aktivitet i arbetslivet och inte
sporadiska punktinsatser. Nar det ska betonas att det géller stérre omfattning som syftar till
nytt arbete eller nya arbetsuppgifter da viljer jag att kalla det vidareutbildning och dven
omskolning eller karridrvdxling (gransdragningen ar dock godtycklig och en kurs kan svara
mot flera olika behov hos kursdeltagare). Utbudet fran KTH Executive School bendmner jag
ledarskapsutbildning och -kurser.

Jag utgar fran SUHF:s Vigledning om mikromeriter? som anger att: “Fristdende kurser i den
svenska hogskolan ar mikromeriter”. Darfor tas inte mikromeriter upp som egen
utbildningsform utan enbart i friga om utmairkelser och certifikat, vilka ibland utfardas av

1 Sveriges universitets- och hégskoleférbund, Vigledning om mikromeriter, rek 2024:1, 20 mars 2024.
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KTH. Digitala mdrken kan vara viktiga for att manifestera avklarade utbildningsaktiviteter
och bendmns just sa (inte “badges”).

Jag undviker engelska begrepp sdsom upskilling/reskilling och learning
Jjourney/path/community.

3.5 Arbetsgang och forutsattningar

Jag har i tidigt skede samtalat med ansvariga for grundutbildning och livsldngt larande vid
alla skolor samt med larare som har fortbildning av betydande omfattning. Jag har
konstaterat att det saknas sammanstallning 6ver denna verksamhet och har darfor stamt av

mina kontakter med utbudet av uppdragskurser. Sammanfattningar finns i bilagan
Fortbildningsverksamhet vid KTH.

Jag har sokt representanter for samtliga strategiska parter och har talat med merparten. Jag
har aven samtalat med Svenskt naringsliv, Teknikforetagen, TechSverige, Sveriges arkitekter
och Sveriges ingenjorer samt med Chalmers tekniska hogskola, Linkopings universitet,
Uppsala universitet och Nova i Oskarshamns kommun. (Se bilaga Forteckning éver samtal,
moten och presentationer for samtliga kontakter.)

Utover redovisningar for fakultetsrad och ledningsgrupp har jag medverkat pA FEEAF-
gruppens2 mote den 24 april (pa distans), pa Stortraffen den 20 maj samt deltagit i flera
arrangemang avseende var satsning pa samarbeten med larcentra (dar fortbildning kan bli en
viktig del). Jag har haft mote med studierektorer och programansvariga den 17 juni. Arbetet
har delrapporterats till KTH:s strategiska parter den 17 september, till FEEAF-gruppen den
24 september samt vid grundutbildningsutskottets mote den 26 september.

For arbetet har jag erhallit stod av Anders Johansson och tackar for gott samarbete! Jag ar
aven tacksam for hjalp av Johan Blaus, Per Fagrell och Rebecca Hollertz for kontakter med
strategiska parter. Jag vill tacka alla jag kontaktat vid KTH:s skolor och verksamhetsstod for
samtal, svar pa fragor och forslag som framjat arbetet!

2 Future Engineering External Advisory Forum, en referensgrupp som samordnas av KTH
Niringslivsamverkan.
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4 Kartlaggning och analys av behov

4.1 Overgripande behovsbild

Men det dr ndgot som skaver ndr man hdvdar att man jobbar i en
kunskapsorganisation, for att i ndsta andetag ange tidsbrist som frdmsta orsak till att
man inte lagger mer kraft pa larande och kompetensutveckling.

Par Lager, Upskill och Reskill: Smart kompetensutveckling for dig, ditt team och din
organisations, Sanoma utbildning, 2021

Det tar tid att lara sig négot vasentligt: ndstan 5000 timmar for att bli hgskoleingenjor och
8000 timmar for civilingenjor. Men enbart for att examen ar avklarad sé dr inte behovet av
utbildning det. Det ar denna efterfoljande utbildning som vi kallar fortbildning och som
behovs for alla utexaminerande under hela det yrkesverksamma livet. En enkel uppskattning
ar att man kan behova fyra timmar i veckan av strukturerat arbete med utbildning — inte
nodviandigtvis hogskoleutbildning — vilket svarar mot 160 timmar om aret raknat pa fyrtio
veckor. Under drygt fyrtio ars yrkesverksamhet svarar detta mot 240 hogskolepoing, ifall
hogskolan ar den huvudsakliga leverantoren (160 timmar svarar mot sex hogskolepoiang). Det
innebar att behovet av fortbildning i volym skulle vara lika stort som behovet av
grundutbildning. Det ar inte sa det ser ut idag och det ar inte s KTH ar strukturerat for att
leverera. Forslagen i denna rapport syftar till att Andra pa detta: Att skapa ett KTH for
fortbildning av samma storlek som programuniversitetet KTH, nir behoven finns.

Det ar fa foretag som erbjuder anstillda 160 timmar for fortbildning om &ret. Kanske ar det
rimligt att individen far ta ett delansvar eftersom det dven ger nya majligheter for yrkeslivet
utanfor den nuvarande arbetsgivaren: halften var, kan vara en utgdngspunkt. I samtal ar det
inte ekonomin som avgor om en arbetsgivare kan erbjuda 80 timmar betald arbetstid om aret
for fortbildning, utan det ar tiden. Detta fangas av citatet ovan fran Par Lager. Varfor
efterfragas utbildning fran hogskolan och fran andra parter utan att organisationerna
planerar in det i verksamheten? For det tar tid att lara sig nagot vasentligt!

Detta exemplifierar det forsta av tre motsatsforhéllanden som finns for att utbilda
yrkesverksamma. De ar:

1. Amnesdjup < omfattning
2. Flexibilitet <> prioritet
3. Nitbaserat < socialt

Det forsta ar redan belyst och tas upp under mikro- och makro-larande (se bilaga
Utbildningsformat). Det andra ansluter till svarigheten att fa tid for den anstillda att utveckla
sig och darfor 6nskas stor flexibilitet sa att sma tidsluckor och oplanerade tillfallen ska ga att
utnyttja for fortbildning. Samtidigt dr erfarenheten att flexibiliteten leder till att kursen aldrig
far prioritet eftersom den gar att skjuta framat; kanske avslutas den aldrig.

For att ha tid med det som ar viktigt men inte bradskande méaste man schemalédgga det, vilket
gar pa tvars mot onskemalet om hogsta mojliga flexibilitet for fortbildning. Samtidigt
forutsatter inplanering av fortbildning att schemat ar kant nar det ar aktuellt att valja kursen:
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Den intresserade bor kunna se om den passar in i arbetsschemat eller kunna bereda plats for
kursarbetet. Detta ar inte alltid fallet och ibland ar inte schemat for fristdende kurser utlagt
forran vid kursstart.

Flexibiliteten leder dven till 6nskemal om asynkrona natkurser dar det sillan ar direktkontakt
mellan kursdeltagare och med lararen. Detta okar tillgdngligheten men forsvarar den sociala
aspekten som ger fordjupad forstaelse genom diskussioner och som dven hojer motivationen
att slutfora en kurs. Kravande utbildning behover stod. Personliga tranare — alltsa larare —
behovs dven nar de inte héaller lektion utan nir de framst driver pa larprocessen och fangar
upp svarigheter och missforstdnd innan de blir fatala avseende kursens genomf6rande.

Detta och flera andra sorters stod tas upp i rapporten. Forslagen stravar efter att balansera
dessa olika forvantningar pa fortbildning. Det finns darfor inte ett format som passar alla
individer for alla omstandigheter.

4.2 Industriradets rapport om kompetensbehov

Behov av fortbildning finns, 4&ven om omfattningen inte ar tydligt uttryckt annu. D4 ar fragan
vad KTH ska erbjuda i fraga om kurser och kursformat.

Rapporten Industrins kompetensbehov 2024—2027 — Efterfragade yrkesroller och
kompetenser bygger pa en mycket omfattande undersokning av svenska foretag under 2023
till alla arbetsplatser inom hela Industriradet (ungefar 10 ooo arbetsplatser enligt uppgift fran
Jesper Hedin, Demoskop). Den visar att rekryteringsbehoven ar omfattande, vilka framst ska
motas av yrkesgymnasier samt grundutbildningar hos yrkeshogskolor och hogskolor.

En synpunkt som kommer upp ar avsaknad av rdtt kompetens bland arbetstagare, utan att
inneborden belyses i undersokningen. Exempelvis inom cybersikerhetsomradet framfors
detta frain manga foretag samtidigt som vara studenter pa masterprogrammet i cybersikerhet
inte far svar fran dem nar de skickar in sina ansokningar. Detta beror pé att foretagen 6nskar
fem- till tioars yrkeserfarenhet efter utbildningen. Det ar bade ett arbetsgivarproblem nar
man forvantar sig att andra ska ta ansvar for introduktionsjobb och ett ansvar for hogskolor
som inte tar upp problematiken med foretag for att hjalpa sina egna studenter. Hogskolan
skulle exempelvis kunna erbjuda introduktionsprogram i samarbete med arbetsgivare. (Flera
foretag erbjuder interna introduktioner, bland andra Scania for ingenjorer med flera olika
bakgrunder och Knowit for cybersékerhet.) Sddan introduktionsutbildning kan vara den
forsta fortbildningen som en nyexaminerad deltar i. Darfor ar tar jag upp detta exempel har.

P& grund av svarigheter att rekrytera anstiller féretag personer med goda personliga
egenskaper och utvecklingspotential &ven om de saknar ritt utbildning. Da beh6ver dessa
personer fortbildning och kanske mera omfattande vidareutbildning for att utvecklas i sina
arbeten. Detta kan dven gilla studenter som avbryter vara utbildningar for att borja arbeta.
Utan passande former blir det svart for dem att fortsdtta med utbildningen pa deltid for att ta
ut examen. Detta visar att behoven fran yrkesverksamma delar sig redan vid anstillningen i
fraga om de ar fardigutbildade for jobbet eller inte.

Det mest relevanta for utredningen ar efterfragan pa kompetenser de narmaste tre aren. Dar
hamnar projektledning hégst och nivaerna avancerad och specialist stér for 57 respektive 20

11 (89)


https://www.industriradet.se/kompetensbehovsundersokning/
https://www.industriradet.se/kompetensbehovsundersokning/
https://www.scania.com/group/en/home/career/graduates/young-potential-trainee-program.html
https://www.knowit.se/karriar/graduates-and-students/?_gl=1*8gy808*_up*MQ..*_ga*NjY0MDQwNjg2LjE3NDkxNDY5MTA.*_ga_FSZZKDJR4H*czE3NDkxNDY5MDkkbzEkZzEkdDE3NDkxNDY5MjAkajQ5JGwwJGgw

RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer
Utredning om livslangt larande 2025-10-31 Gunnar Karlsson

procent av behoven. Men vad innefattar projektledning — vilka typer av projekt och metodiker
avses — och vad skiljer avancerad fran specialistniva? Som utbildningsanordnare behdver vi
besked med betydligt hogre grad av specifikation.

Foljande exempel ar taget i helhet fran rapporten (i farg och detta typsnitt):

Exempel pa férdjupningar per yrkesroll — Ingenjér IT
Kompetenser som ingenjorer inom IT skulle kunna vidareutbilda sig i:
e Automation

e Programmering

e Ledarskapsformaga

e Mjukvaruutveckling

e Projektledning

e Systemdesign/systemutveckling

e Cybersakerhet

e Artificiell Intelligens (Al)

e Hallbar produktion

e Big Data, Dataanalys

KTH har séval forskning som utbildning i de har omradena och kan ta fram
fortbildningskurser, men da behover vi besked om: mdlgrupper och syftet med kursen, vilket
kursinnehall de behover, hur mycket studietid (totalt kursarbete, inte undervisningstid) som
kursdeltagarna kan ldgga; vi behover veta vilka forkunskaper de forvantade deltagarna har
som kan vara viktiga for &mnet samt vilket kursformat som onskas. Inget av detta framgar av
Industriradets rapport, eller av ndgon annan killa som jag funnit.

Till slut Industriradets férslag (i farg och detta typsnitt) med mina synpunkter.

e Skapa flexibla utbildningar som ar tillgdangliga for yrkesverksamma. Omstallningsstudiestodet
innebar helt nya ekonomiska mojligheter for vuxna som har en anstallning att ytterligare
starka sin stallning pa arbetsmarknaden via vidareutbildning. Dagens utbud av yrkes- och
hogskoleutbildningar for malgruppen behéver dock forbattras och fordndras. Det behovs fler
korta utbildningsmojligheter och ett mer flexibelt utbud av utbildningar som gar att
kombinera med en anstallning.

Detta stammer, men forslaget &tf6ljs inte av nodvandig information som det gar att
arbeta vidare med. Flexibla format framhalls ofta, men det innebar for manga att
utbildningen aldrig far prioritet, enligt resonemanget ovan. Hogskolor kan inte ta fram
ett utbud av kurser utan att veta att det finns en efterfragan — det ar sloseri med
lararnas arbetstid och engagemang att utveckla kurser som sedan inte far deltagare,
och det kostar.

e Tillsatt en utredning med uppdrag att reformera hoégskolans resurstilldelningssystem dar
hansyn aven tas till forutsattningarna for det livslanga larandet. Uppdraget ska vara att skapa
langsiktigt stabila forutsattningar for livslangt ldrande och ett relevant och uppdaterat utbud
for yrkesverksamma.
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e Fram till dess att ett reformerat resurstilldelningssystem har tagits i bruk behéver larosatena
tillforas 6ronmarkta resurser for utbildning som till form och innehall riktar sig till
yrkesverksamma. Aven sdkbara resurser bér inféras i hégskolan fér utveckling av relevant
vidareutbildning i samverkan med naringslivet.

Detta har gjorts och den ar nu slutford: Promemoria En sarskild ersdttningsmodell for
utbildning for omstdllning och vidareutbildning for yrkesverksamma av Stephen Hwang
(maj 2025). Utredningen forslar en nagot forandrad modell for anslag till fristdende kurser
(av storleken 1,5 till 5,5 hp), men den adresserar inte karnproblemet att behoven inte finns
angivna med tillracklig tydlighet for kursutveckling.

Vidare ar det en felaktig premiss att resurstilldelningen brister: Dels kan hogskolans ledning
fordela utbildningsanslaget fritt inom larosatet, dels — och viktigare! — bor merparten av
fortbildningen vara uppdragsfinansierad. Arbetsgivare ska inte forvianta sig att deras
kompetensutveckling bekostas av allmanna medel.

4.3 Sammanfattning av behov fran KTH strategiska parter

Under véaren och sommaren har ett flertal samtal genomforts med representanter fran
industri, offentlig sektor och branschorganisationer om behov och forutsattningar for
fortbildning av yrkesverksamma (se bilaga Forteckning 6ver samtal, moten och
presentationer for lista 6ver moten).

Samtalen har rort savil innehéll och format som strukturella och strategiska fragor kring hur
KTH kan bidra med relevant utbildning. Nedan f6ljer en sammanfattning av insikterna fran
dessa samtal.

4.3.1 Utbildningsbehov och innehall

Ett gemensamt tema i samtliga samtal ar det vixande behovet av kontinuerlig
kompetensutveckling bland ingenjorer, arkitekter och andra tekniska yrkesgrupper. Behovet
stracker sig badde mot nya teknologier och mot breddande perspektiv utanfoér individens
specialomrade. Sarskilt efterfragade &mnesomréaden ar:

e Cybersikerhet, inklusive hardvarunira sikerhetslosningar och uppgradering av dldre
infrastruktur.

e Artificiell intelligens, med tillampningar inom bland annat elkraft, energioptimering,
sakerhetskritiska system, arkitektur och undervisning i grund- och gymnasieskola.

e Anviandning av Al inom verksamheter med gemensamma regulatoriska ramar sasom
flyg, jarnvag och karnkraft.

o Plattformstiankande och digitalisering av industriella system (exempelvis "software as
a service, SaaS” for elkraft).

e Tviarvetenskapliga kompetenser som kombinerar mjukvara, mekatronik och
elkraftsystem.

e Milj6- och hallbarhetsaspekter, sirskilt for globala projekt med svaga regulatoriska

ramar.
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e Tekniskt ledarskap, riktat mot experter i chefsnara roller.
o For arkitekter finns dven behov av kurser i fastighetsekonomi och -juridik.

Behov identifieras daven for anpassad utbildning till medfoljande vid utlandsk rekrytering,
samt for att underlitta intern omstéllning, exempelvis behov som uppstar i samband med
beslut om ny karnkraftsutbyggnad.

4.3.2 Efterfragat format och pedagogisk utformning

Foretag och organisationer efterfragar utbildningsformat som ar flexibla, korta och anpassade
till yrkesverksamma med begrinsad tid. Det rader stor enighet kring att kurser bor ha en
tydlig struktur men inte vara for omfattande. Vanliga 6nskemal ar:

e Kurser som l6per 6ver 3 till 6 manader.

e Inledande och avslutande fysiska traffar, kompletterade med nédtbaserad handledning.
e Veckovist arbete om 2—4 timmar, girna i grupp med diskussioner och stod.

e Projekt- eller fallstudiebaserad pedagogik, med utgangspunkt i industrins egna fall.

e Kurser som leder till podng eller dokumenterade intyg med mojlighet att visa upp
digitala marken exempelvis pa LinkedIn.

e Format som framjar natverkande mellan deltagare, garna tvarindustriellt.

Flera samtal lyfter vikten av att deltagarna far tillgang till litteratur, inspiration och
referenspersoner — snarare an heltickande kurser. Kurserna bor ocksa ha inslag av aktuell
forskning och erbjuda vagledning for fortsatt larande.

4.3.3 Strukturella utmaningar och organisatoriska behov

Flera organisationer beskriver svarigheter med att formulera och artikulera sina
kompetensbehov. Det finns ocksa hinder i form av bristande tid hos medarbetare, svarigheter
att hitta relevant utbildning och avsaknad av kontaktvagar till larositen. Bland de atgarder
som efterfragas marks:

e En kontaktpunkt eller samordnande nod vid KTH for fragor om fortbildning.

e En affarsmodell som mojliggor snabb utveckling och genomfoérande, exempelvis pris
per deltagare, vilken mojliggor delning av kostnader for kursutveckling och
genomforande.

o Kurskataloger anpassade till foretags intraniat — bade for synlighet och for att forenkla
deltagande.

e Enhetliga mallar for att kunna foresla utveckling av kurser, inklusive tydliga
parametrar (tidsinsats, niva, poiang).

e Mojligheter till samutveckling av innehéll genom dialog mellan foretag och KTH:s
amnesexperter.
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I vissa fall finns redan egna utbildningsplattformar, ofta organiserade inom HR eller
innovationsverksamhet. Nagra samtal pekar pa vikten av att koppla utbildning till lokala
initiativ och arbetsmarknadsregioner.

4.3.4 Forslag pa process och pilotprojekt
Flera aktorer ar positiva till att inleda pilotprojekt tillsammans med KTH for att prova fram
olika utbildningsformat och amnesomraden. En foreslagen modell bygger pa foljande steg:

1. Dialog med foretagets &mnesrepresentanter kring innehéll och behov.
2. Framtagning av ett forsta kursforslag fran KTH.

3. Genomforande av en mindre pilotkurs med utforlig dokumentation.
4. Justering utifran deltagarrespons.

5. Lansering for bredare malgrupp.

Liknande modeller har provats dar sarskild vikt lagts vid att organisera deltagare i mindre
grupper, erbjuda dterkommande digital handledning och kombinera tekniskt djup med
arbetslivsnira tillimpning.

4.3.5 Samverkan, policy och systemniva

P4 ett 6vergripande plan framkommer behovet av ett mer langsiktigt och strukturerat system
for fortbildning. Det giller savil statlig finansiering som hogskolans ansvar i detta arbete.
Enligt flera samtalspartners kravs:

o Ett tydligare uppdrag till larositena att arbeta med fortbildning.
e Styrmedel som framjar samverkan och incitament ner till medarbetarniva.
o Nationella plattformar for dialog mellan larositen, naringsliv och offentlig sektor.

e Mojligheter att samla in behov lokalt och regionalt, for att darefter samordna
nationellt.

o Okad tydlighet i hogskolornas roll for yrkesverksammas livslinga lirande.

Forslag har vackts i samtal med Svenskt naringsliv om att samla goda exempel i ett
symposium, dar samverkan och fortbildning visas upp konkret och engagerande.

4.3.6 Sammanfattning

Fortbildning for yrkesverksamma &r en nyckelfraga for Sveriges omstillningsforméga och
konkurrenskraft. Samtalen som forts visar pa bade en stark efterfragan och ett stort
engagemang, men ockséd pa behovet av att utveckla strukturer, modeller och processer som
gor det lattare att mota dessa behov i praktiken.

KTH har har en tydlig mojlighet att bidra genom sin Aamnesbredd, sin forskningsanknytning
och sin samverkansférméaga.
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4.4 Reflexioner om behoven

Behoven som kommer fram i Industriradets undersokning galler savil rollkompetenser som
sakkompetensers. De forra ar vidareutbildning for yrkesverksamma att ta sig an nya uppgifter
i annan roll an tidigare och kan gilla projektledning, ekonomi, juridik och avtal.
Sakkompetensen giller amnesférdjupningar och nya metoder och verktyg inom den roll man
har. Har finner vi exempelvis 6nskemal om kurser om Al for specifika branscher och
yrkesroller. Detta framkommer dven vid samtal med vara strategiska parter.

Det lampliga for behovsagarna ar att deras branschorganisationer samlar in och
sammanstaller behov for sina medlemsorganisationer. De behover sedan presentera tydliga
behovsbilder och kan ta in anbud for uppdragskurser for flera foretag och organisationer
samtidigt. Hogskolan kan dd méta behoven med lampliga uppdragskurser och eftersom
volymen blir hogre sa beréttigar det utvecklingsarbete.

I vantan pa detta maste KTH arbeta med strategiska parter for att bistd dem i att formulera
behov och mota dem med tillgangliga kurser. For detta finns forslag pa pilotprojekt ovan som
bor starta omgéende. Nedan ges ytterligare forslag for att bryta dodlaget och snarast fa i gdng
en betydande fortbildningsverksamhet.

5 Andamalsenliga utbildningsformat

Format ar form och storlek. Det finns god kunskap om vilka format som fungerar for
yrkesverksamma fran de grupper pa KTH som bedriver fortbildning; formaten ar olika
beroende pa syften och mélgrupp. For specialister ar det vanligtvis mindre kurser som maste
ha tydligt avgransat innehall for att né ett Amnesdjup.

Nar det galler introduktion av nya medarbetare, eller for anstallda som ska ta sig an nya
arbetsuppgifter, sa kan omfattningen behova vara storre. Den storsta omfattningen giller
personer som omskolas, exempelvis med omstéllningsstudiestod. For dem ar
anslagsfinansierad utbildning p4 heltid eller en storre andel deltid implig. Aven hir kan det
vara relevant med uppdragsutbildning om arbetsgivaren ser behovet och nar
omstéllningsorganisationer koper utbildning at sina klienter.

Oppna nitbaserade kurser ger tillgdng utan antagning eller betalning och kan fylla behov av
korta amnesintroduktioner (KTH:s 6ppna kurser som har angiven tidsatgang spanner fran tva
till tjugofem timmars studietid).

5.1 Kursformer

Utbildningsformer gar frdn campusbaserade kurser till nidtbaserade, bdde utan och med
mojlighet till platsbaserat arbete under hela kursen. Studieplatserna kan exempelvis finnas
vid larcentra, eller inne pa foretag. Vissa kursmoment kraver tillgang till sarskilda lokaler for
laborationer, eller plats for examination (pa campus eller larcentrum). Lararrollen spanner

3 Begreppen kommer frén Olle Dahlberg, Sveriges ingenjorer.
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fran att undervisa i vanliga lektioner till att halla seminarielika samtal och fragestunder samt
att erbjuda inspelade foreldsningar.

Behoven styr 6ver formerna. Snabbintroduktion till nya arbetsuppgifter kan behova
koncentrerade insatser med hela dagar av schemalagt arbete, inte enbart tid for
undervisningen; detta benamns ofta som traningslager (sk "boot camp”). En ny metodik som
ska inforas pa en arbetsplats kan i stillet behova introduceras under langre tid sa att
deltagarna kan arbeta med den praktiskt under kursen. Da erbjuder kursen tid for samtal om
svarigheter med inférandet och mojlighet att dela lardomar. Ett avgransat amnesomrade kan
behova formedlas genom flera olika kurser som enbart skiljer sig at i form.

Tva former som inte anvands i ndgon storre omfattning pa KTH ar akademiska studiecirklar
och trdningslager. Studiecirklar ar vanliga inom studieforbunden och har flera fordelar for
fortbildning fran hogskolan. De forutsitter inte Amneskunniga cirkelledare och de ar sociala
och stodjande undervisningsformer, inte vasensskilda fran seminarier. For att passa cirklar
behover hogskolan strukturera kursmaterial sa att det gar anvianda for sjalvstudier och det
kan behovas handledning for hur kursdeltagarna ska arbeta med det. Studiecirkeln tillater
gruppen att gemensamt bestaimma tempo och schema for kursomgangen. De kan fritt ta in
egna exempel och ifall den halls internt pa ett foretag gar det diskutera exempel som kan vara
kinsliga att dela med personer utanfor foretaget.

Anviandningen av traningsldager har antytts ovan och ett exempel pa anvindning av formen
ges i bilagan Fortbildningsverksamhet vid KTH under 10.6.10 Cybersdkerhet for
Forsvarsmakten. Viktiga aspekter ar en tydlig struktur pa kursen med kursmal och
instrumentella aktiviteter for att uppnd dem. Sedan ar det, som nidmnts ovan, arbetstiden som
schemaldggs och det ar fordelaktigt om kursdeltagarna arbetar tillsammans pa en plats.
Lagret kan vara organiserat som en studiecirkel eller ledas av &mneskunniga larare.

Oppna niitkurser erbjuds utan antagning och avgift (se Oppen ndtutbildning i bilaga Utdrag
ut forordningar). De anviands framst for att informera om forskningsverksamhet och for att
ge grundlaggande dmnesintroduktioner som kan foljas av formella kurser. KTH erbjuder
flertalet direkt fran hemsidorna (se MOOC — Korta onlinekurser for yrkesverksamma (1ank))
och en del av urvalet formedlas dven genom samarbetet Learning for Professionals (lank).
Kurserna ar korta med tva till tio timmars studietid (undantaget kurserna om verktyget
RAMP som ligger mellan 15 och 25 timmar). Konceptet bygger pa laga kostnader som inte
okar dramatiskt med antalet kursdeltagare; helst ska de vara oberoende av detta, vilket
innebar att det ar liten eller ingen aktiv medverkan av larare i kurserna.

Det stora utbudet av 6ppna natkurser ges av kommersiella aktorer sasom edX, Coursera,
Udemy och LinkedIn Learning. KTH:s unika bidrag kan vara att ge introduktioner till egen
forskningsverksamhet samt att tillhandahalla kurser pa svenska.

Ytterligare kursformer med beskrivningar aterfinns i bilagan Utbildningsformat.

5.2 Finansieringsformer

En annan fraga ar finansieringsform. Som namnts ovan ar uppdragsutbildning till for
arbetsgivare eftersom det ger garanterad plats for dem de viljer ut (forutsatt att det finns
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tillrackligt med deltagare for att halla en kursomgang). Fristaende kurser fyller individuella
behov och styrs av forordningar om antagningsprocesser, vilka gor dem mindre lampliga for
yrkesverksamma. Nedan anges forslag for de har tva finansieringsformerna av fortbildning.

Det ska noteras att finansieringsformen inte avgor kursformat! En och samma kurs bor
erbjudas bdde som uppdragskurs och fristiende kurs som samlises; det ar da enbart
ersiattningsmodell och antagning som skiljer dem at.

Uppdragsutbildning ska finansieras med full kostnadstackning enligt Avgiftsférordningen
(1992:191). Detta for att inte otillborligt konkurrera med kommersiella utbildningsanordnare
genom subventionerad utbildning. P4 samma sétt, men sillan beaktat, konkurrerar delar av
utbudet av fristaende kurser med studieférbundens utbud, exempelvis i introduktionskurser i
programmering och kurser av mera bildande innehall. Gratis fristiende kurser stills dirmed
mot kurser for betalande deltagare. Detta bor beaktas i strategin som behovs for fristaende
kurser, eventuellt genom samtal med Studieférbunden i samverkan (branschorganisationen
for studieférbund).

6 Bedomning av utbudet samt behov av utveckling

6.1 Fristaende kurser

Eftersom behoven ar otydliga ar det svart att bedoma KTH:s utbud av fristdende kurser. Det
saknas kriterier for att prioritera i utbudet ifall fler kurser foreslas dn vad som ar rimligt att ge
(se bilagan Ldardomar om ldrande for yrkesverksamma 2020-2025, fokus 2024 fran Anders
Johansson). Dessutom ar utbudet foranderligt med neddragningar for kommande lasér. En
mera ingdende analys av kurser och kursdeltagare behover goras, men data saknas
exempelvis 6ver vilka som soker kurserna och vilka som gér dem. Vi ser aldersfordelning och
lite till. En observation ar att en ansenlig andel av deltagarna ar mellan 20 och 30 ar gamla
och det ar rimligt att tro att de mestadels ar studenter som har olika syften med studierna,
men det ar inte framst fortbildning. Likasa utgor aldersgruppen fran 65 ar inte heller
fortbildningsstudenter. Hur ménga yrkesverksamma som de slagit ut i antagningen vet vi
inte. Intyg om arbetslivskontakt anvands inte av KTH for behorighet till kurser 4ven om
UHR:s antagningsverksambhet stodjer det (1ank).4

Det ar dock tydligt att utbudet inte foljer en strategisk plan. Urvalet av kurser, antal platser
och platsfordelningen kan dndras fréan ar till ar sa att den yrkesverksamma som tianker ta en
kurs men planerar in det till nista ar kan upptécka att den inte ges da. Vissa fristdende kurser

4 Forslaget kan behova provas mot Hogskoleforordningen 7 kapitel, foljande stycken.

8 § De krav pé sarskild behorighet som stills ska vara helt nodvandiga for att studenten ska kunna
tillgodogora sig utbildningen.
11§ Om det finns sdrskilda skal far en hogskola, for tilltrade till en viss utbildning, meddela
foreskrifter om

2. krav pé andra villkor dn kunskaper fréan ett eller flera &mnen i gymnasieskolan eller motsvarande
kunskaper om de betingas av utbildningen eller ar av betydelse for det yrkesomrade som utbildningen
forbereder for.
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har ménga s6kanden och ménga platser medan andra har fa och det finns kurser dar alla
behoriga sokanden antas. Samtidigt dr soktryck inte ett matt pa arbetsmarknadens behov
eftersom vissa mindre kurser fyller tydliga behov, exempelvis inom ergonomi och arbetsmiljo.

Verksamheterna som ansvarar for kurserna far heller ingen planeringshorisont och ser nu en
minskning av antalet platser de kan erbjuda och i vissa fall stills kurser in5. Kurser som
utvecklas medfor kostnader som bor amorteras 6ver flera ar. Far de minskat antal platser kan
det vara svart for verksamheten att fa ekonomin att ga ihop, eller si laggs kurserna i malpase i
forhoppning om att anslagen ska oka pa sikt och att kurserna da behallit sin aktualitet.

Antagningen till fristdende kurser sker via antagning.se och foljer en given tidplan med
ansOkan pa varen den 15 april for kurser som borjar vid terminsstart pa hosten (lasperiod 1,
25 augusti 2025), eller vid terminsmitt (lasperiod 2, 277 oktober 2025). Detta dr en lang
framforhallning for yrkesverksamma som kan ha svart att 6verblicka arbetssituationen ett
halvar framat. Besked om antagning kommer i borjan av juli varje ar. Det forekommer, och
kan vara vanligt, att schemat for en sokt kurs inte finns tillgingligt vid ansokningstillfillet och
inte heller nar en erbjuden plats ska accepteras. Detta kan innebéara att en person som
planerat att ta en kurs, som blivit antagen och accepterat platsen och som avsatt tid for den,
anda inte kan genomfora kursen: De schemalagda tillfallena som kan ingd i en kurs kan
krocka med &taganden i jobbet (eller i privatlivet). For att planera in fristiende kurser maste
schemat vara tillgingligt tidigare, eller sa behover antagningen ske narmare inpa kursstart
nar schemat ar publicerat.

Fristaende kurser har ofta omfattande behorighetskrav i friga om tidigare lasta kurser, men
dessa behorighetsgivande programkurser gar vanligtvis inte att ldsa som fristdende kurser.
Darmed kan den som vill komma in i ett imnesomrade inte ldsa in den nodvandiga basen for
behorighet eftersom kurserna inte ges utanfor programmen. Vidare kan den som behover lasa
tva eller flera fristdende kurser for att fa behorighet inte heller rakna med att bli antagen till
samtliga som behovs eftersom antagningsbesluten gors enskilt for varje kurs.

Forkunskapskraven innebar en omfattande handlaggning vid antagningen for att styrka
behorigheter. Darefter sker antagningen till fristdende kurser pa grundniva enligt ssamma
urvalskriterier® som till program med en tredjedel vardera for meritvarde (medelbetyg plus
meritpoang), resultat fran hogskoleprovet och lokalt angivna sakliga kriterier (vanligtvis
anvands meritviardet vid KTH). For den som avslutade gymnasiet for tio, tjugo eller trettio ar
sedan s& kan medelbetyget vara ett vildigt godtyckligt méatt pa lamplighet for att 1asa en kurs
(detta visar hur antagningen bygger pa att det ar unga som laser pa hégskolan).

For fristiende kurser pa avancerad niva anges urvalet pa Urval for fristdende kurser — lank,
dir malgruppen for denna utredning antas forst. Det framgar inte hur deltagare viljs ut nar

5 Beslut om uppdaterat utbud och preliminira planeringstal for fristiende kurser sommaren och
hostterminen 2025, diarienummer V-2024-0391, 2025-01-28

6 Hogskoleforordning (1993:100), 7 kap. Tilltrade till utbildningen, 13 § Urval - platsfordelning
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det blir konkurrens om platserna pa en kurs, men det ar lottning (enligt uppgift fran Helena
Leidebrant). Kapitel 7 av hogskoleforordningen anger dock foljande i 32a §:

Vid urval ska hogskolan ta hdnsyn till de sokandes meriter.

Hogskolan far meddela foreskrifter om vilka urvalsgrunder som ska anvdndas och vilken
platsfordelning som ska goras. Urvalsgrunderna ska besta av sakliga omstdndigheter som
dr av betydelse for utbildningen. Vid i ovrigt likvdrdiga meriter far urval ocksd goras
genom prov eller intervjuer eller genom lottning.

I allménhet ar det farre som slutfor fristdende kurser dn programkurser. Detta innebar att
prestationsdelen av utbildningsanslaget uteblir (den utgor ungefar halften av anslaget). Det
finns flera skal till att kurser inte slutfors sdsom att kurserna ar for omfattande och deltagare
tar de delar som kinns viktiga utan att slutféra helheten; kursarbete ar tyngre pa slutet da
nastan allt innehall 4nda har gatts igenom samt att studenten aldrig avsett att avsluta kursen,
valt fel kurs eller planeringen adndrats s att det inte finns tid for genomforandet. Det finns
heller ingen kostnad med att avbryta en kurs eftersom de ar gratis. Uteblivna intakter ar en
anledning till att hogskolor allmént sett har begransat utbudet av fristdende kurser. Det finns
dock goda erfarenheter att ge fristdende kurser med god genomstrémning, exempelvis fran
Digitalt l1arande (Marcus Lithander och Johan Thorbiérnson, ITM).

Utover fristaende kurser tillhandahaller KTH anslagsfinansierad kompletterande pedagogisk
utbildning for larare — se Kompletterande utbildning (1ank) — i tvd omfattningar: 60
respektive 90 hogskolepoing, med examinationsmal givna i regleringsbrev. Programmen har
ett stabilt soktryck och god genomstromning.

Rekommendationerna for fristdende kurser ar att utbudet behover planeras 6ver en rimlig
tidshorisont, forslagsvis tre ar, och att behorighetsprévning och urval behover rationaliseras
genom att kriterierna ses over. Vidare bor den laga genomforandegraden av kurser hanteras:
Krav intyg om arbetslivskontakt, anpassa formaten for yrkesverksamma, tydliga
forkunskapskrav med diagnostiska prov for sjalvvardering och beakta oavslutade fristdende
kurser for behorighet (mitt forslag: hogst tva oavslutade kurser). Forslagen i helhet finns i
bilagan Forslag for fristaende kurser.

6.2 Uppdragskurser
Universitetskanslersambetet” konstaterar i en granskning (1ank) att:

Uppdragsutbildning bidrar positivt till bade ldrosdtenas verksamhet och samhdllet genom
att framja livslangt ldrande och méta specifika kompetensbehov, samt genom att stdrka
samverkan mellan hogskola och det omgivande samhdllet. Uppdragsutbildning ger nytta
for individer, organisationer och samhdille.

Detta bekraftas av de verksamheter vid KTH som bedriver uppdragsutbildning.
Uppdragsutbildning bor av flera skil vara den framsta formen av fortbildning fran KTH: Den

7 Vagledning for granskning av uppdragsutbildning — Granskning av effektivitet, kvalitetssikring och
rattssdkerhet i uppdragsutbildning, Universitetskanslersimbetet 2022
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ger garanterad plats till dem uppdragsgivaren utser, utan kostsam behorighetsprévning och
antagning vid hogskolan. Intakterna ger full kostnadstiackning for utbildningen och belastar
darmed inte utbildningsanslaget; formerna for utbildningen ar fria och kan vara med eller
utan hogskolepoing.

Dock saknas savil kinnedom om uppdragsutbildning hos larare som inarbetade rutiner for
genomforanden. Detta patalades av Arbetsgruppen for livslangt 1arande@KTH i en delrapport
2019. Flera av atgiarderna som rekommenderas i denna utredning har alltsa tidigare
foreslagits och bor nu forverkligas.

En vanlig borjan pa en uppdragsutbildning ar att ett foretag eller annan organisation
kontaktar en hégskola och koper en omgang av en befintlig kurs, eller bestéller en kurs efter
eget 6nskemal. Hogskolan ar da en part som endast agerar pa begiran. Detta ar en sniv syn
pa vad uppdragsutbildningar kan vara och det finns ménga andra méjligheter som kan svara
mot arbetsmarknadens behov.

Har ar nagra exempel.

e En uppdragskurs erbjuds med en prislapp per kursdeltagare. Da kan dven sma foretag
fortbilda ett fatal anstillda (eftersom man inte har rad att bestilla en egen
kursomgang). Kurserna kan vara reguljara kurser och man kan erbjuda
mervardestjanster sdsom extra handledning, karridrradgivning, forskartraffar och
repetitionsévningar efter kursen slut.

e Samarbete med utbildningsforetag, studiefoérbund och yrkeshogskolor som kan ge
kurser utvecklade av hogskolan eller erbjuda hogskolans kurser som komplement till
ett eget utbud. Foretaget star for marknadsforing, eventuellt for undervisning och
uppfoljning medan hogskolan star for kvalitetssdkrat innehall, undervisning samt
examination. Utbildningsforetagen har dven god kunskap om vad som efterfragas,
vilket kan vara av hjalp for att planera framtida utbud. Som ett exempel, se samarbetet
med Foretagsekonomiska institutet (FEI) for vidareutbildning av fastighetsméklare
(bilaga Fortbildningsverksamhet vid KTH under Fastighetsekonomi och -juridik).

e Samarbete med externa konsulter som adjungerade ldrare. Det ger mojlighet att 6ka
verksamheten bortom tillginglig larartid for fakulteten. Hogskolan stér for
kvalitetssdkring av bade kursinnehall och av de larare som ger kurserna. Detta ger
mojlighet att bedriva utbildning pa ménga orter och inne pa foretag (kan vara en
anstilld pa foretaget som internt ger kurser fran hogskolan). Hogskolan kan dven
erbjuda en certifieringskurs for adjungerade larare. Som exempel se utbildningen av
cybersoldater for Forsvarsmakten i bilaga Cybersdkerhet for Forsvarsmakten.

e Andra betalmodeller som kan beaktas: i) gruppfinansiering (sk "crowd funding”) for
att ta utveckla kurser som inte finns, ii) frivillig betalning i efterskott efter upplevt
varde for pilotomgangar eller ordinarie; iii) blockupphandling dir ett foretag kdper
utbildning ospecificerat upp till en viss volym och iv) prenumeration dar varje anstalld
fritt kan lasa valfria kurser till viss niva varje ar, eller fa fullstindig tillgéng till allt
utbildningsmaterial enligt forslag i bilaga Forslag och synpunkter fran larare .
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De hir forslagen visar pa olika mojligheter att na ut bredare med hogkvalitativ utbildning fran
hogskolan pa séitt som erbjuds idag i liten omfattning, eller inte alls. Utbudet av
uppdragskurser ar baserat pa efterfragan och det finns uppskattade verksamheter vid alla
skolor, men omfattningen ar begransad till enstaka larare, forskargrupper och avdelningar (se
bilaga Fortbildningsverksamhet vid KTH).

Svagheter med uppdragsutbildning vid KTH ar bristande kunskap om finansieringsformen
inom verksamheten (exempelvis giller full kostnadstiackning for KTH:s hela utbud, inte per
kurs och omgang, eller deltagare); avsaknad av marknadsforing, forsiljning och
kommunikation for larositet® och darmed kunskap om efterfragan. Vidare saknas en ingéng
for att n& KTH med fragor och uppdrag. Det saknas dven stodfunktioner for inrdttande av
kurser med prissattning, betalning och f6ljt av hantering av deltagare; det saknas lokaler
lampliga for fortbildning och tillgang till larplattform for deltagare utan svenskt bank-ID, med
mera.

Rekommendationerna for uppdragskurser giller framst dessa omraden och aterfinns i helhet
i bilaga Forslag for uppdragskurser.

6.3 Oppna nitkurser

Det finns ett stort kommersiellt utbud av fortbildning, framst baserat pa niatkurser. Det som
tidigare var helt 6ppna kurser ar nu oftast tillgangligt mot avgift. Man talar om personligt
anpassade kurser, om mikro-larande i sméa korta beting som gar att omsitta direkt i det egna
arbetet samt om kompetenssatsningar for att behélla anstéllda. Det affarsdrivande
utbildningsforetag som har marknaden for fortbildning och den domineras av LinkedIn
Learning, Coursera, Udacity, edX, Udemy, Pluralsight och nagra andra amerikanska aktorer.

Det ar denna sektor av kommersiell verksamhet som driver utvecklingen och den gar mot
mindre, individanpassade utbildningsblock; man anvander begreppet "larandeupplevelser”.
Foretagen samarbetar med etablerade larositen, ofta sidana med hogst anseende.
Nitutbildarna konkurrerar 4ven med pris: exempelvis FutureLearn, en mooc-plattform,
erbjuder obegréansad tillgang till kurser med kurscertifikat till fast pris per manad eller aro.
Detta liknar tjanster for stromningsmedia. Natutbildarna bygger upp vardefull kunskap om
behov av fortbildningskurser (vad som efterfragas, vilka sokord anvénds, vilka kurser och
kombinationer som lases), om studenter som laser kurserna samt om pedagogik och om
struktur for framgangsrika natkurser. Det hiar informationsovertaget kan vara avgorande for
konkurrensen med hogskolan och dess majlighet att erbjuda ratt utbildningsutbud. Det ar
vardefullt att vi som hogskola finns med i detta utbud, om an i begransad omfattning,
eftersom det efterfragas.

8 Uppdragsutbildning beskrivs for narvarande enbart som “Skraddarsydd kundanpassad utbildning i
form av kurser eller program.” och att det giller foretag och inte arbetsgivare helt allméint (se

Uppdragsutbildning f6r foretag)

9 https://www.futurelearn.com/unlimited
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Det finns ingen anledning att separera vara erbjudanden av 6ppna natkurser fran 6vriga
fortbildningskurser, men det ar viktigt med en plan for utbudet: Vad avser vi astadkomma
med 6ppna natkurser, vilka riktas de till och hur hanger de ihop med 6vrigt utbud av
fortbildning? Utvecklingskostnader kan tickas av intdkter fran uppdragsutbildning, i
synnerhet om de forbereder for uppdragskurser, samt av en liten andel av utbildningsanslaget
(se bilaga Oppen ndtutbildning).

6.4 Analys av nuvarande utbud och vagen framat

6.4.1 Nuvarande verksamheter

KTH har valfungerande fortbildningsverksamhet men i allt for liten omfattning och dar flera
vasentliga amnen finns inte i utbudet. Vidare saknas en strategi for arbetet pa larosatesniva,
vilket dr mérkbart i vara erbjudanden av fristdende kurser. En sammanfattning av nulidget
med lardomar ges av Anders Johansson i bilagan Ldardomar om ldrande for
yrkesverksamma 2020—-2025, fokus 2024. 1 bilagan Fortbildningsverksamhet vid KTH finns
en sammanstillning med beskrivningar av befintliga verksamheter med omfattande
fortbildning. Den har upprittats efter samtal och med tips fran skolornas grundutbildnings-
och livslangtlarandeansvariga.

Vi ser i ssmmanstillningen bra erfarenheter som bor spridas till alla verksamheter och alla
larare pa KTH. Exempelvis hur uppdragskurser som siljs per plats mojliggor deltagande fran
arbetsgivare som har behov av att en eller ett fatal personer behover utbildas. Vi ser
uppdragsutbildning som finns internt tillganglig i ett foretags intranét sa att den anstillde
eller nirmaste chef kan bestilla den genom ett klick, utan avtalsskrivning. Vi ser former for
utbildningar som fungerar och dar kursdeltagare tar med sig egna fallstudier for diskussion;
vi ser fortbildning som bedrivs i nara samarbete med branschorganisationer och
utbildningsinstitut samt utbildning dar uppdragsgivaren tillhandahéller instruktorer for
KTH:s strukturerade material och examination.

Flera verksamheter har tydliga, genomtéankta utbud av fristdende kurser inom det egna
ansvarsomradet med former som fungerar vil och som dven kan leda till uppfyllda
examenskrav. Vi ser en verksamhet som nu behover 6ka och formeras 6ver hela KTH.

6.4.2 Okat utbud

Losningen som jag foreslar ar att bli utbudsdriven! Det ar forst nar vi erbjuder alla kurser
som fortbildningskurser som vi kan skonja och rent av mita behoven. Alltsa behover vi
maximera vart utbud. Vi har en avsevard kostnad for att utveckla kurser och den begransas
aven, och kanske mest, av lararnas tid for utveckling. Losningen ar darfor att erbjuda det vi
redan har och gora alla programkurser tillgdngliga som fristdende kurser och
uppdragskurser?. Det for med sig en marginalkostnad for ytterligare deltagare, men har
ingen utvecklingskostnad och inte heller de fasta kostnader som varje kursomgang har. Nar
utbudet pa detta vis ar klart blir det i stéllet en frdga om dimensionering av antalet

1o Detta erbjuds av Chalmers tekniska hégskola och fran hostterminen 2025 av Linkdpings universitet.
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anslagsfinansierade platser per kurs och det enklare problemet att bestimma antalet
betalande deltagare som ryms i en kursomgéang. Genom intresset for olika kurser far vi
vdrdefulla data for fortsatt dimensionering och utveckling av utbudet.

Programkurser som tillhandahalls for fortbildning ges p& programmens villkor och ingen
anpassning gors for andra grupper av kursdeltagare. Dock ger kurserna tillgang till
basfardigheter for fortsatta studier. Alla som kan anpassa sig till tid och plats néar kursen ges
far tillgang till ett enormt utbud av hogkvalitativa kurser — med dagens friare arbetsliv ar
detta inte ldngsokt. Exempelvis erbjuder kurserna mojlighet till komplettering for behorighet
till masterprogram och andra fristdende kurser. Ersattning for marginalkostnaden av
tillkommande fortbildningsdeltagare kan utgoras av prestationsdelen nar det galler
anslagsfinansiering; uppdragsfinansieringen tacker minst motsvarande student- och
prestationsanslagen.

Det kommunikativa vardet av att 6ppna upp samtliga KTH:s kurser for fortbildning ska inte
underskattas dven om de faktiska antalen som slutligen samlaser programkurser kan vara
ldgt. Men vi inom hogskolan kan inte bedoma latenta behov och darfor maste vi erbjuda for
att lara oss av den faktiska efterfrdgan som uppstar.

6.4.3 Fortbildningskurser
Vidare ska samtliga fortbildningskurser ges bade pa uppdrag och som fristdende, vilka
samléses. Det finns inget skil att separera dem.

For att na yrkesverksamma utan att helt utestinga andra deltagare fran fristdende kurser bor
varje fristaende kurs inrattas i tva versioner (for en och samma kurs): en version for
yrkesverksamma som kraver arbetsintyg for behorighet (se tidigare kommentar i 6.1
Fristdende kurser) och en som pa vanligt vis har allméan och sirskild behorighet. For
yrkesverksamma kan sirskild behorighet tonas ned, eller utelamnas for att inte behova
bedoma reell kompetens (forvantade forkunskaper kan anges utan att vara behorighetskrav).
De tva versionerna av fristdende kurs kan dimensioneras var for sig (exempelvis med ett
mindre antal for icke-yrkesverksamma); kursversionen for yrkesverksamma bor hallas 6ppen
for lokal antagning narmare inpa kursstart.

Utvecklingen av fortbildningskurser sker utan uppdelning efter finansieringsform och
grundas pa det arbete som maste goras for att finga upp samhallets behov av fortbildning i
allmanhet och de strategiska parternas behov i synnerhet.

Forslag till ytterligare forbattring ges i bilaga Forslag och synpunkter fran ldarare.

6.4.4 \Vagen framat — forsta stegen pa en oandlig 16ptur

Stora dndringar tar tid och det ar av hogsta vikt att KTH borjar mota upp de behov som redan
nu gar att skonja. Dels bor processen ovan i avsnittet Forslag pa process och pilotprojekt
komma i ging, dels ska en forsta katalog med runt sextio kurser tas fram. Arbetet med den
innefattar &ven marknadsforing pa KTH:s webb och externa kanaler, avtal for uppdragsgivare
samt tidsatta kursomgangar och prismodeller.

Foljande kan vara riktlinjer for framtagning av katalogen.
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e KTH:s strategiska forskningsinitiativ tar fram nagra kurser vardera. De bor vara pa
avancerad niva och forskarniva for att kommunicera resultat och metoder till externa
parters forskning och utveckling. Alla centra bor erbjudas mojligheten att bidra.

e Utover ovanstaende behovs ytterligare ett urval av fortbildningskurser som méter tydliga
behov, exempelvis fran pagaende verksamheter (se bilaga Fortbildningsverksamhet vid
KTH).

e Kurser for andra prioriterade behov som tas fram i dialog med samverkansparter av
Niringslivsamverkan i samarbete med KTH Executive School.

For utbudet i katalogen bor foljande framga.

e Malgrupp for varje kurs.

e Tydliga ramar for kurserna, sasom omfattning i arbetstid, schema samt
undervisningsform.

e Forslag pa paket eller spar av kurser for olika mal och @&mnen (AI, cybersidkerhet, hallbar
produktion, energi och miljo). For fristdende kurser bor antagning kunna ske till ett sddan
paket av kurser (exempelvis inrattas kurspaketet som en kurs), inte som nu med
antagning till varje kurs for sig.

Detta forsta utbud bor sedan lopande utvecklas till att omfatta hela KTH:s
utbildningsverksamhet av relevans for yrkesverksamma.

7 Stodprocesser och -resurser samt styrning och uppfoljning av
utbudet

Det ar forklarligt att fortbildning saknar vasentligt stod och styrning eftersom det vare sig
varit en verksamhet som haft prioritet eller som har en betydande omfattning. Det viktigaste
och mest bradskande stodet for forandring ar tydlighet frdn ledningen att KTH tar ansvar for
fortbildning av vara utbildade ingenjorer, arkitekter och larare (samt for de har
yrkesgrupperna oavsett utbildare).

7.1 Administrativt stod

Vidare behovs intern fortbildning av savil administrativ som undervisande personal for att
forsta behov, former och villkor for att ge fristdende och uppdragskurser. Det ar lampligt att
lata ndgra administratorer ta sarskilt ansvar for verksamheten med att bygga upp erfarenhet,
etablera underlittande rutiner och genom sitt kunnande forenkla uppskalning av
verksamheten. Fortbildning behover samma professionella stéd som programutbildningarna
har. Detta giller inte bara inrattande och genomforande av kurser utan aven framtagning av
standardiserade avtal och prismodeller f6r uppdragsutbildning. Det ska vara enkelt for larare
att engagera sig i fortbildning och for féretag och individer att finna och delta i erbjudna
kurser.

Fortbildning ar ocksa samverkan. Det ar darfor 1ampligt att KTH:s naringslivssamverkan far
ansvara for utbudet tillsammans med KTH Executive School. Detta innefattar behovsfangst,
strategisk planering av utbudet av fristdende kurser samt samverkan med véra strategiska
parter for att mota upp deras behov av kompetensforstarkning genom hogskolekurser. I
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gengild bor KTH forvinta sig ataganden fran parternas sida for fortbildning. Exempelvis bor
de delta aktivt med &mneskunniga representanter i arbetet med behovsfangst och bor erbjuda
storre urval av utbudet i sina intranat for foretagsutbildning. Kurser som utvecklas for
strategiska parter betalas i forskott av dem for att sdkerstilla att de kommer till nytta. Tillgdng
till uppdragskurser kan kopas i volym och sedan sker avrakning for anstilldas genomférda
kurser.

7.2 Incitament for medverkan

Utan medverkande ldrare kommer inte fortbildningen att 6ka fran KTH. Detta kréver,
forutom ledningens tydliga markering att verksamheten ar en prioritet, en kombination av
hojda forvantningar och beloningar. Eftersom fortbildning ar en kombination av samverkan
och utbildning bor larare rakna verksamheten i bada kategorierna for meritering och
tjanstgoring’. De arliga utvecklingssamtalen bor ha en obligatorisk punkt om vad den
anstillda gor for fortbildning och detta bor vara lonegrundande.

Intdkter fran uppdragsutbildning bor tillfalla verksamheten for att finansiera den tillhorande
forskningen for savil larare som deltagande doktorander. P sikt kan nya larartjanster
inrattas for fortbildningens behov. De larare som jag talat med framhaller hur givande det ar
att leda kvalificerade kursdeltagare i en utbildning dar deltagarna bidrar med aktuella
tillampningar och problemstillningar for kursens amne. Detta berikar sedan vara
programstudenter som far aktuella exempel. Det forkommer dven att externa kursdeltagare
senare medverkar som gistforeldsare pa KTH och erbjuder examensarbeten. Liararnas
erfarenhet ar att beloningen till stor del finns i arbetet tillsammans med deltagarna. Detta bor
delas med larare som inte har erfarenhet av att ge kurser for yrkesverksamma.

KTH:s strategiska och sirskilda forskningssatsningar ska ta fram planer for fortbildning inom
deras respektive verksamhetsomréaden. Det dr ett sjalvindamal att utbilda flera kompetenta
anvandare av forskningsresultat frdn satsningarna. Detta bidrar till att flera forskare och
utvecklingsingenjorer utanfér hogskolan kan anvinda resultaten, inte bara de som samverkat
med KTH i projekten.

7.3 Kommunikation

KTH:s utbud av fortbildning kommuniceras inte vil. Presentationen brister i savil pedagogik
som insikt om vad som ar visentligt. Exempelvis ska inte intresserade behova forsta var
organisation for att hitta ritt, eller anvidnda vara amnesord for att filtrera kurslistor. Eftersom
uppdragskurser och fristdende kurser bor samlisas finns heller ingen anledning att dela upp
utbudet efter finansieringsform: Det racker med att kunna ange om det géller privatperson

1 KTH:s anstillningsordning anger att sokanden for anstillning som professor och lektor visar forméga
att "samverka med det omgivande samhillet f6r 6msesidigt utbyte och ha verkat for att den kunskap
och kompetens som finns vid universitetet kommer samhillet till nytta.” — vilket stimmer for syftet
med fortbildning. Vidare anger de pedagogiska bedomningsgrunderna enbart utbildningsniva och inte
om undervisningen sker i program eller i fortbildning.
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eller arbetsgivare — en enkel filtrering. Vidare behovs omfattande forbattringsarbete for att fa
kurswebben att bli indamaélsenlig.

Hela kursutbudet bor exporteras till den nationella utbildningsdatabasen SUSA-navet (1ank)
- ienlighet med regeringens uppdrag. Detta behovs for andra myndigheters anviandning och
for att tredjepartstjanster ska kunna sprida KTH:s utbud. I nuldget exporteras inte
uppdragskurser (har inte fatt klarhet till skilet).

En Al-agent bor snarast utvecklas?s for att hjidlpa intresserade att finna lampliga
fortbildningskurser givet behov och egna forutsattningar, se KTH Utbildningar 2027/2028 —
en vision (1ank) for exempel. Tekniken ar tillganglig och data finns i KOPPS (som avvecklas)
och i LADOK samt SUSA-navet, enligt reckommendation ovan. Agenten kan leda intresserade i
dialog for att utrona vad de behover i fraga om dmnesinnehéll och utbildningsformer och
—omfattning; en CV ska kunna laddas upp for att fa rdd om komplettering for att na en
eftersok yrkesroll, exempelvis. Vid avsaknad av matchning bér Al:n kunna ge ut listor pa
eftersokta kurser som inte finns for eventuell utveckling.

7.4 Systemstod

IT-systemen behover battre hantera kursdeltagare. Exempelvis forutsatter Canvas att
deltagare har KTH-ID vilket i sin tur forutsatter svenskt mobilt bank-id. Vidare ger KTH-ID
kursdeltagare tillgang till hela KTH:s tjansteutbud (det géller till en termin efter avklarade
studier, enligt vart it-support). Detta 4r omfattande med epost, bibliotekstjanster och
programvaror och bor regleras i avtal for att ge full kostnadstackning nir det géller
uppdragskurser. Kanske bor tillgdngen ifragasattas for fristdende kurser (tillgéng till
tjansterna kan vara skil nog att registrera sig pa kurser).

Canvas Catalog (lank) ar en tjanst som KTH saknar och som erbjuder hantering av deltagare
utanfor KTH:s doméan. Den bor inforas snarast (SUNET avser att innefatta tjansten som
standard i licensen)4. Catalog erbjuder andra tjanster av intresse, som att publicera digitala
marken som utmarkelser for genomforda kurser och till larare for beromvarda insatser.
Avdelningen Digitalt larande erbjuder dven OLI Torus (1ank) som stoder fragebaserat larande
och hantering av kursdeltagare. Aven detta ir ett bra stod, i synnerhet pedagogiskt, vilket bor
vara kint av alla larare.

Det ar onskvirt att de som deltagit i en kurs kan behélla kontakten genom ett personligt konto
dar avklarade kurser finns och dar KTH kan skicka forslag pa lampliga fortsattningar och ge
dem repetition pa amnen de tidigare last. Ett syfte ar att etablera ldngsiktiga relationer till
dem som laser fortbildningskurser. I forlangningen kan vi skapa det medlemskap i KTH som
finns i visionen KTH Utbildningar 2027/2028 dar alla utbildningar och allt
utbildningsmaterial finns tillgangligt for alla medlemmar for alltid. Som det &r nu sé tappar

12 Uppdrag att utveckla en sammanhéllen datainfrastruktur for kompetensférsérjning och livslangt
larande - Regeringen.se

13 Enligt uppgift frdn Katarina Jonsson Berglund ar detta under utveckling.
14 Canvas Catalog inférs pa KTH pé uppdrag av Cybercampus Sverige.
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alla alumner tillgang till kurssidorna for det de last nar deras KTH-ID upphor, vilket bor
andras.

Det finns behov av ytterligare stod for att snabbt kunna boka lokaler vid bradskande
forfragningar om uppdragsutbildning som verksamheten ar redo att ge. Det bor vara lokaler
av standard som forvantas av yrkesverksamma. Vidare bor samverkan med larcentra
utvecklas vidare for att erbjuda platsbaserade utbildningar pa flera orter i Sverige. I dagslaget
samarbetar KTH med organisationen NITUS (14nk) som representerar larcentra vilka
erbjuder studiemiljoer for hogskoleutbildning med hantering av tentamen och annat.

7.5 Certifikat och marken

Anvindning och utformning av digitala marken (grafiskt och behorighet att ge ut dem) maste
bestammas med riktlinjer for framtagning och publicering. Vidare beh6ver behov och varde
av yrkescertifikat utredas i nartid. Inom vissa omraden ar certifikat virderade och anvinds
vid rekrytering av olika skil, som att det ar viletablerad kunskap som provas i testerna for
certifikaten och att testerna svarar vil mot kunskap och fardigheter som behovs i yrkesrollen.

Det kan vara av intresse for KTH att utveckla egna certifikat for att sedan etablera dem som
internationell standard genom vara partnerforetag. Det kan dven vara aktuellt att strukturera
utbildning mot utvalda, viktigare certifikat fran etablerade utgivare.

8 Slutord

Behoven av fortbildning r stora och allt mera trangande, vilket framgar av ett stort antal
rapporter (se 9.1 Rapporter i sammandrag). Hogskolan som sektor behover ta ansvar for
studenternas fortbildning efter avslutad examen. I den har rapporten har jag samlat ett stort
antal forslag och foreslagit en handlingsplan i fyra delar fran ledningsbeslut, pilotstudier och -
projekt, verksamhetsutveckling och fakultetsutveckling och -utbildning (se bilaga
Handlingsplan). Samtidigt som ett 6vergripande strategiarbete pagar kan konkret
verksamhet paborjas for att fa ett 6kat utbud av fortbildning och for att forbereda
organisationen for en storskalig verksamhet.

Det viktiga ar att paborja samarbeten med intresserade naringslivs- och myndighetsparter for
att erbjuda dem kurser och pa sa vis f ett utbud och erfarenheter som gagnar alla. Det
fortsatta arbetet hoppas jag ar tydligt fran forslagen i handlingsplanen. Utbudet bor snarast
Oka med tillgang till programkurser for anslags- och uppdragsfinansierade deltagare och en
katalog med sextio fortbildningskurser bor tas fram skyndsamt. Sedan kan pilotprov och
verksamhetsutveckling paga samtidigt som alla berorda i verksamheten fortbildas om vad det
innebar att ta ansvar for yrkesverksammas kompetensforsakring.

En viktig del i det arbetet ar att komma bort frdn upptagenheten med fristdende kurser, av
skil som anges ovan. Sddana kurser bor inga i KTH:s fortbildningsutbud, men fraimst genom
samlasning med uppdragskurser i en begransad omfattning och med atgirder som gor att de
nar malgruppen yrkesverksamma. Vidare bor tillgdngen begrinsas sa att deltagare inte kan
ansamla oavslutade kurser. Uppdragsutbildning ar alltsa den finansieringsform som ska
utveckla KTH:s erbjudanden.
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Det fortsatta arbetet bor ledas av en arbetsgrupp med forankring hos ledningen for
verksamhetsstodet och med 16pande rapportering till KTH:s ledning och fakultetsrad.

Progress is more important than peace to a university
Clark Kerr: The Uses of the University (5th Ed., 2001)
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9 Kallor

9.1 Rapporter i sammandrag’®

9.1.1 Internationella rapporter (i omvand kronologisk ordning)
1. World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025, Insightreport, 2025.

Rapporten siger foljande om utbildning for yrkesverksamma: 85 % av arbetsgivarna planerar
att satsa pa att vidareutbilda sin befintliga personal, vilket dr den absolut vanligaste strategin
globalt. De ser detta som en l6sning pa kompetensbrist och som ett sitt att gora arbetsstyrkan
Al-redo. Arbetsgivare forvantar sig att 59 av 100 anstéllda beh6ver nédgon form av
vidareutbildning fére 2030, varav 29 inom sin nuvarande roll och 19 for att kunna omplaceras
internt. Finansiering och offentligt erbjudande av fortbildning lyfts &ven fram som de
viktigaste politiska dtgarderna. Detta giller i stort sett alla branscher och regioner.

2. OECD), Trends in Adult Learning: New Data from the 2023 Survey of Adult Skills,
Getting Skills Right, OECD Publishing, Paris, 2025, https://doi.org/10.1787/ec0624a6-
en.

Rapporten innefattar utbildning for yrkesverksamma — bade i omfattning, innehéll och hur
den sker.

Vuxnas ldrande definieras som lirande kopplat till arbete efter intradet pa arbetsmarknaden.
P& OECD-nivé deltar i snitt 40 % av vuxna varje ar i formellt eller icke-formellt ldrande. Av
detta ar 37 % icke-formellt larande direkt kopplat till arbete, ofta korta kurser — och 42 % av
dessa aktiviteter varar hogst en dag, ytterligare 40 % hogst en vecka. En stor majoritet sker pa
arbetstid och med arbetsgivaren som finansiar.

Rapporten beskriver tydligt att majoriteten av yrkesverksammas larande sker i korta format
och oftast arbetsplatsnira. Ingen generell procentsats av arbetstid anges, men formatet ar
huvudsakligen timmar till dagar — inte langvariga studier.

3. OECS, What'’s Missing in Adult Learning — and How Do We Fix It?, Adult Skills in Focus
#14, 2025.

Rapporten sager tydligt att vuxnas larande i dag i hog grad domineras av mycket korta och
arbetsplatsnara aktiviteter — och att det oftast inte racker for djupare omstéallning.

Den anger att 42 procent av allt icke-formellt jobbrelevant larande varar hogst en dag, och
ytterligare 40 procent hogst en vecka. S& utbildning for yrkesverksamma finns, men ar oftast
extremt kort och ofta fokuserad péa regelefterlevnad (t.ex. hilsa och sdkerhet) snarare dn
framtidsinriktad kompetensutveckling. Endast atta procent deltar i formell utbildning per ar
— vanligast pa hogskoleniva.

15 Baserade pa ChatGPT med fraga om fortbildning och livslangt larande for yrkesverksamma i
rapporten.
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Rapporten argumenterar darfor for systemskifte: flexibla men moduléra och stapelbara
utbildningar, starkare koppling till arbetsmarknadens utveckling samt tid och ekonomiskt
stod (t.ex. studiestod eller utbildningsledighet) for att gora langre utbildning mojlig for
yrkesverksamma.

4. OECD, Strengthening the Governance of the Swedish Skills System: Final Report, OECD
Skills Studies, OECD Publishing, Paris, 2024, https://doi.org/10.1787/e1ecco14-en.

Den hir rapporten handlar fraimst om styrning och samordning av Sveriges
kompetensforsorjningssystem — inte om utbildningens innehall eller struktur i sig — men den
namner utbildning for yrkesverksamma pa ett 6vergripande och systemnivamassigt satt.

Den lyfter bland annat att Sverige har infort omfattande reformer for att starka
omstallningsmojligheter, inklusive omstallningsstudiestod som ger yrkesverksamma upp till
44 veckors studiefinansierad vidareutbildning. Det betonas ocksa att hogre utbildning och
yrkeshogskola redan i dag har ansvar for livslangt larande och maste erbjuda flexibla kurser
riktade till yrkesverksamma. Vidare pekas behovet ut av battre samordning mellan stat,
regioner, kommuner och arbetsliv for att utbildning for vuxna i arbete ska bli mer
behovsstyrd.

9.1.2 Svenska rapporter fran myndigheter och intresseorganisationer (i omvand kronologisk
ordning)

5. Kristina Persdotter, Underfinansierad och underreformerad — 20 reformer for hégre
kualitet och bdttre dimensionering av svensk hogskoleutbildning, Arena idé, september
2025.

Rapporten lyfter utbildning for yrkesverksamma som en central reformfrédga — och gor det
tydligare &n ménga andra rapporter.

Den konstaterar att omstéllningsstudiestodet forandrar spelplanen och att hogskolan maste
dimensioneras si att yrkesverksamma kan studera, utan att tringa undan nyborjare. Den
foreslar darfor att antalet utbildningsplatser behover 6ka specifikt for denna grupp samt att
utbudet ska utvecklas for att mota deras behov av fordjupning, karriarbyte och livslangt
larande.

Persdotter foreslar ocksa en garanterad minimiersattning for korta kurser riktade till
yrkesverksamma samt att larosatena ska fa 6ronmarkta resurser och nationella dialogarenor
med arbetslivet for att sdkerstilla relevans. Rapportens ton ar tydlig: detta ar ett
systemansvar — inte individens problem. Utbildningen ska kunna ske parallellt med arbete,
pa ett strukturerat sitt, inte som individuell kamp.

6. Kjell Nyman, Livslangt larande for yrkesverksamma akademiker i alla delar av landet,
Svenska riksorganisationen for distansutbildning, 18 juni 2024.

Rapporten handlar nastan uteslutande om utbildning for yrkesverksamma — i form av
uppdragsutbildning som verktyg for livslangt larande.
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Den slar fast att uppdragsutbildning ar ett strategiskt medel for kompetensutveckling i
arbetslivet, dar foretag eller offentliga organisationer bestaller utbildning direkt for sina
anstillda. Fokus ligger pa att utbildningen ska vara flexibel, skriddarsydd, arbetslivsnira och
mojlig att genomfora parallellt med arbete. Bade poanggivande och icke-poanggivande
uppliagg namns.

Stora delar av rapporten behandlar hur larosiatena behover organisera sig for att klara denna
uppgift med processer, roller, incitament och samverkansforméaga. Ingen tidsmassig
omfattning anges, men behovet av att utbildning ska kunna ske pa uppdrag, pa arbetstid och
med korta, flexibla former framhalls mycket tydligt.

7. Ingeborg Amnéus och Pam Fredman, Styrningen av larosdtenas utbildningsutbud — Sa
kan akademin ta storre ansvar for framtidens kompetensbehov, SUHF, juni 2024.

Rapporten konstaterar att livslangt l1arande numera ingér i universitetens och hogskolornas
uppdrag och att efterfrdgan pa kompetensutveckling for yrkesverksamma okar kraftigt, inte
minst pd grund av omstallningsstudiestodet. Larosidtena behover darfor utveckla nya typer av
utbildningar sarskilt anpassade for yrkesverksamma, exempelvis fristiende kurser pé distans,
deltid eller kvallstid. Forskningsanknytning ska dven dar vara central.

Samtidigt varnas for att detta inte kan byggas ut utan extra resurser — annars tranger
utbildning for yrkesverksamma undan platser for nya studenter. Rapporten diskuterar ocksa
ansvarsfordelning: arbetsgivare bor bara kostnaden nar utbildningen handlar om intern
kompetensutveckling, medan individen finansierar karridrbyte eller bildning.

8. Asa Johnson, Henrik Holmquist, Jessica Levin, Alice Wallin, Martin Westergren, Lisa
Ostbring, Liirosdtenas uppdragsutbildning — Granskning av effektivitet,
kualitetssdkring och regelefterlevnad, Universitetskanslersambetet, Rapport 2024:18,
2024.

Rapporten ar helt fokuserad pa uppdragsutbildning — alltsé utbildning som hogskolor ger pa
uppdrag av arbetsgivare, och ar darfor direkt relevant for frigan om utbildning for
yrkesverksamma.

Den slar fast att uppdragsutbildning ar ett av hogskolans viktigaste verktyg for livslangt
larande och att efterfragan vixer kraftigt som foljd av omstallningsstudiestodet och
kompetensbrist i arbetslivet. De flesta uppdragsutbildningar ar korta, skraddarsydda kurser,
ofta for personal som ska vidareutbildas i sin aktuella roll. De kan vara poanggivande eller
inte, men ska kunna genomforas parallellt med arbete.

Det sigs tydligt att uppdragsutbildning inte far tranga undan ordinarie utbildning, vilket idag
ar ett praktiskt hinder (lararresurser prioriteras till ordinarie studenter) — men att den
samtidigt ar viktig for att arbetslivet ska kunna fa snabb kompetensutveckling.

Ingen procentsats av arbetstid anges, men logiken ar klar: utbildningen for yrkesverksamma
maste vara kort, flexibel, arbetsplatsnéra och direkt arbetslivsrelevant — inte kriava
studieuppehall.
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9. Monika Hattinger (red.), En rapport om majligheter och utmaningar med
uppdragsutbildning, Samverkan om livslangt ldrande och uppdragsutbildning — LUPP,
Linnéuniversitetet, 2021.

Rapporten handlar nistan uteslutande om utbildning for yrkesverksamma i form av
uppdragsutbildning som verktyg for livslangt larande.

Den slér fast att uppdragsutbildning ar ett strategiskt medel for kompetensutveckling i
arbetslivet, dar foretag eller offentliga organisationer bestéller utbildning direkt for sina
anstéllda. Fokus ligger pa att utbildningen ska vara flexibel, skraddarsydd, arbetslivsnira och
mojlig att genomfora parallellt med arbete. Bade podnggivande och icke-podnggivande
upplagg namns. Stora delar av rapporten behandlar hur larosatena behover organisera sig for
att klara denna uppgift med processer, roller, incitament och samverkansférméga.

9.1.3 Svenska rapporter fran arbetsmarknadsparter (i omvand kronologisk ordning)

10. Per Hammar, En ny sammanhallen kompetenspolitik, Almega Utbildningsféretagen, maj
2025.

Rapporten betonar behovet av starkt utbildning for yrkesverksamma genom en ny modell for
kompetensutveckling i arbetslivet. Den foreslar ett kompetensavdrag som stimulerar
foretagens investeringar i personalutbildning samt en ny finansieringsmodell for
hogskoleutbildning riktad till yrkesverksamma. Vidare framhaélls vikten av livsldngt larande
med enklare regler for omstallningsstudiestod och rattvisare beskattning for studerande
anstéllda. Syftet ar att skapa ett mer sammanhallet system déar individers och foretags
kompetensutveckling frimjas och niringslivets behov styr utbildningsutbudet.

11. Ulrika Wallén, Reformer for ingenjorslandet Sverige — Foretagens syn pd regeringens
ingenjorssatsning, Svenskt naringsliv, mars 2025.

Rapporten betonar att Sveriges ingenjorssatsning méaste omfatta inte bara fler
utbildningsplatser — utan ocksa battre mojligheter for yrkesverksamma ingenjorer att
kontinuerligt vidareutbilda sig.

Den konstaterar att livsldngt larande och fort- och vidareutbildning ar nodvandigt med tanke
pa klimatomstallning, elektrifiering, digitalisering och AI. Regeringen har avsatt sarskilda
medel for vidareutbildning pa avancerad niva for redan yrkesverksamma ingenjorer och
naringslivet valkomnar detta. Foretagen efterlyser dock skalbara strukturer, till exempel
modulbaserade kurser, nara koppling till forskning och dterkommande utbildning utan att
behova lamna arbetet. Rapporten ar tydlig med att utbildning mdste kunna ske parallellt med
arbete och att nuvarande system ar otillrackligt for det.

12. Ulrika Wallén, Forslag till ett nytt resurstilldelningssystem for hogre utbildning, Svenskt
naringsliv, augusti 2024.

Rapporten tar tydligt upp utbildning for yrkesverksamma, men ur ett system- och
styrningsperspektiv.
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Den slar fast att livslangt larande maste bli ett eget verksamhetsomrédde med 6ronmarkt
finansiering inom hogskolan, och att resurstilldelningssystemet ska reformeras sa att
larositen far incitament att erbjuda fortbildning och vidareutbildning f6r personer mitt i
arbetslivet. Den pekar ocksa pa att omstéllningsstudiestodet skapar ett strukturellt krav pa
detta och att det nuvarande systemet inte ar tillrackligt flexibelt.

Det foreslas att distans-, deltids- och modulbaserade kurser for yrkesverksamma premieras
ekonomiskt samt att korta 6ppna nitkurser ska kunna upphandlas av myndigheter specifikt
for omstallningsbehov. Rapporten dr starkt normativ: systemet méaste bli langsiktigt
kompatibelt med dterkommande utbildning under arbetslivet.

13. Kristina Cunningham, Kompetens — var god droj: Rekryteringsenkdten 2023/2024,
Svenskt naringsliv, februari 2024.

Rapporten namner utbildning for yrkesverksamma, men bara kortfattat och ganska indirekt.

Det framgar att foretagen i hog grad sjalva satsar pa bade grund- och vidareutbildning av sin
personal, sirskilt inom teknik och digitalisering dar kompetensbehoven véxer. Vidare betonas
att omstallningsstodet nu ger yrkesverksamma mojlighet att bygga pa sin kompetens och att
detta ses som en positiv faktor for arbetsmarknadens funktionssitt. Dock ligger fokus pa
rekrytering och inte pa strukturerad vidareutbildning via externa utbildningsanordnare.

14. TechSverige, Kompetensbehoven inom tech, februari 2024.

Rapporten ndmner uttryckligen att kompetensutveckling ses som en av de viktigaste
atgiarderna for att mota forandrade krav — néstan 40 procent av respondenterna anger det
som framsta strategi vid nya trender. Man pekar ocksa pa att yrkesverksamma behover kunna
omstillas och ges korta, flexibla utbildningar pa hogskola och yrkeshogskola, exempelvis via
omstéllningsstudiestod, som forutsatter battre tillganglighet och kortare handlaggningstider.

Det sdgs daremot inget konkret om omfattningen i tid — inga procentsatser, ingen angiven
andel av arbetstid, och inte heller ndgon generell lingd pa insatserna. Rapporten fokuserar pa
behov och dtgardsformer, inte pa exakt studieomfattning for yrkesverksamma.

15. Johan Sittenfeld, Tusentals ingenjorer knackar pa hogskolans dorr — Utan resurser blir
kompetenssatsningen en chimdr, Sveriges ingenjorer, maj 2022.

Rapporten &r helt fokuserad pa utbildning for yrkesverksamma ingenjorer och pastar att
behovet kommer att explodera, medan ldrosétena inte ar redo att méta det.

Den visar att var femte ingenjor planerar att atervanda till hogskolan inom tre ar,
motsvarande cirka 12 000 per ar — fyra ganger fler an idag. De flesta vill lasa tekniska kurser,
och de efterfragar kortare, flexibla, distansbaserade kurser pa deltid. Men de intervjuade
larosatena har knappt anpassat sitt utbud dn — flera har noll eller endast enstaka nya kurser
redo.

Det sigs uttryckligen att kurser maste kunna lasas parallellt med arbete och vara uppdelade i
korta moduler, men ingen procentsats av arbetstid eller formell tidsomfattning anges.
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Tyngdpunkten ligger pa att resurser och styrning saknas for att méta efterfrdgan — annars
riskerar hela omstallningsreformen att falla.

16. Frida Andersson, Ett nytt system for livslangt ldrande — Teknikforetagens forslag for
kompetensutveckling, Teknikforetagen komp 2022:03, 2022.

Rapporten ar mycket tydligt inriktad pa utbildning for yrkesverksamma och innehaller
konkreta reformforslag for att gora det mojligt i stor skala.

Teknikforetagen slar fast att kompetensutveckling nu ar lika viktigt som grundutbildning och
att utbildningssystemet méaste anpassas for personer mitt i arbetslivet. De foreslar att
hogskolor ges sirskild finansiering for livslangt larande, och att nya utbildningar ska vara
modulbaserade, natbaserade, flexibla och mojliga att skraddarsy efter foretagens behov.

De betonar dven att yrkesutbildningar maste ga att kombinera med arbete — och vill inféra
flexibel antagning och snabbare tillgodoraknande/validering av tidigare erfarenhet. Fokus
ligger helt pa att utbildning ska vara praktiskt mdjlig under anstillning, utan krav pa
studieuppehall. Det handlar om systemférandring, inte om hur manga timmar.

17. [Forfattarangivelse saknas], Tid, pengar och samverkan — forutsdttningar for
ingenjorskompetensen, Sveriges ingenjorer, 2018.

Rapporten betonar att universitet och hogskolor maste spela en betydligt storre roll i det
livslanga larandet for yrkesverksamma ingenjorer och att nuvarande utbud ar for begriansat.

Det sags tydligt att den kompetensutveckling som sker i arbetsgivarens intresse ska bedrivas
péa arbetstid, medan utbildning som individen sjélv initierar kan ske pa annan tid. Vidare
konstateras att nu sker merparten av ingenjorers larande i arbetslivet, inte i hgskolan — men
att hogskolan som kunskapsfront behover goras mer tillgidnglig, exempelvis genom fristdende
kurser och uppdragsutbildningar sarskilt riktade till yrkesverksamma.

Kurser behover vara kortare, flexibla och méjliga att kombinera med arbete, och det foreslas
att kompetensutveckling ska ses som investering, inte kostnad. Men: ingen tidsmassig
kvantifiering anges — inga procentsatser av arbetstid eller antal timmar. Fokus ar snarare pa
struktur, ansvar och hinder (tid, pengar, samverkan).

9.2 Ovriga killor

(Listade i omvand kronologisk ordning.)

18. Stephen Hwang, En sdrskild ersdttningsmodell for utbildning for omstdllning och
vidareutbildning for yrkesverksamma, Promemoria, maj 2025.

19. Riksrevisionen, Urval till hogskolan — urvalsgrunder, platsférdelning och tillimpning,
rapport RiR 2025:10, 22 april 2025.

20. Annika Jervgren, Jorgen Bergvall, Samverkan for KOLL: Kompetensforsorjning och
livslangt larande, ESF-forstudie, Nordiskt valideringsforum, mars 2024.

21. Industriradet, Industrins kompetensbehov 2024—2027 — Efterfrdgade yrkesroller och
kompetenser, januari 2024.
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22, Par Lager, Uppskill och reskill — Smart kompetensutveckling for dig, ditt team och din
organisations, Sanoma utbildning, 2021.

23. Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen, Industriarbetsgivarna, IT&Telekomforetagen,
Innovationsféretagen, IKEM, KTH, Chalmers, Uppsala universitet, Lunds universitet,
Link6pings universitet, Luled tekniska universitet och Umea universitet, Study Friday —
Ett nytt forhdllningssdtt till livslangt larande, 6 maj 2019.

24. Uppdragsutbildning vid KTH — Arbetsgruppen for Livslangt Lirande@KTH: Delrapport 1,
KTH diarienummer V-2019-0782, 20 mars, 2019.
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10 Bilagor

10.1 Forslag i helhet

10.1.1 Oka utbudet snabbt

Alla programkurser inrattas bade som uppdragskurser och som fristdende kurser (U
respektive V i kurskoder).

O

O

Programkursens uppligg och schema ligger fast, men detta ger tillgang till
baskurser som kan behovas som forkunskaper och behorighet till kurser och
program pa hogre niva. Det kraver flexibilitet hos fortbildningsstudenter som
far ratta sig efter programmens villkor.

Antalet platser till U- och V-kurser gar att dimensionera var for sig. Forslagsvis
bor de ha fler 4n noll platser, &ven om det kan vara ett fatal platser.

Kursdeltagare och ansokningstal ger data for dimensionering infor
efterféljande kursomgéngar.

Detta ger ett stort utbud med enbart marginalkostnaden for ytterligare
deltagare i befintliga kurser. Uppdragskursen ger full kostnadstackning.

Alla fortbildningskurser ges bade som uppdragskurser och fristdende kurser.

O

Uppdrag, bade forutsedda och direkta, ar den framsta utgdngspunkten for att
utveckla fortbildningskurser. Nar sedan en kurs utvecklas baserat pa
identifierat behov inrittas den bade som uppdragskurs och fristdende kurs.

De bor samldsas ifall uppdragsgivarna inte har andra behov (sekretess
exempelvis). Antalet platser pa fristdende kurs gar att dimensionera efter
forvantade behov och intresse fran tidigare kursomgangar.

En uppdragskurs kan ha ett fatal gratisplatser for organisationer som inte har
medel (exempelvis uppstartsforetag hos KTH Innovation och ideella
organisationer). Den kostnaden ticks dd av 6vriga deltagares avgifter inom
KTH:s uppdragsverksamhet.

Aktivt och 16pande arbete med utbildningsportfoljen i helhet utan uppdelning i
program- och fortbildningskurser.

O

Sma programkurser kan fa flera deltagare om de gors flexiblare och erbjuds for
samlidsning med fortbildningsdeltagare.

Programkurser med ménga sokanden till versionen som fristdende kurs och
stort intresse som uppdragskurs fran arbetsgivare kan knoppas av som
fortbildningskurs med anpassat format for yrkesverksamma.

Efterfragan pa fortbildning kan informera utbildningsprogrammens
utveckling: Det som de yrkesverksamma behdver nu kan dven de som utbildas
komma att behova. Om sé ar fallet kan fortbildningskurserna lyftas in i
programmen.
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o Dialogerna med KTH:s strategiska parter kan dven berdra innehallen i
programutbildningarna (enligt tidigare punkt).

e Uppdrag till KTH:s strategiska forskningsinitiativ och sdarskilda satsningar att
planera for fortbildning.

o Ett utmarkt satt att formedla forskningsresultat ar att utbilda flera kompetenta
anviandare. Detta bidrar till att flera forskare och utvecklingsingenjorer utanfor
hogskolan kan anvinda resultaten fran forskningsverksamheten, inte bara de
som samverkat med KTH.

o Varje forskningssatsning bor ge en plan 6ver den utbildning som de erbjuder
for verksamheten man bedriver enligt foljande.

» Utbud av fortbildningskurser (gemensamt utbud av U- och V-kurser
enlig ovan samt 6ppna natkurser). Planen f6ljs upp och revideras
arsvis.

» Eventuella ledarskapsutbildningar ska planeras med KTH Executive
School. Eftersom satsningarna giller nagra av vara mest viktiga
vetenskapliga och samhillsviktiga omraden sa ar detta behov inte
ovasentligt for att hoja kompentensen hos verksamhetsledningar
(jamfor med Lisen Schultz verksamhet hos Stockholm Resilience
Center).

e Paborja omgdende pilotverksamheter for att fa fram kurser som kan testas pa olika
malgrupper.

o Ordna méten med KTH strategiska parter for att fa fram dmnen och uppligg
som gar att prova.

o Systematiskt arbete som ger kunskap for fortsatta satsningar och utokad
verksambhet.

o Inratta en kontaktpunkt for fortbildning — oavsett form och andamal — for
uppdragsgivare att kopa plats pa befintlig uppdragskurs, for att efterfraga
kurser och for att ge forslag for verksamheten.

10.1.2 Forbattrad presentation av utbudet av fortbildningskurser

e KTH behover visa upp utbudet sammanhdllet med enkla beteckningar for det som ar
tillgangligt for privatpersoner och det som ar till for arbetsgivare och anstallda.

o Idag presenteras fristdende kurser som en lista dir man kan filtrera pa négra fa
parametrar sisom akademiska @&mnen, men inte efter intresseomraden (som
exempelvis A, hallbarhet, energiforsorjning, eller totalforsvar).

o Inget av var egen interna organisation behover synas utét eftersom det ar
ovasentligt vilken skola, instution, eller avdelning som ger en kurs.
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e Med det 6kade utbudet behovs en modern och anviandbar sokfunktion dar det gar att
leta efter kurser utifran intresseomraden.

o Sokningen ska ha hog traffsakerhet som testas regelbundet.
o Visuella presentationer av eftersokta omraden med beskrivningar av utbudet.

o Ett AI-baserat dialogsystem behovs for att finna lampliga kurser och for att
sdtta samman individuella studieplaner for fortbildning. Systemet ska driva
dialogen for att f4 fram nodvandiga uppgifter (omfattning, forkunskaper,
intresseomrade).

10.1.3 Organisation for behov av fortbildning

e Verksamhetsstodet for niaringslivssamverkan ansvarar for behovsfangst i niara
samarbete med KTH Executive School

o KTH Executive School har ett strukturerat arbetssatt for att finna d&mnen for
utbildningar. Agneta Rinman &r positiv till att bista i sddant arbete.

o Skapa utbildningssamverkan utéver forskningssamverkan. Verksamheten
naringslivssamverkan bor leda ett metodiskt arbete med att samla in behov och
samtala med lampliga verksamheter och forskare for att méta behoven.
Resultaten ska ge en sa hog grad av konkretisering och traffsdkerhet att
amnesforetradare direkt kan utveckla de kurser som eftersoks.

o Arbetet bor vara datadrivet med invarden frén det stora utbudet (samtliga
KTH-kurser!) i fraga om saval uppdrag och ansokningar som genomférande
och utvarderingar.

o Verksamheten tillhandahéller enkelhet — tydliga mallar for kurser och
prissattning samt for avtal om uppdrag med standardtexter for rattigheter till
material och dylikt.

o Ataganden fran KTH:s strategiska parter om fortbildning.

o De forvantas delta aktivt med @mneskunniga representanter i arbetet med
behovsfangst.

o Kurser som utvecklas for strategiska parter betalas i forskott av dem for att
sakerstalla leveransen.

o De bor erbjuda relevanta delar av KTH:s utbud p4 intranat tillsammans med
ovriga internutbildningar s att anstillda och deras narmsta behoriga chefer
enkelt kan bestilla kurser.

o Kan erbjudas kopa tillgéng till uppdragsutbildning i block utan angivna kurser.
Volymen riaknas sedan av for alla kursdeltagare (for punkten ovan).

10.1.4 Forslag for fristdende kurser
e Utbudet av fristdende kurser maste styras av en strategisk plan.
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o Den ska ange platsfordelningen for fortbildningskurser, grundkurser (dvs
programkurser Oppnade som fristdende) och teknikbildande kurser for
allmanheten.

o Oppna nitkurser kan ing4 i planen i den mén de utvecklas med anslagsmedel.
o En kurs kan ingé i flera kategorier (exempelvis kurser om larande).

e Antalet platser per kurs ges efter strategiska overviganden, intresse fran sokanden
samt grad av genomfoérande pa tidigare kursomgangar.

e Ansvarig verksamhet (avdelning, larare) far garanterat antal platser pa kurs under tre
verksamhetsar.

e Programkurser som ges som fristdende kurs ersétts endast for prestationen eftersom
ytterligare deltagare enbart medfor marginalkostnaden for examination.

o Ett fatal former anviands for fortbildningskurser sé att deltagare kénner igen sig fran
kurs till kurs. Samma former anviands for uppdragskurser som for fristdende kurser
(och de bor samléasas).

e Tydlighet i kursinformationen om upplagg och forviantad (eller snarare: nodvandig)
arbetsinsats for deltagare.

e Schemat for en kursomgang bor vara tillgangligt vid ansokningstillfillet, eller senast
da antagningsbeskedet meddelas da sokanden maste besluta om att anta platsen.

e Antagning till fristdende fortbildningskurs ska i regel krava anstallningsintyg
(antagning.se hanterar detta och har riktlinjer for utformning; se kommentar i 6.1
Fristaende kurser).

o Detta ar till for att ge méalgruppen yrkesverksamma tillgdng framfor andra
sokanden.

o En och samma fristdende kurs bor inrittas i tva olika versioner: en for
yrkesverksamma med behorighet enbart for anstillda och en for 6vriga. De tva
versionerna bor dimensioneras var for sig.

e Se dver hantering av antagningen som kan vara valdigt arbetskravande och darmed
kostsam.

o Anvind egna relevanta urvalskriterier for en tredjedel av platserna pa
grundniva enligt forordningen (kan 6kas genom beslut av UHR).

o Undersok hur vil urvalet av deltagare pa avancerad niva fungerar som
indikator pa genomforande av kursen och dndra urvalet vid behov.

o Rangordna sokanden enligt urvalskriterierna fore behorighetsprévningen for
att enbart prova dem som har chans att bli antagna till kursen (vanligtvis ar de
farre an antalet sokanden)
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o Sarskilda behorighetskrav kan minskas eller ersattas med rekommendationer i
kursversionen for yrkesverksamma.

¢ Ge endast behorighet at dem som har hogst tva oavslutade fristdende kurser pa KTH,
med undantag for kurser som inte langre gar att avsluta.

o Detta ar for att undvika utnyttjande av KTH:s tjansteutbud som inte ar kopplat
till faktiska utbildningsbehov. Det kan vara tillgang till KTH:s lokaler samt
biblioteks- och programvaruresurser (ett omfattande utbud!); fortsatt
studentboende och -rabatter med mera.

o Verka for att hogskoleforordningen tillater avslut av inaktiva studenter och att
antagning till en kurs blir tidsbegransad: Tva ar kan vara rimlig tillgédng for en
fristdende kurs. Efter det far den intresserade s6ka kursen pa nytt, vilket ar en
ldg anstrangning for att fa del av ett vardefullt utbud med kostsamma resurser.

e Fortrogenhet med format for digitalt larande (natkurser) kan vara avgorande for att
genomfora sadana kurser.

o Rekommendera kurser som tranar nodviandiga formégor och larstrategier for
att klara kurser med begransad fysisk nirvaro, eller som ar helt natbaserade,
exempelvis kurserna LD1000 Lir dig lara online samt LD1007 Studieteknik for
effektivt larande.

o GOr dessa till behorighetsgrund for fristdende kurser dar deltagarna behover
forberedas for utbildningsformatet.

e Sitt samman block av grundkurser i program for att gora antagning till alla samtidigt.

o Det kan vara meningslost att paborja en kurs utan garanterat tilltrade till
efterfoljande kurser nar samtliga behovs.

o Omstillning, med det studiestod som ges, kan omfatta upp till 44 veckors
heltidsstudier. Utover magisterprogram bor detta kunna erbjudas som storre
genomtankta block av kurser for olika kompetensomraden (se nista punkt).

o Kursblock behovs for att ge forkunskaper och vidareutbildning i program
mindre storlek (exempelvis en halv termin pa heltid).

» Exempelvis vart utbud av kurser inom AI kraver omfattande
forkunskaper som ges som programkurser idag. Om nagon ska
vidareutbilda sig for detta sa behover de fa tillgang till samtliga
nodvandiga kurser vid samma antagning.

» Skapa block som ger kunskap om omraden for nya roller; det kan vara
arbete med cybersidkerhet inom vard eller detaljhandel for personer
med den branschkunskapen.
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= Anviand etablerade format for blocken sdsom mikro-master:¢ och
traningslager?.

o Namnge kurspaket efter iamnesomrade eller yrkesroll.

» Sddana paket kan skapas fran KTH:s hela utbud av fortbildningskurser
for att ge meningsfulla helheter.

» Sammansittning av paketen behover beakta behov av platsbunden
undervisning och scheman for kurserna.

10.1.5 Forslag for uppdragskurser
e Ett fatal former for uppdragskurser sa att deltagare kanner igen sig fran kurs till kurs.

o Enhetlighet har ett varde och ger planerbarhet.
o Samma former som for fristiende kurser.

o Tydlighet i kursinformationen om uppldgg och nédvandig arbetsinsats for
deltagare.

e Uppdragskurser inrittas alltid som poianggivande kurser (med examinationsmoment).

o Uppdrag som inte 6nskar poing hanteras genom att deltagarna inte registreras
pa kursen i Ladok. Darmed kan en kursomgang genomféras dir en del
deltagare far poing medan andra inte far det.

o Aven om examination inte efterfrigas si dr det ett virde av att ha
kvalitetssiakrade resultat dokumenterade for all framtid. Detta giller framst
dem som genomgatt utbildningen och inte deras arbetsgivare. Darfor ska
mojlighet till LADOK-registrering med hogskolepoing alltid erbjudas nar
kursen har examination.

o Provkan vara gemensamma for alla deltagare oavsett om examination onskas.

o Iregel far uppdragsgivaren, det vill sdga arbetsgivaren, provresultaten for sina
deltagare med narvaro och annan data av relevans for genomforandet.

e Poianggivande uppdragskurser ska ha forvantad arbetstid som val svarar mot givna
poang (27 timmar per hogskolepoang).
o Godkanda betyg ska krava individuellt uppvisad kunskap och skicklighet i
amnet.

o Examinationen dr vanligtvis samma som for fristdende kurs och alltid samma
som for programkurs nar det giller samladsning.

16 Som exempel, se edX MicroMasters Programs (l1ank)

17 Richard Price och Alana Dunagan, Betting on bootcamps: How short-course training programs
could change the landscape of higher ed, april 2019.
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Enkelhet och tydlighet i prissattning for kurser och tydliga kortfattade kopevillkor for
platsen. Grundval ar att uppdragskurser erbjuds per plats, inte per kursomgang.

Uppdragsutbildning ar del av undervisningstjanstgoringen och ar inte bisyssla.

10.1.6 Strukturella och kulturella férandringar

Tydlighet fran ledningen att KTH tar ansvar for fortbildning av vara utbildade
ingenjorer, arkitekter och larare (samt for de har yrkesgrupperna oavsett utbildare).

Fortbildning méste riknas likvardigt i meritering och tjanstgoring med
utbildningsverksamhet i programkurser. Detta méaste vara en tydlig och enhetlig syn
inom all verksamhet.

Fortbildning ar ocksa samverkan. Darfor kan ett engagemang riknas in i bada
kategorierna vilket forstarker meriteringsvardet.

Utvecklingssamtal for larare och forskare bor innehélla en rubrik om vad personen gor
inom fortbildning och insatser ska vara lonegrundande.

Forstaelsen for uppdragsutbildning maste vara korrekt och utbredd hos alla larare
samt hos ekonomifunktioner och utbildningsadministratorer. Exempelvis att vi inte
gor antagning av kursdeltagare (och darmed inte heller prévar behorighet); vidare ar
ackumulerat overskott frAn uppdragen tilldtet (upp till tio procent, enl
Avgiftsforordningen) och raknas for hela larositet och inte per kurs, eller
kursdeltagare.

Tackningsbidrag for fortbildning ska anpassas regelbundet till de kostnader som ar
relevanta och inte till programkursernas kostnader. Sedan april 2024 ar
tackningsbidraget 35 procent pa KTH-niva for uppdragsutbildning (VH2) och bestalld
utbildning (VH21) for ar 2024 (se dnr V-2024-0337).

Lokaler maste finnas tillgdngliga som har en standard som forvintas av
yrkesverksamma och som ar bokningsbara med kort framférhéllning. Det kan dven
vara externa ytor lampliga for undervisning (Avropa.nu har enbart konferenslokaler
att erbjuda som inte nodvandigtvis ar lampliga for utbildningsverksamhet).

Intdkter for uppdragsutbildning tillfaller verksamheten (avdelning, forskargrupp) och
overskott fran kursomgéngar kan anvindas for kompetensutveckling av larare samt
utveckling av nya och befintliga kurser; doktoranders medverkan i uppdragskurser
tacks helt av intakterna.

Hela KTH:s kursutbud ska exporteras till databasen SUSA-navet'® (Skolverket
huvudman, med UHR och MYh som delansvariga).

o Idagslaget exporteras inte uppdragskurser och det ar inte helt klart vilken
information som exporteras.

18 Susa-navet — nationell databas for utbildningar
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o SUSA-navet har 6ppet granssnitt som tredjepartstjanster kan anvianda (ger
storre spridning).
e Enkelhet i att inratta fortbildningskurser.

o Det bor ske pa delegation fran fakultetsnamnd till skolornas ansvariga for
livslangt larande for ny kurs eller omfattande forandring av befintlig kurs.

o Nyinréttade kurser inrittas per automatik som bade fristdende och
uppdragskurs.

o Anslagsfinansierade kurser ska folja den strategiplan som ska finnas vid varje
skola och som samordnas for hela KTH.

e Medverkan i utbildningar fran KTH Executive School ar bisyssla vilken ska anmalas
och godkéannas som sadan.
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10.2 Utbildningsformat

10.2.1 Manga olika former fér manga olika behov

Forutsattningar for yrkesverksamma att studera maste styra utvecklingen av kurser for fort-
bildning®. Mélet ar att finna lamplig utformning utifran behoven av lararledd undervisning
och tillganglig tid for deltagarna.

Foljande val méste goras for att utveckla en kurs for fortbildning (inte fullstandig):
o Amne och inneh4ll (lirandema4l och liromedel)
e Utbildningsniva (grundldggande, avancerad; nodvandiga forkunskaper)
e Omfattning (totalt arbete samt tidsplanering, schema)
e Undervisningsform (pedagogisk; natbaserat kontra pa plats)

e Prismodell (for uppdragsutbildning)

Det finns flera former att beakta och lararkaren behover vara fortrogen med dem for att
experimentera med omfattning och former. Har dr nagra majliga exempel.

e Egenutvecklad kurs, garna kopplad till pdgdende forskning som kan spridas genom att
utbilda i nya metoder eller ron som kommit fram. Formatet kan vara synkront eller
asynkront pa distans, pa campus eller blandat, beroende pa vad som passar
maélgruppen och dmnet.

e Kurs som ar baserad pa éppna ldrresurser, med eller utan examination. Detta ger
mojlighet att halla nere kostnader och utvecklingstid. Liraren sammanstiller en kurs
utifran en egen plan med larandemal men bygger den pa tillgangligt material (moocar,
artiklar, bocker). Virdet ligger i utformningen av kursen med dess innehall,
laraktiviteter, eventuell handledning och fragestund samt examination och
organisation med stodsystem, gruppindelningar och aktivering av deltagarna.

e Examination och diagnostiska prov ger erkannande och formell behorighet &t
personer med reell kompetens eller med utlindska examina av oklar kvalitet.
Examinationen kan foregas av ett diagnostiskt prov for att bedéoma om det ar
meningsfullt att anmala sig till examinationen. Former for examinationen innefattar
alla mgjligheter som hogskolan har sdsom skriftliga och muntliga prov, fardighetsprov
och laborationer samt projektarbete. Diagnostiska prov kan exempelvis anviandas av
arbetsgivare vid anstallningar.

e Nidtbaserat ldrande. Organiserad studiecirkel dar deltagarna tar ansvar for
undervisningen (sk viaxelundervisning) och for att vid behov bjuda in experter fran de
egna organisationerna eller utifran. Hogskolans roll ar att gora ldrandet majligt genom
att definiera &mnen, ge gruppen utmaningar att arbeta med samt organisera dem med

19 Baserat till del pd Gunnar Karlsson, Snabbt om fortbildning - en lathund, KTH TRITA-EECS-RP
2022:4, juni 2022.
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stodsystem (ex larplattform) och lokaler (pa campus, larcentra) for att slutligen
examinera deltagarna.

e Intensivutbildning, eller traningslager (sk "bootcamp”) ar lampligt format nar det
finns behov av djupinldrning av avancerat material och omfattande utbildningsbehov,
exempelvis for omskolning2c. Kannetecken, forutom amnesmaissigt fokus, ar att man
schemaldgger arbetet — inte bara undervisningen — och att utbildningen ar
sammanhallen, inte styckad i kurser. En viktig aspekt ar att skapa socialt kamratstod
for all deltagare vilket underlattas av platsbaserat larande.2!

e Lopande utbildning. Ingen avgransad kurs utan ett flode av utbildningsmoment inom
ett amne med poddar, videor, utmaningar, diskussioner, campustraffar, kunskapsprov
med mera, utan slut.

De hir forslagen visar pa olika mojligheter, med varierande arbetsinsats av larare.
Examination och kurser baserade pa 6ppna larresurser har lagre tidsatgang och darmed pris
for uppdragsgivaren.

En viktig aspekt for utformningen ar skalbarhet. Det ska vara mojligt att 6ka antalet
kursdeltagare om efterfrigan okar och marginalkostnaden bor vara 14g. Aven systemstodet,
sasom kursregistrering, rattning av uppgifter och att ordna studiegrupper och campusdagar,
bor vara skalbart p4 samma sétt. Annu en aspekt ir att det ska g att upprepa en kurs oftare
och oftare nar efterfrdgan okar utan att det belastar liarare och stod lika mycket for varje ny
kursomgéng. Till sist kan skalbarhet dven innefatta formatet sa att ett utvecklat kursmaterial
gar att ge pa olika sitt sdsom intensivkurs, vanlig campuskurs och som nitbaserad kurs.

Explosive Growth In MicroLearning

Micro-Learning ‘ Macro-Learning

| need help now. | want to learn something new.

»  Several hours or days

- Definitians, concepts, principles, and practice
= Exercises graded by others

= People to talk with, leamn from

+ Coaching and support needed

Is the content useful and accurate? Is the author authoritative and educational?
Videos, articles, code samples, tools Courses, classes, MOOCs, programs

Exempel pd mikro- och makroldarande. (Killa: Josh Bersin, The Disruption of Digital
Learning: Ten Things We Have Learned, LinkedIn 2017-03-28; besokt 2025-07-17.)

20 Richard Price och Alana Dunagan, Betting on bootcamps: How short-course training programs
could change the landscape of higher ed, april 2019.

"

21 G, Karlsson, "From Campus to Boot Camp-Lessons from Extramural Teaching in
Cybersecurity," i EDUCON 2024 - IEEE Global Engineering Education Conference, Proceedings,

2024.
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10.2.2 Mikro och makro

For foretagsutbildningar anviands begreppen mikro- och makroldrande som illustreras i
bilden ovan. Hogskolans programkurser ar makro, men det finns ofta material som lampar sig
for mikrolarande, sdsom repetitionsévningar efter avslutad kurs och 16pande uppdateringar
inom ett emnesomrade. Det dr sd manga fortbildar sig i sitt jobb: man provar sig fram, fragar
kollegor, laser bloggar och FAQ och ser pa korta videor. For detta sa ar det lampligt for KTH
att ge tillgang till kursinnehallet direkt, indexerat och sokbart, enligt forslag i bilaga Forslag
och synpunkter fran ldarare .

Fortbildningskurser for makro-larande bor ges i rimligt korta dtaganden, exempelvis 1,5 till
2,5 hp pa hel-, halv- eller kvartsfart. En tydlig struktur dr nodvandig for att kursdeltagare ska
kunna planera in studieperioder i arbetsscheman och pa fritiden. Ett litet program med
kurser som hor samman dmnesmassigt pa ett strukturerat sitt, exempelvis tre kurser 4 5 hp,
benamns ofta som mikro-master. Mikro-larandet gar att bekrafta med certifikat (i stéllet for
eller tillsammans med hp) och kan befistas med ett digitalt marke (1ank).

10.2.3 Kursformat
Har foljer ndgra majliga exempel pa former av uppdragsutbildningar fran samtal med KTH:s
strategiska parter (se Sammanfattning av behov fran KTH strategiska parter).

e Kurser i modulform, anpassade till arbetslivets logik och schema.

e Projekt- eller fallstudiebaserat lirande med verkliga exempel fran industrin.

e Poidnggivande med formell dokumentation och meritvarde (for LinkedIn, CV)

e Halvdagar eller kortare pass med "tips-och-tricks" som stéd for sjalvstyrt larande.

Formatet som visas nedan anviands aterkommande av flera olika verksamheter vid KTH och
av foretagen. Det foljer denna enkla struktur (se bild):

e Kursen loper under en till ndgra fa ménader med:

o Enintroduktionstraff pa plats. Genomgang av kursens uppliagg med
amnesintroduktion.

o Veckovist arbete om tv4 till fyra timmar i veckan; girna i grupp eller parvis.
o Digital handledning (Zoom/Teams) och diskussioner i grupp.

o Avslutande fysiskt mote med redovisning, lardomar samt 6versikt av aktuell
forskning i &mnet vid KTH och forslag pa ytterligare kurser.

47 (89)


https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_badge

RAPPORT Dokumentdatum Ev. diarienummer
Utredning om livslangt larande 2025-10-31 Gunnar Karlsson

Timmar

NNNEget arbete&\\\\\ﬁ\\\\\\\\\\\\\\ \\\\\\\\\\\\M\\\\\\\\\\\\\\\\\

Manader

Ett format for en mera omfattande vidareutbildning i form av en intensivkurs visas nedan.
e Den l6per under en till nagra fa veckor med:

o Arbete pa plats i hela arbetsdagar eller arbetsveckor med nirvaro. Egna lokaler
for utbildningen ar en fordel.

o Uppgifterna ar strukturerade for grupparbete med redovisningar och
inlamningar som gors individuellt. Tydliga scheman for arbetstiden.

o Begrinsad undervisning av larare. Utbildningen kan ledas av instruktor utan
amneskunskap ifall tillrackliga resurser och tydlighet ges i kursmaterialet.

o Lopande eller avslutande individuell examination. Tydlighet om godkant
samarbete och anvandning av Al

Timmar

N\ AN\

Veckor

Oppna nitkurser gar att lisa asynkront, det vill siga nir som helst utan direktkontakt med
larare; stodet for larandet sker deltagare emellan i diskussionsforum dar lararassistenter
ocksa kan bidra. Uppsala universitet har ett utbud av sddana niatbaserade uppdragskurser
som ger deltagare tillgang under trettio dagar22. Det erbjuds regelbunden lararkontakt (eller
med amanuenser) veckovis i begransad omfattning for att halla kostnader nere och begransa
atagandet for lararen. Detta bor vara en modell som kan anvandas pa KTH for kortare
avgransade kurser dir inte samarbete behovs mellan deltagarna.

10.2.4 Behov av diagnostiska prov

Det ar olampligt att erbjuda uppdragsutbildning till personer som saknar forutsattningar att
klara av den, &ven om det ytterst 4r uppdragsgivarens ansvar att vilja ut dem som ska ga en
kurs. Hogskolan kan vara tydlig med forkunskapskrav, inte uttryckta som kurser man bor ha
last utan som val specificerade forkunskaper. For dessa kan man erbjuda diagnostiska prov

22 Information frén Ulrika Ljungman, Uppsala universitet den 18 juni, 2025.
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for vilka lararen gjort uppgifter som provar den forkunskap som verkligen behovs for att klara
kursen. Sddana prov kan anviandas savil av individen for att bedoma om kursen ar lamplig
som av arbetsgivaren for att vilja ut medarbetare som far ga den.

Diagnostiska prov kan dven anvindas for att locka till kurser, exempelvis som egenskattning
dar godkant resultat leder till kursens hemsida med mojlighet till anmélan. Ett exempel ar
foretaget Kattis som erbjuder utmaningar i programmering for rekrytering for anstillning.
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10.3 Handlingsplan

Utifran det som belysts ovan ar det viktigt att komma till handling. Mitt forslag till
handlingsplan utgar fran en tydlig malséttning for hogskolans ledning23. Darefter kan
pilotprojekt startas vid alla skolor. Projekten ska ge faktiska erbjudanden for fortbildning for
att bygga upp verksamheten och for att skaffa lardomar for utvidgning. Samtidigt skapas en
organisation for fortbildning som samordnar och stodjer alla. Handlingsplanen ska leda till
genomforandeplaner som utarbetas tillsammans med fakultet och verksamhetsstod.

Allt borjar med en avsiktsdeklaration fran ledningen.

10.3.1 Ledningsbeslut
1. Tydligt uttalad ambition att etablera en betydande verksamhet inom fortbildning.

Foljande bor framga.

e Malsittning ar att hilften av hogskolans utbildningsverksamhet ar fortbildning inom
tio ar24. Det astadkoms genom tillvixt, inte omférdelning. Hela organisationen
medverkar och ansvarar for att detta uppnas.

e All utbildning — oavsett mélgrupp, form och niva — ges av en fakultet och all
undervisning ar lika meriterande.

¢ Det finns ingen motsattning mellan grundutbildning, forskarutbildning och
fortbildning; alla ska kunna medverka i allt och alla insatser raknas lika i
bemanningen och meritering oavsett utbildningstyp.

e Fortbildning ska bedrivas med finansiering bade fran anslag och fran uppdrag for
individer respektive arbetsgivare; uppdragsutbildning ar den framsta finansieringen.

¢ Fortbildning erbjuds professionellt med eget verksamhetsstod.

2. Inritta en projektgrupp med ledning av en person med uppgift att etablera
fortbildningsverksamheten.
e Avsitt projektmedel for larandeprojekt i form av pilotstudier och -projekt.
o Prova olika former, amnen och malgrupper.
o Urval efter vilken erfarenhet som soks och vad som organisationen ska lara sig
for att kunna utveckla verksamheten.
o Bestdmma om hur lirdomarna ska anviandas och spridas.
e Ta fram organisationsplan for fortbildningsstod.
o Andamaélsenlig for verksamheten.
o Fristaende fran grundutbildningens forvaltning.
o Innefattande naringslivssamverkan for behovsfangst i samarbete med KTH
Executive School.

23 Detta ar ett utdrag ur Fortare, vidare och hégre: Handledning for fortbildning vid hdgskolor —
behov, forslag och handlingsplan, KTH rapport TRITA-EECS-RP 2023:3, 6 juli 2023.

24 Enkelt rakneexempel: tio procents fortbildning under yrkeslivet svarar mot en utbildning pa
grundniva. Alla som utbildas pa program har alltsd behov av lika mycket utbildning till under
yrkeslivet.
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Mandat att uppratta samarbetsavtal med utvalda externa parter.

O

O O O O O

Utbildningsforetag for att nd marknaden och kompletterande utbud.
Fackforeningar som tar ansvar for medlemmars kompetensforsorjning.
Trygghetsrad och -fond for omstillningsutbildningar for varslad personal.
Arbetsformedling for matchning av utbildning for jobb.

Arbetsgivarsidan for samordning av upphandling av fortbildning.
Migrationsverket for validering utlindska utbildningar genom
kunskapsprover.

Adjungerade larare som kan ge larositets kurser pa andra platser (exempelvis
inne pa foretag och vid larcentra).

Utveckla enkel arbetsprocess for fortbildning.

o

o O O O

Datadrivet fran borjan.

Maximera larandet fran varje given kursomgang med summering, dataanalys.
Formge kurser for uppskalning av deltagare och nedskalning av lararinsats.
Pedagogik och undervisningsformer utviarderas 16pande.

Ta fram mallar, monster och modeller pa olika kursformer som enkelt gar att
fylla med innehall.

Ateranviind fungerande undervisningsformer och minska behovet av eget
problemlésande och uppfinnande.

3. Samverka med larcentra for att gora utbildningar tillgangliga i fungerande studiemiljoer.
Utga fran pagaende provverksamhet (nedan).

Roller och ansvar for KTH respektive larcentrum. Former och villkor for samarbetet.
Vilken verksamhet kan bedrivas i olika kommuner (lokala behov)?

Tillgang till lokala resurser sdsom utrustningar, verkstader och laborationsutrymmen.

10.3.2 Pilotstudier och —projekt

Projektgruppen som tillsatts i punkt 2 ovan ansvarar for att initiera och bevilja foreslagna
pilotprojekt. Projekten ske ge fortbildningskurser dven om inte alla kanske fortlever pa grund
av felaktiga beslut och forandringar i omvarlden. Alla projekt dokumenteras sé att lirdomar
gar att kommunicera.

Foljande ar forslag pa studier och projekt som kan vara aktuella for att bygga upp en
verksamhet, fa synlighet och skaffa erfarenheter och rutiner.

1. Designstudier av utvalda former for utbildning.
Snabba skisser pa former for kurser med resulterande prototypkurs.
o Former som ar enkla att forstd och kommunicera.

O O O O

Som gar anpassa efter egna behov och 6nskemal.

Fardiga med systemstod for att ge och folja upp kursen.

Planera for snabbt genomforande och for fortvarighet vid lyckat forsok.
Exempel

» Intensivutbildning (traningslager).
» Mikro-master med markestagning.
» Mervardesskapande kurser med oppna larresurser.
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» Diagnostiska prov for validering och for att vacka intresse for studier.

e Prova marknaden for certifikat.

O

o

Gaér det etablera ett certifikat med synlighet och erkdnnande for olika mikro-
master?

Vilka samarbeten behovs (branschorganisationer, fackforeningar, SWEDAC)?
Anvindning av certifikat och arbetsgivares virdering avdem. Amnen och
omfattning och prover for dem.

Bor KTH utbilda for befintliga certifikat, i sa fall, vilka?

2. Uppratta system for att dela ut digitala marken (ex Canvas Catalog).

e Enhetlig design séavil grafisk som innehéllsmassig.

e Riktlinjer for anvandning och utfairdande samt portfolj for studenterna.

e Tekniska mgjligheter for tidsbegransning (bast-fore) och aterkallande.

e Koppling till larplattform och till Ladok.

3. Regelbundna arbetsméten eller hackatons for att fa fram idéer.

e Skapa en kreativ kultur runt fortbildning. Samarbeta med KTH Innovation.

o Som exempel, se DigiEduHack (1ank) dar KTH kan medverka.
o Struktur och uppsamling av resultat for fortsatt bearbetning och utvardering.

e Tydliga syften och forviantade resultat.

@)
@)

O
O

o Exempelvis skapa en komplett kurs utifran 6ppna larresurser.

o Skapa marknadsundersokningar for behov av utbildningar.

o Analysera utbildningsdata for ett givet syfte (ex. antagning och kursavslut).
o Tafram en AI-SYV.

Pilotprov med externa aktorer for att erbjuda utbildning.

Utveckla samarbetet med NITUS-larcentra.

Ge mojlighet till fortbildning genom hogskolan vid alla villiga larcentra.
Rekommendera och marknadsfor utbildningar som svarar mot varje kommun och
region.

Anvand former med studiegrupper och lokalt lararstod som visat sig hoja
examinationsgraden.

Etablera en synlighet for hogskolan vid larcentrumet (exempelvis kan man anvinda
"KTH@” for campusliknande néarvaro utanfor de egentliga campi).

Ge kurser i start-up miljoer som det "inbdddade universitetet” (igen med flaggan
KTH@).

Lopande utbildning for medlemsforetag inom miljon.

Léat foretagen medverka i utbildningen genom egna anstillda som undervisar och
genom att bidra med fallstudier.

Erbjud 6ppna foredrag via video eller pa plats som sedan kan leda till efterfragan pa
uppdragsutbildningar.
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10.3.3 Verksamhetsutveckling
Fran ledningsbeslutet att inrdtta en projektgrupp for att etablera fortbildning ska
verksamheten vixa for att svara upp mot samhaéllets behov av kompetens.

e Samla och sprid all erfarenhet inom hogskolan av natutbildning, uppdragsbildning,
intensivutbildning och andra former av utbildning som ar relevanta for fortbildning.

Pedagogik, kursformat, prismodeller, sdljkanaler mm. Sammanstill goda exempel.

Tva-tre personer som sammanstiller och redigerar.

Gors lattillganglig bade i format (kortfattat), innehall och i publicering.

Anvand video och andra medier; skapa kanal for mikrolarande inom

organisationen.

e Sammanstill dagens problem och gor en plan for 16sning med mandat &t projektledaren
att begira det stod som behdvs (ex. it, kommunikation, antagning, handlaggning).

O O O O

e Exempel
o Antagning till anslagsfinansierad kurs inom en vecka.
o Inratta en fortbildningskurs inom en méanad.
o Uppdatering av information pa webben inom en arbetsdag.
e Identifiera kunskapsbrister, vaghinder och behov av stod (system, finansiering,
kompetens) for att fa fram flera fortbildningskurser.

o Inritta fortbildningsorganisation enligt punkt 2 ovan i Ledningsbeslut.

e Hur skolorna ska arbeta med fortbildning i friga om utbud (dmne, niva, former).

e Utse personer som ansvarar for lararengagemang och intern forankring inom
institutioner.

e Anslagsfinansierad fortbildning hanteras lika enkelt och snabbt som
uppdragsutbildning.

o Inritta ett samverkansrad med hogskolans strategiska partnerforetag och -organisationer.

e Ta fram behov av fortbildning, finansiering och former for kompetensutveckling.

¢ Komplement till samverkan inom forskningen med representation fran
personalavdelningar och andra ledningspersoner kopplade till kompetensférsorjning.

e Samordna utbud for att passa flera foretag och huvudmén och skapa skalférdelar.

e Locka till nytdnkande och provomgangar for nya malgrupper sasom Al for icke-
tekniker.

e Tag fram mallar for uppdragsutbildning fér avtal och for kostnadsberdakning och
prissattning.

e Forenkla processen med att erbjuda uppdragsutbildning. Det giller klausuler om
lararundantag, klagomal och tvister, betalning och fakturering mm.

e Uppdragsutbildning ska ge full kostnadstiackning (se Utdrag ut forordningar). Ge
beridkningsmodeller for detta (antal ar som utvecklingskostnader ska amorteras over,
kostnad for kompetensuppbyggnad samt for att ge kursen, efterarbete med kursanalys
och fortsatt vidareutveckling).
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e Fardiga avtal for kursdeltagande som reglerar kursdeltagarens uppforande, spridning
av larmaterial; tillgéng till lokaler, larplattform och bibliotek; samt examination och
utdelning av hogskolepoang, certifikat och digitala marken.

e Sitt upp en databas for 6ppna och interna larresurser for hogskolan.

e Allt utbildningsmaterial finns tillgdngligt med angivna rattigheter och dgandeskap for
att snabbt kunna skapa utbildningsmoment.

e Behover person som kurerar innehallet i databasen och som ansvarar for riktlinjer for
anvandning.

e Skyddat material sisom examensuppgifter kraver accessrattigheter som méste
hanteras.

10.3.4 Fakultetsutveckling och -utbildning

Hogskolan méste ha god kunskap om kompetenserna hos den egna lararkaren. Det giller
saval fackmassig amneskompetens som erfarenheter fran olika utbildningsformer och
malgrupper.

En viktig uppgift ar att vilja ut larare som kan passa for att undervisa givna malgrupper. En
mooc som kan ni tusentals intresserade stiller andra krav pa scenpersonlighet dn en salskurs
for nagra tiotals deltagare.

Det ar centralt att alla former av arbete med undervisning belonas rattvist och ar meriterande.
Vid utvecklingssamtal bor darfor alla formerna — grundutbildning, fortbildning och
forskarutbildning — bedomas var for sig. For att betona vikten av insatser for fortbildning kan
de raknas bade som undervisning och som samverkan. Lararinsatser bor kompenseras
generost sa att det ar attraktivt att medverka i uppdragsutbildning, sarskilt viktigt i borjan for
att locka fram engagemang?s.

Overskott fran verksamheten gér till att finansiera kursutveckling samt forskning i imnet for
larare och medverkande doktorander. Méalsattningen pa langre sikt ar att nya larartjanster
kan knytas till fortbildning med erséittningar fran uppdragsutbildning som finansieringsbas.

Hela hogskolan behover utbildas for att bedriva fortbildning (se aven Verksamhetsutveckling
ovan). I borjan ar fokus pa att upplysa om behoven och hogskolans samhallsansvar att
erbjuda fortbildning. Detta kan ske genom arbetsgemenskaper runt utveckling av
fortbildning.

e Etablera lunchseminarier, diskussionsforum och kanaler for mikrolarande pa natet.

e Inriktning pa genomférande och spridning av erfarenheter.

25 Som exempel, hir dr vad Georgia Tech (GT) erbjod larare som medverkade i deras natutbildning for
en master i datavetenskap: “each faculty member receiving a one-time compensation of 30,000 USD
and GT retaining the course video copyright. Additionally, every time the course video is subsequently
used, the faculty member receives a "royalty" of 2,500 USD”. Kélla: Umakishore Ramachandran, Zvi
Galil, Creating a Revolutionary Academic Program, Communications of the ACM, oktober 2022, vol.
65, nr. 10, sid 46-56, DOI: 10.1145/3503915
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Tag fram lampligt innehall f6r internutbildningar f6r olika personalkategorier som
erbjuds som mikroldrande pa lamplig plattform.

Ordna arbetsmo6ten om utveckling av kurser for nya malgrupper och for att
sammanstilla kompletterande erfarenheter sdsom kursdesign, pedagogik,
teknikanvandning.

Uppmuntra till experimenterande.

Var foredome: Erbjud fortbildning for alla anstédllda genom auskultation pa samtliga
KTH-kurser!

10.3.5 Externa férandringar

Hogskolor bor samarbeta for att bygga upp verksamhet for fortbildning. Behoven &r sa stora
att det inte finns ndgon konkurrenssituation larosaten emellan. Men hogskolor ar dven
beroende av savil andra myndigheter som regelverk. Darfor bor man driva debatt och
paverkansarbete for att dndra regelverk och f till nationella satsningar av vikt for hogskolan.

Har ar nagra forslag.

Behov av kompetensprognoser om vilka utbildningar som behovs. Idag finns ett stort
informationsovertag fran internationella mooc-leverantorer och nitutbildare sdsom
LinkedIn Learning och Coursera. Sverige maste samla in data om kompetens- och
utbildningsbehov nationellt for att stodja larosaten i deras utveckling av
fortbildningskurser (se forslaget En ny nationell myndighet med ett samlat ansvar
for kompetensforsorjningspolitiken inrdttas i utredningen SOU 2019:3 Effektivt,
tydligt och traffsakert — det statliga atagandet for framtidens arbetsmarknad).

Svensk samordning for nationell och internationell marknadsforing av fortbildning.
Erbjudanden linkas till hogskolornas egna larplattformar for innehéall och
registrering. Dataanalys delas med alla parter samt berérda myndigheter for fortsatt
utveckling och for styrning.

Riktade anslag for att utfora validering och kunskapsprover. Se Sverige bor satsa pa
globala kunskapsprov, Gunnar Karlsson, Svenska dagbladet 2018-06-07.

Samverkan for att etablera certifikat med nationell eller internationellt erkidnnande, i
omraden dir sddana efterfragas.

10.3.6 Tidplan

Fortbildning &r ett eftersatt omrade rent allmént for svenska hogskolor, vilket framgar av det
urval av rapporter som summeras i avsnittet Rapporter i sammandrag. Detta innebar att det
bradskar for att inte riskera Sverige som kunskapsnation. KTH bor ta ledningen och vara ett
foredome samt dela kunskap med andra hogskolor om utvecklingsarbetet fran strukturer,
styrdokument, till kursuppldgg och data om fortbildning.

En enkel tidplan ar att ett ledningsbeslut gors i direkt anslutning till att detta arbete avslutat
och att det da tillsatts en arbetsgrupp med finansiering och mandat att igangsatta pilotprojekt
och -studier. Gruppen far som uppdrag att planera arbetet for verksamhetsutveckling med
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prioritet att marknadsfora det nuvarande utbudet samt den snabbt framtagna katalogen med
sextio kurser. Det dr en bradskande kommunikationsinsats som behovs eftersom
presentationen av fortbildning dr undermaélig idag. Fakultetsradet kan fa uppdrag att
organisera fakultetsutvecklingen med kollegiala forum. Har ar detta sammanstillt och tidsatt.

Ledningsbeslut, arbetsgrupp tillsatt: november-december 2025

Kurskatalog sammanstélld, utannonserad och sokbar: 1 mars 2026

Forsta forbattrad kurswebb for fortbildning: 1 mars 2026

Inbjudan att soka pilotprojekt for utveckling av fortbildningskurser: 1 maj 2026

Strategi for utbudet av fristdende kurser (dven bildande och breddande kurser): 1
november 2026

Alla programkurser tillgangliga for fortbildning: 1 januari 2027
Internutbildning och erfarenhetsdelning: forsta halvaret 2026

Samverkans dialoger om fortbildning med KTH:s strategiska parter: paborjas i januari
2026

Utbildningsplaner fran alla forskningsinitiativ: senast slutet av 2026.
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10.4 Lardomar om larande for yrkesverksamma 2020-2025, fokus 2024
Av Anders Johansson, VS/MO

10.4.1 Bakgrund: Study Friday

Under 2018 genomfordes ett samverkansprojekt initierat och lett av Sveriges Ingenjorer dar
sex branschorganisationer och sju larositen med ingenjorsutbildningar, daribland KTH?26,
Arbetet resulterade i rapporten och forslaget “Study Friday”, pd méanga satt ursprunget till det
som idag ar omstillningsstudiestodet (aven om omstallningsstudiestodet ar betydligt mer
forménligt om an omstéandligt an forslaget fran projektet).

En barande slutsats i arbetet var att kurser for yrkesverksamma inte kan vara langre an 3 hp,
helst kortare. Storre kurser upplevs som ett for stort dtagande for heltidsarbetande individer
och det méste ga att ldsa en (kort) kurs samtidigt som man arbetar heltid osv. Det hér var fore
pandemin och distansutbildning bed6mdes vara for svart att etablera, givet kultur och
tradition pa larosidtena. Pandemin dndrade sedan pa det. I rapporten foreslogs att lararledda
aktiviteter skulle ske pa fredagar, helst eftermiddagar, darav ”Study Friday”.

En annan slutsats var att forvisso borde arbetsgivare kopa utbildning for medarbetares
kompetensutveckling (atminstone i storre utstrackning dn idag) — men det gor de
uppenbarligen inte. Sdledes behover staten finansiera yrkesverksammas frivilliga
kompetensutveckling for att sikerstilla tillgangen pa relevant kompetens regionalt och
nationellt for att bibehélla konkurrenskraft och regioners attraktivitet, men da har egentligen
arbetsgivarna fransagt sig riatten att bestimma vad individer kompetensutvecklar sig inom
och ansvaret for utbudet laggs dé i realiteten pa de enskilda larositena och deltagarna. Till det
kom tidsbegransade stimulansverktyg for att underlatta individers studier under arbetstid
(dvs fredagar).

Rapportens forslag var:

»  Nytt forhallningssitt till utbildning genom hela yrkeslivet — Study Friday
» Mer flexibel antagning till FoV-kurser

» Okad samverkan kring utbildning for yrkesverksamma

» Uppdelning av kurser27

»  Sarskilt uppdrag for FoV samt resurser till larosatena

» Kompetensutvecklingsavdrag for arbetsgivare

» Madjlighet till kompensation for inkomstbortfall f6r individer

10.4.2 Fran pandemin och framat
Under pandemin gor den davarande regeringen en tidsbegriansad satsning pa korta, flexibla
kurser riktade till yrkesverksamma. KTH kunde inte svara mot uppdraget 2020, men fran

26 Chalmers tekniska hogskola, Industriarbetsgivarna, Innovationsforetagen, Innovations- och kemiindustrierna,
IT & Telekomforetagen, Kungliga Tekniska Hogskolan, Luled tekniska universitet, Lunds tekniska hogskola,
Linkopings universitet, Skogsindustrierna, Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen, Umea universitet, Uppsala
universitet

27 Dvs dela upp programkurser, ta bort generiska delar sannolikt redundanta for yrkesverksamma. Max shp.
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2021 erbjods en stigande volym korta kurser for yrkesverksamma. Andra kurser, i mer
traditionellt format gavs ocksa som fristdende kurser. 2024 registrerades 12 524 personer till
fristaende kurser pa KTH och det totala antalet sokande var flera ganger storre. En inte
obetydlig andel sOkte och registrerades pa flera kurser sa det verkliga antalet unika individer
var ungefar 2/3 av det totala antalet registrerade.
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Figur 1 Utveckling av antalet forstagangsregistrerade deltagare pd fristdende kurser pa KTH
dren 2020-2024.
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Figur 2 Utveckling av antalet unika deltagare dldre dn 29 dr i fristdende kurser, mindre an 5 hp
per kurs respektive mer dan 5 hp per kurs.

Det ar svart for oss att veta om en som lést en fristdende kurs ar yrkesverksam eller
studerande om de inte redan var registrerade som programstudenter pA KTH. Om vi nojer oss
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med att definiera en “sannolikt yrkesverksam person” som en som ar 30 ar eller dldre (>29 ar)
noterar man att den gruppen utgor ungefar 2/3 av antalet registrerade deltagare.28

De senaste aren har KTH lagt ut ungefar 200 fristdende kurser per termin (+/- 50). Andelen
kortare dn 5 hp 6kade till en borjan och fran 2023 ar det dessa som dominerat i antal
deltagare i kategorin “sannolikt yrkesverksamma”. Ser vi till konsférdelningen bland
deltagare ligger den nira 50/50 men med en majlig 6vervikt for kvinnor (58% 2024). Ser vi
till gruppen 30-64 ar dominerar kvinnor. Det gar att ana en preferens for svenska som
undervisningssprak bland kvinnor.

Bland de tjugo popularaste kurserna 2024 utgjordes fyra av kurser langre an 5 hp, fem hade
engelska som undervisningssprak och resterande svenska. Topp tjugo domineras av kurser
med koppling till KPUerna, intressant kurstitel och/eller stort allmanintresse. Tolv avdem
hade en medianélder pa 30 ar eller dldre. Om man ser till hela utbudet framgér att formatet
plats pa ordinarie programkurs (dvs mer dn 5 hp) domineras fullstdndigt av kurser med
medianélder under 30 ar bland de som sokt respektive kurs som fristdende kurs. For en
majoritet av kurserna ror det sig om enstaka till en handfull fristdende kursdeltagare per kurs.

Genomstromningen varierar stort mellan kurserna. I snitt var genomstromningen pé hela
utbudet av fristdende kurser ungefar 42% 2024. For topp 20-kurserna (deltagarvolym)
ungefar 31%. Detta ar inget nytt eller unikt for KTH utan ganska normalt inom sektorn.
Diaremot ar det ekonomiskt ogynnsamt nar mindre 4dn en tredjedel ger full utdelning av bade
HST och HPR.

Ndrmare information finns i PowerBI-ldnken ldngst ner pa sidan.28
Vad siger detta?

1. Kurser ska vara kortare an 5 hp for att attrahera yrkesverksamma, helst 1,5—-3 hp.
2. Kurser ska gi att 14sa pa distans (asynkront eller synkront, och i sa fall girna pa
kvallstid).

3. Kurserna bor i forsta hand ges med svenska som undervisningssprak.
4. Kurserna ska ha intressanta kurstitlar (och kursbeskrivningar fir man anta).
5. Det gar inte att skilja formatet (omfattning, distans osv) fran innehall och formatet ar

oftast deal breaker nar man valjer att soka en kurs.

En utmaning har varit att villkoren for skolornas engagemang varierat de senaste aren,
uppdragets omfattning har svingt och det har i sin tur skapat osdkerhet.

KTH har under aren efter pandemin erbjudit mellan 150 och 250 fristdende kurser per
termin. Under de senaste dren har korta kurser (< 4,5 hp) varit i majoritet liksom mojligheten
att lasa dessa pa distans. Innehallet har varit brokigt och larare har vasentligen efter eget skon
kunnat vilja vad och om de vill erbjuda. Det har lett till att kurser varit sokbara ett a&r men
inte nésta osv. Eftersom inget tydligt mandat eller uttalad 6nskan om att stdda eller fokusera
utbudet funnits har det inte alltsa inte funnits nadgon kontinuitet eller fokus i utbudet.

28 KTH Info om kurser (PowerBi-lank).
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Alla blommor har fatt blomma.

Det som mojligen varit bra med detta har dnda varit att kurser utsatts for marknaden direkt.
For ett universitet som KTH kan begrepp som marknaden kannas ovant och kanske
obekvamt, men de facto agerar vi pa en utbildningsmarknad dar vi konkurrerar med olika
aktorer som exempelvis andra larositen, yrkeshogskolan, kommersiella
utbildningsleverantorer, utbildningstjanster som erbjuds utan kostnad for deltagaren som
EdX, Microsoft, Amazon, Google, eller for den delen YouTube.

10.4.3 En ny ersattningsmodell fér kompetensutveckling och livslangt larande

Regeringen har gjort en utredning om ersattning till fortbildningskurser som sedan
remitterats till larositena (se ref. 18 i 9.2 Ovriga killor). Det ar i skrivande stund oklart hur en
ny ersattningsmodell for kompetensutveckling och livslédngt larande kommer att se ut.
Kritiken i de olika remissvar som ldmnats in ror i forsta hand utformningen och
avgransningar, inte att en annan ersiattningsmodell inte beh6vs. Mindre administrativt
tungrodda modeller har foreslagits. Regeringen ar emellertid tydlig i budgetpropositionen for
2026 (BP26) att en ny ersittningsmodell bereds.

Om KTH (och andra larosaten) far ett uppdrag med majligen forandrade villkor (sag 5% av
GrU-tilldelningen med 100% HST for yrkesverksamma deltagare) kan utrymmet utnyttjas for
mer fokuserade dmnes- och innehallssatsningar for ett mer férutsdagbart utbud av kurser, och
ha yrkesverksam som behorighetskrav (i form av intyg fran arbetsgivare,
omstéllningsorganisation eller arbetsformedling). Det senare ar det enda rimliga satt larosatet
med sdkerhet kan veta att en deltagare ar yrkesverksam.

Att anvanda fristdende kurser som ett slags fjadringsvag for att balansera mellan
programutbildningen och utbildningsanslag leder till ett instabilt utbud. Det lockar till enkla
losningar som att erbjuda plats pa ordinarie programkurs. Detta visar erfarenhet fran tidigare
ar och andra larositen att det inte fungerar. Mycket fa kommer eftersom det ar svart att
arbeta heltid, ta del av utbildningsmoment spridda 6ver veckans dagar pa KTH:s olika
campus.2? Det kan man mgjligen erbjuda som uppdragsutbildning eftersom det i sa fall
innebar ett visst dtagande fran arbetsgivarens sida.

Att i huvudsak erbjuda kurser pa KTH:s campus begransar malgruppen da den begréansas till i
basta fall Region Stockholm. Kompetensutvecklingsbehoven ar nationella, vilket sannolikt
paverkat de senaste regeringarnas satsningar pa korta, flexibla kurser for yrkesverksamma
inom specifika amnesomraden.

Med en given volym (som t.ex. 5% av anslaget enligt ovan) kan man i stillet skapa ett stabilt
utbud med korta kurser anpassade for yrkesverksamma, ett utbud som inte varierar vasentligt
mellan terminerna, som ar begransat i omfang och som kan marknadsforas mer aktivt mot
breda eller smala malgrupper. Uppdragen till skolorna specificeras i VP och behover med
nodvandighet inte fordelas jamnt mellan skolorna. En mojlighet som bor utnyttjas ar att

29 En bra fraga att stilla sig ar ”"Skulle det fungera for mig att ldsa en programkurs pa Uppsala
universitet eller Chalmers?”
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anvanda materialet i de mooc:ar som genom aren utvecklats inom ramen for regeringens
satsning p4 korta, flexibla kurser inom AI och Oppet fér Klimatet, som bas for korta
fristaende kurser. Vilket ocksé ar en uttalad 6nskan i regeringsuppdragen. Dessa uppdrag
eller liknande kommer enligt BP26 fortsatta, men exakt i vilken form och inom vilka omraden
ar i skrivande stund oklart.

10.4.4 Om vikten av marknadsforing

KTH har valt att generellt marknadsfora fristaende kurser via tvd huvudkanaler: sokord pa
Google och via KTH Alumni pa LinkedIn. Vid en forsta betraktelse kan det synas vara effektivt
nog. Utvecklingen av deltagare i fristdende kurser har varit dramatisk, men riktigt s& enkelt ar
det inte.

Av de tjugo kurser med flest deltagare under 2024 dominerar kurser fran Institutionen for
Larande med 6ver 6 500 deltagare. Flera av dessa kurser ar delar av kurser som ingar i KTH:s
olika KPU-utbildningar och malgruppen kan da sigas vara i forsta hand larare. En del kurser
har en bredare intressegrupp; de ar kanske allmdnméanskliga som exempelvis kursen
Prokrastinering och perfektionism (2 hp) med 871 deltagare 2024 som syftar till att utveckla
fardigheter och forméagor i att forsta, analysera, planera och implementera larandestrategier
som kan forbéattra prokrastinerande elevers larande och inte minst, forsta mekanismerna
bakom prokrastinering.

Gemensamt for dessa kurser ar att Institutionen fér Larande sjilva investerat i
marknadsforing i sina kanaler for att nd malgruppen.

Det héller alltsa inte riktigt att sdga att deltagarvolymerna inom det totala utbudet inte
speglar KTH:s verksamhet nir det egentligen bara ar fran Larande som en ndgorlunda
omfattande fokuserad marknadsfoéring gjorts mot en relevant malgrupp.

Truismen att Om man inte sdljer blir heller ingenting sdlt galler dven for KTH.

10.4.5 Sammanfattning

Fristdende kurser ska vara kortare dn 5 hp och kunna lasas pa distans, annars lockar de inte
yrkesverksamma deltagare och det blir svart for deltagare fran hela landet att delta. De bor i
forsta hand ges pa svenska. Intyg som behorighetskrav for att sdkra yrkesverksamma
deltagare.

En stabil, styrd volym och prioriterat utbud ger mojlighet till kontinuitet och prioritering av
innehall liksom format enligt ovan. Bygg atminstone delar av utbudet pa materialet i de korta,
flexibla kurser (mooc) som utvecklats inom ramen for regeringsuppdragen inom Al och
klimatomstallning. Utbudet bor prioriteras utifran kompetensforsorjningsbehov och inte bara
internt intresse.

Marknadsfor utbud via fler kanaler an sokord osv. Ta hjilp av larare for att definiera
malgrupper.
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10.5 Enkat till KTH:s natverk av alumner

Nedanstdende enkit skickades ut i det svenska nyhetsbrevet som nar ungefar 20 000 alumner
varav halften ungefar 6ppnar det. Enkéten var tillgédnglig fran den 23 september till och med
den 10 oktober och 202 personer besvarade fragorna. Sammanstallning av resultaten finns
nedan (gjorda med Microsoft Co-pilot och OpenAl ChatGPT).

10.5.1 Fortbildning snabbt — fran behov till handling

Enkdt om KTH-alumners behov av fortbildning

Behovet av fortbildning finns 6verallt, men det blir extra tydligt niar ny teknik snabbt
forandrar arbetslivet genom bland annat AI, klimatomstallning och samhallssakerhet. Att
erbjuda fortbildning ar en sjalvklar del av hogskolans ansvar och KTH ska bidra till ett
livslangt larande med kurser som bygger pa forskning och som héller hog kvalitet.

Ni alumner ar malgruppen for en utredning som pagar pa KTH om livslangt larande for
yrkesverksamma ingenjorer, arkitekter och larare.

Tack for att du svarar pa vara tre fragor om vilken fortbildning som du 6nskar!

Lastips: Snabbt om fortbildning

1. Vilken typ av fortbildning soker du?
Obligatoriskt svar

11 Utbildning genom min arbetsgivare (sk uppdragsutbildning).

[ Utbildning for mig som privatperson (fristaende kurser).

© Omstéllning och storre utbildningar (frén korta program pa 15 hp till ldnga pa 120 hp).
[ Eget forslag samt kommentarer

2. Vilka utbildningsformat onskar du?
Obligatoriskt svar

[ Tillgang till kursmaterial (videor, texter, uppgifter), utan undervisning.

(1 Studicirkel med strukturerat material, gruppovningar och instruktioner for
cirkelledare.

Oppna natkurser (moocar) med diskussionsforum, utan lararstod; fri studietakt.
Nitkurser med diskussionsforum och lararstod samt studiegrupper.

Blandat format med larare: platstriff i borjan och slutet; nitbaserat daremellan.
Programkurser med platsbaserad undervisning (du har lasta manga sadana :)
Intensivkurs (sk bootcamp), schemalagt platsbaserat arbete pa larcentrum,
arbetsplats, eller pa campus.

'] Andra forslag pa studieformer och kursformat.

N B O I

3. Vilka behov har du av fortbildning? Ange specifika &mnen, niva och omfattning pa
utbildningen; valfritt antal. Punkta gidrna upp innehall.
Fritextsvaren kommer att sammanstdllas anonymt for att fa behovsbilder som kan leda till

kursutveckling.
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10.5.2 Sammanstallning av svar
Vilken typ av fortbildning soker du? [Flera svar mojliga.]

144

12
108

Antal svar

0

Utbildning genom min arbetsgivare (sk
uppdragsutbildning).

Typ av fortbildning

Vilka utbildningsformat onskar du? [Flera svar mojliga.]

120

o

Antal svar

w
(=]

0

119
99 102
92
90
76
6
39
I 27

Uthildning fér mig som privatperson (fristdende kurser). Omstalining och stérre utbildningar (fran korta pt
pa 15 hp till langa pa 120 hp).

Tillgang till Natkurser med Oppna nitkurser Studicirkel med  Blandat format med Programkurser med  Intensivkurs (sk
kursmaterial (videor, diskussionsforum och ~ (moocar) med strukturerat material, larare: platstraff i platsbaserad bootcamp),
texter, uppgifter), ldrarstdd samt diskussionsforum,  gruppévningar och  bérjan och slutet;  undervisning (du har schemalagt
utan undervisning. studiegrupper. utan lararstod; fri instruktioner for natbaserat lasta manga sadana:) platsbaserat arbete
studietakt. cirkelledare. daremellan. pa larcentrum,

arbetsplats, eller pa

campus.

Utbildningsformat
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Vilka behov har du av fortbildning? [Fritext]
Svar som namner amnen.

68 67

51

30
17
I 7
: O

Cybersakerhet Hallbarhet Projektledning  Programmering Dataanalys Digitalisering ~ Kommunikation

Antal omnamnanden
w
&

Amneskategori

Svar som anger utbildningsnivaer. Notera att magister och master ar pa avancerad niva och
har da 31 svar; grund, med introduktion och 6versikt har 33 svar. Fordjupning kan svara mot
forskarutbildning.

28

21

26
18
12
7
4
3
i = .
0 [

grund avancerad master fordjup introduktion dversikt magister

Antal omnamnanden
—
=

~

Nivatyp

Tematisk sammanstélining av kursféreslag inom olika kursomraden
Artificiell intelligens och dataanalys
Introduktion till artificiell intelligens i arbetslivet (16 timmar)

o Oversiktskurs om hur AI kan anviindas som st6d i dagliga arbetsuppgifter och
beslutsfattande, med inslag av cybersiakerhet och hallbarhet.
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Tillampad artificiell intelligens i forskning och utveckling (2 timmar)

o Anvandning av Al inom kemi- och bioteknisk forskning for att effektivisera analys- och
utvecklingsprocesser.

Artificiell intelligens for verksamhetsanalys och beslutsstod (80 timmar)

o Tillimpning av Al-modeller for att tolka ekonomiska och operativa data som underlag for
strategiskt beslutsfattande.

Avancerad utbildning i Al-driven transport- och logistikoptimering (40 timmar)

o Fokus pa dataanalys, kapacitetsplanering och prediktiv modellering med digitala tvillingar
for logistikfloden.

Kostnadsstyrning och ledning i byggprojekt med digitala verktyg (40 timmar)

o Fordjupning i kostnadsanalys och styrning med hjalp av BIM och prediktiva metoder i
bygg- och anldggningssektorn.

Artificiell intelligens och maskininlarning i praktiken (40 timmar)

o Praktisk tillimpning av AT med Python, Power BI och visualiseringstekniker; inkluderar
exempel fran industriella anvindningsomraden.

Tillimpad maskininlarning och dataanalys (omfattning okand)

o Metoder for datautvinning, analys och optimering baserat pa strukturerade och
ostrukturerade data.

Artificiell intelligens for bestillare och projektledare (133 timmar)

o Fordjupning i kravstallning, upphandling och forvaltning av AI-projekt, sarskilt inom
offentlig sektor.

Diplomeringsprogram i digital kompetens med Al-inriktning (160 timmar)

o Modulbaserad utbildning med kurser i Al, dataanalys, IoT, cybersédkerhet,
systemforstaelse och digital affarsutveckling.

Digitalisering och IT-infrastruktur
Molnteknik och containerbaserade infrastrukturer (40 timmar)

o Fordjupning i moderna molnplattformar, containerlosningar och driftsarkitektur i
distribuerade IT-miljoer.

Digitala system och cybersikerhet for verksamhetskritiska miljoer (omfattning okand)

o Introduktion till riskhantering, sarbarhetsanalys och informationssikerhet for digitala
verksamhetsprocesser.

Digital affarsutveckling och moderna IT-plattformar (omfattning okand)
o Affarsmodellsinnovation och implementering av digitala 16sningar som stod for

verksamhetsutveckling.
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Introduktion till kvantdatorer (omfattning okand)

o Oversikt ver kvantdatorers principer, uppbyggnad och tillimpningar inom forskning och
teknik.

Cyber- och informationssikerhet i organisationer (omfattning okand)

o Systematiskt sikerhetsarbete, hotanalys och styrning av sdkerhetsprocesser pa
organisatorisk niva.

Ledarskap och projektstyrning

Projektledning med fokus pé digital transformation (omfattning okand)

o Planering, genomforande och styrning av digitaliseringsprojekt i teknikorienterade
verksamheter.

Strategiskt ledarskap i teknikorienterade verksamheter (omfattning okand)
o Ledning och forandringsarbete i komplexa organisationer med starkt tekniskt fokus.
Agil utvecklingsmetodik och iterativ projektstyrning (omfattning okind)

o Metoder for flexibel planering och genomférande enligt Scrum, Kanban och relaterade
ramverk.

Bestillarkompetens for AI- och digitaliseringsinitiativ (133 timmar)

o Kompetens for kravstallning, uppfoljning och kvalitetsstyrning av digitala och AI-
relaterade projekt.

Hallbarhet, energi och samhdllsutveckling

Introduktion till hallbara energisystem (16 timmar)

o Grundldggande genomgang av energiproduktion, energidistribution och héallbara
losningar for klimatomstillning.

Cirkular ekonomi och héallbar materialhantering (133 timmar)

o Fordjupning i dtervinningsteknik, resursfléden och regulatoriska krav; inkluderar
exempel pa batteridtervinning och cirkulara produktionsmodeller.

Samverkan mellan klimatmal och digitalisering (omfattning okénd)

o Analys av hur digital teknik kan bidra till klimatneutralitet och effektiv
samhallsutveckling.

Ovrigt / branschspecifikt

Brandsikerhet i laboratoriemiljoer (omfattning okand)

o Siakerhetsrutiner, riskanalys och hantering av brandfarliga &mnen i forsknings- och
utvecklingsmiljoer.

Avancerade tekniska specialkurser (doméanspecifika) (omfattning okand)
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o Kurser med sniv tillimpning inom sirskilda branscher, t.ex. batteriatervinning,
kvantteknologi eller reglerade forskningsmiljoer.

Slutsatser

Stort intresse for Al, dataanalys och digitalisering

Al, digitalisering och dataanalys ar hogt prioriterade ar de mest efterfragade kompetensen,
béde for praktisk tillampning och teoretisk forstaelse. Utover dessa namns hallbarhetsfragor
och cybersakerhet ofta, vilket visar att dessa omraden ar strategiskt viktiga.

Behov av flexibla format

Manga vill ha néatbaserade kurser med lararstod, tillgang till kursmaterial for sjilvstudier och
blandade format (kombination av plats och online). Intensivkurser (bootcamps) ar ocksé
populara for snabb kompetenshojning.

Omstdllning och breddning
Det finns ett tydligt behov av langre utbildningar (15—120 hp) for karridrvaxling, men ocksa
kortare kurser for att komplettera befintlig kompetens.
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10.6 Fortbildningsverksamhet vid KTH

I samtal med foretradare for skolorna har jag fatt manga exempel pa
fortbildningsverksamhet, oftast i form av fristdende kurser. De forslag som stills i denna
rapport bygger i flera fall pad exempel sdsom samlasning med programkurser och samarbeten
med andra larositen (exempelvis Treesearch, Learning for Professionals samt inom
programmet Avancerad digitalisering).

I denna bilaga samlas 6versikter av storre verksamheter som har pagétt under flertalet ar.

10.6.1 Radioskolan (Claes Beckman, EECS)

Claes Beckman har bedrivit uppdragsutbildning i tjugofem ar och haller Radioskolan vid KTH
som uppdragsutbildning for Ericsson sedan 2012. Parallellt med skolan ges en kurs tva ganger
om aret i radiomatteknik tillsammans med Rohde&Schwarz. Denna uppdragsverksamhet har

arligen genererat ca 2,5 MSEK till KTH.

Kurserna i utbildningen moter ett tydligt och vixande behov, inte bara inom Ericsson, utan
aven hos aktorer som SAAB och Forsvarsmakten. Radioskolan ar integrerad i Ericssons
interna system, vilket gor att en narmaste chef kan godkinna att en anstélld far ga
utbildningen genom att markera den direkt i foretagets intranat.

Trots Radioskolans framgéngar finns det strukturella hinder som forsvarar arbetet med
uppdragsutbildningar vid KTH i stort. Det behovs stod for att enklare kunna upprétta avtal,
till exempel genom schablonbaserade och fardigforhandlade mallar. Det rader ocksa oklarhet
kring hur intdkterna ska fordelas — om de ska ga till institution, avdelning, eller en eventuell
centrumbildning.

En mer grundliaggande utmaning ar den generella kunskapsbristen kring uppdragsutbildning
och det verksamhetsomrade som bendmns VH2. Det ar inte allmént kant att
uppdragsutbildning inte bara kan bara sina egna kostnader, utan dven generera 6verskott som
gar att investera i fortsatt utveckling.

Viktigt att understryka ar att uppdragsutbildning bor ses som bade samverkan och utbildning
— det dr inte en bisyssla, utan en fullvardig del av den akademiska larargarningen. Dessutom
skapar utbildningarna en direkt kanal {for att fora 6ver forskningsresultat till praktiken,
genom att undervisningen baseras pa den senaste forskningen.

10.6.2 Arbetsmiljé och ergonomi (Mikael Forsman, CBH)

Avdelningen for ergonomi erbjuder kurser inom arbetsmiljo som fristiende kurser, men har
for narvarande inga uppdragsutbildningar. En av kurserna har praktiska moment och
examination pa plats, medan 6vriga ges helt pa distans. Det finns dven ett samarbete med
Karolinska Institutet i tva kurser som ingar i en magisterexamen.

Studenter har mojlighet att ta ut en magisterexamen genom att kombinera fristiende kurser
med ett examensarbete pa 15 hp pa distans. Det ar aven mgjligt att avsluta ett masterprogram
efter ett ar och fa en magisterexamen, aven om denna mojlighet inte aktivt annonseras.

Avdelningen har observerat att nastan hilften av de antagna studenterna aldrig registrerar
sig. Daremot fullfoljer de flesta som deltar i den forsta forelasningen kursen, sarskilt om
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kursen halls av en engagerad foreldasare. Kurser med lediga platser annonseras infor kursstart,
och det pagér arbete med att ta fram statistik 6ver sena anmalningar i férhallande till dem
som anmalt sig via Antagning.se.

Antagningen till de fristdende kurserna fungerar i stort sett val. De flesta sokande uppfyller
behorighetskraven, och de fa som kraver validering har vanligtvis relevanta erfarenheter eller
annan utbildningsbakgrund, exempelvis som skyddsombud. Kurserna ges pa svenska med
svenska liromedel, med undantag for en kurs om entreprenorskap samt en kurs om siakerhet
och olycksprevention som ges pa engelska. Det ar alltsa fullt mojligt att 14sa till
magisterexamen pa svenska, dven om hela masterprogrammet ges pa engelska.

10.6.3 Lean centrum (Malin Pops Runsten och Andreas Bohlin, ITM)

KTH Leancentrum ar ett etablerat kompetenscenter inom hallbar produktion, ledarskap och
systematiskt forbattringsarbete. Centrumet fungerar som en brygga mellan forskning och
praktik och omsatter akademisk kunskap till metoder och utbildningar for individers och
organisationers utveckling. Genom néra samverkan med industrin identifieras behov som
béde formar forskningsfragor och driver fram nya larformat.

Verksamheten bygger pa interaktiv pedagogik dir lararna verkar som tréanare snarare dn
forelasare. Kursdeltagare arbetar med egna forbattringsprojekt parallellt med utbildningen,
vilket ger direkt nytta i den egna organisationen. Tidigare deltagare engageras dterkommande
som foreldsare och forebilder tillsammans med KTH:s forskare och externa experter. Uppligg
och metodik ar tillgdngliga dven for deltagare utan akademisk bakgrund.

Leancentrum erbjuder sex uppdragskurser, daribland Lean Produktion (7,5 hp), Lean
Ledarskap (7,5 hp), Hallbart ledarskap med Lean (2 hp) samt en global kurs i Sustainable
Transport Systems (2 hp) for Scania. Kursutvarderingar visar konsekvent 6ver 9o %
deltagarndjdhet. Centrumet ar innehallsleverantor till KTH Executive School och har tagit
fram KTH:s forslag for ledartraning inom Totalférsvar. Dartill utvecklas digitala kurser och
MOOC:ar inom satsningar som Ingenjor 4.0 och Oppet for klimatet, i nira samarbete med
LLL-teamet.

Leancentrum driver ocksa Trampbilsfabriken, ett systerlabb till Scanias traningsanldggning,
numera etablerat i BV68. Har tranas industrins medarbetare i smarta produktionsmetoder,
och frdn 2025 anvands labbet dven for att inspirera hogstadieelever genom Vetenskapens hus.

Lararna agerar regelbundet som coacher i bade korta och langre program, ofta pa plats hos
SME-foretag. Arbetet bygger pa validerade ledarskapsmodeller, bland annat adjungerade
professorn Bengt Savéns Ledarstegen, vilket ger struktur, kvalitet och forskningsanknytning.
Coaching ar en central pelare i verksamheten och genomsyrar dven nitverk och
alumniaktiviteter.

Resultat och effekter
e Starkt ledarskap och forandringsformaga i sma och stora foretag.
e Bidrag till livsldngt larande (LLL) och nya vigar in i akademin.
e Systematiska forbattringar som 6kar produktivitet, kvalitet och héllbarhet.
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e Utbildning av ledare for hantering av komplexa kriser genom Campus Totalforsvar.

Langsiktiga samarbeten dar tidigare deltagare ofta aterkommer och engageras i forskning och
utbildning.

KTH Leancentrum ar en integrerad del av KTH och en viktig kanal for att omsatta
universitetets kunskap i praktisk nytta. Verksamheten adresserar dven en strategisk utmaning
for universitet generellt: den demografiska utvecklingen gor det svarare att na nya studenter.
Leancentrum 6ppnar KTH for nya malgrupper sasom yrkesverksamma, chefer och
foretagsnatverk som efterfragar kompetensutveckling. Darigenom kompletterar centrumet
den ordinarie utbildningsverksamheten, skapar nya intaktsstrommar och starker KTH:s roll
som en relevant och narvarande aktor i bade industriell utveckling och samhallsomstallning.

10.6.4 Fastighetsekonomi och -juridik (Ingalill S6derberg och Henry Muyingo, ABE)
Institutionen for fastigheter och byggande vid KTH har lang erfarenhet av att bedriva
uppdragsutbildning. De larare som engagerar sig i uppdragsutbildning har god vana av att
undervisa yrkesverksamma. Lararna vittnar om hur kontakten med deltagare fran branschen
stimulerar undervisningen och ger upphov till helt andra typer av diskussioner &n i
traditionell utbildning. Uppfattningen ar tydlig: detta dr bade samverkan och utbildning —
samtidigt.

Kurserna ror imnesomraden som energieffektivitet, fastighetsjuridik, fastighetsekonomi,
fastighetsforvaltning och -viardering samt héllbar stadsutveckling. Institutionen har god
kunskap om hur man beridknar faktiska kostnader for att utveckla och leverera kurser, vilket
skapar goda forutsattningar for hallbar uppdragsutbildning.

En central del av verksamheten bedrivs i samverkan med aktorer som Fastighetsdgarna,
Samhaillsbyggarna och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessa partnerorganisationer
ansvarar for marknadsforing, logistik, lokaler och maltider, medan KTH star for undervisning
och examination. SKR vénder sig frimst till kommunala fastighetsbolag och kommunala
verksamheter, medan Fastighetsdgarna och Samhillsbyggarna arbetar gentemot sina
medlemsforetag. Deltagarna anmaler sig individuellt och kommer fran flera olika
organisationer, vilket ger kurserna en dynamisk mix.

Undervisningen sker huvudsakligen i externa lokaler utanfor KTH:s campus, men vissa
moment — som tentamen — halls pa KTH for att skapa en tydlig koppling till larosatet.
Kurserna ger hogskolepoang (7,5 hp), och upplagget blandar narundervisning och
distansstudier. En vanlig struktur ar fyra intensiva dagar pa plats, foljt av distansarbete och
digitala lektioner for att minska pa resande i och med att deltagare kommer fran hela landet,
och darefter tva avslutande dagar pa plats med projektredovisning och examination. Kurserna
har h6g genomstromning och antalet deltagare ligger oftast mellan 20 och 30, vilket dr lagom
for att mojliggora diskussioner och projektarbeten. Kurspriset sétts av
partnerorganisationerna for att vara konkurrenskraftigt pA marknaden, medan KTH
sakerstiller full kostnadstickning. Den del som 6verstiger KTH:s kostnad gér till partnern for
att tacka deras omkostnader.
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Utover detta samverkar institutionen samt Institutionen for Byggvetenskap vid ABE-skolan
med Foretagsekonomiska institutet (FEI) i ett ambitiost uppdragsutbildningsprogram for att
vidareutbilda fastighetsmaklare och mojliggora yrkesregistrering hos
Fastighetsmaklarinspektionen, FMI. Programmet omfattar 120 hp och stricker sig 6ver 19
manader. Upplagget mojliggor delbetalningar och har villkor vid avhopp. FEI stér for
plattformen (en variant av Canvas) och administration av studentkontakter. Deltagare
forvantas kombinera studierna med arbete. Malgruppen ar bredare och nagot yngre an i
ovriga uppdragsutbildningar och manga har ofta mindre studieerfarenhet men hog
motivation.

Varje kurs har ett tydligt schema: en arbetsdag pa plats foljt av digitala kvillslektioner och en
avslutande kursdag pa plats. Varje kurs avslutas med en bevakad salstentamen och det ges tva
tillfallen till omtentamen. Den forsta kursen holls i juni 2024 med nio deltagare. Intresset
fran branschen har successivt 6kat och flera kurser har darefter har haft 50 till 70 deltagare.
Planen ar att erbjuda tva starter per ar, med mgjlighet att studera pa distans eller pa plats i
Stockholm, Géteborg och Malmo eller i Alicante. Fran 2028 stéller FMI krav pa tredrig
kandidatexamen, vilket ytterligare 6kar behovet av kompletterande utbildningar. Ytterligare
fem kurser inrittas nu vid ABE-skolan for att mota detta behov. Bland dessa kurser finns
ocksa ett examensarbete inom fastighetsformedling.

I arbetet med uppdragsutbildning lyfts behovet av bide Aamneskompetens och specialiserat
administrativt stod. Kontakter for marknadsforing och forsaljning kraver personer med god
forstaelse for bade bransch och innehall. Tidigare bistod KTH Education med detta, men efter
att den enheten avvecklats saknas detta stod. Pa institutionsniva hanteras mycket av detta
arbete av personer vars erfarenhet ar avgorande. Institutionen har dven erfarenhet av
samarbeten med KTH Executive School, till exempel i form av byggherreutbildning som
genomfordes tillsammans med IFL vid Handelshogskolan. Den utbildningen finns kvar, men
har i dagsldget en annan huvudman.

10.6.5 Larande (Arnold Pears, ITM)

Institutionen for larande vid KTH ansvarar for flera centrala utbildningar, bland annat
civilingenjor- och lararprogrammet samt den kompletterande pedagogiska utbildningen
(KPU), som ges i bade 60- och 90-hp-varianter. Dessa utbildningar omfattas av tydliga
examinationsmal enligt regleringsbrev och UKA:s riktlinjer. Programmen har ett stabilt
soktryck och god genomstromning, men pa grund av deras sarskilda krav gar det inte att
minska omfattningen utan att det paverkar kvaliteten. Darfor slar eventuella neddragningar
fraimst mot de fristdende kurserna.

Institutionen genomf6r 4ven upphandlade kurser fran Skolverket inom ramen for Lararlyftet,
med fokus pa datavetenskap, teknik och AI for olika lararkategorier. Anbud lamnas via
ledningskansliet enligt etablerade mallar och standarder, ofta med st6d i tidigare erfarenhet
och siffror. Skolverket prioriterar och antar deltagare enligt sina egna kriterier, men
antagningen saknar etablerade rutiner och stiller krav pa behorighetsgranskning, intyg och
ovriga Skolverksspecifika krav. Ersédttningen for dessa kurser ligger pa 1800—2000 kronor per
hogskolepoang och deltagare.
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Nar det géller fristdende kurser har institutionen haft en omfattande online-verksamhet, med
500 helarsstudenter (HST) forra aret (se aven Digitalt ldrande nedan). Kurserna omfattar
allménna teman om larande samt specialiserade kurser i AI for larare. Al-kurser finns bade
som upphandlade av Skolverket, som LLL, och nu dven en kurs som ar pa uppdrag av en
anonym donator i Goteborgstrakten.

Trots deras popularitet, sarskilt utanfor KTH, har dessa kurser drabbats av neddragningar
fran och med december 2024. Exempel pa kurser som forsvinner ar "Motivation och
studieteknik", vilka varit uppskattade for sin bildande karaktar.

Samtidigt bedrivs viss uppdragsutbildning i samarbete med externa aktorer, till exempel
Sandvik Coromant och Allema. I dessa fall har institutionen erbjudit grundkurser i pedagogik
for forskningsledare, ndgot som partnerorganisationerna inte kiande till att KTH kunde
erbjuda tidigare. Hogskolepedagogiska kurser ges dven inom ramen for Stockholm Trio-
samarbetet; dar sker ingen betalning mellan universiteten eftersom dessa insatser kvittas.
Kurserna erbjuds dven till externa mot en avgift pd omkring 20 000 kr per deltagare.

Institutionen praglas av en driftig och initiativrik verksamhet som kontinuerligt soker nya
modeller for utbildning och samverkan. Daremot upplevs franvaron av en tydlig méalbild och
overgripande vision frdn KTH:s ledning som ett hinder. Styrningen har varit ryckig — forst har
institutionen uppmanats att 6ka volymen, for att kort darefter tvingas bromsa. Det har lett till
frustration hos ledningen, sarskilt ur ett prefektperspektiv, dar det dr svart att planera
verksamheten: Avsaknaden av prognoser och tydlig ledning forsvarar bade planering och
strategi.

Ett tydligt behov har identifierats: KTH skulle tjana pa att inratta ett industrirad for
utbildning. Ett sddant rad skulle hjilpa till att prioritera vilka kurser som bor ges och vilka
som ar efterfragade av externa aktorer. Det skulle &ven mojliggora en samlad 6verblick 6ver
alla partnerskap och integrera utbildningserbjudanden i industrins egna larplattformar och
intranat for kompetensutveckling. I dagslaget ar synligheten for uppdragsutbildningar 1dg och
mycket bygger pa personliga kontakter. Det saknas en tydlig funktion — som en intern
"miklare" — vilket gor att minga initiativ méaste drivas fram individuellt.

10.6.6 Digitalt larande (Marcus Lithander och Johan Thorbiérnson, ITM)

Avdelningen for digitalt 1arande vid KTH, dar Marcus Lithander och Johan Thorbiérnson ar
verksamma, har utvecklat flera framgangsrika kurser for yrkesverksamma, och fler ar pa
gang. Ett exempel ar kursen om nudging, som fungerar som en tillganglig och engagerande
introduktion till omradet for alla typer av yrkesverksamma. Andra kurser behandlar teman
som kognition, lirande och AI med inslag av tekniska tillimpningar, ofta strukturerade som
praktiska fallstudier under rubriken Mdta, rdkna, gora!

Kurserna jobbar med ett tydligt koncept dar deltagare jobbar med verkliga fallstudier fran
industrin och arbetslivet, vilket gor kurserna direkt anvindbara for yrkesverksamma. Att flera
av kurserna ocksa hor till de mest sokta pd KTH visar pa relevans och attraktionskraft.

Avdelningen arbetar nu med att utveckla ett erbjudande till foretag och organisationer, med
fokus pé att fanga upp aktuella och efterfragade teman och kanalisera utvecklingen mot dessa.
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En viktig ambition &r att na ut till arbetsplatser och samverka bade som &mnesexperter och
pedagoger — maélet dr att skapa engagemang hos deltagarna och férankra utbildningarna i
deras verkliga behov. For larare i grund- och gymnasieskolor innebar det att de kan arbeta
med autentiska klassrumssituationer, helt i linje med regeringens senaste forslag for
fortbildning (SOU 2024:81). Detta bygger pa KTH:s spetskompetens inom kognitiv psykologi,
vilket sakerstiller bade vetenskaplig forankring och pedagogisk effekt.

En pedagogisk idé ar att kartlagga var en person befinner sig kunskapsmassigt vid start och
vilket malet 4r. Genom att anvinda samma test fore och efter utbildningen kan man tydligt
mata larande och progression. Denna typ av matbar utveckling ar inte bara anvandbar for
individen utan ocksa for att visa effekt for arbetsgivaren. Utbildning f6r yrkesverksamma
bidrar dessutom med nya perspektiv tillbaka till forskningen, vilket starker bade innovation
och pedagogisk utveckling.

Tekniskt arbetar avdelningen med plattformen Torus, ett LMS utvecklat vid Carnegie Mellon
University som stod for frigebaserat larande inom Open Learning Initiative. Plattformen
drivs pa en lokal server vid avdelningen med egen finansiering och erbjuder flera fordelar:
den tillater deltagare utan KTH-konto (KTH-ID), kan fungera som MOOC-plattform, och
mojliggor avancerad programmering av aterkoppling beroende pa hur en student arbetar.
Torus har anvénts vid flera stora utbildningsinsatser, till exempel for 11 000 deltagare fran
Arbetsformedlingen, dir systemet kunde hantera anonym registrering genom att lanka
deltagarnas ID fran myndigheten.

Marcus betonar tre saker som verksamheten lyckats med och som ar viktiga att bygga vidare

pa:

1. Konceptualisering av kurser i Canvas, som skapar enhetlighet, forbattrar larandet och
sparar resurser.

2. Integrationen av verkliga fallstudier fran industri och samhalle, vilket gor att kunskapen
far direkt anviandning och koppling till arbetslivet.

3. Anvandning av kognitiv psykologi i kursdesignen, som ger battre laranderesultat och en
pedagogik som faktiskt fungerar i praktiken.

10.6.7 Jarnvagsgruppen (Carlos Casanueva Perez, SCI, och Anders Lindahl, ABE)

KTH Jarnvagsgruppen ir ett tviarvetenskapligt kompetenscentrum pad KTH som omfattar
jarnvags-relaterad verksamhet vid tio avdelningar med verksamhet for och vid samtliga
skolor pa KTH (transportslaget jarnvag innefattar dven sparburen kollektivirafik samt
anslutningar till andra transportslag). Gruppen skapades 1990 och arbetar med saval
grundutbildning, forskning och samhallssamverkan. Jarnvagsgruppens olika avdelningar har
arbetat med grundutbildning redan frdn borjan. Undervisningen ar nu uppdelad pa
programkurser, fristdende externa kurser och uppdragskurser.

KTH Jarnvagsgruppen har dven ett antal olika fristaende kurser for externa som vill
komplettera sin kompetens. Detta dr savil personer som vill férbattra sin kompetens inom
sitt arbete, vixla till nya arbeten, studerande vid andra hogskolor, entusiaster med flera. Ofta
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ar detta kurser som samverkar med motsvarande programkurser i gemensam undervisning.
Detta har framst skett inom Farkost- och Transportinriktningarna.

KTH Jarnvagsgruppen har i 6ver 15 ar gett en uppdragskurs som omfattar nio dagars
undervisning, varav hilften ar heldagar pd KTH och hélften ar halvdagar som sker online.
Kursen samlar vanligtvis mellan 40 och 60 deltagare, ofta runt 50, och riktar sig till
yrkesverksamma inom jarnvagsbranschen. Kursen ger inga akademiska poang och har ingen
tentamen, men leder till ett certifikat som ar hogt varderat i branschen.

Kursens innehéll spanner 6ver hela jairnvagssystemet — fran infrastruktur och
signalsystem/trafik-styrning till fordon — och fungerar som en introduktion for nyanstallda i
branschen, dar 10 till 20 procent ofta saknar teknisk bakgrund. Foretag inom sektorn
medverkar aktivt, bAde som deltagare och genom att bidra med foreldasare. Ursprungligen
vande sig kursen till medlemsforetag inom KTH Jarnvagsgruppen, men den ar numera oppen
aven for andra organisationer till ett nagot hogre pris.

Vid sidan av denna interna uppdragskurs ges dven ett antal kurser externt. Som studentkurs
ges aven en fordonskurs i Jirnvagsingenjorsprogrammet vid LTH campus Helsingborg samt
att trafikkurser tidigare har getts vid Chalmers. For yrkesverksamma pa de nationella
trafikforvaltningarna har kurser getts vid de nordiska Trafikverkets roterande moten arligen
samt vid Nordisk baningenjorsutbildning (NBIU) i Tallberg. Bland de fordonsrelaterade
kurserna som erbjuds aterfinns SD2307 Rail Vehicle Technology och SD2313 Rail Vehicle
Dynamics, som har ett litet antal platser 6ppna for fristdende studenter.

Behovet av jarnvagskompetens ar kontinuerligt underskattat. I samband med
sammanslagningen av Vagverket och Banverket till Trafikverket, som fick ett utokat
samhallsansvar jamfort med tidigare, minskade den tekniska inriktningen och mojligen dven
insikten av specifik teknisk kompetens saval for Trafikverket som for jairnvagsbranschen i sin
helhet. Generellt kan sdgas att en storre medvetenhet om kompetensens behov for en
stabilare tagtrafikering i Sverige skulle behovas. Detta kan noteras nastan dagligen i
dagspressen genom trafikstopp av olika orsaker.

10.6.8 Energiteknik (Bjorn Laumert, ITM)

Bjorn Laumert ar forestandare for CNETO — Centre for New Energy Technology
Oskarshamn. Inom ramen for detta samarbete finns ett omfattande behov av bade teknisk
personal och ingenjorer (bade hogskole- och civilingenjorer), dar det enbart vid OKG:s
karnkraftverk forvantas ett rekryteringsbehov pa cirka 300 personer. Behovet giller dven
fortbildning och insatser som nar studenter redan under forsta aret av masterprogrammen.

Vidare genomfors uppdragsutbildning inom raketmotorteknik i samarbete med Saab Bofors,
som har stort rekryteringsbehov (omkring 100 personer over tre ar). Bjorn Laumert har dven
kontakt med FMV, som uttryckt intresse for att delta i KTH:s programkurser via
uppdragsutbildning.

Det finns aven ett uttalat behov av kompetensforstarkning inom energiteknik pa kommunal
niva, dar exempelvis SKR:s roll och jamforelser med fastighetsbranschens utbildningsinsatser
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aktualiseras. Ett tekniskt basar pa plats i Oskarshamn lyfts som en mgjlig insats, liksom
fortbildningar med laga trosklar for mélgrupper med begriansade forkunskaper.

Spraklig kompetens ar ocksa avgorande i rekryteringssammanhang — det rader osdkerhet om
vilken niva av svenska som kravs (forstaelse, lasning eller aven tal och skrift). Antalet exjobb
som genomfors i regionen (ca 10 per ar) anses inte vara tillrackligt for att méta industrins
rekryteringsbehov.

KTH behover stirka sitt stod till uppdragsutbildning, bland annat genom tydlig
marknadsforing av sina kompetenser inom fortbildning, tillgang till avtals- och prismallar
samt kontaktpersoner som kan koppla vidare till imnesspecialister. En mer strukturerad
satsning kravs for att mota dessa 6kande behov.

Bjorn Laumert stiller sig positiv till ett samverkansupplagg som foreslagits av Bengt Karlsson
Moberg (Nova, Oskarshamns kommun), dar KTH deltar med dmnesexperter pa plats.
Ambitionen ar att vid dessa méten dven kunna ta fram forsta utkasten till kurser inom varje
relevant amnesomrade.

10.6.9 Avancerad digitalisering (Mattias Wiggberg, ITM, och Jan Gulliksen, EECS).

Allmant om KTH:s verksamhet for yrkesverksamma papekas att den saknar langsiktighet och
uthallighet; det ar svart att orientera sig utifran for att samverka och verksamheten saknar
tydlig plan med ett eller flera fokusomraden. Utbudet beh6ver kommuniceras battre.

Vidare ar det svéart att finna incitament for fakulteten att engagera sig i fragan. Det saknas en
fungerande affarsmodell for hur det livslanga larandet ska kunna erbjudas fortlopande samt
for hur man bygger en organisation med egen kapacitet (egen personal eller delfinansierad
befintlig personal). KTH:s tolkning av regelverket gor det ocksa svart att utveckla
utbildningsformer som béttre passar naringslivet och det omgivande samhallets behov
(formalia, antagning, urval, ackreditering och sa vidare). De hir frigorna adresseras i
Vinnova-projektet ADAPT (nedan).

Fran programmet Avancerad digitalisering ar det tydligt att digital spetskompetens
efterfragas med ett brett perspektiv. Programmet kom till bland annat som en konsekvens av
utredningen Digital Spetskompetens fran UKA och Tillviixtverket.

Foretagsparterna har behov av relationer direkt med dmnesexperter vid hogskolan och det
finns dven behov frdn hogskolan att stilla krav pd KTH:s strategiska parter. En intervjustudie
av ledare inom akademi, industri och det omgivande samhéllet kommer att publiceras inom
kort.

Programmet Avancerad digitalisering innefattar foljande delverksamheter for fortbildning dar
KTH medverkar:

e Expert Learning Lab for industry (ELL) i samarbete med ABB, Volvo Group, Ericsson och
Saab samt Chalmers tekniska hogskola, Linkdpings universitet och Orebro universitet.

e Advanced Digital Skills Policy Lab for Academic Transformation (ADAPT) med Orebro
universitet, Chalmers tekniska hogskola och Linkopings universitet.
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10.6.10 Cybersakerhet (Gunnar Karlsson och Pontus Johnson, EECS)

Pontus Johnson ger Etisk hackning som fristaende kurs och som uppdragskurs sedan 2018.
Kursen ar baserad pa simulerande datorsystem som deltagaren ska finna sarbarheter i. Den ar
utmaningsdriven och deltagarna far tips och verktyg ges for att ta sig igenom de uppgifter som
ska goras for att fullfolja kursen. En nyhet som introducerades var att etablera en kursomgéang
och sedan silja den platsvis. Tidigare har uppdragskurser salts i hela kursomgangar vilket har
gjort dem for dyra for verksamheter som enbart har négra f4 som behover utbildas. Ménga
foretag koper en eller ett fatal platser vilket visar pa behov av denna affarsmodell. Program-
och fortbildningskurserna har tillsammans 600 studenter arligen. En akademisk avdelning ar
inte lampad att driva en operativ infrastruktur vilket utgor en risk for kursens fortlevnad.

Sedan hosten 2020 bidrar KTH till utbildning av cybersoldater hos Forsvarsmakten.
Utbildningen omfattar fyra akademiska kurser som ger 7,5 hp vardera, varav tva kurser ar pa
avancerad niva. Verksamheter 16per langsiktigt, vilket har tilldtit rekrytering av en adjunkt
som ansvarar for den. Utover soldatutbildningen ges dven utbildning av specialistofficerare
inom cybersikerhet. De laser ocksd hogskolekurser med hogskolepoing med planen att
utbildningen ska ge en akademisk examen.

En av de fyra kurserna (Etisk hackning) utfors mestadels i en virtuell miljo; 6vriga utgar fran
traditionell lararledd salsundervisning. Detta format har inte varit mgjligt att anvianda dels for
KTH inte kan hélla larare pa plats pa regementet, dels for att Férsvarsmakten inte kan
garantera tillgaingen pa Amneskompetenta larare. Detta har 10sts genom att kurserna
struktureras tydlig sd att de ga att lasa som sjalvstudier. Sedan organiserar befalen arbetet i
grupp sa att rekryterna stodjer varandra. Det ger ett fordjupat larande for dem och avlastar
saval befal som kursansvariga larare pa KTH.

Detta ar ett exempel pé en form av samarbete som underlittar lararrollen for att undvika att
den begransar utbudet av fortbildning fran KTH. Utbildningen 4r hogintensiv och visar hur
effektivt det gar att bedriva utbildning nir behovet finns och deltagarna dr motiverade.

10.6.11 KTH Executive School (Agneta Rinman)

Varlden ar i snabb forandring och foretag behover stilla om. KTH Executive School vander sig
till chefer och andra nyckelpersoner i stora och medelstora internationella industriforetag.
Kraven pa forandring omfattar allt fran produktion och processer till ledarskap,
kompetensforsorjning och globala leveranskedjor. Deltagarna moter standigt nya krav, har
ont om tid och soker kunskap och verktyg som ar direkt relevanta for deras utmaningar.
Manga chefer fragar sig hur de ska leda sin verksamhet igenom alla férandringar.

KTH Executive School erbjuder en miljé dar deltagarna kan stiarka sin formaga att leda, fatta
avgorande beslut och skapa langsiktig konkurrenskraft for sina organisationer. Verksamheten
beskriver sig sjalv som Home of Industrial Change Makers.

Verksamheten kombinerar aktuell forskning fran KTH och andra universitet med
erfarenheter fran naringslivet for att skapa program som bade ar akademiskt forankrade och
praktiskt tillampbara. Genom sitt vixande alumni-natverk fortsatter man att bidra med
larande och inspiration dven efter programmens slut.
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KTH Executive School erbjuder tva program som &ar 6ppna for deltagare med relevant
erfarenhet fran olika industriforetag:

¢ Executive Program in Industrial Management

e Operations and Supply Chain Management Program

Programmen &r intensiva men flexibla, designade for att kombineras med ett kravande

heltidsarbete. De bedrivs som boot-camps pa KTH campus och bygger pa en kombination av
forelasningar, workshops, fallstudier, spel och reflektion, med stark betoning pa interaktivitet

och erfarenhetsutbyte. Programmen har internationella deltagare och ges pa engelska.

Vid sidan av dessa erbjuds aven:

o Strategic Challenge Groups, tematiska grupper, dir deltagare mots tre ganger per ar

for att arbeta med aktuella utmaningar, exempelvis for R&D-chefer pa temat
innovation

e Djupdykningar online, korta och interaktiva sessioner

o Skriaddarsydda program for enskilda organisationer

Den roda traden i all verksamhet ar att adressera deltagarnas och deras foretags verkliga

utmaningar. Pa sa satt bidrar KTH Executive School inte bara till individers
kompetensutveckling, utan ocksa till att starka hela organisationers formaga att mota
komplexa krav i en snabbt foranderlig teknologisk varld.
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10.7 Forslag och synpunkter fran larare

10.7.1 Tillgang till kursinnehall (Magnus Andersson, SCI)

Ett foreslaget initiativ ar att erbjuda KTH:s utbildningsinnehall till foretag genom en sokbar
och strukturerad databas, tillganglig som en prenumerationstjanst. Medarbetare i foretag
skulle diarigenom kunna f3 tillgang till relevanta delar av kurser och kursinnehall precis nar de
behover dem i sitt arbete. Genom att logga anvindarnas intresse for olika delar kan KTH styra
utveckling och resursfordelning dit behovet dr som storst. Prenumerationen kan utformas i
olika nivier, med mojlighet att begransa dtkomst eller prissatta efter anvandningsgrad.

Examination kopplas inte direkt till prenumerationen utan avropas separat vid behov. Den
kan antingen ske via ordinarie kurser pa KTH (vilket ger individen motsvarande
hogskolepoing) eller via certifieringar i samarbete med branschaktorer. Nagra konkreta
exempel pa det senare kan vara lasersiakerhet, svetsning eller cybersdkerhet. Detta skapar ett
incitament for att fora in aktuella forskningsresultat och bevara KTH:s kompetens och
trovardighet. Kvalitetssiakring ar avgorande for att uppratthalla det akademiska vardet och
den professionella relevansen i erbjudandet.

10.7.2 Forslag om utbildning som prenumeration (Johan Thorbiérnson, ITM)

Johan lyfter fram en pedagogisk modell inspirerad av Spotify, diar anvindare forst tar enstaka
kurser — som enskilda latar — och diarefter sammanfogar dessa till en sammanhallen spellista,
alltsa ett utbildningspaket. Examen skulle da kunna fungera som en tydlig milstolpe.

Genom att synliggora vilka kurser som redan ar avklarade och hur de matchar mot ett langre
program kan deltagare motiveras att fortsatta. Han foreslar ocksa att skapa sociala incitament
— att deltagare far f6lja med vanner vidare i nasta kurs — samt att erbjuda utbildningen i form
av en prenumerationsmodell. I den skulle grundkurserna vara kostnadsfria eller basniva, med
tillagg for mervardeskomponenter som projekt, seminarier och fordjupningar.

10.7.3 Forslag om kurs for larplattformen OLI Torus (Nihad Subasic, ITM)

Nihad rekommenderar att organisera en fortbildningskurs om OLI Torus for intresserade
larare. Da menas en teknikorienterad fortbildningskurs dar man snabbt lar sig att konstruera
fragor, for att darefter skapa lektioner och examinering. Helst bor den héllas av ndgon erfaren
Torus-anvandare som kursledare. Genom en sddan fortbildningskurs skulle KTH kunna
samla en "Torus-familj” som i sin tur skulle kunna hjilpa andra och utbyta idéer nar de borjar
anvanda Torus i sina kurser. Han ser detta kompetensutveckling av larare som en
forutsattning till lyckade LLL-kurser.

10.7.4 Synpunkter och férslag om uppdragsutbildning (Linda Séderlindh, ITM)
Baserat pé tidigare erfarenheter 6ver drygt 16 ar ger jag foljande forslag till utredningen.

1. Fordelningen av intdkter fran uppdrag behover diskuteras: Externa uppdrag, oavsett
om det handlar om poinggivande kurser eller skraddarsydd undervisning som inte ger
hogskolepoang, genererar intakter. Var dessa intiakter ska hamna i organisationen
behover diskuteras. Ska intakter tillfalla respektive amnesgrupp, avdelning, institution
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4.

eller skola? Eller ska KTH, i likhet med vissa andra universitet (t.ex. Orebro) formedla
uppdrag via ett holdingbolag fran vilket undervisande personal far betalt for sina
insatser utover manadslonen? Detta bor framforallt diskuteras i relation till
bemanning och ersittning till respektive institution och avdelning.

Uppdrag som underlag for planering och bemanning: Eftersom bemanningen av
larare ar nara kopplat till utbildningsuppdraget (antal timmar mm) behdvs en
diskussion kring i vilken utstrackning uppdragsverksamheten pd KTH kan riknas som
tillrackligt stabil for att kunna utgora acceptabelt underlag for tjanster. Om det saknas
en langsiktig planering och strategi for vad som kan utgora tjinsteunderlag finns en
risk att larare inte kan ta pa sig uppdrag pga. for hog undervisningsbelastning i
ordinarie kursutbud. Viss flexibilitet torde vara att foredra, i synnerhet inledningsvis
medan uppdragsverksamheten byggs upp.

Stod till ldrare som moter en ny undervisningssituation behovs: Larare finner det
olika utmanande att "stélla om” till en ny malgrupp och ett forhallandevis nytt satt att
se pa undervisning och kursverksamhet. Framfor allt utmaningen i att féra dialog med
(potentiella) uppdragsgivare for att fa fram vilka behov som finns kan krava en del
traning. En inventering av erfarenheter mm bland personalen skulle dels hitta larare
pa KTH som skulle vilja ta sig an utmaningen, dels hjalpa dessa att utveckla sin
undervisning i den nya riktningen.

Administrativt stod: Att fa hjalp med administration och att denna samordnas ar
ocksa viktigt nar uppdragskurser etc. skalas upp. Idag kan en larare sjilv skota all
fakturering (i detta fall drygt 2000 internfakturerade timmar/ar) helt sjalv. Att VS kan
vara behjalplig i att skota det administrativa inklusive fakturering och avtal 4r, som jag
ser det, en nodvandighet om denna verksamhetsgren ska utokas.

Samordning krdvs: Det ar viktigt att fanga upp och samordna alla initiativ kring
externa uppdrag som finns pa KTH, med och utan hogskolepoang. Detta for att
undvika dubbelarbete, forhindra interna konkurrenssituationer och for att skapa
rakare kommunikationsvégar till (potentiella) uppdragsgivare. Det finns ocksa
anledning att samordna utbudet av uppdrag for att kunna skapa mervirde och
utbildningspaket for potentiella uppdragsgivare som ar i behov av flera olika
utbildningsinsatser. Nodvandigt for detta ar att alla inblandade har insyn i hela
utbildningsutbudet.
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10.8 Framtidens utbildning i KTH Utbildningar 2027/2028

Projektet Idéarbete kring KTH:s utbildningar 2027 (beslut med diarienummer V-2016-
0740) hade syftet att identifiera framtida innehallsliga komponenter i KTH:s utbildning dar
ocksa avndmarnas framtida behovs beaktas. Arbetet ska dirmed kunna bidra till diskussion
om hur KTH:s utbildningar ska ser ut i en nira framtid.”

Planen for arbetet var att ta fram en fiktiv utbildningskatalog, introducera den i ett 6ppet
symposium samt sprida den till alla anstéllde for att sedan initiera diskussioner i enlighet
med uppdraget. Endast den forsta delen gick att uppfylla eftersom ledningsstod saknades for
den efterfoljande processen.

Har presenteras nagra av de barande idéerna i visionen, dnnu véirda att beakta for KTH:s
utveckling; flera har tillvaratagits i utvecklingsprojektet Framtidens utveckling och de finns
aven sparbara i denna utredning.

Broschyren KTH Utbildningar 2027/20283° beskriver
ett mojligt utbildningserbjudande for det lasaret med
foljande kannetecken:

e Vid antagning blir man livslangt medlem av KTH
och far darmed tillgang till all utbildning,
internationella niatverk och trygghetslosningar
for sitt arbetsliv.

e Utbildningen borjar med tre manaders Hihlidningar

2027/2028

“bootcamp” i matematik, programmering och
datadrivna metoder for alla. En del borjar arbeta
efter den for att sedan vidareutbilda sig pa deltid,
andra soker fordjupning och studerar pa heltid.

e Alla examina ar milstolpar — inte avslut —
eftersom medlemmarna har fortsatt tillgéng till
all utbildning; civilingenjor ar en certifiering.

e Utbildningen ges i mindre moduler dar varje
modul gar att ldsa flexibelt i tid och rum pa nétet, i virtuella studiegrupper och pa
nagot av KTH:s internationella campus.

e Kunskapen mats i nivaer och KTH:s larare slapper kontinuerligt nya moduler pa hogre
nivder inom sina Amnen.

e Modulerna konfigureras i kombinationer i partnerskap med foretag och
organisationer for att mota faktiska samhallsutmaningar.

e Alla studenterna har en personlig AI-mentor for rad, tips och viagledning samt
studiehjilp.

30 KTH Utbildningar 2027/2028 — en vision
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Alla KTH-medlemmar
garanteras en Al-mentor.
Baserat pa dina prestationer,
din farmaga och din ambition
kommer Al-mentorn att
vagleda dig i ditt ndsta steg.

Din personliga
Al-mentor foljer
dig pa resan

W EHLIEL

En kort reflexion 6ver visionen: Det futuristiska elementet i det fiktiva erbjudandet var den
personliga Al-assistenten; det ar intressant att den, snarare an de planerbara forandringarna
for andra forslag, som har blivit narmare verkligheten.

Medlemskapet ar det vasentligaste for kontinuerlig fortbildning och det kan erbjudas som
auskultation, utan behov av antagning, registrering och examination. Med ett ar kvar till den
framtid som illustreras sa ar det har som man kan borja for att stodja de egna alumnerna
under arbetslivet.
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10.9 Klarar ni det livslanga larandet?

Det livslanga ldrandet ar inte har trots att det diskuterats i kanske femtio ar. Har stéller vi en
rad fragor som maste besvaras av intresserade deltagare och utbildare for meningsfullt méte
dem emellan.

Fragorna kan hjalpa till att forsta varfor det livslanga larandet ar svart att forverkliga och for
att inse vad som maéste goras for att det nu ska bli verklighet.

10.9.1 Fragor till den blivande kursdeltagaren

Ldgesbeskrivning - Vad kan du?

Forsta steget mot din vidare utveckling ar att veta var du star. Under en grundutbildning vid
hogskolan ges kunskapsprov under hela studietiden, bade formativa for att stodja larandet
och summativa for examination. Senare i livet ar det svart att veta vad man kan eftersom man
glommer och man lar sig pa jobbet. Sa, hur ska du veta vad du kan och inte kan efter avslutad
utbildning och efter ar av arbete?

Behovsbild - Vad behéver du ldra dig?
Arbetslivet forandras och for med sig nya kunskaps- och fardighetskrav. Men vad innebar

kraven for dig i fraga om utbildningsdmnen och kursval? Utover kompetenshojande
utbildning, vad behover du for att hantera och kanske leda en forandring? Vad innebar
forandringarna for samhallet i stort?

Vad ska du vilja bland det utbud av kurser som finns och vem vigleder dig med valet?

Studieform - Hur ska du studera?
Du vet vad du behover lira dig men det maste passa ihop med resten av tillvaron. Ska det ske

pa heltid eller deltid under tiden som du arbetar; pa campus, pa nitet, eller genom en
blandning?

Kan du f6lja ett givet schema eller maste du kunna planera din egen studietid? Klarar du att
hantera den egna tiden?

Motivation - Hur ska du klara av det?
Det ar ar sedan du pluggade senast. Hur ska du klara av en kravande kurs? Vem stéttar dig

nir motivationen sviker och vem glids med dig vid framgéang? Har din arbetsgivare beordrat
dig? Har du en livssituation som tillater att du lagger tid och engagemang pa studier?

Behovus studiehjdlp - Vem ska hjdlpa dig?

Vilken hjalp behover du for att klara det du tar pa dig? Erbjuder din kurs personlig
studiehjalp och finns diskussionsforum? Laser du kursen med nagon du kanner och stottar ni
varandra? Kan man fa studiekamrater om man laser pa distans?

Ekonomiska forutsdttningar - Har du rad?
Far du studietid av din arbetsgivare, eller méste du ta ledigt? Hur tacker du eventuellt

inkomstbortfall? Kostar kursen? Vem betalar for den i s fall? Utgor dina studier en
pafrestning for dina nirstdende pa annat satt?

Studieplatsen - Var ska du vara?
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Vart gér du nir du ska studera p4 distans? Ar hemmet en bra studieplats (eller kommer du att
stada istéllet)? Har biblioteket tysta rum och rum dar du kan prata? Forvantar sig kollegor att
du arbetar om du ar pa arbetsplatsen dven nir du studerar? Finns det larcentrum péa orten déar
du kan forlagga studierna?

10.9.2 Fragor till utbildaren

Utbildningsutbudet - Vad erbjuder ni?

Ni hor fran arbetstagarorganisationer, arbetsgivar- och branschorganisationer att det finns
stort behov av fortbildningskurser for kompentsutveckling. Men vilka kurser ska ni ge? Vare
sig val av amnen, omfattning, undervisningssitt, eller utbildningsform ar givna. Och hur nar
ni ut med det utbud ni erbjuder?

Madlgrupper - till vem riktar sig utbildningen?
Vilka ar era kursdeltagare i fortbildningen? Ar det de som ni tidigare traffat under

grundutbildningen, eller 4ven andra? Vander ni er enbart till dem som kan ldsa pa hel- eller
halvfart, eller stodjer ni studier i individens egen takt. Hur rekryterar ni kursdeltagare och hur
gor ni antagningen: ser ni bara till formella meriter, eller godkénner ni andra

kunskapsmatt? Erbjuder ni studievigledning?

Didaktiken - Hur lyckas ni?
Vilket st6d ger ni era kursdeltagare som fortbildas? Fangar ni upp dem som hamnar efter och

hur marker ni det om de laser i egen takt? Hur lagger ni upp undervisningen och hur
engageras kursdeltagare som ni kanske aldrig traffar personligen? Forbattrar ni
undervisningen lopande? Vilka data anvander ni for arbetet? Organiserar ni kursdeltagare i
studiegrupper pa nitet eller pa de platser dir de finns?

Sdkra kvaliteten - Vilket ansvar tar ni?
Den som studerar lagger tid och utebliven inkomst pa er och eventuellt gor d&ven personens

arbetsgivare det. Aven samhillet liigger resurser pa er for att bedriva utbildning. Hur méter ni
upp det ansvaret? Hur sikras kvaliteten: Foljer ni upp deltagarna efter avslut for att hora hur
vil den svarade mot deras behov? Om kursen inte uppfyller forvintningarna, vad erbjuder ni
d&? Har ni definierade kvalitetsmétt; finns métdata for dem?

Samarbeten - Med vem ska ni gora det?
Klarar ni att gora allt sjalva? Har ni tillrackligt med larare? Om inte, hur 16ser ni det? Kan ni

erbjuda era kurser genom andra utbildare? Vad ar da er roll och den andra partens roll? Kan
ni forenkla ert arbete med Oppet tillgangliga larresurser i stillet for att utveckla sjalva? Kan ni
leja ut administrationen? Samarbetar ni med larcentra som kan erbjuda lokala studieplatser
och hantering av tentamina och annan examination?

Ekonomin - Hur far ni betalt?
Vem betalar: staten eller uppdragsgivaren? Tacker statsanslaget era kostnader, eller kan ni

minska dem? Hur prissitter ni kurser som sljs p& uppdrag? Ar ni for dyra for mélgruppen?
Har ni erfarenhet av och organisation for att silja utbildning? Budgeterar ni for utveckling
och expansion? Konkurrerar ni olovligen med kommersiella utbildare?
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10.10 Utdrag ut forordningar

10.10.1 Uppdragsutbildning

Verksamheten regleras i Forordning (2002:760) om uppdragsutbildning vid universitet och
hogskolor. Med uppdragsutbildning menas "utbildning som anordnas mot avgift fran annan
an en fysisk person for den som uppdragsgivaren utser”.

Bland annat géller att:

3 § En hégskola far bedriva uppdragsutbildning bara om den knyter an till sddan
hégskoleutbildning pd grundniva eller avancerad nivd som hégskolan har examensritt for.

samt att

4 § Uppdragsutbildning far inte bedrivas pd ett sddant sdtt eller i en sGdan omfattning att
den far en negativ inverkan pé den hégskoleutbildning pé grundniva eller avancerad nivd som
hégskolan ska bedriva.

Vidare galler att

6 § De som deltar i uppdragsutbildning fdr ges betyg och examensbevis eller kursbevis enligt
bestémmelserna for hégskoleutbildning pa grundnivé och avancerad nivd, om samma
kvalitetskrav stdlls pd uppdragsutbildningen som pd motsvarande hégskoleutbildning. Detta
gdller dven om deltagarna saknar behérighet for tilltréide till hégskoleutbildning.

och att

7 § Den som har gdtt igenom en sddan uppdragsutbildning som avses i 6 § har rdtt att
tillgodordkna sig utbildningen som hégskoleutbildning pa grundniva eller avancerad niva.

Uppdraget ska ge full kostnadsersattning 6ver tid och 6ver ett utbud av utbildningar.
Avgiftsforordningen giller enligt 48, se &ven Rétten att disponera avgiftsinkomster 25§:

25 a § En myndighet som fdr disponera inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet ska
balansera rikenskapsdrets resultat i ny rékning.

Om det ackumulerade éverskottet uppgdr till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsdittning under rdkenskapsadret, ska myndigheten ldmna ett férslag till
regeringen om hur hela éverskottet ska disponeras.
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10.10.2 Oppen néatutbildning
Erbjudanden av 6ppna nitkurser, moocar, ska félja Hogskoleférordning (1993:100). Foljande
anges (utdrag).

11 kap. Oppen nitbaserad utbildning

1§ Med dppen nétbaserad utbildning avses utbildning som ges via internet och som dr 6ppen fér
alla, utan férkunskapskrav.

Oppen ndtbaserad utbildning fér anordnas om den knyter an till och frémjar den hégskoleutbildning
paG grundnivd, avancerad niva eller forskarnivd som hégskolan har examenstillstand fér eller den
forskning som bedrivs vid hégskolan.

2§ Ovriga bestimmelser om utbildning, studenter och doktorander i denna férordning gdller inte for
Oppen nétbaserad utbildning.

3§ Hogskolan far anordna prov fér deltagarna och séitta betyg pd en genomgdngen 6ppen
ndtbaserad utbildning eller del av en sddan utbildning.

4 § Hdgskolan far utfdrda utbildningsintyg till deltagare som genomgatt utbildningen.

5§ Hdgskolan far meddela ytterligare féreskrifter om éppen nétbaserad utbildning.
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10.11 Forteckning over samtal, méten och presentationer

21 januari: Tobias Krantz, extern ledamot i fakultetsradet samt senior advisor pa Diplomat
Communications

21 januari: Markus Hidell (GA) och Patrik Hilber (LLA), EECS

27 januari: Gunnar Tibert (GA) och Torbjorn Back (LLA), SCI

31 januari: Gabriel Montgomery (GA) och Mats Magnusson (LLA), ITM
31januari: Torbjorn Graslund (GA) och Per Berglund (LLA), CBH

6 februari: Eva Liedholm Johnson (GA) samt Stefan Petersson och Magnus Helgesson (LLA
for arkitektur resp byggvetenskap), ABE

10 februari: Fredrik von Essen, Avancerad digitalisering (Teknikforetagen)
12-13 februari mote med Nitus och Akademi norr om larcentrum for riksdagens
utbildningsutskott

14 februari: Mattias Wiggberg (ITM) och Jan Gulliksen (EECS)

18 februari: Asa Valadi, Chalmers tekniska hogskola

26 februari: Olle Dahlberg, Sveriges ingenjorer

27 februari: Ingalill Soderberg och Henry Muyingo, ABE

4 mars: Agneta Rinman, KTH Executive School

4 mars: Claes Beckman, EECS

5 mars: Arnold Pears, ITM

6 mars: Camilla Georgsson, Teknikforetagen och Pia Hogset, TechSverige
6 mars: Malin Pops Runsten och Andreas Bohlin, ITM Lean centrum

17 mars: Mikael Forsman, CBH Ergonomi

18 mars: Mats Leksell, EECS

19 mars: Carlos Casanueva Perez och Anders Lindahl, Jarnvagsgruppen
26 mars Marcus Lithander och Johan Thorbidrnson, Digitalt larande

28 mars: Tomas Ireman och Lovisa Hultberg, Saab

7 april: Samarth Deo, head of R&D, Hitachi Energy

8 april: Bengt Karlsson Moberg, Nova utbildning, Oskarshamns kommun
9 april presentation for fakultetsradet

10 april: Eva Minoura, Sveriges arkitekter

10 april: Magnus Berg, Vattenfall

15 april presentation for KTH Ledningsgrupp

24 april presentation for Future Engineering Education Advisory Forum
28 april: Zilla Jonsson, Region Stockholm

9 maj: Bjorn Laumert, Energiteknik, ITM

9 maj: Camilla Kullborg, ABB

16 maj: Eva Minoura, Sveriges arkitekter och Stefan Peterson, ABE

14 och 19 maj: Agneta Rinman, Executive School

20 maj presentation och samtal vid Stortraffen

22 maj brev fran Nihad Subasic, ITM Mekatronik

22 till 26 maj brevvaxling med Cecilia Wehtje, KTH controller

2 juni brev fran Linda Soderlindh, ITM Sprak och kommunikation

9 juni: Fredric Bonnevier, Linda Ankarberg och Michael Thulin, Alstom
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10 juni presentation for KTH Ledningsgrupp

11 juni: Ulrika Wallén, Svenskt naringsliv

13 juni: Ulrika Lundqvist, Chalmers tekniska hogskola

16 juni: Karin Ekdahl Wistberg, Stockholm stad

16 juni presentation for fakultetsradet

17 juni presentation for niatverket for programansvariga och studierektorer
18 juni: Ulrika Ljungman, Uppsala universitet

25 juni: Helena Herbertsson och Kia Olvander, Link6pings universitet

26 juni: Magnus Andersson, SCI

27 juni: Bengt Karlsson Moberg, Oskarshamn, och Rebecca Hollertz, RSO
17 september: KTH Strategiska parter

24 september: presentation for Future Engineering Education Advisory Forum
26 september: KTH Grundutbildningsutskottet

27 oktober: Elin Backstrom och Josef Lannemyr, Tillvaxtverket

4 november: Beatrice Svedberg m.fl, Scania/Traton (bokat)

6 november: Ulrika Lindel6f och Ewa Hansson, Ericssson (bokat)

Utover dessa har jag regelbundet samtalat med Anders Johansson samt med Johan Blaus, Per
Fagrell och Rebecca Hollertz. Jag ar tacksam for det stod jag fatt under arbetet av dem och

flera andra inom KTH.
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10.12 Uppdragsbeskrivning

Utredning om livslangt larande

En arbetsgrupp tillsattes under 2019 for att bland annat se 6ver KTH:s uppdragsutbildning,
anslagsfinansierade vidareutbildning och digitala utbildningsformer som stod for livslangt
larande. Gruppen lamnade en forsta rapport om uppdragsutbildning (V-2019-0782) under
varen 2020 men arbetet avbrots pa grund av pandemin. Ett arbete behover startas upp igen
for att tydliggora mal och mélgrupper, utbudets utformning, processer och regler samt former
for styrning och uppfoljning av KTH:s utbud for livsldngt larande.

I april 2024 tog rektor ett inriktningsbeslut avseende utformning av KTH:s utbildningsutbud
(V-2024-0331). Beslutet skulle starka kopplingen mellan KTH:s 6vergripande mal och de
reformagendor som skolorna och ledningen utvecklar. Genom att fortydliga riktningen for
utvecklingen av KTH:s utbildningsutbud syftade beslutet till att underlatta arbetet med att
siatta mer detaljerade mal for skolornas utvecklingsarbete. Géllande livslangt larande fastslogs
att:

KTH ska fortsdtta att utveckla ett konkurrenskraftigt utbud for den primdra malgruppen
yrkesverksamma ingenjorer, arkitekter och ldrare, som ddarmed kan ges mojlighet att
komplettera och uppdatera sig inom sin dmnes-/utbildningsbakgrund eller for att skaffa sig
annan kompetens for en ny profession. Det kan vara kurser eller kurspaket/program som
kan erbjudas i olika format fran mikromeriter till magisterexamen.

Av KTH:s verksamhetsplan for 2025 framgar att:

Under 2025 ska KTH genomfora en utredning kring livslangt ldrande, i syfte att sdkerstdlla
att KTH erbjuder ett konkurrenskraftigt och stabilt utbud for livslangt larande, primdart for
malgruppen yrkesverksamma ingenjorer, arkitekter och ldarare.

Fakultetsradet kommer att leda genomforandet av denna utredning och for att starta upp
arbetet foreslas att utredningen definieras och att en utredare utses.

Fakultetsradet beslutar att:
e Tillsitta en utredning om livslangt lirande pa KTH innefattande:

- Kartlaggning och analys av vilka behov av och mélgrupper for livslangt lirande
som finns i samhillet och industrin dar KTH:s vetenskapliga omraden och
utbildningsomraden ar av hog relevans. KTH:s strategiska partners ska
tillfragas i arbetet.

— Bedomning vilka utbildningsformat som dr mest andamalsenlig for de
identifierade malgrupperna, till exempel heltid/deltid,
uppdragsutbildning/anslagsfinansierad utbildning, distans/campus och
mikromeriter/magisterprogram.

— Bedomning av hur KTH:s utbud forhaller sig till ovanstidende samt en analys
av vad som behover utvecklas for att battre tillgodose behoven.
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— Foreslag pa processer och vilka resurser, som administrativt stéd och
systemstod, som behovs for utbildningen och processer for styrning och
uppfoljning av utbudet.

e Utse Gunnar Karlsson, professor och ledamot i fakultetsradet, att leda utredningen
och att skolornas grundutbildningsansvariga och livsldngt larandeansvariga ska ges
mojlighet att delta i arbetet.

e Utredaren ska rapportera vid fakultetsradets mote i april/maj och vid fakultetsradets
mote ijuni med avsikt att kunna lamna forslag pa utbud for livsléngt larande vid
KTH:s mo6te med strategiska partners i september 2025.

Ledningskansliet tillhandahaller stod i utredningen.
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