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PROTOKOLL Datum 

2025-11-17 

Diarienummer 

HS-2025-0011 

KS-kod: 1.4

Centrala samverkansgruppen (CSG)  

Protokoll nummer: 
18/2025 
 
Datum för mötet: 

17 november 2025 kl. 10:00 – 12.00 

 
Plats för mötet: 
Brinellvägen 8, Bakfickan, plan 4 

Närvarande: 

Kerstin Jacobsson, universitetsdirektör, ordförande 

Annica Fröberg, personalchef 

Marie Norrmarker, HR-administratör, sekreterare 
Jon Lindhe, ST 
Charlotte Hurdelbrink, SACO-S 
Alexander Baltatzis, SACO-S 
Malin Björk, ST 
Patrick Janus, Huvudskyddsombud 
                                                                                                                                                    
Frånvarande:  
Nelli Jokinen, SEKO 
Netsanet Tesfaye, SEKO 
 
 
Övriga närvarande:  
Arnold Pears, prefekt och Pär Jönsson, skolchef, kl. 10:00 
Anna Clara Stenvall, utredare och Sofia Ritzén, dekanus kl. 10:15 
Roh Petas, JML-strateg, kl. 10:30 
 

 

§ 1 Godkännande av dagordning 

Dagordning godkändes. 

§ 2 Justering/signering av tidigare protokoll 

Protokoll 2025-11-05 skickas ut för digital signering.  

§ 3 Information från arbetsgivaren 

Personalchefen påminner om att KTH kommer att byta reseadministrativt system under 
våren 2026 samt att det i nuläget pågår ett intensivt arbete med lönerevisionen där de nya 
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lönerna ska betalas ut i december. Personalchefen lyfter också att det finns återkommande 
fall där anställda har fått lön trots att de inte har arbetat. Den anställde får då en löneskuld 
på nettolönen plus skatt. Personalchefen förtydligar att orsaken i de här fallen är brister i 
den manuella hanteringen där underlag inte har nått HR. Det administrativa arbetet kring 
dessa löneskulder är omfattande. Huvudskyddsombud ställer frågan hur många anställda 
det rör sig om och personalchef svarar att det rör sig om omkring 50-talet löneskulder i 
nuläget samt att totalsumman rör sig omkring några miljoner. ST lyfter att detta bör tas 
upp i riskanalysen och personalchefen bekräftar att det ses över. Universitetsdirektören 
håller med om att rutinerna behöver ses över och tar med sig det. Personalchefen lyfter att 
både HR-generalister och HR-administratörer stöttar cheferna så gott det går och att 
behovet av stöd varierar hos cheferna, samt att målet på sikt bör vara att öka möjligheten 
för HR att avlasta cheferna i det arbetet. Personalchefen informerar också att hon kommer 
delta i en heldag med Arbetsgivarverket nu på torsdag 20/11 tillsammans med 
personalchefer från andra universitet samt att man är välkommen att inkomma med 
eventuella frågor som man önskar att hon tar upp då. 

§ 4 Samverkan fakultetsrådet med mera 

Ingenting lyfts under punkten.  

§ 5 Utveckling av verksamhetsstödet 

Ingenting lyfts under punkten. 

§ 6 Övriga frågor 

Rektor Anders Söderholm, prefekt Arnold Pears och skolchef Pär Jönsson besöker CSG för 
att föredra punkten ”beslut om uppdrag och inriktning för den högskolepedagogiska 
verksamheten, digitalt lärande, teknikvetenskaplig kommunikation och global kompetens 
vid KTH. Rektor informerar att arbetet har pågått under omkring två års tid och har 
resulterat i beslutet. Avsikten har varit att ersätta tillfälliga och individuella uppdrag med 
ett samlat uppdrag för institutionen för lärande på ITM-skolan avseende den 
högskolepedagogiska verksamheten. Vetenskapens hus ligger utanför beslutet. Beslutet 
väntas också påverka KTH:s samarbete med Stockholms universitet positivt. Saco-s lyfter 
frågan om det gjorts någon riskbedömning bland annat kopplat till neddragning av 
forskningsmedel och hur det kan komma att påverka verksamheten. Frågan diskuteras. 
Rektor lyfter att beslutet rör inriktningen och att en riskbedömning blir aktuellt i det 
kommande omställningsarbetet. Saco-s lyfter frågan kring KTH:s närvaro på 
högskolepedagogiska konferenser och upplever att den skiljer sig från andra universitet 
och högskolor samt att andra lärosäten i vissa avseenden kan upplevas ligga i framkant i 
det högskolepedagogiska arbetet. Frågan diskuteras. Rektor lyfter att det finns olika sätt 
att organisera stödet samt för- och nackdelar med olika sätt. Pär informerar om att det 
pågår ett arbete med att ta fram en plan kring breddad rekrytering. Universitetsdirektören 
välkomnar rektor, prefekt och skolchef åter till CSG när arbetet med inriktningen kommit 
längre fram. 

Utredare Anna Clara Stenvall och dekanus Sofia Ritzén besöker CSG för att föredra 
punkten ”Information om arbetsgruppen för lärarkvalifikationer som på uppdrag av 
rektor arbetar med översyn av anställningsordningen”. Dekanus informerar om att arbetet 
fortgår när det gäller behörighetskrav och bedömningsgrunder samt att bra diskussioner 
har förts med prefekter, fakultetsråd samt ledningsgrupper. Efter januari 2026 kan den 
delen av anställningsordningen färdigställas för att sedan gå på remiss. Ett förslag är att 
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inrätta en ny läraranställning av typen assisterande lektor samt att disputerade adjunkter 
ska ha möjlighet att ansöka om befordran till en sådan tjänst under en övergångsperiod. 
Saco-s ställer sig frågande till att möjligheten att ansöka om befordran endast sker under 
en övergångsperiod samt undrar om övergångsperioden är fastställd. Dekanus svarar att 
den inte är fastställd och tar med sig frågan för vidare översyn. Frågan kring 
övergångsperioden diskuteras vidare. Saco-s lyfter frågan gällande befordran från lektor 
till professor samt om de ekonomiska ramarna kommer att ses över. Dekanus svarar att 
verksamhetens behov bör komma att vara avgörande för möjligheten till befordran från 
lektor till professor, men att de ekonomiska ramarna också kommer behövas tas i 
beaktande. Universitetsdirektören meddelar att universitetsstyrelsen kommer fatta beslut 
i frågan i juni 2026 och att frågan kommer återkomma i CSG innan dess.  

Jml-strateg Roh Petas besöker CSG för att föredra punkten ”Uppföljning: nytt 
inriktningsbeslut för JML på KTH”. Roh meddelar att i den version som gick ut på remiss 
står det att beslutet väntas gälla år 2025 – 2029 men det ska vara år 2026 – 2030. Roh 
informerar att arbetet med det nya inriktningsbeslutet har pågått sedan sommaren 2024 
och att många synpunkter har mottagits under arbetets gång samt att ett förslag på 
tillhörande handlingsplan ska tas fram. Tanken är att handlingsplanen ska integreras i den 
redan existerande processen. Universitetsdirektören frågar vilka synpunkter som 
inkommit under den nuvarande remissomgången, och Roh svarar att deadline är 1/12 och 
därefter kommer alla inkomna synpunkter att gås igenom och tas via ledningsgrupp och 
CSG. Därefter kan beslut eventuellt fattas den 16/12 alternativt vid rektors första 
beslutsmöte i januari 2026. Saco-s ställer sig positiva till det nya inriktningsbeslutet men 
lyfter också vikten av ”hur:et” – hur kan KTH rent konkret arbeta med att främja 
jämställdhet, mångfald och lika villkor. Frågan diskuteras övergripande. 
Universitetsdirektören instämmer att denna fråga är viktig och att den också behöver 
lyftas i ledningsgruppen samt att ett stort ansvar ligger även hos linjecheferna. Saco-s 
lyfter frågan kring studenter och medarbetare med funktionsvariationer samt hur deras 
behov tydliggörs i inriktningsbeslutet. Frågan diskuteras. Universitetsdirektören lyfter 
vikten av att fånga upp de områden där brister finns kopplat till funktionsvariationer och 
att bjuda in de ansvariga funktionerna till CSG. Roh förtydligar att alla 
funktionsvariationer är inkluderade i inriktningsbeslutet och att fortsatt 
förbättringsarbete pågår. Sekreterare bjuder in Roh till kommande CSG den 10/12 för 
uppföljning gällande punkten. 

ST lyfter frågan angående omfattningen för huvudskyddsuppdraget som diskuterades vid 
förra CSG den 5/11 och betonar svårigheten för många med att hinna med övriga 
arbetsuppgifter. Personalchefen håller med om att det inte är positivt att ordinarie 
arbetsuppgifter inte hinns med, och återkommer angående detta. Universitetsdirektören 
upprepar att det som föreslogs vid föregående CSG var en höjning av omfattningen till 15% 
för år 2026 givet den nuvarande situationen, med reservation för att höjningen kommer 
att utvärderas och eventuellt återgå till 10% därefter. 

ST lyfter frågan gällande KTH:s rutin vid hot och våld som diskuterades under föregående 
CSG den 5:e november. Saco-s lyfter att rutinerna kan behöva synliggöras bättre på KTH:s 
intranät. Universitetsdirektören föreslår att detta kan tas upp under kommande 
skyddskommitté. Saco-s tar kontakt och stämmer av om detta kan tas upp som en punkt 
redan under nästa skyddskommitté.  
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Saco-s lyfter frågan kring tidsspannet för de punkter som föredras i CSG, då det ibland 
drar över tiden vid olika punkter. Sekreterare tar med sig detta inför kommande 
tidsbokningar till CSG. 

 

§ 7 Kommande möten 

Se Central samverkansgrupp | KTH Intranät CSG Social och Outlook 
kalendrarna. 
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Ordförande                 SACO-S                                     ST                                       
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