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Bakgrund och uppdrag

I april 2024 uppdrog rektor at utredare Ann Fust att tillsammans med prodekanus Nina Wormbs ta
fram underlag och ge forslag angdende utvecklingen av KTH:s karridrsystem for larare och forskare
(dnr V-2024-0253). Utredningen fardigstilldes hosten 2024. Karridrutredningen remitterades inom
KTH.

Samtidigt som utredningen remitterades inridttades en arbetsgrupp som under varterminen 2025
arbetade med uppdragen att se 6ver anstillningsordningens bedémningsgrunder for anstéllning och
befordran som larare vid KTH, att se 6ver progressionen mellan olika lararbefattningar och att
genomlysa hur kvalifikationsbedémningar gors vad avser underlag, former fér beddmning och
sakkunnigas roll.

Arbetsgruppen lamnade ett forsta forslag pa hur bedomningsgrunderna i anstdllningsordning vid KTH
kan utvecklas i juni 2025. Forslaget innebir att behorighet och bedémningsgrunder i
anstallningsordningen separeras for att tydliggora att obehoriga personer inte ska anstillas eller
befordras. Samtidigt foreslds bedomningsgrunderna utvecklas si att de fokuserar pa den s6kandes
formagor snarare dn vad den sokande ar eller har gjort.

Mot denna bakgrund har rektor den 25 juni 2025 inréttat en arbetsgrupp med uppdrag att forbereda
implementeringen av ett antal forslag med anledning av karridrutredningen (HS-2025-1449).
Uppdragen ar formulerade utifran de svar som inkom nar karriarutredningen remitterades.
Arbetsgruppen ska dven utreda nagra frigestillningar vidare, till exempel hur anstéllningsordningens
bedémningsgrunder och kvalifikationskrav for larare kan utvecklas.

Under hostterminen 2025 har arbetsgruppen berett forslagen till hur bedomningsgrunderna i
anstdllningsordning vid KTH kan utvecklas. Forslagen har diskuterats med KTH:s ledningsgrupp,
lararledamdéter i skolornas fakultetsndmnder och med prefekter (samtliga har inbjudits till dialog), pa
fakultetsfornyelseutskottet, med ledamoterna i befordringsndmnderna, pd ABE-skolans internat, pa
SCI-skolan, med fakultetsradet, universitetsstyrelsen och pa CSG. Vidare har arbetsgruppens
medlemmar presenterat forslagen och inhamtat synpunkter i olika mer eller mindre formella
sammanhang. Utifrdn de synpunkter som har framkommit har beddmningsgrunderna utvecklats
vidare.

Under varen kommer arbetsgruppen att arbeta vidare med férankring och utveckling av det arbete som
redan dr gjort men ocksa fardigstilla och féorankra de 6vriga uppdrag som arbetsgruppen har. En
ambition ar att en ny anstillningsordning kan beslutas i slutet av varen, men nar den ska triada i kraft
har vi dnnu inte tagit stillning till. Det aterstar att beskriva och utarbeta processer for de forandringar
som foreslas.

Arbetsgruppens sammansattning och arbetsformer

e Henrik Artman, EECS-skolan, fakultetsfornyelseansvarig

e Sofia Ritzén, ITM-skolan, dekanus (sammankallande)

e Felix Ryde, SCI-skolan, ledamot i fakultetsradet och vice ordférande i befordringsnamnden
e Ragnar Thobaben, EECS-skolan, ledamot i befordringsndmnden

e  Cecilia Williams, prefekt vid CBH-skolan
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e Nina Wormbs, ABE-skolan, prodekanus
e Ella Moberg, utsedd som representant i arbetsgruppen av Tekniska hogskolans studentkar
¢ Anna Clara Stenvall, ledningskansliet har gett kanslist6d till arbetsgruppen.

Arbetsgruppen har haft moten varannan vecka under perioden den 22 augusti till och med den 5
december. Utover det har Sofia Ritzén, Nina Wormbs och Anna Clara Stenvall haft mote varje vecka for
planering och uppgifter mellan arbetsgruppens méten. Vid ett par tillfdllen har denna mindre grupp
haft langre inbokad skrivtid for att fardigstélla arbetsgruppens forslag.

Revidering av bedomningsgrunder och kvalifikationer

Arbetsgruppen foreslog i juni att anstéllningsordningen omorganiseras for att tydligare skilja pa
behorighet och bedomningsgrunder. I rapporten diskuterades skélen till detta och avvigningar som
gjorts under arbetet. Forslaget fanns bilagt. Som nidmnts ovan har detta forslag diskuterats i flera
méten utanfor arbetsgruppen. En rad synpunkter pa forslagen har kommit fram. Overlag &r
reaktionerna positiva till en omstrukturering som fortydligar och undviker att gora exempel till krav.
Nedan resonerar vi om den 6vergripande aterkoppling som vi fatt och vilka férdndringar i forslaget det
har lett till.

Arbetsgruppen kommer att fortsitta arbetat med att g& fran kvantitativa till kvalitativa bedomningar i
alla bedomningsgrunder, och sirskilt ta i beaktande de internationella diskussioner och nationella
riktlinjer som finns, fran exempelvis COARA och SUHF:s ramverk for meritbedémningar.

Vetenskaplig skicklighet

De vetenskapliga bedomningsgrunderna har fatt god respons. Frigor reses ibland ifall KTH har
tillrackligt skickliga professorer, men 6verlag har vi métt acceptans for att de nya grunderna
overensstimmer med de krav som vi stéller i dag och som vi menar ar tillrackliga. Bedomningsgrunden
“2. Formagan att bedriva forskning som far genomslag” har diskuterats utifran ett
samverkansperspektiv. Fragan dr om formuleringen gor det svart eller omajligt for fakultet i vissa
discipliner att uppna kravet. Bland de sitt pa vilka denna bedomningsgrund kan demonstreras finns i
forslaget “etablerade samarbeten av hog kvalitet och i betydande omfattning inom och utom
akademin”, “publikationer som citerats eller forskningsresultat som anvinds” och “betydelsefulla
insatser for Amnesomradets vetenskapliga utveckling”. Det ar alltsa i forsta hand samarbeten i
betydande omfattning utom akademin som kan vara en troskel for vissa. Det dr mojligt att detta méste
modifieras. Arbetsgruppen har ocksd mottagit forslag om att forstirka betydelsen av samverkan som
merit, ett forslag som kommit fram bland annat i dialog med impact-ansvariga pa respektive skola.
Forslaget innebar att gora samverkan till ett fjairde behorighetskrav. Arbetsgruppen har inte gatt vidare
med det da vi menar att det ar ett viktigt signalvirde att vetenskapliga och pedagogiska kvalifikationer
har stort utrymme och att det darfor inte ska finnas mer 4n ett behorighetskrav som gar utéver dessa.

Det har ocksa papekats att det tredje sattet som bedomningsgrunden kan demonstreras genom —
betydelsefulla insatser for amnesomrédets vetenskapliga utveckling — ocksa skulle kunna placeras
under bedomningsgrunderna for akademiskt medborgarskap.

Pedagogisk skicklighet

Nir det giller de pedagogiska bedomningsgrunderna har det framforts att &ven planering av
undervisning bor vara en del av bedomningsgrunden. Den dndringen ar genomford i nuvarande
forslag. Synpunkter pa formulering av bedomningsgrund “5. Handleda med hog kvalitet pa alla nivaer”
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har ocksd medfort &ndring i nuvarande forslag. Vi skriver istéllet “5. Handleda med hog kvalitet” och
kvalificerar detta i siatten pa vilka skickligheten kan demonstreras. Eftersom mojligheten att undervisa
pa grundniva inte finns for alla i fakulteten har vi for professor valt att férmagan att handleda ska
kunna demonstreras for forskarutbildningsnivé och grundnivé eller avancerad niva.

Som namnts tidigare har kraven for att kunna demonstrera formagan att handleda med hog kvalitet pa
forskarniva orsakat stora diskussioner och omfattande tolkningsarbete pd KTH. I vissa miljoer har man
tidigare tolkat dagens skrivningar som att man uppfyller kraven om man har handlett en doktorand
fran borjan till slut. Den nya formuleringen lyder “individuell handledning pa forskarniva, i en
omfattning som stér i relation till Amnesinriktningens karaktir och tradition. Sokande ska normalt ha
varit huvudhandledare fran rekrytering och antagning till doktorsexamen for samma doktorand.”
Avsikten med den nya formuleringen &r att understryka att erfarenheten av handledning av
doktorander maste stillas i relation till hur forskarutbildningen ser ut bade i form och antal inom olika
discipliner. Det kan finnas skail att ha olika forvantningar i discipliner dar det finns ménga doktorander
och man arbetar i storre grupper och i discipliner dir en professor under en livsldng karriir bara har en
handfull doktorander som arbetar sjalvstindigt. Men formuleringen antyder ocksa att erfarenheter av
olika steg i processen att handleda en forskarstuderande &r viktig for att man ska kunna skaffa sig
skicklighet. Det kan finnas fall nir en sokande kan vara skicklig och det finns tillrackligt underlag for
att bedoma en sddan skicklighet, utan att huvudhandledarskap kan visas fran rekrytering och
antagning till doktorsexamen for samma doktorand. Vi betraktar dessa fall som undantag, darav
formuleringen “normalt ha”.

Det tredje sattet att demonstrera formagan att handleda med hog kvalitet ar att reflektera 6ver den
egna handledningen. I det ursprungliga forslaget fanns formuleringen “medvetenhet om utmaning och
16sningar i konfliktsituationer”. Eftersom vi kan forsta ordet konflikt pé olika sitt ar nuvarande forslag
att istéllet tala om svéra situationer.

Bedomningsgrunden “6. Forméagan att i praktiken omsitta aktuell pedagogisk kunskap med relevans
for Amnet”, som ar en ny formulering i jamfort med hur vi uttrycker det i dagens anstéllningsordning,
har fatt bifall genomgéende.

Akademiskt medborgarskap

Forutom den nya strukturen ar inforandet av behorigheten att utéva ett akademiskt medborgarskap
den storsta forandringen i arbetsgruppens forslag. I forslaget i juni fanns tva bedomningsgrunder for
akademiskt medborgarskap. Den forsta var att “7. Formagan att utova ett jamstallt ledarskap dar
mangfald, likabehandling och héllbar utveckling ar centralt” och “8. Formagan att samverka med det
omgivande samhallet”. Reaktionerna pa dessa tvd nya bedomningsgrunder, som inkorporerar de som
viidag kalla “ytterligare bedomningsgrunder” samt ett par exempel frn vetenskaplig respektive
pedagogisk skicklighet nar det giller ledarskap, dr genomgaende mycket positiva. Pa alla moten har
man understrukit att detta ar ett bra sitt att formulera vara krav och forvantningar och att det sander
precis de signaler om kollegialitet och samarbete som vi vill ska genomsyra KTH.

I den gillande anstéllningsordningen finns kunskap om JML som en svagt formulerad
bedémningsgrund och forandringen tydliggjorde att det 4r formagan att omsétta sin kunskap som ar
viktig. Att vi ocksd inférde en bedomningsgrund som ror héllbar utveckling moéttes dven det positivt.

Detta sagt har vi dndé funnit skil att modifiera forslaget. Till att borja med innebar det ursprungliga
forslaget att medborgarskapet — titeln till trots — kom lite i skymundan. Dessutom uppstod en viss
forvirring nér det géller satten att demonstrera medborgarskapet pa, eftersom vi hade foreslagit att inte
alla satt skulle behova visas; vi hade satt och/eller mellan. Genom att inféra en tredje
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bedomningsgrund har vi i detta férslag mott bada dessa reflektioner. Vi har infért en bedomningsgrund
som heter “att utova ett akademiskt medborgarskap” och som kommer forst. Denna bedomningsgrund
kan demonstreras pa alla de sitt som inte inbegriper akademiskt ledarskap och renodlingen blir da lite
tydligare. Det innebar ocksa att vi kan ha denna bedomningsgrund for bitradande lektorer. For att
kunna bli befordrad till lektor méaste man emellertid ocksé ha formégan att utova ett akademiskt
ledarskap. Vi har ocksé flyttat kvalificeringen till sitten att demonstrera.

En synpunkt som framkommit nigra ganger ar att arbete som syftar till att 6ka jaimstdlldhet, mangfald
och likabehandling delvis 6verlappar med att ha arbetat med frigor som ror hallbar utveckling. Skilet
ar att det sedan lange finns en allmén definition av héllbar utveckling som ocksa inbegriper social
héllbarhet. Vi menar emellertid att det finns starka skél att skilja ut det vi pA KTH kallar fé6r JML och
hantera detta separat och parallellt med generell héllbar utveckling.

Sammanvagd bedémning och/eller trosklar

En 6vergripande kommentar giller om vi ska ha ett system dér vi viger samman sétten pa vilka
skicklighet ska demonstreras. Det finns sddana formuleringar for bade vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet i forslaget fran i juni: “En samlad bedomning ska goras av hur pass vil sokande uppfyller
behorighetskravet vetenskaplig skicklighet.” En sddan formulering skulle emellertid ocksa kunna tolkas
som att en lagre skicklighet inom ett omrade kan kompenseras med en mycket hogre skicklighet inom
ett annat. Detta ar ett vigskail for vidare utredning eftersom det ocksa dr en méjlighet. Man kan tanka
sig att den som blir befordrad till professor ska vara inte bara mycket skicklig inom en behorighet -
vetenskap, pedagogik eller akademiskt medborgarskap — utan utomordentligt skicklig. Da skulle
kraven antingen ligga kvar dar vi har dem i dag, och héjas inom ett omréde. Eller ocksa skulle kraven
kunna sidnkas inom ett omréade i den hiandelse utomordentlig skicklighet finns inom ett annat omrade.?

Detta sitt att viga samman bjuder i princip inte pa storre utmaningar dn dem vi har i dag. Den stora
fragan ar var vi vill ldgga troskeln. Vi riskerar ocksé en 6kad otydlighet for sokande vilket kan vara ett
problem for befordringar pa KTH dé olika personer kan f4 olika beskrivningar av vad som géller for
dem.

Forskningsinfrastrukturspecialist
Arbetsgruppen ska enligt beslutet i juni féresld hur KTH kan:

inrédtta nya befattningar av typen forskningsspecialist och senior forskningsspecialist frimst for
arbete vid stora infrastrukturer och med teknik- och metodst6d i forskningsprojekt. Det ska vara
mojligt for forskningsspecialister att soka befordran till senior forskningsspecialist. Till bdda
dessa tjanster ska forskare under en tidsbegrinsad period ha mojlighet att soka befordran;

Arbetsgruppen har fort dialog med flera personer som forestér eller verkar inom sddana infrastrukturer
som avses i uppdraget. Det har primart syftat till att fa en tydligare bild av behovet och av vilka
kvalifikationskrav som skulle kunna gilla for rollen pa olika nivier. Behovet bekréftas av flera men i
vissa moten har det ocksd framkommit att det inte ses som viktigt att inrdtta denna karriarmojlighet.
Det finns framfor allt tva skal. Det forsta ar att det ar mer intressant for de med hogre kvalifikationer

1 For att illustrera tanken kan man forestalla sig ett system som ar helt och hallet kvantitativt. Da skulle man kunna
tdnka sig att man kunde fa max 10 poéang pa varje bedomningsgrund, det vill siga 9o podng. En person med 90
poang skulle kunna bli kallad som professor och vara internationellt utomordentligt framstdende. For att bli
befordrad eller f4 en tjanst som professor pd KTH skulle tréskeln kunna vara sig 8 poéng pa varje
bedomningsgrund, det vill sdga 72 poang totalt. Da skulle dessa poédng vara just jamnt fordelade. Men man kan
ocksa tanka sig att de totalt sett uppgar till 72, med vissa minimikrav, som exempelvis att man inte kan ha mindre
dn 6 poang i ndgon bedémningsgrund.
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att vara kvar i en forskarroll f6r att kunna ha arbetsuppgifter som inbegriper mer egen forskning och
t.ex. kan inkludera handledning av doktorander och som meriterar for en lararanstillning (med risk for
att vi far liknande problem som vi nu forsoker atgirda med forskarna, se vidare det avsnittet). Det
andra ir att det dnd4 inte starker mojligheten att halla kvar medarbetare inom verksamheten (och da
medfor otydligheter och administration). Det framkom ocksa i ett samtal att om en karridrvag ska
inréttas bor den inkludera ocksa forskningsingenjorer och vara i tre steg.

En omvirldsstudie vi har fatt ta del av visar att flera larosaten, bland dem KI, LU, UU och SU, har
inréttat roller motsvarande forskningsinfrastrukturspecialist med mgjlighet till befordran. Har
aterfinns bade tva- och trestegskarriarvagar. Arbetsgruppen kommer inom den narmaste tiden
ytterligare utreda hur en trestegskarriir skulle mottas pd KTH och om det 4dr en bra modell. De tva
forsta stegen skulle dd kunna innehas av en person utan doktorsexamen medan det tredje steget skulle
krava doktorsgrad. Kvalifikationskraven skulle handla om att utveckla och inféra metoder f6r
experimentell verksamhet, att skota, underhalla och optimera experimentell utrustning, att stodja och
ge service till doktorander, forskare och larare samt att delta i och leda nationella och internationella
forskningsinfrastrukturer. Progressionen i kvalifikationerna skulle foretradesvis 6ka genom ett okat
ansvar for utveckling, ledning och omfattning pa verksamheten. Samverkanskvalifikationer bor ocksa
inga i kvalifikationskraven.

Ansvara for metodutveckling Senior
© Driva och utveckla forskningsinfrastruktur-
o o nationella/internationella specialist
:'g' %)o forskningsinfrastrukturer
§ % Utveckla metoder
\’é" 2 Ansvara for laborationer
IS ‘qE',' och experiment I
g <= Utveckla metoder Forskningsinfrastruktur-
% ;5 . Ansvara for laborationer specialist _
o 2g och experiment I I Ingang till KTH/
ozoé g Service Imrier anstallningsform
'% G Utférande av forskningsinfrastruktur-  Ej
o g 2 laborationer och specialist dispu- Dispu-
5 5 & experiment terade terade

Figur. Schematisk beskrivning av anstéllningar och befordringsvigar

For den har rollen behover arbetsgruppen ocksa foresla en handlaggningsordning for hur
forskningsinfrastrukturspecialister rekryteras och befordras.

Undervisningslektor
I beslutet frén juni star att vi ska forbereda implementeringen av:

inrédtta en ny lararanstillning av typen assisterande lektor med doktorsexamen som
behorighetsniva. Disputerade adjunkter med arbetsuppgifter som i normalfallet forutsatter
vetenskaplig kompetens ska under en 6vergangsperiod kunna soka befordran till en sddan
lararanstillning

Termen assisterande lektor ar den forsta snubbeltraden for en diskussion om anstillningen och darfor
behovs ett alternativ. Invindningarna ror att den omedelbara 6versittning skulle vara densamma som
vi har for bitradande lektor, vilket inte gér. Den andra invindningen ar att man inte vet vad eller vem
som ska assisteras.
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Mycket talar for att vi &nda bor behalla termen "lektor” eftersom vi vill uppné den status som en
lektorstjanst har enligt hogskoleférordningen. For att det ska vara mojligt behover vi hitta ett prefix
eller postfix som fortydligar lektorns uppdrag och plats i KTH:s karridrsystem. "Lektor med inriktning
mot undervisning” dr en kranglig bendmning och tar plats i vdra administrativa system och
arbetsgruppen foreslar darfor "undervisningslektor”. Det ar ocksé precis vad den som innehar denna
anstallning ska gora. Pa engelska foreslér arbetsgruppen termen lecturer.

Behorighet och bedémningsgrunder
Enligt HF giller for lektorer:

4 § Behorig att anstillas som lektor ar

1. inom annat 4n konstnarlig verksamhet, den som dels har visat pedagogisk skicklighet, dels
har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller ndgon annan
yrkesskicklighet som dr av betydelse med hansyn till anstillningens &mnesinnehéll och de
arbetsuppgifter som ska ingé i anstéllningen

Det finns alltsa inget ytterligare krav pa vetenskaplig skicklighet dn att ha avlagt doktorsexamen. I var
nuvarande anstéllningsordning har vi andra krav p& en lektor. Sarskilt under ytterligare
bedomningsgrunder séger vi att den sokande bor visa vetenskaplig skicklighet genom att sjalvstandigt
formulera och 16sa forskningsproblem, vara verksam inom eller nira den internationella
forskningsfronten, ha publicerat vetenskapliga arbeten av hog kvalitet i icke ringa omfattning etc. Vi
kraver ocksa ledarskap och samverkan.

For en undervisningslektor foreslar vi att man tar bort alla ytterligare krav pa vetenskaplig skicklighet
som vi i dag har pa en lektor och fokuserar pa de pedagogiska kraven. Vi foreslar ocksé att man tar bort
samverkan som kraver viss forskning. Eftersom anstéllningen i forsta hand ar &mnad fér de som i dag
ar disputerade adjunkter skulle dessa vara behdriga att soka, eller under en 6vergangsperiod provas for
att fa den nya anstéllningen. Forutom kravet pa doktorsgrad skulle foljande bedomningsgrunder galla:

Bedomningsgrunder for pedagogisk skicklighet dr formégan att

4. med hog kvalitet undervisa och utveckla undervisning pa grundnivé eller avancerad
niva

5. handleda med hog kvalitet

6. i praktiken omsatta aktuell pedagogisk kunskap med relevans for amnet

Bedomningsgrunder for akademiskt medborgarskap ar formégan att
7. utdva ett akademiskt medborgarskap

Hur skicklighet i dessa bedomningsgrunder ska demonstreras terstér att formulera, men troligen kan
de 6verensstimma med dem for lektor.

Under arbetet har frigan om méjligheten for disputerade adjunkter att prévas for anstéllningen
undervisningslektor ska gilla alltid och inte bara under en 6vergangsperiod. Argumentet dr att KTH
har allt att vinna pa att adjunkter som disputerar ar lektorer. Arbetsgruppen menar emellertid att det
inte nodvandigtvis ligger i KTH:s intresse att ha en sddan regel. Om organisationen har ett
undervisningsbehov pa forberedande utbildning s maste organisationen kunna anstélla en adjunkt
som undervisar pa den nivin. Om den individuella medarbetaren har hogre kvalifikationer kan det inte
vara ett skal for individen att fi en annan anstéllning om inte organisationen behover det.

Det skulle exempelvis kunna innebira att en utlysning av en adjunktstjanst tillsatts med den mest
kvalificerade, som ocksé rakar vara disputerad och som darfor skulle ha ratt att fa anstillning som
undervisningslektor, och resultatet blir d4 att KTH far en undervisningslektor men ingen ny adjunkt.
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Det skulle kunna vara oproblematiskt om 16nen och innehéllet i anstillningen vore detsamma, men vi
vill att adjunkter och undervisningslektorer ska ha olika innehall i anstéllningen.

Det finns ett antal odisputerade adjunkter pd KTH. Négra ar inskrivna pa forskarutbildningen. Det ar
fullt majligt for organisationen att utlysa undervisningslektorat som dessa personer kan soka nir de
har disputerat om organisationen har det behovet.

Det ligger inte inom ramen for arbetsgruppens uppdrag, men det dr mojligt att tinka sig en karridrvag
som ar helt inriktad p& undervisning. En excellent undervisningslektor skulle d& kunna provas for att
bli senior undervisningslektor.

Arbetsgruppen ska ocksa utreda om det ska ga att s6ka befordran till lektor frdn anstillningen som
undervisningslektor. Det arbetet dr bara paborjat.

Vikarierande lektor

I beslutet frén juni stir att vi ska forbereda implementeringen av féljande forslag med anledning av
karriarutredningen:

inféra mojligheten att anstélla vikarierande larare pa lektorsniva;

I anstdllningsordning vid KTH innebir det en uppdatering av det avsnitt som berdr Anstillningsform.
Dar stér det i den gillande versionen av anstéllningsordningen att en lektor ska anstillas tillsvidare.
Arbetsgruppens forslag, efter samrad med KTH:s forhandlingschef, dr att meningen &ndras till "En
anstillning som lektor giller tills vidare eller tidsbegriansas enligt bestimmelserna i lagen om
anstillningsskydd 5 § 2 punkten.”.

Enligt gillande anstdllningsordning vid KTH kan tjanster som adjunkt, forskare och
forskningsingenjor tidsbegrinsas p& motsvarande satt. Det dr dock inte enhetligt formulerat.
Arbetsgruppens forslag innebar att det skrivs pd samma sitt for alla berérda tjanster.

I riktlinje till anstdllningsordningen beskrivs handlaggning av anstillningsarenden. Riktlinjen foreslas
kompletteras med beskrivning av hur en tidsbegransad anstillning av en lektor handlaggs.

Forskare
Arbetsgruppen har ocksa fatt i uppdrag att utreda

forutsattningarna for forskare med arbetsuppgifter som 1 allt vasentligt liknar lektorer och hur
anstillningsformen forskare ska hanteras i systemet framgent.

Bakgrunden ar karridrutredningens uppdrag, utredning och forslag och den efterféljande
remissbehandlingen. Karridrutredningen hade till uppgift att utreda hur “forskare med
tillsvidareanstéllning och formell behorighet for lektorsanstillning kan ges majlighet till anstallning
som universitetslektor”. Detta byggde pé forstdelsen att KTH har “ett relativt stort antal
tillsvidareanstéllda forskare som inte har sakkunnigprovats” och att det inte finns karridrvagar for dem.

Karridrutredningen foreslog att det skulle inrittas en ny lektorsanstillning som emellertid skulle ligga
utanfor karridrstegen och dér det inte skulle finnas mojlighet till befordran. Forslaget mottogs vl av
vissa men mottes av stark kritik av andra. Bland annat fanns det en oro for att det skulle skapas ett A-
och ett B-lag bland lektorerna.
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Arbetsgruppen har forsokt att undersoka hur stor gruppen ar som skulle kunna komma ifraga for
atgarder. Till att borja med &r det de tillsvidareanstillda forskarna som dr aktuella. De har under de
senaste tio dren varit omkring 225 arsarbetskrafter med vissa avvikelser mellan dren. De ar olika
fordelade mellan skolorna. Nedanstdende graf visar antal snarare an irsarbetskrafter baserat pé
underlagen for verksamhetsdialogerna 2025.

Antal forskare pa respektive skola

140
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Figur. Antal forskare pa respektive skola. Undre delen av stapeln ar tillsvidareanstallda.

Av dessa ar det de forskare vars “arbetsuppgifter i allt visentligt liknar lektorer” som ska utredas.
Denna definition innebidr emellertid en utmaning. Vad som ar lektorslika arbetsuppgifter varierar
mellan olika skolor och institutioner, beroende pa hur mycket undervisning som finns att utfora.

Karridrutredningen tog som utgangspunkt de forskare som hade stor kontering pd GRU och darmed
inte kunde sédgas vara forskare enligt den formulering som finns i anstillningsordningen, namligen att
man har “i huvudsak arbetsuppgifter inom forskning.” En GRU-kontering pa 50 % medger inte att man
i huvudsak har arbetsuppgifter inom forskning. Utredningen kallade dessa forskare for skugglektorer.

Men det finns miljoer pa KTH dar en lektor inom karridrstegen inte har mer dn kanske 10 - 15 %
undervisning, eftersom GRU ir en liten del av omsattningen, och som ju definitionsmaéssigt kan sigas
ha lektorslika uppgifter. Att fakultet undervisar olika mycket undervisning 6ver tid ar i sig inte ndgot
konstigt, men det blir en utmaning om vi ska skapa méjligheter for vissa och inte andra, med samma
meriter.

Det gér att diskutera var man ska dra gransen for hur mycket undervisning som ska kvalificera for att
gora arbetsuppgifterna lektorslika. Enligt en gammal skrivning kunde en forskare undervisa 20 %. Men
i praktiken ser det alltsa olika ut. Arbetsgruppen menar att den som inte undervisar alls inte kan
komma ifrdga. Inte heller den som i huvudsak utfor sin forskning inom ramen f6r andras projekt, det
vill sdga inte har egna externfinansierade projekt.

Arbetsgruppen har utrett i vilken utstrackning gruppen tillsvidareanstillda forskare ar docenter. Skilet
ar att vi bedomer att man maéste vara atminstone docent for att kunna mota kraven KTH stiller pé
vetenskaplig skicklighet for lektor. ABE-skolan har 20, CBH har 14, EECS har 4, ITM har 10 och SCI

9 stycken. De flesta i denna grupp ha fatt sin docentur de senaste aren.
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Antal forskare utndmnda till docenter per ar

o | 11 |I| Illlll‘l“

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

[«2]

[ T - T -

Figur 3. Antal forskare utndmnda till docenter per ar

45 av dessa totalt 58 docenter har varit anstédllda pd KTH i mer &n 10 &r. Bland de tio personer som
varit anstéllda i 20 ar eller langre finns emellertid bade de som fatt sin docentur for relativt linge sedan
(2008) och de som fatt den relativt nyligen (2019). Eftersom data inte innehaller disputationsdatum
kan vi inte sdga ndgot om hur lang tid efter disputation de blir docenter, men i relation till anstéllning
som forskare pd KTH kan vi se att det tar olika 1ang tid, alltifrn att man redan ar docent nar man
anstalls till 19 ar fran anstillning till docentur.

Hur konteringen for denna grupp ser ut har vi inte lyckats utreda an. Det finns konteringsdata for ABE-
skolan som vi har tillgang till, men vi vet ocksa att konteringar kan vara behéftade med fel. Den bista
bilden fér vi sannolikt genom kvalitativa intervjuer med prefekter for att fa veta hur dessa personer
over tid har varit finansierade och vilka arbetsuppgifter de har utfort. Det dr ocksd mojligt att
undersoka vilka institutioner som har forskare med lektorslika uppgifter och dar forskarna hellre skulle
fa mojlighet att soka en ny anstéllning i ett utlyst lektorat. Lektorat dr ocksé att foredra da det provar
pedagogiska kvalifikationer vilket inte skett vid rekryteringen av forskarna. D& kan vi fa en storre
renodling mellan forskartjansterna (som kan innehélla viss undervisning) och lektorstjansterna (som
ska innehélla bade undervisning och forskning).

Om anstéllningen undervisningslektor infors pd KTH enligt de forslag som finns ovan kommer fragan
om forskarna i ett annat ljus. D4 skulle det vara mojligt att 1ata forskare som i huvudsak undervisar fa
provas for en anstillning som undervisningslektor, precis som for adjunkter. Hur ménga forskare som i
huvudsak undervisar vet vi emellertid inte.

Inom arbetsgruppen har vi ocksa resonerat omkring mojligheten att inrétta en anstillning som senior

forskare. Den anstillningen skulle ha samma innehéall som anstéllningen som forskare, men hogre
kvalifikationer skulle kravas.
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Anstallningar pa konstnarlig grund

Enligt rektors beslut, ska arbetsgruppen ocksa arbeta for att

infora mojligheten att pa konstnérlig grund anstélla inte bara adjunkter utan ocksé lektorer och
professorer och att inféra mojlighet att provas for befordran inom ramen f6r den
tidsbegréansade anstéllningen pa konstnarlig grund enligt utredningens forslag.

For att arbeta med denna fraga har en underarbetsgrupp formats med prodekanus som
sammankallande och med tva representanter fran arkitekturinstitutionen och en extern representant.
Gruppen kommer att borja arbeta i januari och dven ha kontakt med larosaten som har anstillningar
pa konstnarlig grund. Som forberedelse for gruppens arbete har KTH:s eget material frén tidigare
arbete lokaliserats.
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Utdrag ur anstdllningsordning vid KTH, forslag till bedomningsgrunder for professor.
Observera att detta ar ett arbetsmaterial i version daterad 8 december 2025.

1 Lararanstallningar
11 Professor

1.1.1  Allmant om anstallning som professor

En professor vid KTH ingér i fakulteten och ar en ledande foretradare inom ett
vetenskapsomrade i vilket ett ansvar tas for bade forskning och utbildning.

Arbetsuppgifter inom forskning inbegriper akademisk ledning och utveckling av forskning inom
skolan, ledning av forskningsverksamhet i en forskargrupp, sjilvstandigt ansvar for
forskningsfinansiering samt aktivt deltagande i vetenskapssamhallet genom &taganden som
granskare, sakkunnig, opponent eller foredragshallande.

Arbetsuppgifter inom utbildning inbegriper akademisk ledning samt utveckling och
genomforande av utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva. Utbildningsinsatser
ska vila pa aktuella hogskolepedagogiska formagor for vilket det normalt kravs formell
utbildning.

Arbetsuppgifter inom ledarskap inbegriper stod och aterkoppling till medarbetare inom
utbildning och forskning, deltagande i ledningsarbete inom KTH, forandringsarbete, internt och
externt fakultetsarbete.

Arbetsuppgifter inom samverkan inbegriper samarbete 6ver &mnesgranser inom och utom KTH
samt deltagande i och utveckling av kunskapsutbyte och kommunikation med omvéarlden.

1.1.2  Anstaliningsform
Bestimmelser om anstéllningsformen finns i 3 kap. 3 § hogskolelagen:

3 § En professor ska anstillas tills vidare utan tidsbegransning, om inte ndgonting annat
foljer av andra stycket.

En professor far anstillas for en bestamd tid, om det ar fraga om
1. konstnarlig verksamhet,

2. adjungering till en hégskola av nagon som har sin huvudsakliga verksamhet utanfor
hogskoleviasendet (adjungerad professor), eller

3. anstillning som gistlarare av en person som uppfyller behorighetskraven for professor
(gastprofessor). Lag (2010:701).

Av 4 kap. hogskoleforordningen framgéar for vilken bestdmd tid en professor inom konstnarlig
verksamhet, en adjungerad professor och en gistprofessor far anstillas.



1.1.3 Behorighet
Bestimmelser om behorighet finns i 4 kap. 3 § hogskoleférordningen:

3 § Behorig att anstillas som professor inom annat dn konstnarlig verksamhet ar den
som har visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet. Behorig att anstillas som
professor inom konstnirlig verksamhet ar den som har visat saval konstnarlig som
pedagogisk skicklighet.

Behorig att anstillas som professor pa KTH ar den som visat
e vetenskaplig eller konstnarlig skicklighet
e pedagogisk skicklighet (Det innefattar aven 15 hp hogskolepedagogisk utbildning eller
motsvarande. Om hogskolepedagogisk utbildning inte finns vid tilltradande av tjanst ska
den tas inom tre ar.)

e akademiskt medborgarskap

1.1.4 Beddmningsgrunder
Bestammelser om bedomningsgrunder finns i 4 kap. 3 § hogskolefoérordningen:

3 §, forts: Som bedémningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden av sidan
skicklighet som ar ett krav for behorighet for anstillning gilla. Provningen av den
pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som prévningen av den
vetenskapliga eller konstnarliga skickligheten. Varje hogskola bestimmer i ovrigt sjalv
vilka bedomningsgrunder som ska tillampas vid anstéllning av en professor. Forordning
(2010:1064).

Vid KTH giller darutéver avsnitten 1.1.4.1, 1.1.4.2 och 1.1.4.3.
Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet ar formagan att

1. bedriva forskning av mycket hog kvalitet som ar internationellt erkiand eller av stor
nationell betydelse

2. bedriva forskning som far genomslag
3. bygga upp externfinansierad forskningsverksamhet med doktorander
Bedomningsgrunder for pedagogisk skicklighet ar formagan att

4. med mycket hog kvalitet undervisa och utveckla undervisning pa forskarutbildningsniva
och grundniva eller avancerad niva

5. handleda med hog kvalitet
6. atti praktiken omsitta aktuell pedagogisk kunskap med relevans for amnet

Bedomningsgrunder for akademiskt medborgarskap ar formagan att



1. utova akademiskt medborgarskap
2. utova akademiskt ledarskap
3. samverka med omgivande sambhille

1.1.4.1 Bedbmningsgrunder for vetenskaplig skicklighet

Larare vid KTH ska visa hog grad av skicklighet inom respektive bedomningsgrund men ocksa
en bredd av olika forméagor. Bedomningsgrunderna kan darfor demonstreras pa olika satt med
en forvintan om demonstration for respektive bedomningsgrund enligt nedan.

Bedomningsgrunder for vetenskaplig skicklighet

1. ar forméagan att bedriva forskning av mycket hog kvalitet som &r internationellt erkdnd
eller av stor nationell betydelse. Denna bedomningsgrund kan demonstreras genom:

a. vetenskapliga publikationer av hog kvalitet och i betydande omfattning med ett
vasentligt eget bidrag, som ar aktuella och har publicerats i ansedda
internationella tidskrifter eller andra publikationsformer som &r aktuella inom
det specifika amnesomradet.

b. gransknings- och opponentuppdrag av icke ringa omfattning, redaktorsuppdrag i
t.ex. vetenskapliga tidskrifter och inbjudna féredrag.

2. ar ocksd formagan att bedriva forskning som far genomslag. Denna bedomningsgrund
kan demonstreras genom:

c. etablerade samarbeten av hog kvalitet och i betydande omfattning inom och
utom akademien.

d. publikationer som citeras eller forskningsresultat som anvands.
e. betydelsefulla insatser for Aamnesomradets vetenskapliga utveckling.

3. ar slutligen formagan att bygga upp externfinansierad forskningsverksamhet med
doktorander. Denna bedomningsgrund kan demonstreras genom:

f. uppbyggnad och ledning av forskargrupp over tid.

g. forskningsanslag erhallna i nationell eller internationell konkurrens fran
forskningsrad, stiftelser, naringsliv etc.

Verksamheten ska bland annat innefatta doktorander i en omfattning som star i
relation till Amnesinriktningens karaktar och tradition.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvirderas. Den vetenskapliga skickligheten
kan ocksa demonstreras pa andra satt 4n vad som faststillts ovan. Dessa sétt ska da anvandas
for att bedoma graden av skicklighet inom ramen for respektive bedomningsgrund.



1.1.4.2 Beddmningsgrunder foér pedagogisk skicklighet

Larare vid KTH ska visa hog grad av skicklighet inom respektive bedomningsgrund men ocksa
en bredd av olika formégor. Bedomningsgrunderna kan darfér demonstreras pa olika siatt med
en forvintan om demonstration for respektive bedomningsgrund enligt nedan.

Bedomningsgrunder for pedagogisk skicklighet

4. ar formagan att med mycket hog kvalitet planera, genomfora och utveckla undervisning
pa forskarutbildningsniva och grundniva eller avancerad niva. Denna bedomningsgrund
kan demonstreras genom:

a. undervisning i betydande omfattning pa forskarniva samt pa grundniva eller
avancerad niva. Undervisningsinsatserna ska vara relevanta, utvarderade och
analyserade.

b. dokumenterat stort ansvar for och sjalvstandig utveckling av kurs samt
utveckling av undervisning, och erfarenhet av att administrera utbildning inom
hogskola eller universitet.

c. reflektion 6ver den egna undervisningen, en god forstaelse av lararrollen samt
medvetenhet om utmaningar och l6sningar i svara situationer.

5. ar ocksa formégan att handleda med hog kvalitet. Denna bedomningsgrund kan
demonstreras genom:

d. individuell handledning pa forskarniva, i en omfattning som star i relation till
amnesinriktningens karaktar och tradition. Sokande ska normalt ha varit
huvudhandledare fran rekrytering och antagning till doktorsexamen f6r samma
doktorand.

e. individuell handledning av t.ex. av examensarbetare pa grundniva eller
avancerad niva. Insatserna ska vara dokumenterade.

f. reflektion 6ver den egna handledningen, en god forstéelse av handledarrollen
samt medvetenhet om utmaningar och losningar i svara situationer.

6. Aar slutligen formagan att i praktiken omsétta aktuell pedagogisk kunskap med relevans
for amnet. Denna bedomningsgrund kan demonstreras genom:

g. fortrogenhet med aktuell pedagogisk utveckling av relevans for anstallningen
saval som med relaterad forskningsmetodik, lirandefokuserade
undervisningsmetoder samt examinations- och utviarderingsformer.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunder och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvarderas. Den pedagogiska skickligheten
kan ocksa demonstreras pa andra satt an vad som faststillts ovan. Dessa satt ska da anvandas
for att bedoma graden av skicklighet inom ramen for respektive bedomningsgrund.

1.1.4.3 Beddmningsgrunder fér akademiskt medborgarskap

Larare vid KTH ska visa hog grad av skicklighet inom respektive bedomningsgrund men ocksa
en bredd av olika formégor. Bedomningsgrunderna kan darfor demonstreras pa olika sdtt med
en forvintan om demonstration for respektive bedomningsgrund enligt nedan.



Bedomningsgrunder for akademiskt medborgarskap

7. ar formagan att utéva ett akademiskt medborgarskap. Denna bedomningsgrund kan
demonstreras genom att:

a. hainnehaft akademiska och kollegiala fortroendeuppdrag internt eller externt,
t.ex. i nimnder eller kommittéer, eller ha haft ledande roller i
forskningssamhallet, t.ex. inom vetenskapliga organisationer, organisation av
konferenser,

b. ha haft en informell roll som mentor for kollegor, ha haft en betydelsefull roll for
forsknings/- och utbildnings-/amnets utveckling inom KTH eller som ledare for
verksamhetsutveckling,

c. ha bidragit till den gemensamma verksamheten,

d. ha bedrivit arbete som syftar till att oka jamstalldhet, mangfald och
likabehandling, och

e. arbetat med fragor som ror hallbar utveckling i utbildning eller forskning, inom
eller utanfor hégskolan.

8. ar formagan att utdva ett akademiskt ledarskap. Denna bedomningsgrund kan
demonstreras genom att:

f. pa ett strukturerat sitt ha utvecklat och lett verksamhet och personal,
foretradesvis i formella roller som ledare med eller utan budget- och
personalansvar, med god ordning och samarbetsformaga, eller ha lett utbildning
genom programansvar, eller utvecklat utbildning eller initierat och genomfort
pedagogiska utvecklingsprojekt utéver den egna undervisningen (eller
motsvarande).

9. ar ocksa formégan att samverka med omgivande samhille. Denna bedomningsgrund kan
demonstreras genom:

h. ett omsesidigt dokumenterat utbyte av att samverka med det omgivande
samhallet.

i. ha verkat for att den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer
samhadllet till nytta.

Vid bedomningen ska sokande visa skicklighet inom alla bedomningsgrunderna och graden av
skicklighet inom respektive bedomningsgrund ska utvarderas. Det akademiska
medborgarskapet kan ocksd demonstreras pa andra satt 4n vad som faststallts ovan. Dessa satt
ska d& anvindas for att bedoma det akademiska medborgarskapet inom ramen for respektive
bedomningsgrund. Samma bredd kravs inte inom akademiskt medborgarskap som inom
bedomningskraven vetenskaplig skicklighet och pedagogisk skicklighet.
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