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Del 1. Jamstalldhetsintegreringens insatser och effekter vid KTH

Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna
ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska malen (budgetpropositionen for 2024, utg.omr. 13) i
linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet med jamstélldhetsintegrering 2023—2025,
t.ex. i friga om lika mdjligheter till karridrvagar, konsbundna studieval och genomstrémning.
Universitet och hogskolor ska redovisa resultat av genomfort arbete under 2023—2025 senast den
1 december 2025 till Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet med kopia till
Arbetsmarknadsdepartementet) och sdnda en kopia av redovisningen till
Jamstilldhetsmyndigheten.

Att 6ka jamstélldhet, mangfald och lika villkor (JML) inom hela KTH &r en del av ldrositets vision och
overgripande mél. Arbetet med JML bidrar samtidigt till att uppna de globala hallbarhetsmélen, de
svenska jamstalldhetspolitiska malen samt att mota krav i diskrimineringslagen, arbetsmilj6lagen,
hogskolelagen, hogskoleforordningen och férvaltningslagen liksom uppdrag i regleringsbrev. JML-
fragor medverkar inte minst dven till att skapa goda och trygga arbets- och studiemiljoer samt bidrar
till att sikra kompetensforsorjningen for att producera forskning och utbildning av hog kvalitet. JML-
arbetet pa ldrositet ar horisontellt och paverkar manga olika arbetsprocesser inom fakultet och
administration. Ett framgangsrikt arbete med JML p4 larosétet har potential att verka for 6kad
jamstalldhet och jamlikhet i akademin och samhallet i stort pa lang sikt. JML-arbetet pa larositet styrs
av egna mal och styrdokument som reglerar och ger riktning for arbetet pa bade kort och lang sikt,
utover lagkrav och regeringsuppdrag.:

KTH:s arbete med JML och jamstélldhetsintegrering dr baserade pa forskning om bland annat genus,
mangfald och organisationskultur och anvinder sig av metoder for forandringsarbete. Arbetet ska ha
en tydlig organisering, kinnetecknas av langsiktig styrning och resursséttas enligt behov.

Det omfattar bade organisatorisk struktur och kultur, i form av ansvarsroller och processer samt normer
och virderingar. KTH ska ta hansyn till manniskors olika forutsittningar och behov genom att

tillimpa intersektionella perspektiv, vilket innebar att ta i beaktande flera olika maktordningar
samtidigt.2 For att arbeta andamalsenligt med JML ska KTH ha kinnedom om férekomst av
ojamstilldhet och ojamlikhet i organisationen. Bdide KTH-specifika och sektorsovergripande
undersokningar visar att detta forekommer. JML-arbetet ska f6ljas upp kvalitativt och med kvantitativa
indikatorer.

KTH har natt upp till en majoritet av de mal f6r jamstalldhetsintegreringen som satts upp i tidigare
inriktningsredovisning och i egna interna planer.3 KTH har fyra tydliga tematiska fokusomraden for
JML-arbetet: samlad organisering, kunskap och medvetenhet, lika villkor och inkluderande kultur.
Lirositet har under den rapporterade perioden 2023—2025, liksom ménga ar dessférinnan, tagit ett
stort antal initiativ for att jamstalldhetsintegrera verksamheten pé lokal och pa 6vergripande niva, bade
praktiskt och strategiskt. KTH har darfor pé olika sitt arbetat med aktiviteter och arbetsprocesser inom
de fyra mélomradena. Tematiseringarna tangerar varandra och som effekt har flera aktiviteter inom
respektive omrade ocksa paverkat utvecklingen inom andra omraden.

En stor del av insatserna har mojliggjorts eftersom de har haft en tydlig ansvarsfordelning och att de
har tilldelats resurser, vilket ar en forutsattning for att arbetet blir bade langsiktigt och hallbart.

1 KTH:s etiska policy slar fast att jamstalldhet mellan kvinnor och mén samt avstindstagande frin alla former av diskriminering
dr bade en kvalitetsfraga och en sjdlvklar del av ldrositets virdegrund. KTH:s vision och 6vergripande mal betonar ldrosétets roll
i att mojliggora ett hallbart och jamstallt samhélle och JML finns integrerat i alla larosatets mélomraden. KTH:s
verksamhetsplan 2024—2026 faststiller flera uppdrag inom JML-omrédet pa bade 6vergripande niva och pa skolnivé.

2 Fram6ver kommer KTH dven arbeta mer fokuserat pd mangfaldsaspekten av JML, enligt tydliga direktiv frén bade larosatets
styrelse och ledning.

3 Inriktning av fortsatt arbete med jamstdlldhetsintegrering (jamstdlldhet, mdngfald och lika villkor, JML) vid KTH 2023 —
2025 samt Plan for fortsatt arbete for ett jamstallt KTH.
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Samtidigt konkurrerar manga fragor om budgettilldelning och det ar inte alltid givet att JML
prioriteras. En annan viktig aspekt som mojliggor arbetet ar ledningens stod och forstéelse for att
fragor som jamstilldhet och hallbarhet ar centrala for kirnverksamheten. Har har KTH under manga
ar haft ledningsfunktioner som lyft denna betydelse och som arbetat for att fa in frdgorna pa centrala
dagordningar. Det motstand som uppstar har diskuterats och bemdtts, eftersom transparens ocksa ar
en viktig aspekt av forandringsarbete. Den kompetens och det engagemang kring JML, genus och
organisationsutveckling som finns bland fakultet och verksamhetsstod ar ocksa en forutsattning for
progression inom sakomradet.

Vissa risker har identifierats i arbetet med jamstélldhetsintegrering pé larosatet. Resursbrist eller
lagprioriterad resurstilldelning skapar negativa forutséttningar for konkret och l&ngsiktigt arbete.
Likasa kan alltfor stark personbundenhet skapa risker att jamstilldhetsarbetet saktas ner eller upphor
helt om specifika individer inte ldngre har moéjlighet att engagerar sig i fragorna eller om de exempelvis
limnar lirositet. Aven den kringliggande politiska kontexten paverkar det interna arbetet — det har
varit patagligt under den rapporterade perioden att dven internationella forandringar har lokal
paverkan gillande exempelvis motstand, prioriteringar och interna dialoger. Ytterligare en risk som
KTH marker av ar problematiken med ett tungt statligt reglerat sakomrade dar flera lagar och uppdrag
overlappar. I virsta fall uppstar stuprorsarbete med intern konkurrens och mélkonflikter som f61jd om
dessa inte lyckas slas ihop.

Denna rapport bestar av tva delar. I del ett redovisas KTH:s jamstilldhetsintegrering 2023—2025 enligt
de fyra fokusomraden som utgor ramverk for arbetet. Diskussion om maluppfyllelse férekommer under
varje delavsnitt. Redogorelserna f6ljs av diskussioner kring insatsernas effekter och utfall, samt i det
fall det ar aktuellt en framétriktad analys kring kommande planer och férvantningar efter
aterrapporteringsperioden. I del tvé foljer en genomgéng av statistiska indikatorer som &r relevanta i
arbetet med jimstélldhetsintegrering.

1 Samlad organisering

En samlad organisering avser ett systematiskt upplagg av JML-arbetet pa KTH dar diskriminerings-
lagstiftning, arbetsmiljolagstiftning, hallbarhetsarbete, arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande, jamstilldhetsintegrering samt vardegrundsarbete kopplas samman och drivs inom hela
universitetet. Valet av omradet samlad organisering grundades fran borjan pé en upplevd situation dar
jamstalldhetsarbete visserligen fanns, men inte samordnades 6ver hela larosatet. Det fanns behov av en
tydligare organisation och ansvarsfordelning for arbetet samt en samordningsfunktion med hog
kompetens bdde om ojamstilldhetsuttryck och om férandringsarbete. Sedan flera ar finns idag en
fungerande organisation, varfor malen for innevarande period istillet kom att handla om att
uppritthalla och utveckla organiseringen sa att den svarar mot aktuella behov och 6nskemal. Arbetet
med en samlad organisering bidrar i forlangningen till det jamstélldhetspolitiska malet om en jamn
fordelning av makt och inflytande, da organiseringen pd KTH-niva speglar behovet av tydlig struktur
och héllbart ramverk for jamstélldhetsfradgorna dven i en storre samhallskontext. I inriktningarna fér
KTH:s arbete med jamstilldhetsintegrering 2023—2025 angavs féljande mal for omradet:

e Utifrén den organisation som nu finns pa plats ska en vidareutveckling av samordning och stod
i JML-arbetet bidra till balans och synergier mellan insatser for lika villkor (utifran
lagstiftning) och jamstélldhetsintegrering som organisationsutveckling och viardegrundsarbete.
Forvintat resultat ar att skapa en héllbar och 1dngsiktig organisation som standigt utvecklas i
relation till de utmaningar som star i fokus. Under 2023 kommer KTH f en ny ledning, varfor
det ar viktigt att sdkerstilla att det arbete som pagar fortsétter sa smidigt som méjligt genom
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den struktur som skapats och de grupper av ledare, medarbetare och studenter som ar
delaktiga i forandringsarbetet.

e KTH Equality Office ska ocksé i samarbete med KTH Sustainability Office kontinuerligt f6lja
upp att arbetet med att tydliggora JML i arbetet med hallbar utveckling pa4 KTH fortskrider.
KTH Equality Office ska ocksa vidareutveckla samverkan kring JML med de fackliga
organisationerna. Resultatet ska vara ett héllbart, 14ngsiktigt och samtidigt aktuellt och
problembaserat férandringsarbete som fortsitter bortom 2025.

Malen som sattes for omradet samlad organisering har till stor del uppfyllts, bide pé
larosatesovergripande niva och pa skolniva. P& en del hall finns dven en tydlig struktur pé institutions-
och avdelningsniva. Den samlade organiseringen omfattar de funktioner inom ledning och fakultet som
ir nodvandiga, tillsammans med relevanta funktioner inom verksamhetsstodet. Inom
verksamhetsstddet finns, forutom fem skolavdelningar, 13 sakavdelningar dar arbete som berér JML-
fragor kan paga i flera led. Precis som med skolspecifik verksamhet sa finns en mélsattning inom
verksamhetsstodet att integrera JML i ordinarie beslutsprocesser och pa centrala dagordningar.

KTH har systematiserat samarbetet mellan JML och héllbarhet ytterligare avseende korrelering av
styrdokument inom respektive omrade, likvil som gillande gemensamma utbildningsinsatser. Den
fackliga samverkan av JML-fragor pa larositet har vidareutvecklats och forbattrats under perioden.

1.1 Styrning av JML-omradet

Under de senaste aren har det skett vissa forandringar i styrningen av JML-arbetet pa KTH. Mellan
2017 och 2022 hade KTH en vicerektor for jaimstilldhet och viardegrund som ledde arbetet, med
strategiskt och operativt stéd av KTH Equality Office. Vicerektorskapet togs bort i bérjan av 2023 for
att pa sa vis tydligare forankra JML-arbetet i verksamhetslinjen. Sedan varen 2024 leder rektor sjalv
JML-arbetet pA KTH-6vergripande niva. Ledningsmoten med JML-fokus hélls nu ett antal ganger per
termin under rektors ledning dar en sammanslutning bestdende av samtliga skolchefer, prorektor,
dekanus, universitetsdirektor, vice universitetsdirektor, KTH Equality Office, en
doktorandrepresentant och THS:s ordférande samt studiemiljéansvarig samlas for att diskutera JML-
arbetet pé strategisk niva.

Efter en forsta period av otydlighet i samband med &dndrad styrning av JML-arbetet har en uppdaterad
organisation fallit pé plats. En positiv effekt av de genomférda forandringarna ar en tydligare och mer
regelbunden dialog mellan rektor och strategerna vid KTH Equality Office. Detta mojliggor relativ
snabb anpassning av verksamhetsutvecklingen till aktuella frigor samt ger strategerna majlighet att fa
direkt input gillande relevanta och bradskande drenden. JML-frdgorna pa KTH har i dagslaget en
given plats i flera ledningsdiskussioner och Gvergripande beslut.

Under 2025 har det pa uppdrag av ledningen utarbetats nya styrdokument for JML-omradet i form av
ett inriktningsbeslut som tydligt korrelerar med KTH:s 6vergripande mél och vision. Anledningen till
detta dr att skolorna och verksamhetsstodet ska kdnna igen sig i JML-omradets tematiseringar och
enklare kunna ta fram initiativ och aktiviteter i sina egna styrdokument. Ansvarsfordelning gallande
JML ska redogoras for i ordinarie arbets- och delegationsordningar och JML ska resurssattas i
reguljara budgetberdkningar. Darmed vidareutvecklar KTH jamstélldhetsintegreringen i larositets
riktlinjer och processer.

Sammantaget ar strukturen for JML per Q3 2025 relativt stabil vid larositet. Detta borgar for att
arbetet fortsitter utvecklas och integreras dven om regeringsuppdrag eller reglering uteblir — KTH har
goda forutsittningar att driva jamstélldhetsintegreringsarbetet vidare internt.
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1.2 JML som del i KTH:s kvalitetssystem och kvalitetsuppfdljning

JML &r sedan lange integrerat i KTH:s kvalitetssystem. Inom samtliga omréden, det vill sdga utbildning
pa grund- och avancerad niva samt i forskarutbildning finns JML med som del i frégemallar for
institutionernas och skolledningarnas sjalvskattningar. Materialet fran skolorna analyseras och
aterkopplas till dekanus och prodekanus sa att de kan ge rekommendationer for fortsatt arbete.
Fakultetsledningen tar med sig aterkopplingen ut i organisationen genom verksamhetsdialoger.

JML tas aven med och granskas i KTH:s fakultetsfornyelse- och fakultetsutvecklingsplaner. Dessa
planer innehéller utvardering och strategisk planering framat gillande kvalitet i kompetensforsérjning
avseende rekrytering, befordran, retention av akademisk personal och arbetsmiljo. De sédtts samman av
skolornas fakultetsfornyelseansvariga (FFA). JML-analysen &terkopplas ut i organisationen i de
verksamhetsdialoger som sedan sker med ansvariga for respektive omrade.

JML-integrering i utbildning f6ljs upp via programanalyser. I kvalitetssystemet for utbildning ingar
dven att folja upp breddad rekrytering och genomstromning pé program och kurser.

Att JML ar med som faktor i kvalitetsuppf6ljningen vid larositet ar positivt, eftersom det
systematiserar omradets integrering inom karnverksamhet och fakultetsutveckling. Dessutom tydliggor
det den direkta kopplingen mellan JML och utbildningarnas och forskarutbildningarnas kvalitet. Det
finns skillnader mellan skolorna avseende hur frégorna tas om hand och implementeras men det ar
séllan som de ifrdgasitts som del i kvalitetsuppf6ljning. Framéver kommer dven JML-fragorna
integreras ytterligare i kvalitetsuppf6ljning av KTH:s forskning.

1.3 JMLA, JML-grupper och JML-partners

Varje skola, verksamhetsstodet och studentkaren har sedan 2018 en JML-ansvarig (JMLA) som leder
arbetet med JML-fragor i sin del av organisationen. JMLA har ansvaret att driva och folja upp JML-
arbetet pa skolorna, verksamhetsstodet och THS i nira samarbete medcentrala funktioner. . Samtliga
JMLA ska dven verka for att skapa inkluderande kulturer pad KTH géllande bade arbets- och
studiemiljo, med fokus pa nolltolerans av sexuella trakasserier och andra virdegrundsfragor. JMLA
samarbetar med fakultetsfornyelseansvariga for en mer jamstilld och jaimlik process inom
kompetensforsorjning gillande till exempel rekrytering och befordran.

En stark ledningsforankring ar en framgangsfaktor for att JML-fragorna ska fa mandat och status som
gor att de kan integreras i och paverka verksamheten. Sedan 2022 ar det skolcheferna som ar JMLA pa
respektive skola och universitetsdirektoren som innehar rollen inom verksamhetsstodet. Det kan ses
som positivt att skolledningarna har forstatt vikten av JML-frdgornas plats pa den centrala
dagordningen och att det finns en forstéelse for att fragorna behver kopplas till ansvarspositioner.

Varje skola ska enligt beslut ha en JML-grupp under ledning av JMLA som driver arbetet framét, men
JMLA har fritt fatt utforma sin egen JML-grupp i enlighet med respektive skolas specifika behov. Har
skiljer sig skolorna at och vissa grupper har kommit langre 4n andra. Flera skolor har under den
senaste tredrsperioden reviderat bade struktur och deltagare i sina respektive JML-grupper. Samtliga
skolor har nu JML-grupper som innehéller representanter fran olika delar av verksamheten, jamfort
med tidigare d& vissa hade medlemmar med ett intresse for JML-fragor i allmédnhet men som kanske
saknade mandat i yrkesrollen. Under 2025 har viss utveckling skett avseende verksamhetsstodets JML-
grupp, vars arbete inte skett kontinuerligt tidigare pa grund av olika omorganiseringar.
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En stark ledningsférankring ar en framgéngsfaktor for att JML-frigorna ska f& mandat och status som
gor att de kan integreras i och péverka verksamheten. Sedan 2022 ar det skolcheferna som ar JMLA pa
respektive skola och universitetsdirektoren som innehar rollen inom verksamhetsstodet. Det kan ses
som positivt att skolledningarna har forstatt vikten av JML-frdgornas plats pa den centrala
dagordningen och att det finns en forstéelse for att fragorna behéver kopplas till ansvarspositioner.

Varje skola ska enligt beslut ha en JML-grupp under ledning av JMLA som driver arbetet framét, men
JMLA har fritt fatt utforma sin egen JML-grupp i enlighet med respektive skolas specifika behov. Har
skiljer sig skolorna &t och vissa grupper har kommit langre dn andra. Flera skolor har under den
senaste tredrsperioden reviderat bade struktur och deltagare i sina respektive JML-grupper. Samtliga
skolor har nu JML-grupper som innehaller representanter frin olika delar av verksamheten, jamfort
med tidigare d& vissa hade medlemmar med ett intresse for JML-fragor i allmédnhet men som kanske
saknade mandat i yrkesrollen. Under 2025 har viss utveckling skett avseende verksamhetsstédets JML-
grupp, vars arbete inte skett kontinuerligt tidigare pa grund av olika omorganiseringar.

P& varje skola finns sedan 2019 dven en JML-partner fran verksamhetsstodet. Tanken ar att JML-
partners ska vara ett bollplank och stdd till skolchef i JML-fragor, s& att akademin och
myndighetsutévningen knyts ihop pé att strukturerat sitt. Pa flera skolor har 16sningen med JML-
partner fungerat mycket vil, dar dialogen och samarbetet mellan JMLA och JML-partnern har gynnat
skolorganisationens progression med JML. Dock bygger samarbetet pa att &ven JML-partnern har
reellt ansvar och mandat att paverka, &ven om denne befinner sig pa en annan position i
organisationshierarkin 4n JMLA.

1.4 KTH Equality Office

Sedan 2017 har KTH en samordningsfunktion fé6r JML-arbetet i form av KTH Equality Office som i
nuldget bestar av tre jamstilldhets-, mangfalds- och lika villkorsstrateger. Funktionen bedriver ett
forskningsbaserat proaktivt arbete pa bade strategisk och praktisk nivd med syfte att 6ka jamstalldhet,
maéngfald och lika villkor ur ett intersektionellt perspektiv inom hela larositets organisation.
Funktionen samordnar sitt arbete med KTH:s systematiska arbetsmiljoarbete liksom insatser for
breddad rekrytering och breddat deltagande och héallbar utveckling. Samordningen av olika uppdrag
relaterat till JML skapar en hog kvalitet och god 6verblick av larositets samlade insatser inom
tangerande sakomraden.

KTH Equality Office ansvarar for sakomradets styrdokument, sakkunniggranskningar, strategiska
analyser, styrelserapporter, ledningsstod, utbildningsinsatser och intern samordning och natverkande.
Funktionen representerar KTH i externa nitverk, bade nationella och internationella. Funktionen
samordnar dven svar pa JML-relaterade fragor i enkiter, rankings och liknande f6r KTH:s rakning.
Funktionen fungerar dven som en ingang for medarbetare och studenter som behover héanvisas vidare,
till exempel géllande drendehantering vid fall av trakasserier och diskriminering.

Det har visat sig vara gynnsamt for ett larosite att ha medarbetare med stark sakkunskap som arbetar
pé heltid med specifika frigor inom ett horisontellt omréde med flera parallella lagkrav och regleringar
samt interna malsittningar. Funktionen har dven ett symboliskt varde, dar dess forekomst verkar
signalera for manga att larosatet tar frigorna péa allvar.

1.5 Facklig samverkan

Enligt radande samverkansavtal vid KTH ska de fackliga organisationerna vara delaktiga i beslut

som tas kring bland annat omradet JML. Den tematiserade beredningsgrupp for JML-frégor inom
central samverkan som fanns tidigare upphorde under 2023 dé den inte anségs uppfylla sitt syfte.
Sedan 2024 har istéllet den centrala samverkanskommitteen JML-fragor pa agendan minst tvd ganger
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per termin, dar sakkunniga adjungeras in for att presentera och diskutera prioriterade JML-frigor.
Prioriteringarna férankras i forvidg med universitetsdirektor. Pa skolniva i skolsamverkansgrupperna
ser den fackliga samverkan kring JML olika ut. En 6versyn av skolspecifik samverkan av JML kommer
goras under kommande ar.

Forandringarna inom samverkansstrukturen har varit positiva och gett en effekt av att samverkan av
JML-fragor har blivit bade tydligare och mer konstruktiv. I och med att KTH:s samverkansavtal
revideras under 2025 s§ kommer &dven JML-fragorna fortydligas i det fackliga arbetet. Utmaningar kan
dock uppsté dad JML som brett och horisontellt omréde berér manga processer och arbetsomriden
samtidigt. Det kan bli svart att prioritera vad som ska samverkas och i vilken man de fackliga
organisationerna ska fa paverka det praktiska arbetet i detalj d& de inte alltid har 6verblick 6ver hela
JML-omradets utveckling.

1.6 KTH InspireLab — nytt forskningscentrum fér JML

KTH mottog under 2024 en privat donation om 32 miljoner kronor med syfte att stodja bildandet och
uppbyggnaden av ’KTH InspireLab” under en period av fyra &r. InspireLab ska bedriva excellent
forskning och aktiviteter med fokus pa genus och teknik som inspirerar och bygger kunskap kring
jamstilldhet till gagn for innovation och utbildning. Forskningsmiljon leds av en styrgrupp och
lanserades under varterminen 2025 efter att en forestdndare rekryterades.

Under 2025 genomforde InspireLab tva utlysningar av forskningsmedel, som resulterade i ett antal
projekt placerade pa olika skolor. Dessutom har InspireLab initierat kunskapshojande och
medvetandegorande aktiviteter. InspireLab har en dialog med andra relevanta funktioner kring
gemensamma insatser kring JML och genusperspektiv i verksamheten. Framat planeras for ytterligare
forskningsprojekt vid InspireLab, dar kommande satsningar ska generera extern finansiering sa att
verksamheten blir hallbar och en del av KTH pa lang sikt.

2 Kunskap och medvetenhet

Valet av omradet kunskap och medvetenhet grundades pa en situation dar bristande forstaelse och
insikt i hur ojamstélldhet uttrycks skapade hinder i forandringsarbetet. Bristande kunskaper om hur
forandring kan astadkommas skapade frustration 6ver att problemen kvarstod trots goda initiativ och
insatser. Det fanns en upplevelse av att med mer kunskap om problematiken kring ojamstilldhet skulle
fler medarbetare och chefer kunna bidra till 6nskad férandring. Sedan 2017 har kunskap och
medvetenhet 6kat patagligt i manga grupperingar pa KTH. Betydligt fler studenter, medarbetare och
akademiska ledare dr engagerade i arbetet for 6kad jamstalldhet. Mélet handlar nu om att alla
studenter ska erhalla grundkunskaper under sin utbildning pa KTH och att betydligt fler ledare ska ta
ansvar for att 6kad jamstilldhet inom utbildning, forskning samt i arbets- och studiemiljo ska bli
verklighet.

Arbetet med kunskap och medvetenhet har fokus pé bdde KTH:s organisation och pa samhallet i ett
bredare perspektiv. Mélet med kunskaps- och medvetandehéjande insatser som genomfors ar att 6ka
medarbetares och studenters kunskap om jamstélldhet, mangfald och lika villkor inom hogre
utbildning men aven att belysa hur fragorna har betydelse i exempelvis arbetsliv och sociala
sammanhang utanfor akademin. Pa s vis har arbetet inom malomradet potential att paverka flera
jamstélldhetspolitiska mél, som jamn fordelning av makt och inflytande, ekonomisk jamstalldhet,
jamstalld halsa och jamstalld utbildning. I KTH:s vision och 6vergripande mal framgar att verksamma
vid larositet ska bidra till ett mera jamstallt och hallbart samhalle.
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I inriktningarna for KTH:s arbete med jamstalldhetsintegrering 2023—2025 angavs foljande mal for
omradet:

e KTH har som maél att kunskap och medvetenhet om genus och jamstalldhet ska vara integrerat
i alla utbildningsprogram, sa att studenter efter examen ska kunna bidra till ett mer jamstallt
samhdlle. Det arbete som redan har paborjats med integrering av JMLi alla
utbildningsprogram ska fortsitta stegvis under aren framover. Arbetet involverar ménga
larare, programansvariga och andra inom utbildningsorganisationen. Dessa behver sévél
strukturellt stéd i form av utbildning och workshops som individuellt stéd med radgivning och
handledning. Den hogskolepedagogiska utbildningen ska breddas genom att ges bade pa
svenska och engelska, samtidigt som workshops i konsmedveten och inkluderande pedagogik
ska utvecklas och erbjudas kontinuerligt. Vidareutveckling av integrering i JML i KTH:s
samtliga utbildningsprogram gors utifran uppfoljning av resultat fran foregdende ars aktivitet
genom KTH Equality Office egna uppfoljningar och ordinarie kvalitetssystem. Fortsatt stod for
larare ska erbjudas genom Necessiren (en webbaserad resurs) och annat utbildningsmaterial.

e KTH Equality Office planerar genomfora andra utbildningar och workshops i det fortsatta
arbetet. En planerad aktivitet dr utbildningar for JML-grupper som stod i JML-arbetet. En
annan aktivitet dr utbildningar for rekryteringskommittéer och befordringsndmnden i syfte att
oka kunskapsnivan vid anstillning och befordran av larare. Analys av resultaten av en studie
som genomfors 2022 av KTH Equality Office i samarbete med dekanus om ansékningsprocess
och bedomning ur jamstalldhetsperspektiv ska ligga till grund for ett kontinuerligt
utvecklingsarbete i rekryteringsndmnder och befordringsnimnden. Andra
malgruppsfokuserade utbildningar som gors i samverkan med andra funktioner vid KTH ska
systematiseras och digitaliseras ytterligare under perioden. Det forviantade resultatet ar att
tillgdngliggora kunskap om JML till fler som efterfragar det. Det under 2022 skapade Equality
Forum planeras fortsitta att utgora en arena dar JML-arbetet pa KTH tillgdngliggors
regelbundet for medarbetare och studenter.

KTH har arbetat for att uppnd de méal som sattes for omradet infér 2023. Arbetet med
jamstalldhetsintegrering i utbildningarna fortskrider enligt de angivna ramarna, om &n med viss
fordrojning. Kunskapshéjande insatser inom exempelvis rekrytering, befordringar, bemotande,
kompetensforsorjning och retention innehéller JML-perspektiv. Samtidigt gors insatser inom specifika
JML-relaterade teman som bemotande, antidiskriminering, aktivt askadarskap, inkludering och social
hallbarhet. Utbildningsinsatser under perioden har tillgodosett manga av de behov som organisationen
lyfter. Efterfragan ar dock ofta storre 4n vad resurserna kan leverera. Gillande fragan om méns vald
mot kvinnor kan KTH gora mer framéver, bland annat med st6d i tydliga skrivningar om nolltolerans
mot vald i nya styrdokument som géller frén och med nésta ar.

2.1 Integrering av JML i utbildning (JMLIU)

KTH har som maél att kunskap och medvetenhet om genus och jamstalldhet ska vara integrerat i alla
utbildningsprogram, sé att studenter efter examen ska kunna bidra till ett mer jamstillt samhille. I
JML-integreringen har KTH definierat tre aspekter: innehall, utformning och genomférande.

Utbildningarnas innehéll ska formedla kunskap om JML sa att studenter kénner till vad begreppen
jamstalldhet och jamlikhet innebér, hur de dr kopplade till héllbar utveckling, hur ojamstalldhet och
ojamlikhet kan komma till uttryck, och att jamstélldhet och jamlikhet kraver forandringsarbete. Iden
hogskolepedagogiska utbildningen formedlas kunskap om JML och om kénsmedveten och
inkluderande pedagogik.
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Vid utformning av utbildning ska det finnas en tydlig struktur for nar och hur integreringen sker i
respektive program och en tydlig struktur for uppfoljning via programanalyser i kvalitetssystemet.

Vid genomforande av utbildning ska lararna verka for en jamstilld och jamlik utbildningsmiljo fri frin
diskriminering till exempel genom rutiner och information f6r att motverka trakasserier och sexuella
trakasserier och genom att praktisera konsmedveten och inkluderande pedagogik som ett led i arbetet
med KTH:s viardegrund.

De olika aspekterna av JML-integreringen foljs upp som en del av kvalitetssystemet.
Utbildningsprogrammen pa grund- och avancerad niva féljdes upp 2024 och da hade 72 procent av
programmen obligatoriska kurser med JML-innehdll som uppfyller KTH:s JMLIU-krav.
Forskarutbildningsprogrammen f6ljs upp 2025 men resultaten for JML-integreringen pa den nivan
finns inte tillgdngliga for denna aterrapportering. Tanken ar att alla program ska ha JML-integrerats
fore utgéngen av 2027.

Mojligheten att erbjuda stod i JML-integrering i utbildning har minskat i och med férandringarna i
JML-omradets styrning. Det finns ddremot en hogskolepedagogisk kurs och JMLIU ingar fortfarande i
forum for KTH-6vergripande samarbete, erfarenhetsutbyte och kontinuerlig kvalitetsstiarkning inom
utbildning. Necessidren, KTH:s webbaserade resurs for larande for jamstilldhet, mangfald och lika
villkor, har vidareutvecklats under 2023 och 2024 och till viss del synkroniserats med Verktygsladan,
KTH:s webbaserade resurs for larande for héllbarhet.

2.2 Integrering av JML i hallbarhetsmalen

I samband med att KTH:s héllbarhetsmal reviderades for perioden 2020—2025 tydliggjordes
kopplingen mellan JML och de sociala hallbarhetsmalen jamstélldhet och minskad ojimlikhet. Detta
har sirskilt betonats i arbetet med integrering av JML i alla utbildningsprogram, dar hallbar utveckling
rekommenderas som en sjalvklar ingadng for kunskap om JML i utbildningen.

Betydelsen av JML i hallbarhetsmalen har synliggjorts i 6kad utstrackning i samband med de

olika utbildningar och workshops som har genomforts inom omradet med till exempel JML-grupper,
larare och studenter. JML-perspektiv har tagits i beaktande i framtagandet av de nya hallbarhetsmalen
som ska borja gélla fran och med 2026.

2.3 Utbildning av fakultetsnamnder samt kommittéer for rekrytering och befordran

I samarbete med dekanus och prodekanus har rekryteringsfunktionen pa centrala HR samt en JML-
strateg medverkat i utbildningar f6r ordféranden och ledaméter i kommittéer f6r rekrytering och
befordran av fakultet under den senaste trearsperioden. Skolornas nya fakultetsnamnder har under
2025 dven fatt liknande utbildning. Syftet har varit att fokusera pa hur rekrytering kan bli mer jamlik,
bade utifrén teori och praktik och fokus har varit pa att jaimlik rekrytering skapar inkluderande
kompetensforsorjning for larosatet, dar inga lampliga kompetenta kandidater missas i processerna.

I utbildningarna har fokus legat pa att deltagarna sjilva far diskutera aspekter av jaimlik rekrytering.
Diskussioner har forts om exempelvis meritokrati i forhallande till risker for bias, och i praktiska
delmoment har ledaméterna fatt 6va pa kompetensbaserad intervjuteknik. Utbildningarna har
omfattat flera tillfallen och uppslutningen har varit mycket god. I och med att fakultetsledningen lyfter
vikten av att KTH ska ha jaimlika och transparenta rekryteringsprocesser sd markerar de infor
kommittéerna att detta ar en viktig aspekt att ta hdnsyn till och arbeta aktivt med. Verksamhetsstodet
har som komplement till utbildningarna tagit fram st6d i form av intervjumallar och checklistor, vilka
uppdateras kontinuerligt.
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Insatsen dr en del av KTH:s arbete med att framja jimstillda och jamlika karriarvagar. Det ar dock
svart att utrona om detta har paverkat den faktiska rekryteringen och jamlikheten i processen av urval
av lampliga kandidater.

2.4 JML i chef- och ledarskapsutveckling

I enlighet med KTH:s utvecklingsplan, riktlinje f6r chef- och ledarskap samt delegationsordning ska
chefer p4 KTH tillampa ett ledarskap som vilar pd KTH:s virdegrund och som framjar en god arbets-
och studiemilj6. JML ingér i KTH:s ledarskapsprogram Leda p4 KTH som chef, som leds av funktionen
for personalutveckling, med omfattning av en heldag per program. Malgruppen ar ledande roller med
en chefsposition till exempel prefekter, avdelningschefer och administrativa chefer.

JML &r valintegrerat i ledarskapsprogrammet och ett fungerande samarbete finns pé plats mellan de
inblandade funktionerna. JML-innehallet i ledarskapsprogrammet syftar till att chefer pd KTH ska fa
kunskap om genus och organisation liksom 6ka forstaelsen for hur arbetet leds framét och vilket
resultat det kan ge genom praktiska exempel av en skolchef. Flera grupparbeten forekommer med
fokus pa praktiskt ledarskap och materialet frdn grupparbetena anvinds som stéd och
kunskapsunderlag for vidare arbete.

KTH har sedan 2017 dven haft ett ramavtal med en leverantor som erbjuder utbildning i inkluderande
ledarskap. Utbildningen finns som grundutbildning och fortsattningsutbildning och syftet ar att
deltagarna far 6kade kunskaper kring organisationskultur, normer, genus, intersektionalitet samt hur
man leder foriandring i organisationskulturen och méter motstand. Med ny kunskap och utrymme f6r
eftertanke och reflektion far deltagarna mojlighet att dela olika perspektiv for 6kade insikter och
medvetenhet, vilket mo6jliggor nya val i ledarskapet for en socialt hallbar arbetsmiljo. Malet ar att
chefer och ledare ytterligare stirks i sina roller och att de med st6d av kunskaper, insikter och verktyg
kan utova ett mer inkluderande ledarskap. Utbildning genomfors efter bestillning och planeras och
anpassas i samarbete med ledningen av den organisation diar genomforande ska ske.

2.5 Fysiska och digitala utbildningar i JML

KTH erbjuder kompetensutvecklande utbildningar for olika grupper av medarbetare inom bade
fakultet och verksamhetsstod. Syftet med utbildningarna ar att 6ka medvetenheten om JML-fragor
bland anstillda och att ge dem verktyg for att kunna framja JML i sina egna yrkesroller. Under
perioden 2023—2025 har majoriteten av dessa utbildningar haft fokus pa arbets- och
studiemiljorelaterade fragor sd som bemoétande, sexuella trakasserier och proaktivt anti-
diskrimineringsarbete.

Fysiska utbildningar om JML har varit mycket efterfrigade under flera &r men varierar géllande
deltagarantal. I méanga fall ar utbildningarna vélbesokta, men det forekommer aven tillfallen da fa
medverkar. Mojligheten att erbjuda fler fysiska utbildningar vid olika tillfallen f6r att fanga upp
deltagare begriansas av resursbrist, framfor allt i arbetstid. Som komplement har darfor KTH under
2024 och 2025 bérjat ta fram malgruppsanpassade digitala utbildningar i JML-frigor. Aven inom
europauniversitetsalliansen Unite! tas digitala utbildningsinsatser fram med JML-fokus som kommer
att vara tillgangliga for alla partneruniversitet.

2.6 Kunskapsho6jande insatser om JML

Kunskapshoéjande foreldsningar och seminarier om jamstilldhet, mangfald och lika villkor arrangeras
med jaimna mellanrum p& KTH. Flera skolor har arrangerat egna tillfillen som téckt in flera aspekter av
JML.
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Equality Forum &r en seminarieserie som startades av 2022 och som under 2025 arrangerats
tillsammans med skolorna i en larositesovergripande JML-satsning. Under 2025 kommer alla fem
skolor och verksamhetsstédet ha stétt vird for ett lunchseminarium var. Seminarierna kretsar kring
hur antidiskriminering kan omsittas i praktiken och de har varit valbesokta och uppskattade.

3 Lika villkor

Valet av omradet lika villkor grundades pa fakta om ojamlika och ojamstéllda villkor i samhallet, i
akademin och p4 KTH. Arbetet har fokuserat pé att uppna strukturell férandring genom 6kad
medvetenhet och till exempel nya sitt att agera, bedoma och organisera verksamheten. Arbetet med
lika villkor ar brett och bidrar pa olika sitt, a&tminstone pad KTH-niv4, till en jamn férdelning av makt
och inflytande, ekonomisk jaimstélldhet, en jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet
och jamstalld halsa.

Iinriktningarna for KTH:s arbete med jamstilldhetsintegrering 2023—2025 angavs féljande mal for
omradet:

e En kartldggning av chefers beslutsfattande pa olika nivaer ska genomforas 2023 av pa vilket
satt JML-aspekterna tas i beaktande i bade det strategiska och konkreta beslutsfattandet pa
KTH. Resultatet av kartldggningen av chefers beslutsfattande pa olika nivaer ska analyseras
och dir s ar relevant anvindas i arbetet med aktiva atgéarder samt i ledarutveckling under
2024 - 2025. Fortsatt genomforande planeras av Partners in Learning (PIL),
karriarstodsprogrammet for bitrddande lektorer, dar JML redan finns integrerat. Programmet
ska uppdateras och utvecklas kontinuerligt i samarbete mellan dekanus, KTH Equality Office
och forskare. En hogre kunskapsniva om JML hos den framtida fakulteten forviantas bidra till
séval strukturell forandring utifrdn konsférdelning och en inkluderande kultur som framjar
forskning, utbildning och samverkan med samhallet.

e Genusnitverket, ett natverk for genusforskning pa KTH, bidrar med forskningsbaserad
kunskap i arbetet med integrering av JML i grundutbildning och forskarutbildning. Natverket
etablerades 2020 och fungerar som en vetenskaplig referensgrupp. En planerad aktivitet ar att
nitverkets forskare arrangerar och erbjuder arliga workshops for medarbetare pad KTH f6r stod
i att utveckla genusperspektiv inom teknikvetenskaper, i enlighet med utvecklingsplanens
formulering om att genusperspektiv i 6kad utstrackning ska integreras i forskning.

Négra av de specifika dtgdarder som listades i inriktningarna har inte kunnat genomf6ras som planerat
pa grund av organisatoriska forandringar och resursbrist, till exempel vad giller att kunna ge sarskilda
uppdrag till medarbetare i fakulteten. Kartlaggningen av hur chefer tar JML-aspekter i beaktande i sitt
beslutsfattande bedémdes vara en intressant idé men svar att genomfora. Daremot har stodet till chefer
och ledare pa KTH i JML-fragor vidareutvecklats pé flera sétt for att vara mera strategiskt och héllbart.

Genusnitverket finns kvar men i ett mindre format eftersom vissa forskare med genuskompetens
antingen har gatt i pension eller har fatt tjinster pa andra larositen. Detta, i kombination med mindre
resurser, har lett till att KTH under perioden 2023—2025 framst har fokuserat pé att anvinda material
som genusnitverket har producerat tidigare snarare &n att ta fram nytt material. Forskare har daremot
bidragit med sin expertis i framtagandet av ett nytt styrdokument f6r JML-arbetet pd KTH som
planeras trida i kraft vid arsskiftet 2025—-2026.
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3.1 Konsbundna utbildningsval och breddad rekrytering

Malet med breddad rekrytering pa KTH éar att studentpopulationen ska spegla samhillets population
och darfor behéver studentpopulationen forandras. Nyborjarstudenterna pa grundniva bestér till stor
del av min med svensk bakgrund som har minst en hogutbildad fordlder och som kommer fran ett
begriansat antal kommuner i Stockholmsomrédet. Denna grupp har utgjort en relativt stor andel av ny-
borjarstudenterna en lingre period och andelen har varit i stort sett oférandrad.

Ungefar hilften av alla som nds av KTH:s studentrekryterande aktiviteter ar kvinnor. Samtidigt star
KTH infor utmaningen att vissa utbildningsmiljéer och utbildningar har en betydande snedrekrytering,
exempelvis baserat pa kon. For att na fler presumtiva kvinnliga studenter arbetar KTH bland annat
med att sdkerstilla att annonseringen nir lika manga kvinnor som mén. Studentambassadorerna, som
ar KTH:s representanter i det personliga motet med gymnasieelever, speglar ocksd mangfalden pd KTH
med avseende pa kon, geografisk harkomst, nationell bakgrund och social bakgrund. KTH deltar dven i
Introduce a Girl to Engineering Day tillsammans med stiftelsen Womengineer och stéttar flera
studentdrivna projekt som riktar sig till kvinnor och icke-binéra. De senaste tio dren har KTH aktivt
forsokt rekrytera fler kvinnliga studenter, medan den totala andelen kvinnor bland nya studenter pa
grundutbildningarna har legat pa omkring 33 procent. KTH kommer darfor att fornya angreppssattet
for breddad rekrytering och har definierat fyra fokusomraden: 1) okat intresse for STEM hos unga,
frimst genom samarbete med andra aktorer; 2) 6ka intresset for KTH for att attrahera nya méalgrupper
som idag viljer bort KTH; 3) kortare sdrskilda satsningar, exempelvis pa program med lagre andel
kvinnor eller 1agt soktryck; och 4) ritt student viljer ratt utbildning, det vill siga att studenterna ska
gora ett vilinformerat val for att ha ritt kompetens och motivation for att fullfolja utbildningen.

KTH:s studentpopulation varierar stort mellan olika utbildningsnivaer, utbildningstyper och
dmnesomraden och darfor behover programspecifika handlingsplaner fér breddad rekrytering och
breddat deltagande tas fram pa skolniva. Fakultetsnimnderna ansvarar for framtagandet av
skolspecifika handlingsplaner som forvintas vara klara till arsskiftet 2025/2026.

3.2 Samordning av data kring fordelning av forskningsmedel utifran kon

Utifrén ett tidigare uppdrag i regleringsbrev om att universitet och hogskolor ska redovisa hur de
beaktar jamstéalldhet vid fordelning av forskningsmedel, genomférdes under perioden ett arbete kring
detta vid KTH. Det resulterade i tva olika arbeten. Forst en pilotstudie under 2021-2022 pa en
avdelning for att se om det var genomforbart att f6lja jaimstalldhet i medlens fordelning. Sedan under
2023 korrelerades pilotens innehéll och resultat med en pédgaende 6versyn av hela
resursfordelningssystemet. Syftet med granskningen var att upptacka eventuella ojamna
fordelningsmonster av forskningsmedel mellan mén och kvinnor samt att skapa systematiska
mojligheter till kvantitativ granskning av omradet.

Den forsta granskningen konstaterade att det inte fanns systemstod for att folja upp fordelningen av
forskningsmedel utifran kon eftersom det endast gick att félja finansiering till forskningsledarniva, inte
individer pé lagre niva an det. Det hade kravt resurskravande handpélaggning for att utreda
fordelningen pé hela larosétet.

I slutrapporten om 6versyn av KTH:s resursfordelningsmodeller 2023 foreslogs en ny modell for
fordelning som &ar konsneutral till sin konstruktion och mera transparent dn den tidigare. Utfall utifran
kon bestams daremot sist och slutligen av hur forskningsresurser fordelas pa individniva, vilket gor
uppféljning och kontroll mera utmanande. Det konstaterades darfor vara viktigt att skolor och
institutioner foljer upp férdelningen och sikerstiller att lokala fordelningsrutiner inte innehaller eller
skapar skevheter ur ett konsperspektiv.
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3.3 Lonekartlaggning vid KTH

Resultaten fran lonekartlaggningen samlas i en rapport som fungerar som underlag for 16nerevision
och universitetets fortsatta 16nebildningsarbete.4 Arbetet med 16nekartliaggning sker i en
partsgemensam arbetsgrupp bestdende av representanter fran arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna.

De senaste arens lonekartlaggningar har visat pd en forekomst av oskiliga 16ner som delvis foljer
monster av ojamlika villkor pa arbetsmarknaden samt i akademin i stort. Korrigeringar har gjorts men
det finns fortsatt Ioner som ar oskiliga, &ven om antalet kan variera frin ar till r. Kvinnors loneandel
har hojts i flera grupper men inte alltid i grupper dir kvinnors 16neandel var lagre dn mins. Det
forekommer dven att kvinnors loneandel har sjunkit jamfort med méns i grupper dar de redan var
lagre.

Ett pressat ekonomiskt lage med till exempel h6jda hyreskostnader forsvéarar arbetet med att jamna ut
I6neskillnader och samtidigt forekommer dven motiverade loneskillnader som dndé dyker upp i
I6nekartlaggning. Bland sakliga 16neskillnader finns till exempel hég 16n tack vare en tidigare chefsroll.

3.4 Partners in Learning-programmet

Partners in Learning (PIL) ar ett arligt karridrstodsprogram for KTH:s bitridande lektorer. I PIL
integreras alltid KTH:s virden kring ledarskap, akademiskt medborgarskap, jamstalldhet och mangfald
i moduler om JML och virdegrund. Programaktiviteter inkluderar konferens, workshops, seminarier
och méten i partnergrupper.

PIL-programmet har aterkommande fatt bra bedomning av deltagarna och bedoms vara en god och
betydelsefull insats for det framtida inkluderande ledarskapet pa KTH. Under 2025 har PIL inte
arrangerats men det planeras ges igen under 2026 med ny organisering och med en starkare koppling
till KTH:s 6vriga stodprocesser for ledare. PIL bidrar till arbetet med jamlika och jaimstillda
karridarvigar pa larositet.

3.5 Akademiskt hushallsarbete

Akademiskt hushallsarbete kan beskrivas som de uppgifter vid en universitetsinstitution som behover
utforas men som ofta ar icke-meriterande och som har 1ag status. Det kan delas in i tre kategorier:
uppdrag med lag status, sysslor som gors av plikt samt omsorgsarbete. En av KTH:s skolor har
genomfort en kartlaggning av akademiskt hushallsarbete. Forarbete for kartliggningen inleddes pa
hosten 2023 i form av intervjuer i fokusgrupper med prefekter och avdelningschefer samt med skolans
JML-grupp. En enkét skickades ut i slutet av varterminen 2024.

Undersokningen fick en ganska 1ag svarsfrekvens, vilket 6kar risken for urvalsbias, men resultaten har
spridits internt pa skolan genom chefsled och pé institutioner via APT som underlag for diskussion.
Undersokningen visade en del skillnader i akademiskt hushallsarbete mellan konen. Bdde man och
kvinnor utfor akademiskt hushallsarbete men i genomsnitt utfor mén i stérre omfattning uppgifter med
en starkare koppling till yrkesrollen medan kvinnor utfér fler uppgifter av omvardande karaktar.
Utredningen har dven lett till erfarenhetsutbyte med andra larositen for att jamfora resultat och for att
diskutera fortsatt arbete med fragan.

3.6 Relevantainsatser inom narliggande arbetsomraden

Vid KTH sker mycket arbete som tangerar JML-omradet och det ar viktigt att kommunikation och
samarbete sker mellan berorda funktioner och roller. Vid HR samordnas KTH:s arbete med social

4 Se till exempel Kartldggning av 2024 ¢rs loner vid KTH for mera information.
14 (28)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer

Jamstéalldhetsintegrering av KTH. Aterrapportering av 2025-11-25 HS-2025-2624
regeringsuppdrag 2023 - 2025

arbetsmiljo och hir finns en samverkan med andra narliggande funktioner for att skapa effektiva
arbetsprocesser for identifiering av problemomraden och uppfoljning. HR-personal ansvarar likasa for
hanteringen av inkomna fall av diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier enligt fastslagen
handlaggningsordning i fall som involverar medarbetare. Handldggningsordningen har reviderats
under 2025. HR samordnar dven flera sa kallade erfarenhetsgrupper dar Erfa Diskriminering utgor ett
viktigt forum for verksamhetsstodet att motas for kunskapshéjning och erfarenhetsutbyte kring
generella fragor om diskrimineringsarenden.

Arbetet med aktiva atgérder mot diskriminering tangerar och gar in i JML. Fragor om exempelvis
diskriminering utifran kon ar direkt kopplad till jamstalldhetsintegrering. Arbete med aktiva atgérder
har skett pé olika sitt vid KTH under dren. Per Q3 2025 dr omradet under revidering och aktiva
atgirder kommer sannolikt under nastkommande &r att slds ssmman med jamstélldhetsintegrering
avseende styrning, ansvarsfordelning och uppf6ljning. Ett omfattande arbete har p&borjats 6verlag med
att kartldgga tangerande sakomraden och fora ihop dessa till en samordnad och 6verskidlig enhet. Det
giller social arbetsmiljo, social héallbarhet, breddad rekrytering och breddat deltagande, JML och
jamstalldhetsintegrering. Pa sikt kommer detta arbete medfora effektivare arbetsprocesser, battre
resurshushéllning, 6kat samarbete och en systematiserad och regelbunden uppf6ljning.

4 Inkluderande kultur

Valet av omradet inkluderande kultur baserades pa forskning om hur ojamstalldhet ocksa handlar om
normer och virderingar och om rddande organisationskultur. KTH dr ett mansdominerat larosite inom
STEM, vilket priglar den dominerande organisationskulturen i till exempel forskningsmiljoer,
ledarskap, undervisning och studiemiljo. Arbetet for inkluderande kultur hianger ndra samman med
maélet om 6kad kunskap och medvetenhet. For att kunna fordndra organisationskulturen kravs
kunskap, reflektion, samtal och dialog. Det ar en tidskrdvande process som kraver engagemang, respekt
och narvaro. Inkluderande kultur har varit ett omrade inom KTH:s jamstalldhetsarbete i flera ar.

Arbetet med inkluderande kultur har fokus pa KTH internt men kunskaps- och medvetandehdjande
insatser om samtycke, rattigheter och respektfullt bemétande bidrar i forlingningen till det
jamstalldhetspolitiska méalet om att méans vald mot kvinnor ska upphora. For KTH ar det sjalvklart att
om larosétet utbildar framtidens ledare ha behover d&tminstone grundliggande kunskaper om dessa
fragor och sjilva kunna bidra till trygga och respektfulla miljoer i sina yrkesroller.

Iinriktningarna for KTH:s arbete med jamstalldhetsintegrering 2023—2025 angavs féljande mal for
omradet:

e Att uppné en jaimnare konsfordelning bland kvinnliga géstprofessorer. Till satsningen skulle
under 2023-2025 ett utvecklingsprogram dér bade nya professorer och andra
forandringsaktorer inga for att ge stod i arbetet for fler jaimstéllda och inkluderande milj6er pa
KTH.

e Fortsatt arbete utifran Forsknings- och samverkansprogrammet mot sexuella trakasserier och
genusbaserad utsatthets 2022. Bland atgarderna som skulle genomforas fanns
kunskapshéjande insatser och seminarier for bade medarbetare och studenter, att ta fram nya
stodmaterial for chefer, funktionsansvariga och ledare pa KTH for att underlatta det
forebyggande arbetet mot sexuella trakasserier, samt att fortsdtta med forandringsprocesser
for att uppna inkluderande kultur och nolltolerans mot sexuella trakasserier. Forvintade

5 Enkdtstudie om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i svensk hdgskolesektor. Karolinska Institutet Kungliga
Tekniska Hogskolan Malmo universitet Nationella sekretariatet for genusforskning, Géteborgs universitet, 2022.
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resultat var att minska forekomsten av utsatthet och sexuella trakasserier samt att skapa en
organisationskultur dar det blir méjligt att prata om och dtgirda da det forekommer.

Satsningen om en jaimnare konsférdelning bland kvinnliga gastprofessorer har bara delvis genomforts.
Ett fatal kvinnliga gastprofessorer har rekryterats men ett utvecklingsprogram har inte genomforts pa
grund av resursbrist och eftersom géstprofessurerna inte nédviandigtvis sammanfallit i tiden. Daremot
har ett bredare och mera omfattande arbete kring jimstilld rekrytering gjorts.

4.1 Genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier

Ar 2018 startades ett forsknings- och samverkansprogram av Karolinska Institutet, KTH, Malmé
universitet och Nationella sekretariatet for genusforskning vid Goteborgs universitet. Syftet var att 6ka
kunskapen om genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i den svenska hogskolesektorn och i
forlangningen bidra till att forstarka och intensifiera arbetet med hogskolans organisationskultur, med
fokus pa kvalitet, hallbar utveckling, arbetsmiljo, ledarskap, jamstélldhet och lika villkor. En nationell
enkatundersokning riktades ar 2021 till studenter, doktorander och anstillda vid de 38 larositen som
ir medlemmar i SUHF. Datainsamlingen genomfordes med hjalp av SCB. I maj 2022 publicerades en
resultatrapport dar genomforandet av enkidtundersokningen beskrivs och en forsta redovisning av ett
urval data presenteras.

Under 2023 pdborjades arbetet med att ta fram en rapport om KTH:s resultat frén den nationella
studien. Rapporten, Dubbel diskriminering av kvinnor. En rapport om genusbaserad utsatthet for
ohovligt beteende och sexuella trakasserier pG@ KTH, skrevs av forskare pa KTH och publicerades i
borjan av ar 2024. KTH-rapporten ger en 6verblick av forskningsfiltet och summerar resultaten for
KTH, som visar att kvinnor dr mer utsatta &n mén pa larositet och mer utsatta 4n kvinnor i
hogskolesektorn Gverlag, med en sirskild utsatthet hos kvinnliga studenter och doktorander.
Rapporten innehéller ocksa diskussionsévningar som stéd for att diskutera resultaten pd exempelvis
arbetsplatstraffar.

Dubbel diskriminering-rapporten har visat sig vara ett vardefullt verktyg i arbetet med att forebygga
genusbaserad utsatthet och for att fraimja inkluderande kulturer p4 KTH. Rapporten och dess resultat
lyfte fragorna hogt pa agendan i KTH:s ledning och har lett till en stor efterfragan pa utbildnings- och
stodinsatser pa skolniva. Flera seminarier har ocksa arrangerats for att diskutera bade rapportens
resultat och hur arbets- och studiemiljon kan forbéattras pa skolan.

4.2 Pilotprojekt bemdtande

Under 2023 genomforde KTH ett pilotprojekt inom bemétande som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Pilotprojektet kom till for att det fanns ett behov av att arbeta med
medarbetarskapsutveckling och ledarutveckling for att forbattra bemétandet. Malet med pilotprojektet
var att utveckla och starka medarbetarskapet gillande det goda bemé6tandet gentemot varandra,
forebygga ovialkommet beteende och att 6ka den generella trivseln pa jobbet. For att uppméarksamma
det goda bemdétandet genomfordes inom projektet tre lunchféreldsningar som var 6ppna for alla
medarbetare.

Ett antal medarbetare, framst fran HR, gick dven en utbildarutbildning for att kunna erbjuda
ytterligare stod i organisationen. Utbildningen innehdll bade teori, om bland annat non-violent
communication, och praktik i form av samtalsévningar som deltagarna kunde leda sjdlva som del av sin
yrkesroll.

Ett nytt workshopupplédgg utvecklades under 2025 for att ta del av erfarenheterna fran bade
pilotprojekt bemétande och workshoparna som togs fram utifrén Dubbel diskriminering-rapporten.
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Dessa nya workshops har genomforts pd en handfull institutioner och avdelningar pd KTH. Processen
runt dessa workshops har dven utvecklats med obligatoriska f6r- och uppfoljande méten med chefer i
de berorda grupperna. P4 sa sitt forankras workshoparna tydligare som en del i det systematiska
arbetsmiljoarbetet och inte bara som enskilda insatser. Detta har tydliggjort komplexiteten i fragor om
bemétande och jamstélldhet och lett till ett mera hallbart arbete med fragorna.

4.3 Inkluderande studiemiljo

KTH erbjuder arligen JML-workshops till THS karledning samt nyckelpersoner inom de olika
sektionerna for att ge en introduktion till JML-fragor, hur KTH arbetar med JML och hur studenter
kan péverka och bidra till arbetet. Syftet ar att 6ka medvetenheten om JML-fragor bland studenterna
och att ge kéren och sektionerna bittre forutsattningar for att sjélva jobba proaktivt med JML-fragor.

KTH och THS arrangerar arligen gemensamma utbildningsinsatser dar de utbildar hundratals
studentfaddrar och andra som dr involverade i mottagningen av nya studenter. P&
mottagningsinternatet deltar studenter med stérre ansvar for planering och genomforande av den egna
sektionens mottagning, medan mottagningsutbildningen framst riktar sig till blivande faddrar. Fokus
pa utbildningarna dr JML-fragor och inkluderande bemétande, inklusive forebyggande av exempelvis
sexuella trakasserier och rasism, med syfte att nya studenter ska erbjudas en trygg och vilkomnande
mottagning samt fa kunskap om KTH:s viardegrund.

Tillsammans med THS planerar och genomfor &ven KTH Train the trainer-programmet som riktar sig
till nyckelpersoner inom studentorganisationer och studentkérens sektioner. Train the trainer bestar av
tre moduler och syftar till att starka JML-arbetet inom den egna sektionen eller studentorganisationen,
bland annat genom utbildning i workshopdesign och -facilitering med JML-fokus. Malet ar att
deltagare som genomfort Train the trainer ska kunna leda JML-workshops i sin egen organisation samt
fatt 6kad kapacitet att bedriva strategiskt JML-arbete.

Under perioden 2023—2025 har minst 1500 studenter utbildats i jamstéalldhet, mangfald och lika
villkor genom dessa utbildningsinsatser. JML-utbildningarna ar uppskattade av deltagarna och har
bidragit till en stérre medvetenhet inom studentkéren om JML-fragor och bemoétande.
Studentsektionernas mottagningsaktiviteter har ocksa till storre grad integrerat JML-perspektiv, vilket
skapar bittre forutsiattningar for de nya studenterna att bade uppleva och sjilva bidra till en battre och
mera inkluderande studiemiljo.

4.4 Dareto Care

Varen 2024 inleddes ett samarbete mellan KTH, THS och RFSU — Riksforbundet for sexuell
upplysning — for att implementera konceptet Dare to Care inom ramen for studentkirens verksamhet.
Dare to Care dr en frimjande satsning for 6msesidighet i alla sexuella méten och mot sexuella
overgrepp.

Genom att kombinera utbildning, kommunikation och ideellt engagemang stravar Dare to Care efter att
skapa en tryggare och mer inkluderande samhallsmiljo for alla. Stort fokus ligger pa aktivt
askadarskap, dir tanken ar att om alla blir battre pd att se niar ndgon annan ar i riskzonen for att bli
utsatt, 4r man ocksa mer benigen att reflektera over sitt eget beteende och hur man sjélv hanterar
grianser. Dare to Care har hittills fraimst verkat i festivalmiljoer och KTH har blivit det forsta svenska
universitetet att tillsammans med RFSU gora en langsiktig, strategisk satsning for att géra Dare to Care
till en integrerad del av KTH:s olika studentmiljoer. Studentkaren och sektionsaktiva studenter har
spelat en avgorande roll i samarbetet och har bidragit med viktiga perspektiv.
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I syfte att 6ka medvetenheten om JML bland studenter pé alla nivier och att bidra till en inkluderande
studiemiljo fri fran diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och krankande sarbehandling,
utbildas arligen studenter som ar engagerade i studentkaren. Dare to Care-projektet har lett till en
vidareutveckling av tidigare innehéll och metoder och kommer att utgora en viktig bestindsdel i det
bredare arbetet med studiemiljo och studiesociala miljon. Arbetet har ocksa innefattat coachning och
mentorskap till studentsektioner, stod i utveckling av aktiviteter samt framtagande av filmer eller annat
utbildningsmaterial. Ett utokat samarbete har skapats mellan KTH Equality Office,
siakerhetsavdelningen och THS vad giller tryggheten pa studentpubar for att forebygga sexuella
trakasserier dar.
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Del 2. JML pa KTH i siffror

Kvantitativ ssmmanstillning av indikatorer for jamstélldhet, mangfald och lika villkor &r nédvandigt
for att forstd var KTH befinner sig och vad larosatet stravar mot. KTH:s JML-arbete innefattar fler
faktorer dn kon och alder men samtidigt 4r det de faktorerna som ar mest lattillgdngliga med tanke p&
vad for personuppgifter som fir samlas in. Vissa antaganden kan goras utifran data om exempelvis
fordldrars utbildningsniva och internationella studenter men en kvantitativ 6verblick ger inte hela
bilden. I den har &terrapporteringen ligger fokus dock enbart pa skillnader utifrin juridiskt kon, man
och kvinna, vilket aterspeglas i urvalet av statistik.

Nedan redovisas sammanstallningar av den statistik som ar relevant for KTH:s arbete med
jamstéalldhetsintegrering. 2025 ars officiella arssiffror dr 4nnu inte faststéllda och i denna
aterrapportering presenteras darfor endast preliminara siffror for 2025 per den 30 september, det vill
séga till och med Q3. Notera darfor att numerarerna som redovisas héar kan skilja sig frén de som
senare forekommer i KTH:s arsredovisning for 2025. En ldngre periodisering kan ge ytterligare
kontext till de rapporterade aren. Ett femarsintervall har darfor valts i vissa fall for att visa pa langre
trender eller for att belysa skillnader mellan aterrapporteringsperioden 2023—2025 och tiden innan.

KTH har sedan flera ar arbetat med béade strukturer och kulturer i fokus for JM L-arbetet. Forandring
och utveckling gillande jamstélldhet, mangfald och lika villkor pé larositet har lika mycket att gora
med strukturella organisatoriska faktorer i kvantitativ bemérkelse som kulturella forandringsprocesser,
diar manga kvalitativa insatser forekommer. Darfor gar det inte alltid att finna ett tydligt och enkelt
orsakssamband mellan numeriar forandring 6ver tid och larosétets proaktiva insatser inom JML.

1 Studenter

Statistiken som visas har fokuserar pé antal eller andel kvinnliga studenter. KTH har ett padgdende
arbete i samarbete med studentkéren for att fornya sina studentenkiter for att pa sa vis kvantitativt
kunna folja upp studiemiljofrdgor men har inga aktuella siffror att visa.

Konsfordelning helarsstudenter
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Kadlla: KTH drsredovisningar, Ladok.
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Studentpopulationen vid KTH bestod av ca 15 200 heldrsstudenter vid kvartal tre 2025. I gruppen ar
konsfordelningen sned och under den senaste femérsperioden har andelen kvinnor av helérsstudenter
varit konstant pa 34—35 procent oberoende av forandringar i det totala antalet studenter.
Konsfordelningen bland studenter vid KTH féljer de generella nationella och europeiska monstren for
kvinnor och mén inom hogre utbildning, dar det finns kénsnormerade utbildningsval.

Konsfordelning nyborjare pa vissa utbildningsprogram

Bioteknik 73/27 56/44 73/27 67/33 61/39
Civilingenjor och larare 37/63 40/60 41/59 47/53 37/63
Farkostteknik 14/86 9/91 14/86 13/87 20/80

Kailla: KTH drsredovisningar, Ladok.

Det finns stora skillnader mellan KTH:s utbildningsprogram vad géller andelen kvinnor och mén, vilket
exemplifieras med tre program i tabellen ovan.

Antal och andel kvinnor av examinerade studenter
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500 \
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I Antal hogskoleingenjorsexamina I Antal civilingenjorsexamina
Antal doktorsexamina = Andel hogskoleingenjorsexamina

e Andel civilingenjorsexamina Andel doktorsexamina

Kadlla: KTH arsredovisningar, Ladok.

Andelen kvinnor bland de som tagit examen fran KTH varit relativt stabil under den senaste
femarsperioden, med storst variation i andelen kvinnor som tagit hgskoleingenjorsexamen. Bide antal
och andel examina bland kvinnor for 2025 kan fortfarande andras. Kvinnor har generellt bittre
kvarvaro och examensfrekvens 4n min pa KTH. Mangden befintliga studenter som inte fullf6ljer sina
studier, oberoende av kon, dr diremot en utmaning for KTH, pd samma sitt som for manga andra
tekniska larositen. Bland hogskoleingenjorsstudenter dr det mer vanligt forekommande att fa
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anstillning fore avklarade studier, vilket kan paverka examensfrekvensen pé de
utbildningsprogrammen.

2 Personal

Andelen kvinnliga professor 6kar langsamt pA KTH medan andelen kvinnor bland nyrekryterade
professorer varierar fran ar till ir, trots rekryteringsmal fran regeringen. Bland administrativ personal
finns det en tydlig kvinnlig majoritet. De flesta av avdelningscheferna inom verksamhetsstédet ar
kvinnor.

Det nya pulsverktyget, som varit i bruk sedan borjan av 2023 och som ersatte storre och mera sillan
forekommande medarbetarundersokningar, ar tankt att visa utvecklingar i arbetsmiljon kvartalsvis och
ska fungera som ett stod for chefer i deras arbete med sina medarbetare. I den hér rapporten visas
resultaten for pulsindexet och tva fragor med koppling till arbetsmiljo.

Arsarbetskrafter, kon och tjinst

8oo0
700
600
500
400
300
200
100

2021 2022 2023 2024 Q3-25

== Professor, kvinnor

== Professor, min

Adjunkt, kvinnor

Adjunkt, man

e Doktorander med anstéllning, kvinnor
Doktorander med anstillning, méan
Administrativ- och bibliotekspersonal, kvinnor

=== Administrativ- och bibliotekspersonal, min

Kadlla: HR-system.
Over en femérsperiod uppvisar KTH ett relativt stabilt antal arsarbetskrafter bland professorer,

adjunkter, doktorander och administrativ- och bibliotekspersonal. Antalet manliga doktorander har
atergétt till samma nivier som de var pa innan 2021.
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2.1 Professorer

Andel kvinnor av professorer
Inklusive gastprofessorer
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= Antal nyrekryterade, kvinnor Antal arsarbetskrafter, kvinnor

= Andel kvinnor av nyrekryterade Andel kvinnor av arsarbetskrafter

Kadlla: HR-system.

Antalet kvinnor bland nyrekryterade professorer har 6kat mellan 2021 och 2024. Andelen kvinnor har
ocksé Okat, forutom att den sjonk rejalt under 2023 for att sedan 6ka markant igen 2024. Variationer i
andel kvinnor bland nyrekryterade professorer som férekommer till exempel mellan 2022 och 2024
kan forklaras av ett minskat eller 6kat antal kvinnliga gastprofessorer som rekryterats. 2024 ars siffror
visar pa en procentuell 6kning av nyrekryterade kvinnor vilket ar positivt i forhéallande till KTH:s
rekryteringsmal for innevarande period. Dock kan det inte med sékerhet sdgas om detta r en
medveten insats frin skolornas sida eller ej. Hittills under 2025 har bide antalet och andelen kvinnor
bland nyrekryterade professorer minskat men det aterstér att se vad det slutgiltiga resultatet blir for
aret.

Vad géller kvinnliga professorer métt i arsarbetskrafter har det skett en 1angsam men stadig uppging
de senaste fem aren.

Antal sokande per professorsannons, uppdelat pa kon

Antal annonser

Kvinnliga 1 1 O O 3
sOkande
Manliga 21 18 0 0 11
sOkande

Kadlla: HR-system.
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Det ar betydligt farre kvinnor &n méan som soker utlysta professorstjénster pd KTH. Orsakerna kan
variera och till exempel bero pa forskningsomrade men det kan ocksa vara skal att se Gver
formuleringar i annonser, kravprofil och kommunikationskanaler eftersom de har visat sig kunna
paverka vilka som soker utlysta tjanster. Konsskillnaden bland sokande till professorstjanster har
minskat under 2025.

Antal sokande och befordrade till professor
25

20

15

2021 2022 2023 2024 Q3-25

=}

)]

m Antal sokande kvinnor ® Antal anstillda kvinnor
m Antal sokande méin B Antal anstidllda man
Kadlla: HR-system.

P4 KTH syns ett monster dir fler mén dn kvinnor séker befordran till professor och dér fler méan dn
kvinnor blir befordrade. Andelen kvinnor som soker befordran till professor har diremot 6kat stadigt
under perioden 2021-2024 men det &r i nuliget oklart om trenden haller i sig under 2025.

2.2 Doktorander

Konsfordelning bland doktorander

100%
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70%
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0%
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® Kvinnor ™ Min

Killa: Ladok.

Konsfordelningen bland doktorander med minst 50 procents aktivitet ligger pa en relativt stabil niva
under hela tidsperioden men med en positiv utveckling vad giller andelen kvinnor.
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2.3 Arbetsmiljo och trivsel

Pulsindex
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Kalla: CatalystOne Engage.

Sedan 2023 genomfér KTH kvartalsvis medarbetarundersokningar i form av pulsmétningar. Pulsindex
ar ett index (0—100) som byggs upp av det genomsnittliga resultatet for drivarna i pulsindex (tio
aterkommande kiarnfragor). Ett hogt resultat indikerar att medarbetare upplever en mer
tillfredsstéllande arbets-situation i det dagliga arbetet an vid ett 1agt resultat. Malet ar sma
forbattringar mellan varje mattillfille. Det totala virdet for pulsindex vid KTH har 6kat sedan den
forsta mitningen kvartal ett 2023. Index nedbrutet per kon visar en positiv utveckling for man, med
vissa platder men utan nedgangar. Eftersom det finns fler mén dn kvinnor bland KTH:s anstéllda drar
maéns resultat upp det totala pulsindexet for KTH.

Resultaten for kvinnor hade till en borjan en positiv utveckling som sedan sviingde under 2024. Over
40 procent av KTH:s kvinnliga anstillda arbetar inom verksamhetsstddet och i de senaste
pulsmétningarna har framfor allt dessa kvinnors resultat visat pa en negativ trend. Detta, i
kombina-tion med att verksamhetsstodet d&ven har den hogsta svarsfrekvensen pa KTH, har lett till en
delvis negativ utveckling av det totala resultatet for kvinnor vid KTH. Samtidigt ar resultatet for
kvinnor inom verksamhetsstodet nu mera i linje med genomsnittet f6r KTH:s kvinnliga anstéllda.

Pulsmaitningarna och hur de anvinds till exempel pa APT kan i sig dven péaverka resultatet bade positivt
och negativt. Positivt genom att arbetsmiljofragor diskuteras mera, men negativt for att en 6kad
medvetenhet om arbetsmiljofragor ocksa synliggor sddant som inte dr bra pa arbetsplatsen. Det ar
forstas bra att dessa missforhallanden kommer organisationen till kinna. Andrade arbetsforhallanden i
form av till exempel 6kad eller minskad arbetsbérda och organisatoriska férandringar kan ocksa
paverka resultatet, men specifika orsaker framkommer inte i pulsmétningarna utan behover diskuteras
pa gruppnivd med medarbetarna.

24 (28)



RAPPORT Dokumentdatum Diarienummer

Jamstéalldhetsintegrering av KTH. Aterrapportering av 2025-11-25 HS-2025-2624
regeringsuppdrag 2023 - 2025

"Jag upplever att vi bemoter varandra
med respekt pa arbetsplatsen”

84
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80
78
76
74
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70
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mKvinnor ®mMin ® Total
"Min arbetsplats gor ett bra jobb med att
verka for en inkluderande arbetsmiljo"
76
74
72
70
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60
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Kalla: CatalystOne Engage.

I en av de kvartalsvisa pulsmétningarna ar temat bemétande. I den méatningen finns ett antal fragor
som synliggor skillnader och likheter i méns och kvinnors upplevelse av KTH som arbetsplats.

Resultatet till frigan "Jag upplever att vi bemoter varandra med respekt pa arbetsplatsen” visar att de
flesta anstillda paA KTH upplever en hog grad av respektfullt bemotande. Mellan 2023 och 2024 sags en
positiv utveckling i bAde méins och kvinnors resultat men kvinnors resultat sjonk igen 2025.

Resultatet till frAgan “Min arbetsplats gor ett bra jobb med att verka for en inkluderande arbetsmiljo"
kan indikera hur anstéllda upplever hur KTH generellt arbetar for en inkluderande arbetsmiljo, men
kan ocksé spegla uppfattningen av hur exempelvis den egna skolan eller avdelningen arbetar. Mannens
resultat ar battre dn kvinnornas men béda gruppernas resultat har forbattrats i motsvarande takt
mellan 2023 och 2025.
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eNPS: "Hur troligt ar det att du skulle rekommendera
KTH som en bra arbetsplats till andra?

10
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» | ®

2023 2024 2025

=@=—Kvinnor ==@=Min Total

Kalla: CatalystOne Engage.

En av de viktigaste parametrarna for KTH:s arbetsgivarvarumarke dr medarbetarnas vilja att
rekommen-dera KTH som arbetsgivare till en vin eller bekant. En n6jd medarbetare talar positivt om
arbetsplatsen medan en missnojd ar mer benédgen att prata negativt om organisationen. For att mita
rekommendationsviljan hos medarbetare anvinds nyckeltalet eNPS, Employee Net Promoter Score. Att
maita rekommendationsviljan med nyckeltalet eNPS &r en internationellt etablerad metod. Talet fis ur
andelen ambassadorer minus andelen kritiker. Resultatet blir ett procenttal mellan -100 och 100, dir
undersokningsforetagets benchmark ar +10.

Konsuppdelade data for KTH:s eNPS saknas for dren fore 2023 d& eNPS borjade f6ljas upp via
pulsmétningar drligen. Resultaten f6r kvinnor hade till en borjan en positiv utveckling som sedan
viande 2024. Det gér att se samma monster for eNPS-resultatet som for resultatet for pulsindex, med
motsvarande bakomliggande orsaker. Det dr manga parallella forandrings- och utvecklingsprocesser
som pagar vid KTH och dessa kan méjligen paverka medarbetarnas vilja att rekommendera KTH som
en bra arbetsplats. Det gar ocksa att se stora skillnader i resultat mellan skolorna, bade pa det totala
resultatet och det konsuppdelade.

3 Genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier

Rapporten Dubbel diskriminering av kvinnor. En rapport om genusbaserad utsatthet for ohovligt
beteende och sexuella trakasserier pd KTH visar KTH:s resultat frn en nationell studie om
genusbaserad utsatthet och sexuella trakasserier i den svenska hogskolesektorn? och har anvénts i
KTH:s arbete med arbets- och studiemiljé under perioden 2023—2025. Resultaten ar
sammanfattningsvis att kvinnor pd KTH upplever mera utsatthet dn bdde min pa KTH och kvinnor i
hela sektorn, med en sarskild utsatthet hos kvinnliga studenter och doktorander.
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Under de SENASTE 12 MANADERNA, har du befunnit
digi en situation dar nagon avdina chefer eller
kollegor/dina larare eller studiekamraterifragasatt din

kompetens?
Jamforelse man-kvinnor, KTH och hela sektorn
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Positionen i organisationen kan potentiellt spela roll for vem som utsitts, da ohévlighet innehaller en
maktdimension: de som har mindre makt eller lagre status i organisationen kan vara mer utsatta dn de
med mer makt eller hogre status.

Forekomst av olika former av icke onskvard sexuell uppmarksamhet (%)
pa KTH. Mén och kvinnor.

ntilltvda [Ibland
1 ditt arbete/dina studier, har det hiint att nagon... EHEET
M K
... stallt frigor om ditt privatliv pa ett obekvamt eller obehagligt sétt? 15 28 2 7
... tittat pa dig pa ett obekvamt eller obehagligt satt? o 27 2 8
... féllt kommentarer om ditt utseende eller dlder pa ett obekvémt eller obehagligt sétt? 11 25 2 7
... gjort sexuella anspelningar pé ett obekvamt eller obehagligt sétt? 5 19 1 4
... tagit i dig pé ett sexuellt sitt till exempel genom att ta tag i, hélla fast, kyssa, krama eller smeka pé ett 3 13 _ 1
bekvimt eller obehagligt sétt?

... gjort sexuella inviter eller bett om att traffas utanfor arbetet pa ett obekvamt eller obehagligt satt? 2 12 - 3
... kontaktat dig via mail, sms eller meddelanden pa sociala medier pa ett obekvdmt eller obehagligt satt? 3 11 - 2
.. skickat sexuellt innehéll via mail, sms eller meddelanden pé sociala medier pa ett obekvéimt eller obehagligt |1 3 - -
sétt?

... skickat, gett eller visat dig sexuella bilder, fotografier eller presenter pa ett obekvdmt eller obehagligt sétt? [~ 2 - -
... visat dig pornografiska bilder eller filmer? 3 2 B -
... blottat sin kropp for dig? 1 1 - -
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Tabellen visar att den vanligaste icke 6nskvirda sexuella uppmarksamheten som kvinnor utsétts for pa
KTH ar att fa frigor om privatlivet pa ett obekvamt eller obehagligt satt, att bli tittade pa pé ett
obekvamt eller obehagligt sitt eller att fi kommentarer om utseende eller dlder. Kvinnor har en hogre
utsatthet 4n mén, men dven mén utsitts for icke 6nskvird sexuell uppmiarksamhet. Att jobba
forebyggande for att forhindra denna typ av uppméarksamhet gynnar alla verksamma pa KTH.

I ditt arbete/dina studier, har nagon gjort sexuella

anspelningar pa ett obekvamt eller obehagligt satt?
Jamforelser av kvinnor pa olika positioner, KTH och hela sektorn

208
1555
10%

5%
O,

anstillda (KTH) doktorander stodenter (KTH) anstillda(hela dokiwrander studenter (hela
(KTH) sektom) (hela selktorm) sektorm)

meneltvd gor mibland

Kvinnor pd KTH har en hogre utsatthet 4n kvinnor i hela den svenska hogskolesektorn, vilket syns till
exempel i resultaten pa frigan om sexuella anspelningar.
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